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Hallinto-osasto

Toimielin: Kunnanhallitus
Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja, hallintojohtaja

Palvelualueen kuvaus:

Hallinto-osasto vastaa kunnanhallituksen asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta seka koko
konsernin palvelutoiminnan sujuvuudesta. Hallinto-osasto edustaa Toholammin kuntaa
tydnantajana seka kehittda ja koordinoi kunnan tyonantajapolitikkaa ja henkilostostrategiaa.
Hallinto-osasto huolehtii myds tietohallintopalveluiden tuottamisesta.

Henkilostopalvelujen vastuualueen tehtavana on johtaa ja kehittaa henkiléstéhallintoa ja
-palveluita. Henkilostopalvelut hoitavat omalta osaltaan lainsdadannon tyonantajalle asettamia
velvoitteita seka toimivat naissa kunnan asiantuntijatahona. Henkildstdpalvelut edistavat
henkiléston tydhyvinvointia koordinoimalla koko kuntaa koskevia johtamisen, henkiloston ja
tyoyhteisotaitojen kehittdmisen kokonaisuuksia, henkildstoetuuksia ja tyoterveyshuollon
palveluita.

Taloushallintopalveluiden tehtavana on johtaa ja valvoa kunnan ja tytaryhtididen taloushallintoa,
suunnitella ja ohjata kunnan taloutta sekd huolehtia talousarvion, taloussuunnitelman ja
tilinpaatoksen valmistelusta ja laadinnasta. Talouspalvelut huolehtivat kunnan maksuvalmiudesta,
rahoituksesta ja konsernirahoituksesta ja viranomaisraportoinnista.

Tydllisyydenhoidon ja kotoutumisen palveluista vastaa hallintosaanndén mukaan kunnanhallitus.

Kunnan jarjestamien palvelujen toteutus, koordinointi, seuranta ja saanndllinen raportointi
paatdksenteon tueksi kuuluvat hallinto-osaston tehtaviin.

Henkilostoresurssit

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026

Vakinaiset viranhaltijat

Maaraaikaiset viranhaltijat 1 0,5 0
Vakinaiset tyosuhteiset 6 4,5 4,5
Maaraaikaiset tydsuhteiset 0 0 0
Muut tilapaiset 0 0 0
Yhteensa 10 7,5 7,3

Kunnanjohtaja, hallintojohtaja (0,8), taloussuunnittelija, toimistosihteeri, toimistosihteeri (0,5),
palveluneuvoja, tydpajakoordinaattori, tydpajaohjaaja. Lisdksi osastolle kuuluvat
tydsuojelupaallikbn 17 % ja viestinnan asiantuntijan 50 % tyépanos seka ostopalveluna Kaustisen
seutukunnalta tydllisyyspalvelujen asiantuntijan tydpanos 50 %.
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Strategiset tavoitteet

Tavoitteet

Palveleva kunta
Tavoite: Esihenkil6taitojen ja henkilostojohtamisen kehittaminen

Jatkuvat koulutukset ja valmennukset esihenkilGille ja johtajille

Toimenpiteet Koulutuksiin osallistaminen, verkkokoulutusten lisdaminen, kaytdssa mm. FCG:n seka KT:n

koulutukset.
Mittarit Lahto Tavoite

Tyo6hyvinvointikyselyn tulokset: tydn organisointi, tydyhteisén johtaminen;

indeksiarvo (vahintdan vuoden 2025 tulostasolla) 8.0 8.0

Tavoite: Tyohyvinvoinnin kehittaminen
Esihenkil6t huolehtivat kehityskeskusteluiden pitdmisesta.
Kehityskeskusteluista saadun palautteen hyddyntadminen / jatkotoimenpiteet.
Toimenpiteet Kevan Pulssi-tydkalun kayttéonotto ja sdanndllinen lyhytkysely koko henkildstdlle
Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen

Tyoterveyshuollon kanssa tehtavan yhteistydn kehittdminen ja menojen seuranta.

Mittarit Lahto Tavoite
Kehityskeskustelujen kdyminen kaikissa tyoyksikoissa (%) 0 100
Tyoterveyshuollon menot (enintdén vuoden 2025 tasolla; 0 = ei, 1 = kylla) 1
Tybhyvinvointikyselyn tulokset, indeksiarvo (vahintdan vuoden 2025 tasolla) 8,3 8,3
Ty6hyvinvoinnin vastausaktiivisuus (parempi kuin vuonna 2025, %) 20,7 25,0

Palveleva kunta - Asiakaslahtéinen neuvova, joustava ja ystéavéllinen palveluasenne

Tavoite: Poikkihallinnollisen jarjestoyhteistyon kehittiminen

Pidetaan yhteytta paikallisten yhdistysten ja muiden kolmannen sektorin toimijoiden kanssa ja
Toimenpiteet tunnistetaan yhdessa tekemisen mahdollisuuksia kuntalaisten hyvinvoinnin ja Toholammin elinvoiman
edistamiseksi.

Mittarit (lukumaara) Lahto Tavoite
:Jérjgstfj-kunta-.tapaamisten maara: vahintaan kaksi ns. pyoredn pdydan 2
ideointitapaamista

Palveleva kunta - Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Tavoite: Henkiloston tyon ja ammattitaidon kehittaminen

Toimenpiteet  Koulutussuunnitelman paivittdminen ja -suunnitelman toteuttaminen.

Mittarit (0 = ei toteutunut, 1 = kesken, 2 = toteutunut) Laht6 Tavoite
Koulutussuunnitelma paivitetty 2
Toteutuneiden koulutuspaivien seuranta 2

Palveleva kunta - Tahtotilana jatkuva parantaminen innovatiivisia ja sahkoéisia ratkaisuja hyédyntaen

Tavoite: Toimivat palkka- ja taloushallinnon palvelut
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Saanndlliset viikkopalaverit seka kuukausittaiset ohjausryhmat, valitdon raportointi mahdollisista

Toimenpiteet laatupoikkeamista.

Mittarit (0 = ei toteutunut, 1 = kesken, 2 = toteutunut) Lahto Tavoite

Toiminnan sujuvuus ja luotettavuus Kuntien Hetapalvelut Oy:n kanssa 2

Tavoite: Digitalisaation ja asiakaspalvelun kehittaminen (0 = ei toteutunut, 1 = toteutunut)
Digi- ja jarjestelmakoulutuksia henkiléstolle.

Toimenpiteet ~ Séhkdisten lomakkeiden kayttoonotto ja kehittaminen

Tekodalyn soveltuva kayttéonotto ja hyddyntdminen toiminnan tukena ja tydkaluna seka teemaa
koskevat koulutukset.

Mittarit (0 = ei toteutunut, 1 = kesken, 2 = toteutunut) Lahto Tavoite
Vahintaan yksi uusi automatisaatio-, digitalisaatio- / tekoalypilotti 2
Saanndlliset koulutukset yleisesti ja osastoittain 2

Tasapainoinen talous - Ennalta ehkdiseva tyo tuottaa saastoja myos lyhyella aikavalilla.

Tavoite: Tasapainoinen kuntatalous

Talouden analyysien laadinta ja sdanndllinen seuranta johtoryhmassa seka raportointi

Toimenpiteet paatdksentekoon

Varauduttava mahdollisiin sopeuttamistoimiin taloustilanteen muuttuessa

Mittarit (0 = ei toteutunut, 1 = toteutunut / eurototeuma) Lahto Tavoite
Vuosikate > nettoinvestoinnit 0 1
Kunnan lainamaara / 1000 € (pienempi kuin edellisessa tilinpaatdoksessa) 9439 8 691
Kunnan lainamaara euroa/asukas (pienempi kuin edellisessa tilinpaatdksessa) 3372 3214

Aktiivinen elinkeinotoiminta - Vetovoimainen, yrittdja- ja asukasystavallinen kunta, jossa on alueelle
luonnollisesti kuuluvien toimialojen yrityksia, jotka toimivat kestavan kehityksen periaatteella.

Tavoite: Aktiivinen yhteydenpito yrittdjien kanssa ja yritysmyonteisyyden vahvistaminen

Aktiivinen ja ratkaisukeskeinen palveluasenne paikkakunnalla jo toimivia yrityksia ja
elinkeinonharjoittajia kohtaan seka uusyrityshankinnassa.

Toimenpiteet  Kynnanhallituksen yritysvierailut.

Saannodlliset tapaamiset yrittajayhdistyksen seka paikallisten elinkeinonharjoittajien kanssa.

Mittarit Lahto Tavoite
Yrittajatapaamisten maara (vahintaan v. 2025 tasolla) 10 10
Yritysvierailujen maara (vahintdan v. 2025 tasolla) 3 4

Viihtyisa asuminen - Vetovoimainen ymparisto: hyvat luonto-, virkistys- ja lilkkuntareitistot sekd ymparistosta
huolehtiminen.

Tavoite: Vaikuttava kuntamarkkinointi
Brandiuudistuksen toteuttaminen ja visuaalisen ohjeistuksen paivittdaminen

Erityisesti sosiaalisen median kanaviin kohdennettu kuntamarkkinointikampanja, jossa tuodaan
esiin Toholammin etuja asuin- ja yrittdjyyspaikkakuntana. Aktiivisen ja monikanavaisen
Toimenpiteet  kuntaviestinnan jatkaminen.

Henkildstdn innostaminen "matalan kynnyksen kuntamarkkinointiin”

Kuntamarkkinoinnin vuosisuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen.
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Mittarit (0 = ei toteutunut, 1 = kesken, 2 = toteutunut) Lahto Tavoite
Kuntamarkkinoinnin vuosisuunnitelma hyvaksytty ja kdytdssa 2
Brandiuudistus toteutettu, visuaalinen ohjeistus paivitetty 2
Nettomuuton volyymi parempi kuin vuonna 2025 2

Mydnteinen ndkyvyys mediassa, kampanjatoimenpiteiden aktiivinen ja jatkuva
toteutus

Tyollisyydenhoito

Palvelualue: Hallinto-osasto
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja, nimetty asiantuntija

Toiminnan kuvaus:

Tyollisyydenhoidon ja kotoutumisen palveluista vastaa hallintosdannén mukaan kunnanhallitus.
Kunnan jarjestamien palvelujen toteutus, koordinointi, seuranta ja saanndllinen raportointi
paatdksenteon tueksi kuuluvat hallinto-osaston tehtaviin.

Kayttotalous (Ulk. ja Sis. TP2024 MTA2025 TA2026

Toimintatuotot 6 432 32 500 2 000
Toimintakulut -33 746 -613 141 -611 804
Toimintakate -27 314 -580 641 -609 804

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2030 perustelut

Tyollisyyspalvelujen kehittdminen jatkuu. Paikallinen tyollisyydenhoidon ekosysteemi Toholammilla
muodostuu kunnan ja seutukunnan toimintojen lisdksi mm. tyéllisyysalueen tydvoimapalveluista,
alueen yrityksista ja muista tydnantajista, koulutusorganisaatioista, kolmannen sektorin toimijoista,
hyvinvointialueesta ja Kelasta seka yrityspalveluista ja elinkeinoyhtidista.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden

Toholammilla suurin osa tyéttémista tydnhakijoista on yli 50-vuotiaita. Myds merkittava osa
tydnhakijoista on pitkaaikaisty6ttomia. On tarkeaa l6ytaa keinoja tyollistaa seka nuoria,
maahanmuuttajia seka yli 50-vuotiaita. Vaikka talla hetkelld tyéttdmyys on normaalia korkeammalla
tasolla ja tydévoimasta on ylitarjontaa, elakoéitymisten ja alueelle kohdistuvien investointien myéta
tulevaisuudessa tullaan kohtaamaan haasteita osaavan tyévoiman saatavuudessa. Tyollisyyden
hoidon paikallisia ratkaisuja ja vaikuttavuutta kehittdmalla varaudutaan myds naihin tulevaisuuden
haasteisiin.

Strategiset tavoitteet

Tavoitteet

Palveleva kunta - Asiakaslahtéinen neuvova, joustava ja ystavillinen palveluasenne
Tavoite: Ty6llisyydenhoidon kehittaminen

Toimenpiteet Kustannusten ja vaikuttavuuden jatkuva seuranta.
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Sujuva yhteisty0 tyollisyysalueen kanssa.

Mittarit (0 = ei toteutunut, 1 = toteutunut) Laht6 Tavoite
TyOdmarkkinatuen kuntaosuus, pienempi kuin 2025 1
Pitkaaikaistyottémien osuus, pienempi kuin 2025 1
Nuorisoty6ttémien osuus, pienempi kuin 2025 1
Tyottdmyysprosentti, pienempi kuin 2025 1

Tyollisyyden edistadmisen tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavat kunnan omien palvelujen ohella
mm. seutukunnallinen ja tydllisyysalueen toiminta seka yleiset taloussuhdanteet ja elinkeinoelaman
tyodllistamisvalmius. Yhteistydn onnistuminen on avainasemassa.

Kayttétalous, eurot

TA2025 TA2026 KS2026

100 Hallinto
30 TOIMINTATUOTOT 253726 220671 220671
40 HENKILOSTOKULUT -456 818 -384889  -384 889
41 HENKILOSIVUKULUT -88 155 -82 057 -82 057
43 PALVELUIJEN OSTOT -793 974 -769 402 -769 402
45 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -35814 -10 664 -10 664
47 AVUSTUKSET -239387 -274000 -274 000
48 MUUT TOIMINTAKULUT -59 466 -58 327 -58 327
* Yhteensa -1419888 -1358668 -1358668

110 Projektit

43 PALVELUJEN OSTOT -208 089  -225879  -225879
* Yhteensa -208089  -225879  -225879

113 Elinkeinot

43 PALVELUJEN OSTOT -60 294 -60 294 -60 294
48 MUUT TOIMINTAKULUT 0 -2 167 -2 167
* Yhteensa -60 294 -62 461 -62 461

117 Kiinteistot ja metsatilat

30 TOIMINTATUOTOT 64 500 12 000 12000
43 PALVELUJEN OSTOT -10 364 -5121 -5121
48 MUUT TOIMINTAKULUT -500 0 0
* Yhteensa 53 636 6 879 6 879
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TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
Yhteensa

384 838
-94 048
-19793
-265910
-8 050
-33 842
-36 805

409 311
-92 964
-18 788
-256 071
-8 900
-35392
-2 804

409311
-92964
-18788

-256071
-8900
-35392
-2 804

TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
Yhteensa

703 064
-550 866
-107 948

-1338631

-43 864
-239 387

-93 808

-1671 440

641982
-477 853
-100 845

-1316 767

-19 564
-274 000

-95 886

-1642 933

641 982
-477 853
-100 845

-1316 767

-19 564
-274 000

-95 886

-1 642933



