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YLEINEN KEHITYS

Asukasluku 2024-25

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
2025 2777 2778 2778 2779 2782 2789 2788 2779
2024 2846 2848 2844 2836 2838 2849 2846 2827 2818 2812 2809 2799

Toholammin kunnan asukasluku elokuun 2025 lopussa oli 2779 henkil6d. Asukasluku on laskenut
vuoden takaiseen ajankohtaan 48:lla (muutos —1,7 %). Nettomuuton osalta kunnan vakiluku kasvoi
tammi—kesakuussa 2025 yhteensa kolmella henkildlla. Vuonna 2024 nettomuutto oli 31 muuttoa
tappiollinen (45 muuttoa vuonna 2023). Elavand syntyneitéd oli tammi-kesakuussa 2025 viisi lasta
(vuoden 2024 aikana yhteensa 19 lasta). Luonnollinen vaestonlisays oli tammi-kesakuussa —14. Vuoden
2024 lopussa Toholammin vaestdstd 2,5 % oli muun kuin suomen- tai ruotsinkielisia (valtakunnallinen
osuus 10,8 %).

Lahteet: Tilastokeskus, Vaestorekisterikeskus. Rekisteritilanne kuukauden lopussa.

Tyottomyysaste 2024-25

Tammi Helmi  Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
2025 8,6 8.6 8,8 9,1 8,8 10,1 10,1 8,1
2024 8,1 786 74 7.1 6,2 7.1 8,0 7.1 6,6 7.1 7.5 8,7

Toholammin tyottdmyysaste oli elokuussa 2025 (uusin saatavilla oleva tilastotieto) 8,1 %.
Tyoéttomyysaste nousi vuoden takaiseen ajankohtaan nahden 1,0 prosenttiyksikkda. Pohjanmaan ELY-
keskuksen alueella tyéttdmyysaste oli tarkasteluajankohtana 7,3 %, joka on Manner-Suomen matalin
toteuma ja selvasti alle valtakunnallisen keskiarvon (11,5 %).

Tyo6ttomien tydnhakijoiden kokonaismaara Toholammilla oli elokuun 2025 lopussa 93 henkil6a, mika on
23 vahemman kuin heindkuussa. Vuodentakaiseen verrokkiajankohtaan nahden tyéttémien
kokonaismaara on kuitenkin kasvanut 11 henkildlla (8/2024; 82 hléa, muutos + 13,0 %). Tyottdmista
tydnhakijoista 36 henkiléd oli yli 50-vuotiaita ja 43 henkil6ad pitkdaikaistyottdomia. Alle 25-vuotiaita
tyéttdmia tydnhakijoita oli kuusi henkilda. Kunnan alueella oli avoimia tyépaikkoja elokuun 2025 lopussa
yhdeksan kappaletta.

Kuntien tydllisyyspalveluihin ilmoitettiin Pohjanmaan ELY-keskusalueella uusia avoimia tyopaikkoja
elokuun aikana 715, mika on 790 vahemman (- 52,5 %) kuin edellisena vuonna vastaavaan aikaan.
Elokuun aikana avoinna oli yhteensa 1 192 tydpaikkaa, mika oli 1 152 paikkaa (- 49,1 %) vdhemman
kuin vuosi sitten. Uusia avoimia tyopaikkoja oli avoinna eniten rakennus-, korjaus- ja
valmistustydntekijéiden ammattiryhmassa, yhteensa 193 paikkaa. Uusien avointen tydpaikkojen maara
kasvoi vuotta aiempaan nahden eniten johtajien ammattiryhmassa (+ 16) ja pienentyi eniten
asiantuntijoiden ammattiryhmassa (- 444).

Lahteet: Tyd- ja elinkeinoministerion tyéllisyystietoja, Pohjanmaan ELY-keskuksen tydllisyyskatsaukset.
Rekisteritilanne kuukauden lopussa.
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TALOUDEN KEHITYS

Tuloslaskelmaosa.Elokuu2025

2024 2025  Elokuu 2025 Toteuma-% Elokuu 2024

Tilinpaatds Talousarvio vuoden alusta vuoden alusta

5000 Kunnan tulovero 4529308 4760000 3177 /45,69 66.8 % 2940 141
5100 Kiinteistévero. 776 365 8000000 392 533,25 491 % 405 544
5200 Osuus yhieisdveron tuotosta 564 347 552 000 442 608,50 20,2 % 414 8343
Verotulot 5870020 6112000 401288784 65,7 % 3 760533
5500 Yleinen valtionosuus 2618531 2741188| 1833 606.00 66,3 % 1743124
5502 Verotuloihin perust vos tasaus 1619606 1825350 1214 208,00 66,5 % 1079736
5504 Veroperustemuutesten korvaus 697 005 A97 D42 0,00 0.0 % 464 672
5505 Verotulojen maksulykk3yskompen 0 0 333 768,00 0,0 % 0
5700 Opetus- Ja kultt.tvalt.osuus 183 7&6 222444 226 944,00 102.0 % 140 536
Valtionosuudet 5118908 5286024 3608 526,00 68,3 % 3428218

Kirjanpidon mukaan 31.8.2025 valtionosuuksia on kertynyt 3 608 526 euroa ja kertyma on 119 750
euroa budjetoitua suurempi. Kunnallisverokertyma on 36 145 euroa budjetoitua suurempi. Osuus
yhteisbveron tuotosta on 78 288 euroa budjetoitua suurempi. Elokuun loppuun mennessa
kiinteistoverojen kertyma on toteutunut noin 135 467 euroa budjetoitua pienempana.

Valtionosuudet ja verotulot yhteensa ovat toteutuneet 98 717 euroa yli budjetoidun.
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TULOSLASKELMA
2025Elokuu 2024 TOT2025 Toteuma-% Elokuu 2024
tilinpaatos vuoden alusta
Myyntituotot 19179706 19082550, 12 528 886 b6 % 13 055 189
Maksutuotot 2772334 2604250 1612 827 62 % 1748 452
Tuet ja avustukset 454 313 447 800 462 194 103 % 274 695
Muut toimintatuotot 1605126 1410 336 1000 938 71 % 1032101
TOIMINTATUOTOT 24011 480 23544936 15604 Bd6 66 % 16 110 437
Henkilostdkulut -23 351918 -23977099| -14 556 340 61 % -15 080 203
Palvelujen ostot -5839415 -6176549 -3 881244 63 % -3 642 965
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1770394 1738737 -878 689 51 % -1 124 905
Avustukset -1566 900 -1372487 -926 762 b8 % -024 227
Muut toimintakulut -549 923 -443 887 -315 386 70 % -312 277
TOIMINTAKULUT -33 078 550 -33 713 759 -20558 421 61 % -21 084 576
TOIMINTAKATE -9 067 071 -10 168 823 -4 953 576 49 % -4 974 139
Verotulot 5870020 6112000 4012 838 66 % 3760533
Valtionosuudet 5118 908 5286024 3 608 526 68 % 3428 218
Rahoitustuotot ja -kulut -218 296 -269 131 -29 008 11 % -52 063
VUOSIKATE 1703 561 960 070 2 638 B30 275 % 2 162 548
Poistot ja arvonalentumiset -1261422 -960 071 -010 116 b4 % -635 721
TILIKAUDEN TULOS 442 139 -1 2028714 -214 225323 % 1526 828
YLIJAAMA / ALUAAMA 442 139 -1 2028714 -214 225323 % 1526 828

Kirjanpidon mukainen tuloslaskelma 31.8.2025 on 2 028 714 euroa ylijGdmainen. Toimintatuotot ovat
toteutuneet 66 % budjetoidusta. Kayttotalouskulujen toteuma on 61 % eli 1 692 659 euroa alle
budjetoidun. Toimintakate on toteutunut 49 %:sti. Myyntituloissa ja avustustuloissa on ennakkoon tulleita
erid, mitka sisaltyvat tulokseen.
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OSASTOT

Hallinto-osasto

Vastuutoimielin: Kunnanhallitus

Vastuuhenkil6t: Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja

Hallinto-osasto vastaa kunnanhallituksen asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta seka koko
konsernin palvelutoiminnan toimivuudesta. Hallinto-osasto edustaa Toholammin kuntaa tyonantajana
seka kehittada ja koordinoi kunnan tyénantajapolitiikkaa ja henkildstostrategiaa. Hallinto-osasto huolehtii
myads tietohallintopalveluiden tuottamisesta.

Henkilostopalvelujen vastuualueen tehtavana on johtaa ja kehittaa henkildstohallintoa ja -palveluja.
Henkildstdpalvelut hoitavat omalta osaltaan lainsaadanndn tydnantajalle asettamia velvoitteita seka
toimii ndissa kunnan asiantuntijatahona. Henkildstopalvelut edistavat henkildston tydhyvinvointia
koordinoimalla koko kuntaa koskevia johtamisen, henkiloston ja tydyhteisotaitojen kehittamisen
palveluita, henkilostoetuuksia ja tyoterveyshuollon palveluita.

Taloushallintopalveluiden tehtavana on johtaa ja valvoa kunnan ja tytaryhtididen taloushallintoa,
suunnitella ja ohjata kunnan taloutta, huolehtia talousarvion, taloussuunnitelman ja tilinpaatéksen
valmistelusta ja laadinnasta. Talouspalvelut huolehtivat kunnan maksuvalmiudesta, rahoituksesta ja
konsernirahoituksesta ja viranomaisraportoinnista.

Toiminnan painopisteet

Henkildston hyvinvointi on strateginen menestystekija, joka heijastuu suoraan organisaation toimintaan
ja tuloksellisuuteen. Hyvinvoinnin edistdminen vaatii ennen kaikkea johdon, esihenkildiden ja
tydntekijdiden yhteistydta. Tydantajan vastuulla on, etta tydntekijéilla on terveellinen ja turvallinen
tydymparistd. Myos tydntekija on vastuussa oman itsensa kehittdmisesta seka tydyhteison toimivuudesta
ja tyGilmapiirista. Tyodntekijoitd kannustetaan osallistumaan koulutuksiin ja kehittdmaan omaa
osaamistaan ja ammattitaitoaan.

Kunta jatkaa paamaaratietoisesti tydta tydhyvinvoinnin parantamiseksi seka tytapaturmien
ehkaisemiseksi. Henkilostoa kannustetaan terveelliseen ja liikunnalliseen elamantapaan erilaisilla
toiminnoilla. Henkildstdn tydhyvinvointia tuetaan e-Passi-palvelun avulla seka
tydsuhdepolkupyoéraedulla. Tydterveyshuollon kanssa tehdaan aktiivisesti ja maaratietoisesti yhteisty6ta,
jotta tydkyvyttdmyyden kustannuksia saadaan alennettua. Painopistetta on siirretty edelleen
sairaanhoidosta ennaltaehkaisevaan ja terveytta edistavaan suuntaan.

Kunnan ulkoisen ja sisdisen viestinnan seka kuntamarkkinoinnin kehittdminen jatkuu. Kunnan intranet on
paaasiallinen sisdisen viestinnan kanava ja koko henkiléstd on velvoitettu seuraamaan siella tapahtuvaa
tiedottamista saanndllisesti. Intra toimii my0s tietovarastona, johon kootaan henkilostoa koskevat
ohjeistukset ja lomakkeet. Intran tietosisaltéjen tdydentdminen ja kehittdminen on jatkuva prosessi.
Tavoitettavuus on ollut hyvalla tasolla. Kunnan verkkoviestinta on aktiivista ja ajantasaista. Nettisivut
pidetaan ajan tasalla ja niihin panostetaan.

Vuonna 2025 kuntamarkkinoinnissa painotetaan erityisesti sosiaalista mediaa ja muita verkkosisaltoja
kunnan tunnettuuden parantamiseksi seka pito- ja vetovoiman vahvistamiseksi.
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Digitalisaatio muuttaa tyon sisaltdéa ja tyon tekemisen tydtapoja. Myds osaamistarpeet muuttuvat:
asiantuntijuus ja tiedolla johtaminen korostuvat. Johtaminen uudistuu seka varsinkin etajohtaminen ja
tydkykyjohtaminen tuovat esihenkildiden johtamistyéhon uusia ulottuvuuksia, mahdollisuuksia ja
haasteita. Tekoalyn hyddyntdmismahdollisuudet kuntaorganisaatiossa otetaan vuonna 2025 erityiseksi

tarkastelukohteeksi.

Tiedonhallintalain asettamien velvoitteiden taytantéonpano tulee olemaan toiminnan painopisteena
edelleen vuoden 2025 toiminnassa. Tiedonhallintamalli seka tiedonohjaussuunnitelma on hyvaksytty ja
voimassa. Tiedonohjaussuunnitelma ohjaa Dynasty-asianhallintajarjestelmaa ja sita paivitetdan tarpeen
mukaan ja uusien saadosten voimaantullessa. Tiedonhallintamallin jatkotyostaminen on seka hallinto-
osaston etta it-yksikon yhteinen tehtava.

Tavoitteet 2025
Tavoite Mittari Toimenpiteet Toteutunut
31.8.2025
mennessa
Henkiloston tyon ja | Toteutuneiden Koulutussuunnitelman Aloitettu

ammattitaidon

koulutuspaivien

paivittdminen ja -suunnitelman

kehittdminen seuranta. toteuttaminen.
Esihenkildtaitojen ja | Tydhyvinvointikyselyn | Koulutuksiin osallistaminen, Jatkuva, FCG:n
henkildstéjohtami- tulokset. verkkokoulutusten lisddminen: Kuntapaattaja-
sen kehittdminen kaytdssa FCG:n sekad KT:n palvelu otettu
(liittyy myos koulutukset. kayttoon
tyéhyvinvoinnin
kehittamiseen). Jatkuvat koulutukset ja Kaynnissa
valmennukset esihenkildille ja
johtajille.
Tydhyvinvoinnin Kehityskeskustelut Esihenkilét huolehtivat Kaynnissa

kehittdminen

kayty 100 %:sti.

Tyoterveyshuollon
menot ja niiden
kehitys.

Tybhyvinvointikyselyn
tulokset (vahintaan v.
2024 tasolla).

kehityskeskusteluista
pitamisesta.

Tyodterveyshuollon kanssa
tehtavan yhteistyon
kehittaminen ja menojen
seuranta.

Kehityskeskusteluista saadun
palautteen hyddyntaminen /
jatkotoimenpiteet.

Tyohyvinvointikyselyn
toteuttaminen kevaalla.

Jatkuva, totetunut

Jatkuva

Kyselyn valmistelu
tehty, toteutus
siirtynyt syksyyn.

Tasapainoinen
kuntatalous

Taseessa ei ole
alijgamaa.

Talouden analyysien laadinta ja

saannollinen seuranta
johtoryhmassa.

Jatkuva,
taloussuunnittelija
raportoi
johtoryhmalle
saanndllisesti.
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Velkamaara Varauduttava mahdollisiin Jatkuva, talouden
euroa/asukas sopeuttamistoimiin ja

taloustilanteen muuttuessa. toimintaympariston
kehitysta seurataan
aktiivisesti.

Aktiivinen Yrittajatapaamisten Saannolliset tapaamiset Jatkuva, yrittajien

yhteydenpito maara (vahintaan v. yrittajayhdistyksen kanssa. aamutapaamisia

yrittdjien kanssa ja 2024 tasolla). jarjestetty
yritysmyonteisyyden kunnantalolla

vahvistaminen

kuukausittain

Yritysvierailujen maara | Kunnanhallituksen Kaynnissa.
(vahintaan v. 2024 yritysvierailut. Kunnanhallitus on
tasolla). jatkanut
yritysvierailuja
elokuussa.
Aktiivinen ja ratkaisukeskeinen
palveluasenne paikkakunnalla | Jatkuva
jo toimivia yrityksia ja
elinkeinonharjoittajia kohtaan
seka uusyrityshankinnassa.
Vaikuttava Myonteinen nakyvyys | Kuntamarkkinoinnin Suunnitelma
kuntamarkkinointi mediassa, vuosisuunnitelman laatiminen ja | laadittu ja
ja Toholampi- kampanjatoimenpiteet | toteuttaminen. hyvaksytty (KH
imagon 17.2. § 30), toimen-

vahvistaminen

Kuntamarkkinoinnin
vuosisuunnitelma
hyvaksytty ja kaytdssa

Erityisesti sosiaalisen median
kanaviin kohdennettu
kuntamarkkinointikampanja,
jossa tuodaan esiin Toholammin
etuja asuin- ja
yrittajyyspaikkakuntana.
Aktiivisen ja monikanavaisen
kuntaviestinnan jatkaminen.

piteet kadynnissa.

Kampanja-
toimenpiteet
kaynnissa

Toimivat palkka- ja
taloushallinnon
palvelut

Toiminnan sujuvuus ja
luotettavuus Kuntien
Hetapalvelut Oy:n
kanssa.

Saannolliset viikkopalaverit
seka kuukausittaiset
ohjausryhmat, valitdn raportointi
mahdollisista laatupoikkeamista.

Jatkuva

Tyollisyydenhoidon
kehittdminen

Tyottdmyysprosentti,
pitkdaikaisty6ttomien
maara ja osuus,

Sujuva yhteistyd
tyodllisyysalueen kanssa.

Yhteisty0 aloitettu

tyomarkkinatuen Kustannusten ja vaikuttavuuden | Jatkuva
kuntaosuus. jatkuva seuranta.
Poikkihallinnollisen | Jarjesté-kunta- Pidetaan yhteytta paikallisten Jatkuva

jarjestoyhteistydn

tapaamisten maara

yhdistysten ja muiden
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kehittaminen

(vahintaan v. 2024
tasolla).

kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa ja tunnistetaan yhdessa
tekemisen mahdollisuuksia.

Digitalisaation ja
asiakaspalvelun
kehittdminen

Sahkoisten
lomakkeiden
lukumaara.

Jarjestettyjen
koulutusten
lukumaara.

Sahkoisten lomakkeiden
kayttoonotto ja kehittaminen.

Digi- ja jarjestelmakoulutuksia
henkildstolle.

Tekoalyn soveltuva kayttéonotto
ja hydédyntaminen toiminnan
tukena ja tyokaluna seka
teemaa koskevat koulutukset.

Kehittamista
jatkettu

Jatkuva, painotus
digi- ja tietoturva-
asioissa

Aloitettu: erityisena
tarkastelukohteena
asianhallinta- ja
dokumentti-
prosessien
automatisointi-
mahdollisuudet

Elokuu 2025 Hallinto-osasto, Tydllisyydenhoito

2024

Myyntituotot ulkoiset

Tuet ja avustukset ulkoiset

Muut toimintatuotot ulkoiset
TOIMINTATUOTOT ULKOISET
TOIMINTATUOTOT SISAISET
TOIMINTATUOTOT YHT

Henkildstdkulut ulkoiset

Palvelujen ostot ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ulkoiset

Avustukset ulkoiset

Muut toimintakulut ulkoiset
TOIMINTAKULUT ULKOISET
TOIMINTAKULUT SISAISET
TOIMINTAKULUT YHT
NETTO ENNEN POISTOJA
NETTO

tilinpaatos
47 862

108 944

14 686

171 492
563 815
735 308
-647 389

-1 042 631
-21 811
-177 942
-15 751
-1905 524
-149 203
-2054 727
-1319 420
-1319 420

TA2025 Elokuu 2025 Toteuma-%  Elokuu 2024
vuoden alusta vuoden alusta

95 000 34010 36 % 32 231

83 300 32201 39 % 13 895

4 500 13 340 296 % 5 806

182 800 79 551 44 % 51931
520 264 333 478 74 % 354782
703 064 463 029 66 % 406 713
-608 814 -440 928 T2 % -422 458
-1259 175 -794 285 b3 % -759 885
-43 864 -23 999 55% -10 969
-239 387 -139 973 58 % -136 077
-10 550 -13 550 128 % -11 242
-2161790 -1412735 65% -1340633
-162 714 -155 534 96 % -97 649
-2324503 -1568 269 67 %  -1438281
-1621439  -1105 241 68%  -1031568
-1621439  -1105 241 68%  -1031568

Toholammin kunnassa ja kuntakonsernissa on noudatettava tarkkaa taloudenpitoa nyt ja

tulevina vuosina.
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Yritystoiminta

Toholampi on sitoutunut vahvaan ja kehittyvaan maataloustuotantoon (erityisesti maidon
tuotanto). Elintarviketuotteiden jalostus on saatu pidettya kunnassa ja lahialueella. Tulevina
vuosina on perusteltua odottaa jo nyt toteutetuille investoinneille jatkoa. Nama investoinnit
vahvistavat alueen merkitysta huoltovarmuuden nakokulmasta katsottuna. Harkanevan alueelta
I6ytyy vahvaa robotiikan ja logistiikkajarjestelmien hallintaa. Tulevaisuutta Toholammilla
rakennetaan uusiutuvien bio- ja kiertotalouden tuotteiden hyddyntamiseen ja
jatkojalostamiseen. Varmuutta biokaasunjakelun kaynnistamiseksi on onnistuttu lisdamaan ja
suunnittelutyd on edennyt Toholammin kuntakeskuksessa yhteistyossa yrittgjien kanssa.

Alkuvuoden aikana Toholammille on perustettu 11 uutta yritysta ja 1 yritys on lopettanut
toimintansa. Tama kehitys tukee kunnan elinvoimatavoitteita, kertoo yrittajyysaktiivisuudesta ja
luo pitkalla aikavalilla edellytyksia uusille tyopaikoille.

Yritysten investointi- ja kehittamishalukkuus on ollut vuoden 2025 aikana vahaisempaa kuin
aiempina vuosina. Tama vastaa tilannetta laajemminkin seutu- ja maakunnassa seka koko
Suomessa. Suunnitelmia uusiin investointeihin Toholammin pk-yrityksissa kuitenkin on ja
kyselyt tukimahdollisuuksista ovat olleet loppukesasta hieman kasvussa kevaaseen 2025
verrattuna.

Suunnitelmat ovat valmiina tuulivoimarakentamiselle. Maakuntakaavan valmistuminen siirtyy
vuosilla eteenpain ja tama hidastaa uusien tuulivoimalaitosalueiden ja
aurinkovoimalaitosalueiden rakentamisen edistymista Toholammin kunnan alueella. Uuden
kuntastrategian valmistelutyo on kaynnissa, joka tulee tukemaan aktiivista elinkeinotoiminnan
toteuttamista ja kehitystyota. Samalla uudistetaan myos elinkeino-ohjelma, jota hyddynnetaan
yhteisty0ssa yritysten ja Kaustisen seutukunnan kanssa Toholammin kunnan kehittdmisessa.
Elinkeinopalvelut toteutetaan jatkossakin tiiviissa yhteistyossa Kaustisen seutukunnan ja
kunnan omien toimijoiden kanssa. EU-hankerahoitukset edellyttavat myods strategista
suunnittelua tulevaisuuden kehitystyolle.

Kunnan kehitysta haastavat edelleen erityisesti pitkaan jatkunut yleinen rakennemuutos
maassamme, pienentyva kunnan vakiluku ja ikaantyva vaestod. Kunnan elinvoiman
merkittavimmat panostukset liittyvat erityisesti taloustilanteen parantamiseen. lkaantyva vaesto
nahdaan voimavarana. Uudet tyopaikat mahdollistavat myonteisen kehityksen onnistumisen.
Mahdollisuuksia tydpaikkojen luomiseen on olemassa.

Kotikoulun (Artesaani opisto) alueet on saatu kunnan kayttéon kokonaisuudessaan.
Koulukeskuksen alueen ja ympariston kehittamistyota jatketaan. Nuorisolle on avattu
toimintatilat Kotikoululle. Tilojen monipuolista hyodyntamista lisataan kuntalaisten ja koulujen
kaytdssa. Kunta on mahdollistanut kylakoulut Viitojalla, kirkonkylalla ja Sykaraisissa.
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Tyollisyydenhoito

TE-uudistuksen jalkeen Keski-Pohjanmaan tyéllisyysalue on vastannut lakisaateisista
tyollisyyspalveluista Toholammin kunnan alueella. Toholammilla tydvoimaviranomaisen resurssia
onvuoden 2025 alusta lahtien tdydennetty ei-lakisdateiselld Kaustisen seutukunnan
kehittdmisasiantuntijan toimella. Kehittamisasiantuntija on jatkanut aiemmin seutukunnan
tyollisyyspalveluissa tyollisyyskoordinaattorille ja tydeldmaohjaajalle kuuluneita tehtavia
Toholammin ja Halsuan kuntien alueella. Taydentavan tyollisyyspalvelun lisaksi
kehittamisasiantuntija toimii kotoutumispalvelujen resurssina em. kunnissa seka kesakuusta
lahtien myos Kaustisen kunnassa, vastaten kotoasiakkaiden ohjaus- ja neuvontapalveluista seka
kotopalveluiden kehittamisesta.

Alkuvuoden aikana kehittamisasiantuntija on kaynnistanyt tydelamaohjaaja- palvelun seka
Toholammilla toimivan Nuorten verkoston uudelleen, lisdksi on kaynnistetty kotoasiakkaiden
ohjaus- ja neuvontapalvelut seka asiakkaiden tavoittelu. Tydeldmaohjauksen asiakkaita tavataan
kasvotusten padasiassa kunnanviraston tiloissa ajanvarauksella ja ilman. Asiakastyota on tehty
tiiviissa yhteistydssa erityisesti kunnan, tyollisyysalueen ja KPEDUn kanssa. Asiakkaista osa on
tyollistynyt, siirtynyt koulutukseen, ohjautunut esimerkiksi hygieniapassikoulutukseen tai KPEDU:n
palveluihin (opinto- ja uraohjaus, koulutuskokeilu). Myos tyokokeilujaksoja on toteutunut.
Tydnantajiin olemme olleet yhteydessa henkildasiakkaiden tarpeiden mukaan sopivien paikkojen
loytamiseksi. Kunta on mahdollistanut myo6s tydkokeilu- ja tyollistymismahdollisuuksia tydttomina
tyénhakijoina olleille asiakkaille.

Toholammilla on otettu kayttoon Kotoutumisen asiakastietojarjestelma (KOTO-AJ), johon tulee
kayttovelvoite vuonna 2027. Loppuvuoden aikana tavoitteena on ottaa myds Ulkomaalaisrekisteri
(UMA) kayttoon. Syyskuussa kaikkia yli 3kk tyottomana olleita kuntalaisia l@hestytaan kirjeitse ja
siita eteenpain lahtien kuukausittain. Elokuussa on aloitettu kuukausittaiset Tydnhaun
teemailtapaivat, jotka jatkuvat loppuvuoteen. Tyon alla on ollut myds hankehakemus yhteistyossa
Witas Oy:n kanssa.

Tyéllisyyden kustannukset muodostuvat useista eri osatekijoista. Tydllisyysalue vastaa
lakisdateisista palveluista, ml. palkkatukien ja starttirahojen myéntamisesta, ja laskuttaa naista
kunnille aiheutuvat kustannukset. Lisdksi kunta hankkii ei-lakisdateisia palveluita Kaustisen
seutukunnalta, joka laskuttaa niista erikseen. Tyollisyydenhoidon kokonaisuuteen sisaltyvat myos
nuorten tydpajan, Inspiksen, toiminnasta aiheutuvat menot.

Merkittava osa tyollisyyden kustannuksista syntyy tydttomyysetuuksien rahoituksesta. Kunta
osallistuu tyottomyysturvamenojen kattamiseen maksamalla osuuksia ansiopaivarahasta,
peruspaivarahasta ja tydomarkkinatuesta. Kunnan maksuvelvollisuus alkaa 100 tyottomyyspaivan
jalkeen 10 %:n tasolla ja nousee portaittain enintaan 50 %:iin, kun tyottomyyspaivia kertyy 700.
Nain ollen tydttomyyden pitkittyminen kasvattaa kunnan rahoitusvastuuta merkittavasti.
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Lomatoimen osasto

Toimielin:

Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

Tavoitteet 2025

kunnanhallitus

lomituspalvelujohtaja

Lomituspalvelujen tarkoituksena on turvata paikallisyksikén alueella olevien
maatalousyritysten toiminta yrittajien vuosilomien ja sijaisapujen aikana seka

turkistilojen toiminta yrittjien vuosilomien ja lisdvapaiden aikana.

Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Toteutunut 31.8.2025
mennessa

Paikallisyksikkd
jarjestaa
lakisaateiset
vuosilomat ja
sijaisavut
paatosten
mukaisesti

Vuosilomapaivia
toteutuu keskimaarin
vahintaan 25
pv/kayttaja
Vuosilomapaivat
toteutuvat tasaisesti
ympari vuoden,
tavoite 45 -55 % /
vuosipuolisko

Aktiivinen lomittajien
rekrytointi
Maatalouslomituksen
ostopalvelusopimukset
ja ostopalvelun kayttod
Huomioidaan
tydvuorosuunnittelussa

Vakituisia lomittajan
paikkoja on ollut avoinna
ja taytetty kolme.
Maatalouslomituksen
ostopalvelut kilpailutettiin
ja uudet sopimukset
tulivat voimaan 1.2.2025.

Paikallisyksikko
tydllistda kuntaan
tydsuhteessa
olevat
maatalouslomittaj
at siten, ettei
lomittajalle jaa
sellaista tydaikaa,
johon ei l16ydy
tydkohdetta.
Tybnantaja pitaa
huolen
maatalouslomittaji
en tydssa
jaksamisesta ja
tydkyvysta

Paikallisyksikon
jarjestaman
lomituksen
bruttokustannus
ilman matkakuluja ei
ylitéd keskimaaraista
tuntihintaa yli 6 %:a
eika keskimaaraista
paivahintaa yli 6 %:a

Huolellinen
tydvuorosuunnittelu
Paikallisyksikko
toteuttaa
omavalvontana
lomittajan tyollistymista
koskevaa seurantaa
Paikallisyksikot
seuraavat
tydkyvyttémyyden
perusteella toteutuvien
poissaolojen maaria ja
syita seka toteuttavat
tarvittaessa
poissaolojen
vahentamiseen
tahtaavia toimia.
Yhteistyd
tyéterveyshuollon
kanssa
Lomituspalveluihin
raataléidyn
tydhyvinvointikyselyn
toteuttaminen

Lomittajien tyollistymista
seurataan ja kdydaan
keskustelua
lomitustydnohjaajien
kanssa viikoittaisissa
hallinnon palavereissa.
Tyoterveyshuollon
kanssa tehdaan tiivista
yhteisty6ta.

Esihenkilotyon
osaamisen
kehittaminen

Esihenkilot
osallistuvat
koulutukseen

Esihenkildille hankitaan
koulutusta Melasta ja
muilta tarvittavilta
tahoilta

Esihenkilot ovat
osallistuneet KT:n
koulutukseen. Lisaksi
koulutusta on hankittu
MPS:Ita.
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Tyoturvallisuuden
parantaminen

Tilojen
tydolosuhdekartoituk
set tehtyna vahintaan
kolmen vuoden
valein

Tapaturmien maara
Tyo6turvallisuuskoulut
ukset

Tilakayntien lisddminen
Henkildston
kouluttaminen
tyoturvallisuusasioihin
Asiakkaille
tiedottaminen
Tyo6suojelupaivien
jarjestaminen
henkildstolle

Tyo6suojeluasiantuntija ja
lomitustydnohjaajat ovat
tehneet tilakaynteja.
Henkildstolle on
jarjestetty ensiapu- ja
tyoturvallisuuskorttikoulu
tusta.
Lomitustydnohjaajat ovat
tehneet tydolosuhde-
kartoituksia ja
tilakaynteja.
Tyo6suojelupaivia ei
jarjesteta tana vuonna.

Viestinnan
kehittaminen ja
lomituspalvelujen
nakyvyyden
lisddminen

Uutiskirje yrittjille 6
kpl/vuosi

Lomittajatiedotteet 10
kpl/vuosi

Emailerin kayton
lisaaminen
Some-kanavien
aktiivinen
hyédyntaminen
Lomituspalvelujen
esittely messuiilla ja
oppilaitoksissa

Emailerin kautta
lahetetty yrittdjille 4
tiedotetta.
Lomituspalveluilla on
omat Facebook-sivut ja
lisaksi hyddynnetaan
kunnan somea.
Lomittajatiedotteita on
lahetetty 15 kpl.
Lomituspalveluja on
kayty esittelemassa
Perhon ylakoululla,
maatalousalan
opiskelijoille Kpedun
Kannuksen yksikossa,
Nuorten rekrypaivassa
Kannuksessa ja Kpedun
Farmiliiga-
oppilastapahtumassa
Kannuksessa.
Lomituspalveluilla oli
oma osasto Ollikkala-
messuilla Kannuksessa.

Henkiloston
ammattitaidon
kehittaminen

Koulutuspaivien ja
osallistujien maara

Koulutussuunnitelman
laatiminen

Riittava
koulutustarjonta ja
koulutuksiin
osallistaminen

Henkiléstd kouluttautuu
jatkuvasti. Koulutuksia
jarjestetaan ja hankitaan
tarpeen mukaan.
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Toiminta

Lomituspalvelut ovat muusta kunnan toiminnasta merkittavasti
poikkeava toimiala. Toimialue on omaa kuntaa laajempi ja ty6ta
tehdaan muun kuin tydnantajan hallinnoimilla tyopaikoilla. Toho-
lammin kunta hallinnoi maatalousyrittajien ja turkisyrittgjien lomi-
tuspalvelujen jarjestamista 23 kunnan alueella Keski-
Pohjanmaalla ja Pohjois-Pohjanmaan eteldosissa. Paikallisyksikko
on lomituspaivien maaralla mitattuna Suomen suurin. Paikallisyk-
sikon hallinnollinen keskus on Toholampi, jonka liséksi on sivutoi-
mipisteet Kalajoella ja Nivalassa.
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Vuonna 2025 alueella on 887 lomituspalvelujen piirissé olevaa Rl &

maatilaa ja 1 549 lomaan oikeutettua yrittdjaa, joista vain 89 (5,4 KAUSTINEN e
%) on valinnut itse jarjestetyn lomituksen. Turkisyrittdjien lomitus- son BT

palvelua haki 27 turkistarhaa ja 32 turkisyrittdjaa, joista suurin osa e

(81 %) oli itse jarjestetyssa lomituksessa. Lintuinfluenssan seu- -

rauksena toiminnassa olevien tarhojen maara vahentynyt.

Vakituisia ja pitempiaikaisia maatalouslomittajia on 288 ja hallinnossa tyoskentelee 24 henkil6a. Ylivoi-
maisesti suurin osa kunnan henkilostdsta tyoskenteleekin lomituspalveluissa. Henkildstda on rekrytoitu
seka hallintoon ettd maatalouslomitukseen. Tydsuojeluasiantuntijan tehtava taytettiin vakinaisesti. Luo-
puneiden yksikoiden alueilla oli niin paljon tekemattdomia tydolosuhdekartoituksia, ettei kartoitusten teos-
sa ole saavutettu tavoitetta, etta kartoitukset tehtaisiin kolmen vuoden valein. Riskienarviointityota on
jatkettu.

Lomituspalvelujen kysynta vaihtelee paljon, mika aiheuttaa haasteita lomittajien tyollistymiselle ja rekry-
toinnille. Lomittajia ei voida palkata vakinaiseen tyosuhteeseen, elleivat he tydllisty ympari vuoden. Kii-
reaikoina tarvitaan paljon maaraaikaisia, minka vuoksi maatalouslomituksessa tyoskentelee vuoden ai-
kana noin 1.000 henkiloa. Yrittajiltd on toivottu palvelun kayttamista tasaisemmin ympari vuoden.

Ostopalvelulomitukset on kilpailutettu vuosille 2025-2026 Kilpailutuksen jalkeen ostopalvelusopimukset
on 18 palveluntuottajan kanssa.

Osaston siséista toimintojen yhtendistamista edistetty ja tiedonkulkua yllapidetty lomahallinnon viikkopa-
lavereilla. Niiden lisdksi on kokoonnuttu live-palavereihin kerran kuukaudessa. Hallinto on osallistunut
myo6s Melan jarjestamiin kuukausittaisiin Teams-palavereihin, joiden avulla toimintaa on yhtenaistetty
valtakunnan tasolla.

Maatalouslomittajille on jarjestetty 17 alueellista lomittajapalaveria, joissa on tiedotettu ajankohtaisista
asioista, kartoitettu lomittajien osaamista ja opastettu sahkopostin ja alypuhelimen kayttoa.

Hallintohenkilét ovat osallistuneet Kuntatydnantajan jarjestdmiin koulutuksiin. Lomituspalvelujohtaja ja
henkil6stdasiantuntija ovat kouluttautuneet tulevaan tasopalkkajarjestelmaan ja valmistelleet asiaa lomi-
tuspalvelujen osalta. Koska suurin osa kunnan henkildstdstd on maatalouslomittajia, tasopalkkajarjes-
telmaan siirtyminen on lomatoimen osalta ollut erittain tydllistdva urakka.

Maatalouslomittajien ammattitaidon yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi on jarjestetty taydennyskoulutuksia.
Viime vuonna alkanut maatalousalan ammattitutkintoon valmistava koulutus on jatkunut. Sikalalomitus-
ten osaamista on vahvistettu siten, etta 4 lomittajaa suorittaa maatalousalan ammattitutkinnon Porsaiden
kastraatio — tutkinnon osaa ja yksi henkild tutkinnon osia maatalousalan perustutkinnosta. Taydennys-
koulutuksia on jarjestetty 40 ryhmaa eri aiheista: tyéturvallisuudesta, ensiavun antamisesta, tarttuvista
eladintaudeista, poikima-avun antamisesta, Lelyn, DeLavalin ja GEAn lypsyrobottien kaytosta, appeente-
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osta, peruskoneiden kaytosta, antibioottitestin tekemisesta, lantarobotin ja vasikoiden juoma-automaatin
kaytosta.

Lomitustydn tunnettavuuden edistdmiseksi on tdna vuonna pitkan tauon jalkeen jarjestetty valtakunnalli-
nen lomittajakilpailu. Alkukarsinnat jarjestettiin paikallisyksikossa teoriakokeena. Toholammin lomitus-
palveluista Sedulla pidettyyn alueen semifinaaliin paasi kaksi osallistujaa. Toholammin edustajat menes-
tyivat loistavasti ja molemmat selvittivat tiensa lomittajakilpailun finaaliin Kiteelle.

Henkiloston tyokyvyn yllapitamiseksi on tehty tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa. Tyoplus Oy
huolehtii Terveystalon ja Mehilaisen kanssa tekemilladn kumppanuussopimuksilla, etta koko alueella on
tasalaatuiset tyoterveyshuollon palvelut. Tydterveysneuvotteluja on kayty 20. Kevaalla aloitti Kiila-
kuntoutusryhma ja syksylla haetaan toinen ryhma.

Lomahallinto ja lomittajat ovat osallistuneet kunnan henkildstdlle jarjestettyihin tyhy-paiviin Kalajoelle ja
Harmaan.

Lomituksen yhteistoimintaryhma, jossa on edustettuina lomahallinto, maatalousyrittajat ja lomittajat ko-
koontui 25.3.2025

Lomatoimen osaston tulos muodostuu:

3000 Lomatoimen hallinto 262 218,33 e
3010 Maatalouslomitus 886 466,60 e
3020 Turkistarhaajien lomitus 105 231,05 e
yhteensa 1253915,98 e

3010 Maatalouslomituksen ja 3020 Turkistarhaajien lomitukseen on saatu ennakoita enemman kuin kir-
janpidon mukaiset toteutuneet kustannukset. Maatalousyrittajien lomituspalvelujen kayttokustannusten
rahoitukseen tehdaan ennakontarkastus viela loppu vuodesta. Seka maatalousyrittdjien etta turkistuotta-
jien lomituspalveluista tehdaan lopulliset vuoden 2025 toimintaa koskevat valtionkorvausselvitykset vuo-
den 2026 kevaalla. Jos maksetut ennakot ylittavat toiminnasta aiheutuneet kustannukset, kunta joutuu
palauttamaan lilkkaa saadut ennakot Melalle. Jos maksetut ennakot eivat riita kattamaan toiminnasta ai-
heutuneita valtionkorvaukseen oikeuttavia kustannuksia, Mela maksaa kunnalle lisda valtionkorvausta.
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Elokuu 2025 Lomatoimen osasto

Myyntituotot ulkoiset

Maksutuotot ulkeoiset

Tuet ja avustukset ulkoiset

Muut toimintatuotot ulkoiset
TOIMINTATUOTOT ULKOISET
TOIMINTATUOTOT SISAISET
TOIMINTATUOTOT YHT

Henkildstokulut ulkoiset

Palvelujen ostot ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ulkoiset

Avustukset ulkoiset

Muut toimintakulut ulkoiset
TOIMINTAKULUT ULKCISET
TOIMINTAKULUT SISAISET
TOIMINTAKULUT YHT
NETTO ENNEN POISTOJA
NETTO

2024
tilinpiatas
18 494 692

2 648 485
120 038

277 870
21541084
-40

21541 044
-16 448 134
-2 627 872
-217 968
-1236 023
-349 898
-20 879 894
-187 841
-21 067 735
473 310
473 310

TA2025

18 453 180
2475700
165 000

180 000
21273 880
0

21273 880
-16 901 696
-2 733 854
-192 500
-986 000
-268 300
-21082 349
-191 531
-21273 880
0

0

Elokuu 2025
vuoden alusta

12 222 937
1545 570

0

1590 508

13 959 016
-71

13 958 945
-10 217 447
-1404 405
-99 065
-678 070
-168 663
-12 565 649
-139 380
-12 705 029
1253916
1253916

Toteumna-%

66 %

62 %

0%

106 %

66 %

0%

66 %

60 %

51 %

51 %

69 %

63 %

80 %

73 %

60 %

-329 977 897 %
-329 977 897 %

Elokuu 2024
vuoden alusta

12 681 865
1671225

a

147 847

14 500 937
-40

14 500 897
-10 480 327
-1 485 874
-122 660
-675 047
-176 580
-12 940 488
-111 554
-13 052 042
1448 855
1448 855

16
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Tekninen osasto

Toimielin: kunnanhallitus
Vastuuhenkil®: tekninen johtaja

Toiminta-ajatus: Tuottaa taloudellisia ja tarkoituksenmukaisia palveluja eri hallintokunnille seka osittain
kuntalaisille, kuten kunnallistekniikan, tilapalvelun, it-palvelujen, ruokahuollon ja siivoustoimen osalta.

Teknisen osaston vastuulla on myds rakennus- ja ymparistélautakunta. Lautakunnan tulosalue jakaantuu
rakennustarkastukseen ja ymparistonsuojeluun. Lautakunta paattdd myds yksityistielain  mukaan
tielautakunnalle kuuluvat asiat. Ymparistdterveydenhuolto ja maaseututoimi hoidetaan ostopalveluna.

Rakennusvalvonta ja kaavoitus

Rakennusvalvonta tuotetaan ostopalveluna Ylivieskan kaupungilta. Rakennustarkastajan tydaika
Toholammin kunnalle on keskimaarin 2,5 tydpaivaa viikossa. Toholammin kunnan rakennusvalvonnassa
on kaytéssa sahkodinen Lupapiste-asiointipalvelu, jonka kautta haetaan rakennusvalvonnan alaisia lupia
ja ilmoituksia, kuten rakentamis-, poikkeamis- ja purkamisluvat. Lupapiste-asiointipalvelu toimii
kuntalaisten  kayttoliittymana rakennusvalvonta-asioissa. Vuoden vaihteessa voimaan tullut
rakentamislaki muutti rakentamisen lupakaytantdja. Aiemmin kaytossa olleet ilmoitus- ja toimenpide- ja
rakennuslupamenettelyt poistuivat ja ne Kkorvattin yhdelld rakentamislupamenettelylld. Samalla
lupakynnystad nostettiin. Purkamisilmoitus- ja purkamislupa sekd maisematydlupa sailyivat entista
vastaavina. Lakimuutoksen vuoksi rakennusjarjestyksen paivitys on kaynnissa (luonnosvaihe ollut
nahtavillda). Uuden rakentamislain mydtd myds lupataksa ja hallintosdantd on paivitetty.

Alkuvuoden aikana rakennustarkastaja on vaihtunut. Rakentamislain uudet vaatimukset ovat vaatineet
taustajarjestelmiin ja kaytanteisiin muutoksia seka lisannyt rakentajien neuvonnan ja ohjauksen tarvetta,
mikd on aiheuttanut tilapaistd tydkuormaa. Lakimuutoksen vuoksi rakentamiseen liittyvat luvat ovat
vahentyneet merkittdvasti, koska pienemmiltda rakennushankkeilta- tai toimenpiteiltd ei enaa edellyteta
lupaa. Elokuun loppuun mennessa on kasitelty 3 rakentamislupaa, 1 purkamislupaa, 1 maisematyolupaa
ja 1 poikkeamislupaa. Vuotta aiemmin vastaavalla ajanjaksolla eri lupia kasiteltiin yhteensa 23 kpl.

Kunnilla on velvollisuus huolehtia kiinteistorekisterinsa ajantasaisuudesta ja tarkoituksena on, etta
kiinteistorekisteri on yhdenvertainen kaikille kKiinteistdveron muodostumisen vuoksi. Vuonna 2024
aloitetun kiinteistéinventoinnin taajama-alueen aloitusvaiheen jalkeen inventoimatta jddneen osan tyo
kilpailutettiin ja inventointityota jatkettiin.

Aurinkovoimatoimija Energiequellen kaavoitusaloite Toristojannevan aurinkovoimapuistoon liittyen
hyvaksyttiin tammikuussa. Pitkalehdon tuulivoimapuiston YVA-selostus valmistui, johon ELY-keskus
antoi perustellun paatelmansa ja edellytti lisdselvityksia. ELY-keskus paatoksellaan hyvaksyi
Hautakankaan kaatopaikan sulkemistyét. Harjakankaan tuulivoimapuiston kaavoitusaloite hyvaksyttiin
12.5.2025.

Keski-Pohjanmaanliiton toimesta tehtdvan 6. vaihemaakuntakaavan valmistumisajankohta on muuttunut.

Aiemmin 6. vaihemaakuntakaavan oli suunniteltu valmistuvan marraskuuhun 2024 mennessa. Uusi
arvioitu ajankohta on vuoden 2026 loppuun mennessa.

Ymparistonsuojelu

Ymparistdnsuojelupalvelut tuotetaan ostopalveluna Ylivieskan kaupungilta. Ymparistotarkastajan tydaika
Toholammin kunnalle on keskimaarin 2 tydpaivaa viikossa. Ymparistonsuojelulain, maa-aineslain ja
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jatelain  mukaista valvontaa on tehty valvontasuunnitelman mukaisesti. Kasittelyssd on
ymparistdlupahakemus, maa-aineslupahakemus ja kaksi ymparistéluvan mukaisen toiminnan
lopettamista. Kesakauteen sisaltyi vieraslajihavaintojen tarkistamista. Syksyn aikana on tarkoitus tehda
ymparistokatselmus mydhemmin paatettavana ajankohtana.

Kiinteistojen ja teiden kunnossapito ja rakentaminen

Kiinteistdbnhoidossa tammi-elokuun aikana oli yleisesti normaaleja korjaus- ja huoltotoimenpiteita.
Kunnossapitotoimenpiteitd on kohdistettu Kuusiston koulun pieniin pintasaneeraustdihin ja portaikon
kunnostukseen, kunnantalolle, uimarantojen koppeihin, urheiluhallin pienet maalaustyét, lintutalojen
pienet kunnostukset ja Kanervalan pienet parannusty6t. Kesan aikana korjattiin Lampinhallin aulatilojen
ja kaytavan lattia. Kuusistonkoulun ensimmaisen kerroksen luokkien ilmanvaihdon toimivuutta
parannettiin. Hyvinvointialue Soiten ja kunnan valilld on kayty neuvotteluja ja kayty katselmuksella
terveyskeskuksessa vuokrattaviin tiloihin liittyen. Hyvinvointialue Soite tiivisti toimintojaan ja vahensi
vuokrattavia nelidita terveyskeskuksen osalta. Kesan aikana suoritettiin muutostoita terveyskeskuksen
tiloihnin  Soiten toiveesta Toholammin kunnan toteuttamana ja Soiten kustantamana. Osa
kirvesmiestyoresursseista on kohdentunut myds Toholammin Vuokra-asuntojen kiinteistdjen korjauksiin,
kuten vesivahinkoasioihin. Kirvesmiestydta kohdennettiin myds kunnantalon vieressa olevan vanhan
viljamakasiinin maalaukseen.

Talvikaudella teitd aurattiin ja hiekoitettiin tarpeen mukaan. Kesaaikana kunnan taajama-alueen sorateita
teitd sorastettiin, lanattin ja suolattin tarpeen mukaan. Kuusistontien asfaltointi kilpailutettiin ja
asfaltointityd suoritettin kesdkuun lopussa. Liikennemerkkeja paivitettiin vahaisissa maarin kesan
aikana.

Ruokahuolto ja siivousyksikko

Kunnan toimesta valmistettiin koulujen, paivakodin ja henkildkunnan ruoka seka kotipalveluruoka
helmikuun loppuun saakka. Kunnan toimesta siivoustoimi tuotti ja yllapiti taloudellista ja
tarkoituksenmukaista siivouksen laatutasoa kaikissa kunnan kiinteistdissa helmikuun loppuun saakka,
pois lukien tilat, joissa toimii Soite. Ruokahuollon osalta kaksi tydntekijaa irtisanoutui ennen toiminnan
siirtymistd Fodbar Oy:lle, 1 tydntekija vuoden 2024 loppuun ja toinen helmikuun 2025 loppuun. Myos
siivoustoimen osalta 2 tyOntekjida irtisanoutui ennen toiminnan siirtymistda Fodbar Oy:lle, 1 tydntekija
vuoden 2024 loppuun ja toinen eldkoityi helmikuun 2025 loppuun. Maaliskuun alusta eteenpain kunnan
ruokahuoltoa ja siivousta on hoitanut Fodbar Oy.

Tammi- ja helmikuu menivat ruokahuollon ja siivouksen toiminnan osalta suunnitellusti. Pohdintaa
tyontekijoiden keskuudessa aiheuttivat ulkoistamiseen liittyvat asiat, jotka sujuivat kuitenkin hyvin.
Maaliskuun alusta lahtien toiminta on toteutunut Fodbar Oy:n suorittamana ja siivouksen seka
ruokahuollon osalta asiat ovat sujuneet paapiirteittdin hyvin. Toimintaa ja sen laatua on seurattu seka
saatua palautetta ruoasta ja siivouksesta on viety eteenpdin toimintaa kehittden hyvassa yhteistydssa
Fodbar Oy:n kanssa.
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Elokuu 2025 Tekninen osasto

Myyntituotot ulkoiset
Maksutuotot ulkoiset
Muut toimintatuotot ulkoiset
TOIMINTATUOTOT ULKOISET
TOIMINTATUOTOT SISAISET
TOIMINTATUOTOT YHT
Henkilostokulut ulkoiset
Palvelujen ostot ulkoiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ulkoiset
Muut toimintakulut ulkoiset
TOIMINTAKULUT ULKOISET
TOIMINTAKULUT SISAISET
TOIMINTAKULUT YHT
NETTO ENNEN POISTOJA
Poistot ja arvonalentumiset
NETTO

2024
tilinpaatos
235 461

17 838
1293082
1546 431
3 550 131
5 096 562
-1079 714
-1 401 966
-1279 818
-65713

-3 827 211
-950 451
-4 777 662
318 900

-1 181 402
-862 502

TA2025

141 800

25 000
1203 %46
1370746
3327133
4 697 879
-1 141 777
-1 457 890
-1 226 248
-70670

-3 896 585
-923 002
-4 819 586
-121 707
-873 918
-995 625

Elokuu 2025
vuoden alusta

67 350

3 561
78500
855911
1790913
2 646 824
-373 652
-999 870
-571023
-48 808
-1993 353
-351 313
-2 344 666
302 158
-553 161
-251 003

Toteuma-%

47 %
14 %
65 %
62 %
54 %
56 %
33 %
69 %
47 %
69 %
51%
38%
49 %
-248 %
63 %
25 %

Elokuu 2024
vuoden alusta

129 267

14 686

859 983
1003 936
2 275 262
3279198
-730 985
-920 782
-800 170
-38 595

-2 490 532
-582 648
-3073 180
206 018
-582 374
-376 356
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Sivistysosasto

Toimielin: sivistyslautakunta

Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta vastaa kirjasto-, varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen (aamu- ja iltapaivatoiminta, esi-
ja perusopetus, lukio, ostopalveluna kansalaisopisto) seka kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelujen toteut-
tamisesta ja kehittdmisesta. Lautakunnan tehtavaalueeseen kuuluu myés kunnan hyvinvoinnin ja tervey-
den seka ehkaisevan paihdetydn toimenpiteiden edistaminen.

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnossa toimii sivistysjohtaja ja toimistosihteeri. Hallinto tukee yksikdiden

toimintaa, huolehtii yhteisesta koordinaatiosta ja yhteistydsta seka kehitystehtavista. Sivistyslautakunta
ohjaa toimintaa paatoksin. Sivistysjohtaja toimii kunnan hyvinvointikoordinaattorina.

Sivistystoimen hallinto tekee tiivista yhteisty6ta Keski-Pohjanmaan kuntien kanssa sivistyspalveluiden
kehittamiseksi. Erityisesti hanketoiminta Kaustisen seutukunnan ja Perhon kuntien kesken on tiivista ja
erilaisia yhteistydmahdollisuuksia etsitaan aktiivisesti. Tarkea yhteistydkumppani on hyvinvointialue Soi-
te, jonka kanssa toteutetaan terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen toimenpiteitd seka yhteista kehitta-
mistyota vaeston hyvaksi.

TAVOITE TOIMENPITEET |MITTARIT KYTKOS STRA- [TOTEUTUMA
TEGIAAN
Lautakunta Jarjestetaan ko- Jarjestettyjen Lautakunta toteuttaa Kokoukset jarjestetty
kokoontuu kouksia kokousten maara  [paatoksin 11.2.,27.3.ja 10.4.2025
siinnoéllisesti  Isdannéllisin va- kuntastrategiaa. 20.5. ja 24.6.2025
liajoin

Kuntalaisilla on
mahdollisuus
omaehtoiseen
opiskeluun
\vapaa-ajalla

\Varataan 47 000 €
KanTo-
kansalaisopiston
toimintaan

Tuetaan Keski-
Pohjanmaan kon-
servatoriossa opis-
kelua kuntaosuuk-
Sin

Kansalaisopiston
kurssien maara,
laatu ja laajuus

Konservatoriossa
30 oppilasta
Asiakaspalaute
kuntalaisilta

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja
nuorten

huomioiminen, perusar-
lien helppous ja suju-
vuus

Palveleva kunta:
laadukkaiden vapaa-
aikapalveluiden tarjoa-
minen

Kansalaisopiston toteuma
8/2025 mennessa 43 %.
Lukuvuosi 2024-2025 sujui
tavanomaisesti: toteutui 101
kurssia, keskeytyi 5 ja pe-
ruuntui 19.

Konservatoriossa opiskeli
kevatlukukaudella 32 opiskeli-
jaa ja kulut olivat 8/2025
mennessa toteutuneet 62 %.

Toimivat koulu-

Jatketaan yhteisty6-

Koulukuljetukset

Hyvinvoiva kuntalainen:

Kuljetukset ovat toimineet

viivytyksia, kun kaik-
ki tarvittavat selvi-

asiakaslahtdinen neuvo-

kuljetukset ta koulukuljetuksissaltoimivat turvallises- [lapsiystavallisyys ja padosin moitteetta. Havaituis-
Wiimax oy:n kanssa. ti. nuorten huomioiminen, [ta puutteista on annettu pa-
perusarjen helppous ja [lautetta yritykselle. Elokuussa
Kaytetdan optiovuosiHavaitut puutteet Sujuvuus ?lkc?;,t:]jalj(g;?an
2025-2026 hankin- |korjataan viipymat- ' '
taa koskien. ta. ELY-keskus kilpailutti
'Yli-Lesti — Kokkola -
yhteysvalin kevaalla. Liiken-
nditsija toimii Wiimax.
Oppilaita Koulupaikat ovat Asioiden Hyvinvoiva kuntalainen: |Esiopetuksen
koskevat tiedossa kesdkuun [ratkaisuajat lapsiystavallisyys ja oppilaaksiottopaatos
paatokset alkuun mennessa. nuorten huomioiminen, [29.4.2025. Esiopetuksen
tehdiin riittdva resursointi lasten |paattavat oppilaat jatkavat
masraaikojen  |Hallinnon tukipaa- lia nuorten palveluissa. _peru'sopetulgseer) iIm"a"n"eri"
puitteissa tokset tehdaan ilman Palveleva kunta: fimoittautumista ja paatosta.

Kleemolan koulun toiminta
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tykset ovat koossa. va, joustava ja ystavalli- [loppui 31.5.2025 (KV
nen palveluasenne, 19.5.2025 § 23). Tasta
o0saava ja hyvinvoiva johtuen oppilassiirtoja
henkildsto Herman Ojalan ja Sykaraisen
kouluihin, oppilaspaatokset
23.6.2025.
Tukipaatokset tehty ja
tarkistettu vanhan lain
mukaisesti 31.7.2025 saakka.
Uuden lain nojalla ei ole viela
tehty paatoksia.
Jatketaan Haetaan 10—-15 han-[Hankkeiden méaara,|Hyvinvoiva kuntalainen: [Vuoden kahden ensimmaisen
kehittamis- kerahoitusta vuosit- [laatu ja laajuus.  [apsiystavallisyys ja kolmanneksen aikana toteu-
toimia tain. Ne edistavat nuorten tettavana 16 omaa hanketta.
P i . huomioiminen, riittdva  [Syksylla kdynnistyi kuusi
QSS:TIa(eIden tpoailll'x?r:?:;erslaatavuut- gsma;aohtoétus n. resursointi lasten ja naistd ja kesan aikana paattyi

ta ja laatua seka
henkiloston osaa-
mista.

IAvustustulot
179 500 €

nuorten palveluissa,
nuorten osallisuuden
lisddminen, monipuoliset
harrastusmahdollisuudet,
iokimaiseman ja -
laakson

hyddyntaminen virkistys-
kaytossa

Palveleva kunta: osaava
lia hyvinvoiva henkil6std,
laadukkaiden
vapaa-aikapalveluiden
tarjoaminen, jatkuva
parantaminen innovaati-
oita hyédyntaen

Viihtyisd asuminen:
hyvat luonto-, virkistys-
a likuntareitit
Tasapainoinen talous:
hankkeilla toteutetaan
kuntastrategiaa edulli-
semmin kuin pelkastaan

omarahoituksella

nelja.

Kirjanpitoon kirjattu han-
keavustusten tuloja

408 000%, joista osa siirtyy
seuraavalle tilivuodelle.
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Kasvatus- ja opetuspalvelut
Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukio yhteisesti

Toimintaa jarjestettiin kevaalla ja kesalla 2025 kahdessa varhaiskasvatuksen toimipisteessa, neljassa
alakoulussa seka ylakoulussa ja lukiossa. Kleemolan koulun toiminta paattyi toukokuun 2025 lopussa.
Toimialueella toimii kolme esihenkilda: varhaiskasvatuksen johtaja, alakoulujen rehtori seka ylakoulun ja
lukion yhteinen rehtori.

Perusopetuksen tuen lakiuudistus tuli voimaan 1.8.2025. Opetushallitus antoi kevaalla muutetut
opetussuunnitelmien perusteet. Tyo paikallisten opetussuunnitelmien paivittamiseksi alkoi ja uudistetut
paikalliset opetussuunnitelmat otettiin kayttoon 1.8.2025 alkaen. Uudistuksen myo6ta esimerkiksi
ryhmakohtaiseen tukeen varataan kiintea laskennallinen tuntimaara. Tama huomioitiin
sivistyslautakunnan paattamissa koulujen tuntikehyksissa.

Ateriapalveluiden tuotanto siirtyi maaliskuussa Fodbarille. Uusi arki on tarkoittanut muutokseen
tottumista, silla kilpailutuksen lisdksi samaan aikaan aterioissa lahdettiin noudattamaan tarkemmin
valtakunnallisen kouluruokailusuosituksen maarayksia. Tama nakyi ruokailuissa mm. rasvattomiin
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ruokajuomiin siirtymisena, pehmeampia oljyja sisaltavan levitteen vaihdoksena seka lisatyn suolan seka
sokerin maarien vahentymisena. Kouluruokailusuositus on katsottu kuntia velvoittavaksi ja sen
toteuttaminen huomioidaan mm. hyte-rahoituksessa. Muutoksen my6ta saatu asiakaspalaute on kasitelty
kunnan ja toimijan kesken. Ruokalistan osalta tarjoilu kehittyi siten, etta kouluruokailussa paivittain
valittavana on kaksi eri lounasvaihtoehtoa. Lisaksi ruuan kanssa tarjolla on pehmeaa leipaa.
Ruokalistalla olevia tuotteita voidaan vaihtaa toimijan kanssa neuvotellen. Oppilaat ovat antaneet seka
kiitosta etta moitteita muutokseen liittyen, ja toisaalta sama asia on voitu nahda joko mydnteisena tai
kielteisena palautteen antajasta riippuen.

Syyslukukauden alkaessa kouluruokailu puhututti laajasti myds alueellamme ja keskustelu ulottui myds
Toholammille. Kunta ja Fodbar ovat tehneet tiivista yhteisty6ta palautteen keraamiseksi, tilannekuvan

muodostamiseksi ja toiminnan kehittamiseksi. Kouluruokailua esiteltiin syyskuussa jarjestetyssa
alakoulujen liikuntapaivassa. Koulujen oppilasraadit ovat osallistuneet kehittdmiseen.

Osavuosikatsauksen laadintahetkella lokakuun alussa tilanne vaikuttaa kehittyneen oikeaan suuntaan:

ruokalistaa on paivitetty oppilaiden makuun sopivammaksi, ruuan rakennetta ja koostumusta on
muokattu asiakkaita kuunnellen ja kehittamisty6ta tehdaan edelleen. Yhteinen tavoite on, etta
kouluruoka on laadukasta ja tayttda noin 1/3 paivin ravitsemustarpeesta.

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS STRATE- [TOTEUTUMA
GIAAN

Hyvinvoiva  |Vahvistetaan tunne-ja [Kouluyhteisdssa |Hyvinvoiva kuntalainen: [Tunne- ja vuorovaikutus-

kasvu- ja vuorovaikutustaitoja, ei ole jatkuvaa ja [lapsiystavallisyys ja nuor- ftaitojen opetusta edelleen

kouluyhteiso

ehkaistaan yksinaisyytta,
edistetdan osallisuutta ja
puututaan aktiivisesti
kiusaamiseen.

Hanketoiminta edistaa
oppimista, tukea ja kou-
luyhteisdn hyvinvointia.

Osallistutaan Sairaala-
koulun konsultoivan
erityisopettajan
kustannuksiin 31.7.2025
saakka (toiminta muuttuu
lakisaateiseksi

1.8.2025).

pitkakestoista
pahoinvointia.

Kouluterveys-
kyselyt.

Haettujen hank-
keiden lukumaara
ja avustussummat

Rahoitusosuus

ten

huomioiminen, perusarjen
helppous ja sujuvuus,
riittava resursointi

lasten ja nuorten palve-
luissa,

nuorten osallisuuden
lisdaminen

Palveleva kunta:
Osaava ja hyvinvoiva
henkilosto,

jatkuva parantaminen
innovaatiota
hyodyntaen

Tasapainoinen talous:
Ennalta ehkaiseva tyo
tuottaa saastodja myos
lyhyella aikavalilla.

1 vvt kaikilla alaluokilla.

Kouluterveyskyselyn
tulokset saatiin syyskuus-
sa 2025. Toholammilla
kiusaaminen harvinai-
sempaa kuin maassa
keskimaarin. Perusope-
tuksen oppilaista kahdek-
san kymmenesta vastasi,
ettei ole tullut kiusatuksi
koko lukuvuonna (koko
maa 70 %). Toisaalta
summaindikaattorin ollut
koulukiusattuna tai osal-
listui koulukiusaamiseen
lukuvuoden aikana saatiin
sama tulos kuin koko
maan tasolla (29 %).
Tarkempi analyysi kaikis-
ta kouluterveyskyselyn
tuloksista tulee mydhem-
min osana hyvinvointiker-
tomusta.

Hanketoiminnassa kayn-
nissa mm. koulunuoriso-
tyon kehittamishanke.

Sairaalakoulun konsultoi-
van erityisopettajan palve-
lua on hyédynnetty aktii-
viseksi.

Saados-
muutoksiin
vastaaminen

Tehdaan tarvittavat
muutokset paikalliseen
opetussuunnitelmaan.

Paatokset

Maararahat

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuor-
ten

huomioiminen, perusarjen

aikalliset opetussuunni-
telmat voimaan 1.8.2025.

Perusopetuksen valta-




TOHOLAMPI
helppous ja sujuvuus, kunnallista laajuutta vuo-
Tuntikehyksiin varataan [Jarjestetyt riittdva resursointi siviikko-tunteina kasvatet-
uuden normin mukainen lkoulutukset lasten ja nuorten palve-  [tiin 1.8.2025 alkaen ta-
e . . o luissa, voitteita muuttamatta.
nmeai‘:irii tunteja eri oppiai Tukipaatoksien nuorten osallisuuden Sivistyslautakunta paatta-
’ e e lisddminen nyt uudistetun paikallisen
e e maara tuntijaon.
Koulutetqan henklllo_stoa Palveleva kunta:
muutoksiin. Keskeisille Osaava ja hyvinvoiva Henkilosto on osallistunut
ryhmille laajempi koulu- henkilosto, OPH:n verkkokoulutuksiin
tus, kaikille opettajille jatkuva parantaminen uudistukseen liittyen.
vahintdan 1 veso-paivan innovaatiota hyddyntden |Veso-paivassa yhteista
sa3ddsmuutoksista. ’gjlen uudistutseen}giittyen.
emme mukana Kausti-
. . sen kunnan hankkeessa,
Q!qnj_assa <_)_Iel\/|.(_an tl.ﬂ.(" ionka kautta saadaan
paatosten lapikaynti ja kehittamista tuen lomak-
paivittaminen uuden keisiin ja toimintatapoihin.
sdadodspohjan mukaises-
ti siirtymaajan puitteissa. Olemassa olevat oppimi-
sen tuen hallintopaatokset
paivitetdan lukuvuoden
2025-2026 aikana vas-
taamaan uutta lainsaa-
dantoa.
Opiskelu- Kehitetdan yhteisollistd |Hankkeiden hyd- |Hyvinvoiva kuntalainen:  |Yhteiséllisen opiskelu-
huolto opiskeluhuoltotydta, dyntaminen, uudet|lapsiystavallisyys ja nuor- fhuollon kehittamishanke
saannolliset yhteisolliset ftoiminta-mallit, — [fen . |paattyi 31.7.2025. Toho-
oppilashuollon palaverit |toteutuneiden huomioiminen, riitava  lammin kunnan opiskelu-
palavereiden Iu- resursointi !asten ja nuor- |huollon ohjausryhma
. . o ten palveluissa, kokoontui 13.2. ja alueel-
PO'S__S_a°|°_Jen Seuran_nan, kumaara nuorten osallisuuden linen opiskeluhuollon
ehkaisyn ja puuttumisen lisaaminen yhteistyoryhma 11.2. ja
malli kokonaisuudessaan(Henkil6kunta tun- 22 4.
toiminnassa tee mallin periaat- |Palveleva kunta:
teet ja Wilman Osaava ja hyvinvoiva Poissaolojen seurannan
Y hteisdvaikuttavuus-tydnitydkalut toimivat — [henkilésto, automaatio saatiin kayt-
haltuunotto ja toiminta- jatkuva parantaminen t66n elokuussa.
mallin kehittdminen ~ [Soiten ja Itlan ~ [nnovaatiota hycdyntden o
kanssa saannélli- Tasapainoinen talous:  |Toholammin arkitiimi
t tapaamiset Ennalta ehkaiseva tyo kokoontui 17.1. ja 11.4.
tse. . ? llit ’ Jtuottaa
kcgrq;gbgnma ! saastoja myos lyhyella  \yhteisvaikuttavuutta
y aikavalilla. edistetty kunnan ja Soiten
kesken.
Kulttuuri- Toteutetaan kulttuuri-  |Oppilaille jarjeste- [Hyvinvoiva kuntalainen: (Jarjestetty kaksi tanssipa-
kasvatus- kasvatussuunnitelmaa  [tyt aktiviteetit lapsiystavallisyys ja nuor- |jaa ylakoulun oppilaille ja

suunnitelma

lautakunnan paatdksen
mukaisesti

noudattavat suun-
nitelmaa

ten
huomioiminen

kolme runopajaa Viitojan
koulun oppilaille

Henkilosto-
koulutus luo
tyohyvin-
vointia

Talousarvioon on varattu
yksikdille maararahaa
koulutukseen

Osallistutaan hankkei-
siin, joissa mahdolli-
suuksia

l0osaamisen paivittami-
seen

Koulutuksiin
osallistuvien
henkildiden maa-
ra

Hankkeiden maa-
ra ja laatu

Palveleva kunta:
osaava ja hyvinvoiva
henkilosto,

jatkuva parantaminen
innovaatioilla

Tasapainoinen talous:
hankkeilla toteutetaan
kuntastrategiaa edulli-
semmin kuin pelkastaan
lomarahoituksella

Koulujen henkildstolle
yhteinen koulutus 6.3. ja
5.8. positiivinen pedago-
giikka ja hyvinvointi kou-
luissa.

Henkildstda osallistunut
maksuttomiin varhaiskas-
vatuksen tdydennyskoulu-
tuksiin, joita Keski-
Pohjanmaan kesayliopisto
on toteuttanut.

Sivistysjohtaja osallistuu

ITLAN muutosjohtamisen

23
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koulutukseen (maksuton).
Yrittajyys- Jatketaan yhteisty6ta Yhteistyo- Hyvinvoiva kuntalainen:  |Yhteistydsopimus hyvak-
kasvatus Nuorten yrittéjyys ja sopimus laadittu. [lapsiystavallisyys ja nuor- (sytty.

ten

huomioiminen, riittava
resursointi lasten ja nuor-
ten palveluissa,

nuorten osallisuuden
lisdaminen

talous NYT ry:n kanssa
vuosille 2025-2028. \Varsinainen toiminta
uuden sopimuksen aikana

syksysta lahtien.

Tarkoituksen-
mukaisuuden
arviointi uuden
toiminnan myota
tulevina vuosina.

Uuden sopimuskauden
myo6ta myds ylakoulun ja
lukion yrittajyyskasva-
tukseen tulee sisaltoja
NYT:n tarjonnasta.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtajan alaisuudessa toimii Sateenkaaren paivakoti ja Sykrylan ryhmis.
Varhaiskasvatus jarjestaa aamu- ja iltapaivatoimintaa alakoululaisille seka vastaa perhepaivahoidon jar-
jestamisesta ja kotihoidon tuen kustannuksista.

HENKILOKUNTA Sateenkaaren paivakoti Sykryla IAPIP-toiminta

Vakituiset viranhaltijat 1 - -

\Vakituiset tydsuhteiset 15 2 2

Maaraaikaiset tyosuhteiset 10 2

Ostopalvelu 0 0 1

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS TOTEUTUMA
STRATEGIAAN

Pedagogisesti [Varhaiskasvatussuunnitelma \Varhaiskasvatus- |Hyvinvoiva kuntalai- [Tukipaatoksia tehty pai-

laadukas,
tarpeen- ja

ajanmukainen
varhaiskasvatus

seka kolmiportainen tuki
kaytossa

Henkildkunta kouluttautuu
muutoksiin (tuki, leikki- ja
tunnetaidot) ja kehittaa
aktiivisesti osaamistaan
Sykrylan ryhmis jatkaa
kahden tyontekijan yksikkdna
Aamu- ja iltapaivatoiminta
kirkonkyldssa omana toiminta-
naan, esiopetusta taydentava
varhaiskasvatus toteutuu omana
toimintana (erillista 1- 2. Ik ilttis-
toiminnasta, mutta yhteistyos-
sd), tarvittaessa

sivukouluilla ostopalveluna.
'Yksi vakituinen
perhepaivahoitaja

IAvoin paivakoti ja
muskaritoiminta

Haetaan uusia mahdollisia
hankerahoituksia seka jatko-
rahoituksia kaynnissa oleville
hankkeille

suunnitelman
noudattaminen,
tukipaatokset
Koulutuksiin
osallistumiseen
\varattu raha ja
osallistumis-
aktiivisuus
Palveluverkko
\vastaa perheiden
tarpeisiin, lapsi-
maara
Hankkeiden maara
ja toiminta

nen:
lapsiystavallisyys ja
nuorten huomioimi-
nen, perusarjen
helppous ja suju-
\vuus, riittava
resursointi lasten ja
nuorten palveluissa
Palveleva kunta:
Osaava ja hyvinvoi-
va

henkildsto, jatkuva
parantaminen
innovaatiota hyddyn-
téen

Tasapainoinen ta-
lous:

ennalta ehkaisevat
tyd tuottaa saastoja
myos

lyhyella aikavalilla,
hankerahoituksella
toteutetaan kunta-
strategiaa edulli-
semmin kuin pelkas-
tdan omarahoituk-
sella

vakodin esitysten mu-
kaan.

Henkilostoa osallistunut
maksuttomiin varhaiskas-
vatuksen taydennys-
koulutuksiin, joita Keski-
Pohjanmaan kesayliopisto
on toteuttanut.

Sykrylassa tarvittu kolmat-
ta osa-aikaista tyOntekijaa
lasten maaran vuoksi.
Kevatlukukaudella apip-
toiminta toteutui suunni-
telman mukaan. Kirkonky-
lassa omaa toimintaa,
Kleemolassa ostopalvelu-
na.

Perhepaivahoito toteutui
suunnitelman mukaan.

Avointa toimintaa seka
muskari on toteutunut.

Saatiin yhteinen VALSSI-
jarjestelman kayttéonotto-
hanke Kannuksen ja Vete-

lin kanssa.
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OKM:n myéntama var-
haiskasvatuksen tasa-arvo
ja yhdenvertaisuus-
rahoitus jatkuu.

Kestavan ela-  [Vakiintunut ulkopaivakoti- Arvio kestavan Hyvinvoiva kuntalai- |Ulkopaivakotitoiminnassa

méntavan tavoit-toiminta on nayttaa kehityksen nen.  Qlasta.

teet ohjaavat esimerkkia kestavan toiminnan lapsiystavallisyys ja

kaikkea toimin- |kehityksen ajattelun laajuudesta huorten huomioimi-

taa: toteutuksesta Ulkopaivakoti- nen

sosiaalinen, varhaiskasvatuksessa toiminnan piirissa

ekologinen, Kulttuurinen kestava kehitys olevien lasten

taloudellinen ja |huomioidaan kulttuurikasvatus- |[maara

kulttuurinen suunnitelman aktiviteetein Jarjestetyt

kestédva kehitys aktiviteetit

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TOTEUTUMA

8/2025
Paivahoitopaikat 103 93 98 91
Aamu- ja iltapaivatoiminta 34 40 26 30

Esiopetus

Esiopetuksen jarjestdmisesta vastaa alakoulujen rehtori. Esiopetuksen oppilasmaara vaihtelee Iahivuo-
sina 18—34 oppilaan valilla.

Henkilokunta henkil6a
\Vakituiset viranhaltijat 1
\Vakituiset tydsuhteiset 1
Maaraaikaiset 2
Esiopetuksen oppilasmaaran toteuma ja ennuste (kylittdin)
lukuvuosi Herman ([Kleemola [Sykarainen |Viitoja |yhteensa
Ojala
2024-2025 18 2 4 6 30
2025-2026 15 2 2 4 23
2026-2027 18 1 3 4 26
2027-2028 10 2 2 4 18
2028-2029 9 3 3 6 21
2029-2030 14 4 3 4 25
2030-2031 11 4 2 2 19
TAVOITE TOIMENPITEET |MITTARIT |KYTKOS STRATEGIAAN [TOTEUTUMA
Esiopetus Esiopetusryhmat  |Ryhmissa Hyvinvoiva kuntalainen: Esiopetusta jarjestettiin Her-
jarjestetadn  [Herman Ojalan enintdan 20 [lapsiystavallisyys ja nuorten  Iman Ojalan ja Kleemolan
tarkoituksen |sekd Kleemolan  [oppilasta huomioiminen, perusarjen  kouluissa kevaalla 2025.
mukaisissa  |kouluissa helppous ja sujuvuus, riittdva  |Ryhméakoko Herman Ojalas-
ryhmissa Opetusta resursointi lasten ja nuorten  Isg ofj 24, joten ryhmassa
jarjestetaan  [Palveluissa toimi kaksi koulunkaynninoh-
ainakin kah- jaajaa.
den Palveleva kunta:
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Osaava ja hyvinvoiva henkil0s-
to, jatkuva parantaminen inno-
\vaatiota hyddyntaen

koulun tilois-
sa.

Syksylla esiopetusta jarjeste-
tédan vain Herman Ojalan
koulussa, silld vain kahden
esikoululaisen vanhemmat
toivoivat esiopetusta Sy-
karaisen kou-

luun. Esiopetusryhmassa on
23 esikoululaista. Oppimisen
tuen uudistus tuli voimaan
1.8.2025. Ryhméakohtaisen
tuen mahdollistamiseksi esi-
opetusryhmassa on kaksi
esikoulunopettajaa ja koulun-
kaynninohjaaja.

Perusopetuksen alakoulut
Alakoulujen rehtori johtaa alakoulujen toimintaa. Opetusta jarjestettiin kevatlukukaudella 2025 Herman
Ojalan, Kleemolan, Sykaraisen ja Viitojan kouluissa.

Sivistyslautakunta esitti 10.4.2025 kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle Kleemolan ja Sykaraisen
kouluja koskevia muutoksia. Kunnanvaltuusto paatti toukokuun kokouksessaan lakkauttaa Kleemolan
koulun 31.5.2025. Oppilaat siirtyvat syyslukukaudella Sykaraisen ja Herman Ojalan kouluihin.

Henkilokunta henkil6a
\Vakituiset viranhaltijat 18
\Vakituiset tydsuhteiset 10
Maaraaikaiset 8

Vakituisia viranhaltijoita on useampia lakisaateisilla vapailla, jonka vuoksi maaraaikaisia sijaisia on pal-
kattu lukuvuodelle 2025-2026 useita.

/Alakoulujen oppilasmaaran toteuma

lukuvuosi Herman Ojala |[Kleemola Sykarainen Viitoja yhteensa
2023-2024 157 16 28 35 236
2024—-2025 157 12 19 32 220
2025-2026 156 * 23 35 214

* Kleemolan oppilaat siirretty Herman Ojalan ja Sykaraisen koulujen oppilaiksi.

Arvio opetuksen
toimivuudesta, erityi-
sesti lasten oppimis-
ta ja

kasvua ajatellen,

pedagogiikka

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS STRATE- [TOTEUMA
GIAAN
Perusopetusta [Opetusta toteutetaan |Koulujen Hyvinvoiva kuntalainen: |Kevatlukukaudella ope-
jarjestetadn neljalla alakoululla oppilasmaara lapsiystavallisyys ja nuor- itus toteutui neljalla
tarkoituksen Oppilaiden vahvuuk-  |Kustannukset ten _lalakoululla.
mukaisesti sien ja tuentarpeiden  |Ajantasaiset tuen ::ﬁ)r;;od?}gestjs\%ﬂza”en
huomioiminen asiakirjat ittava resursointi lasten  [Kunnanvaltuusto paatti

ja nuorten palveluissa
Palveleva kunta:

Kunnan menestysta tuke-
va

organisaatiorakenteen
jarkeva

lakkauttaa Kleemolan
koulun 31.5.2025.
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huomioiden.

uudistaminen ja palvelu-
verkon

optimointi

Strategiset linjaukset:
Kylakoulut ndhdéaéan vah-
vuutena

Toimiva
yksilollinen ja
yhteisollinen
oppilashuolto

Y hteisdllisen
opiskeluhuollon
vahvistaminen ja
uusien kaytanteiden
luominen seka
toimintatapojen
kehittdminen, hankera-
hoitus

'Yhdessa tekeminen,
yhteisoéllisyyden
lisdaminen,
alakoulujen hyvinvoin-
nin vuosikellon hyddyn-
tdminen

Suunnitelmat valmii-
na ja kaytdssa

Tunne- ja vuorovai-
kutustaitojen oppi-
tunnit

Hyvinvoinnin
vuosikellon
toteutuminen

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuor-
ten huomioiminen, perus-
arjen helppous ja suju-
vuus, riittava resursointi
lasten ja nuorten palve-
luissa

Palveleva kunta:
asiakaslahtdinen neuvo-
va, joustava ja ystavalli-
nen palveluasenne, osaa-
va ja hyvinvoiva henkil®s-
to

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen, kustannus-
tietoinen johtaminen

'Yhteisollisen opiskelu-
huollon kehittamis-
hankkeen toimintaa on
kohdistettu myos ala-
kouluille.

\Vuosikelloja paivitetty
tulevaa lukuvuotta
2025-2026 ajatellen.

Koulupdaivien
rakenteen
kehittaminen

Liikkuva koulu ja Move
—hanke,
vastuuhenkilot
yhdessa oppilaiden
kanssa toteuttavat
aktiivista
valituntitoimintaa
Liikunnalliset koulupai-
vat ja —matkat,
liikuntaneuvonta
Toiminnalliset

oppitunnit

Koulupaiva tukee
oppimista
Poissaolojen
vaheneminen
Oppilaiden osalli-
Suus

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuor-
ten huomioiminen, perus-
arjen helppous ja suju-
vuus, riittdva resursointi
lasten ja nuorten palve-
luissa

Liikkuva koulu ja Move-
hanke on ollut toimin-
nassa. Pilotoitu liikun-
nallisia koulupaivia ja
likuntaneuvoja on jal-
kautunut alakoululle.

Perusopetuksen ylakoulu ja lukio
Toholammin perusopetuksen ylaluokkien opetus seka lukio toimivat Kuusiston koulun tiloissa

ylakoulun ja lukion yhteisen rehtorin johtamana. Opetusta jarjestetdan Toholammin kunnan seka Kokko-
lan kaupungin Rahkosen alueen oppilaille. Perusopetus on kunnan lakisdateinen tehtava. Syyslukukau-
della 2025-2026 ylakoulun 7. luokat toimivat kaksisarjaisena, 8. ja 9. luokka jatkavat kolmisarjaisena.

Lukiokoulutus on oppivelvollisille maksutonta. Lukiolaiset ovat kotoisin paaasiassa Toholammilta, Lesti-
jarveltd sekd Rahkosen alueelta. Lukiokoulutus mahdollistaa lamppilaisen nuoren asumisen kotona viela
toisen asteen opiskelujen aikana. Suomen kaikki kunnat rahoittavat lukiokoulutusta asukaslukuperustei-
sesti ja valtio jakaa rahoituksen takaisin lukiokoulutusta jarjestaville kunnille

Henkilokunta henkiloa
\Vakituiset viranhaltijat 16
\Vakituiset tydsuhteiset 3
Maaraaikaiset 7

Maaraaikaisia tyontekijoita palkattiin lukuvuodelle 2024-2025 runsaasti, koska vakituisia viranhaltijoita
elakaityi ja irtisanoutui kevatlukukauden 2024 lopussa. Paatoiminen lilkunnan tuntiopettajan virka oli ha-
ettavana kevaalla 2025 ja tehtdvaan saatiin runsaasti hakijoita. Tehtavaan saatiin palkattua kelpoinen
henkild. Kesakuussa irtisanoutui historian ja yhteiskuntaopin lehtori, tehtava on taytetty kuluvalle luku-
vuodelle maaraaikaisena tehtavana. Avoin virka tulee hakuun vuonna 2026.
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'Ylakoulun oppilasméaaran toteuma ja ennuste

yksilollisen ja
yhteisollisen
opiskelu-
huollon seka
erityis-
opetuksen
toimin

miseksi.

Avun tarpeisiin puu-
tutaan

yksilollisesti tilan-
teen

mukaan.

Hyddynnetaan
kaytdssa olevaa
toimintamallia, jotta
toiminta on
suunnitelmallista ja
vastuut ovat selvil-
1a.

Yhteisollisen opis-
keluhuollon vahvis-
tamisen ja kehitta-
misen hankkeen
kautta haetaan uu-
sia keinoja vahvis-
taa opiskeluhuoltoa
ja luoda uusia kay-
tanteita.

kaytossa.

vuus, riittdva resursointi las-
ten ja nuorten palveluissa,
hyvan palvelutason turvaami-
nen

Palveleva kunta:
asiakaslahtéinen neuvova,
joustava ja ystavallinen pal-
veluasenne, osaava ja hyvin-
voiva henkildstd

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta huo-
lehtiminen, kustannustietoi-
nen johtaminen

lukuvuosi Toholampi Ullava yhteensa
2023-2024 132 14 146
2024-2025 138 20 158
2025-2026 130 21 151
2026-2027 128 21 149
2027-2028 122 20 142
2028-2029 121 15 136
2029-2030 104 16 120
TAVOITE TOIMENPITEET |MITTARIT KYTKOS STRATEGI- TOTEUTUMA
AAN
Yldakoulu Kuusiston koulualu- [Oppilasmé&éaran  |Hyvinvoiva kuntalainen: 'Ylakoulun tilat tehok-
toimii een ja tilojen suhde [apsiystavallisyys ja nuorten kaasti kaytossa syyslu-
jarkevissa tilojen kayton suun- [Kustannukset ~ [huomioiminen, perusarien  \kauden alkaessa.
tiloissa nittelua Investoinnin helppous J?“tt" s rosursointi MYOS alakoulun toimin-
Ir_>|i|<.1_emméilléi aikava- foteutuminen ;usjfg:}]ashl:;:;ﬁ pZ?\l;e?lE;s:a taa Kuusiston koululla.
,' a Tasapainoinen talous: . .
jatketaan. talouden tasapainosta huo- [Kesékauden aikana teh-
lehtiminen, kustannustietoi-  [tiin kunnossapitotdita,
nen johtaminen mm. [Imanvaihtoa pa-
rannettiin putkistoja laa-
jentamalla. Kunnossapi-
toa jatketaan edelleen.
Oppilaiden Kouluyhteis6 laatii  [Suunnitelma Hyvinvoiva kuntalainen: 'Yhteisoéllisen
tuen tarpeisiin [suunnitelman tuen |valmistunutja  |nuorten huomioiminen, pe-  |opiskeluhuollon
vastataan tarpeisiin vastaa-  [toimintamallit rusarjen helppous ja suju-  |kehittamishankkeen

myota kokeiltiin erilaisia
tapoja edistaa
hyvinvointia.

Koulupaivan
rakenteen ke-

Ruokailu jarjeste-

tdan n. klo 11-12.

Kouluruokailu-

suositus

Hyvinvoiva kuntalainen:

nuorten huomioiminen, pe-

Koulupaivan rakenne

viela entisellaan, tarkas-

28
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hittaminen rusarjen helppous ja suju-  ftellaan mahdollisuuksia
Liikkuva koulu ja  [Koulupéiva vuus, riittava resursointi las-  [kehittaa sité koulunmaen
Move!-hankkeen  |vastaa tarkoitus- [ten ja nuorten palveluissa, |ryokailujen seka myos
vetsjat toteuttavat  [ta ja hyvan palvelutason turvaami- \ o, ;| kuljetusten kehitté-
likuntavalitunteja  [tukee oppimista nen misen myota.
ylakoululaisten kou-
lupaivan aikana. Liikkuva koulu ja Move! -
hanke on toiminut luku-
\vuoden aikana. Erilaisia
aktiviteetteja jarjestetty
oppilaille. Uusi hanke
alkoi elokuussa heti
aiemman paatyttya.
Lukion oppilasmaara
lukuvuosi 11k 2k 31k yhteensa
2023-2024 30 20 24 74
2024-2025 19 32 18 69
2025-2026 20 14 31 65
TAVOITE TOIMENPITEET |MITTARIT KYTKOS STRATEGIAAN [TOTEUTUMA
Toholammin Turvataan riittavin  |Opiskelijamaara ja  |Hyvinvoiva kuntalainen: Resurssit ovat ol-
lukioon haetaan|resurssein kotipaikkakunnat, nuorten huomioiminen, perus- |leet riittavat.

opiskelemaan
laadukkaan
opetuksen
vuoksi

opetuksen laatu
Pyritddn saamaan
opiskelijoita myo6s
paikkakunnan
ulkopuolelta.

aloittavien ja valmis-
tuvien maara
Kouluikkunasta
saatavat tiedot,
vertailu saman-
kokoisten kuntien
valilla.

arjen helppous ja sujuvuus,
riittava
resursointi nuorten palveluissa,

hyvan palvelutason turvaami-
nen

Palveleva kunta: asiakaslahtoi-
nen neuvova, joustava ja
ystavallinen palveluasenne,
osaava ja hyvinvoiva henkilds-
t6, lukiokoulutuksen jatkami-
nen

Lukiolaisia tulee
myds Ullavasta ja
Lestijarvelta.

Opiskelijat saa-
ivat tarvitse-
mansa tuen.

Yhteisdllisen opis-
keluhuollon vahvis-
tamisen ja kehitta-
misen hankkeen
kautta haetaan uu-
sia keinoja
vahvistaa opiskelu-
huoltoa ja luoda
uusia kaytanteita.

Lukiokoulutuksen
oppimisen tuen
hankkeen kautta
etsitdan sopivia
kaytanteita opiskeli-
joiden opiskelun
tukemiseen.

Opiskeluhuollon to-
teutumista seurataan
kyselyn avulla.
Erityisopetuksen ke-
hittdminen toteutuu
hankkeen tai tydryh-
man avulla.

Hyvinvoiva kuntalainen:
nuorten huomioiminen,
perusarjen helppous ja suju-
\vuus, riittava resursointi nuor-
ten

palveluissa, hyvan palvelutason
turvaaminen

'Yhteisdllisen opis-
keluhuollon kehit-
tamishankkeen
myo6ta on kokeiltu
erilaisia tapoja edis-
taa hyvinvointia.

Lukion oppimisen
tuen muutoksiin
valmistauduttu mm.
opetus-
suunnitelman pai-
vittamisella.

Toholammin
lukio on
kansainvalinen
ja yhteistyo-
valmis

Yhteisty6ta Latvian
Jurmalaan jatketaan
sekd mm. hankkein
osallistutaan myoés
muihin kansainvali-

Liikkuvuuksien maa-
ra, kesto, osallistujat
YhteistyOsta
tunnistettava hyoty
Saatu hankerahoitus,

Hyvinvoiva kuntalainen:
nuorten huomioiminen ja
osallisuuden lisdaminen, pe-
rusarjen helppous ja sujuvuus,
riittdva resursointi nuorten

palveluissa, hyvan palvelutason

Syksylla 2025 oli
saksan opiskelijoi-
den matka Berlii-
niin.

29
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sen liikkuvuuden ja |hankkeiden kytkey-  [turvaaminen Jurmalan kanssa
yhteistyon projek-  [tyminen opetussuun- |Palveleva kunta: on haettu Nordplus
teihin. nitelmaan Kunnan menestysta tukeva | jynjor -hanketta.

organisaatiorakenteen jarkeva

Rehtori toimii KPE- [Neuvottelukunnan i Sl
uudistaminen ja palveluverkon

DU:n ja Toholam-  kokoontumisten maa- | i oini jukiokoulutuksen ~ [=rasmus=
min kunqan ra N iatkaminen yhteisty6ta valmis-
valisessa neuvotte- |2 kertaa /vuosi ja tellaan Ranskaan.
lu- paatokset
kunnassa, jonka
toimet
palvelevat
lukiota.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut ovat kustannuksiaan merkittdvampi osa sivistyspalveluita ja kuntalaisten arkea. Ne
edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta seka edistavat yleisesti kuntalaisten viihtymista paikka-
kunnalla.

Talousarvion 2025 laadinnassa on hyddynnetty osallistuvan budjetoinnin menetelmaa, jossa kuntalaiset
saivat ensimmaisella ehdotuskierroksella esittaa erilaisia toimenpiteita toteutettavaksi 20 000 € maara-
rahalla. Saadut ehdotukset koottiin teemoiksi, joiden kesken jarjestettiin viela toinen danestyskierros.
Siina eniten dania sai toimenpidekokonaisuus retkeilyreitit ja —rakenteet. Teeman edistamiseksi sivistys-
lautakunta valmistelee seuraavia toimenpiteita seka varaa toimenpiteita varten maararahat.

1. Kuntalaisen ehdotus: Luistelureitti pesulanrannasta Kannuksen suuntaan
Maararaha 2500 € liikuntapaikkojen kayttétalousmenoihin

Jaatilanteen salliessa toteutetaan Kirkkojarvelle retkiluistelua varten aurattu rata. Mikali
jaétilanne ei ole kevaalla 2025 suotuisa, kaytetdan raha uimarannan rakenteiden
parantamiseen kesalla.

Toteuma: Jaatilanteen vuoksi luistelureitti ei toteutunut. Uimarantojen rakenteita kunnostettiin
kesaa varten Kirkkojarven molemmilla uimapaikoilla.

2. Kuntalaisen ehdotus: Maastopyorareitti Pettajantielta Kunnankampalle
Maararaha 5000 € liikuntapaikkojen kayttotalousmenoihin

Kaytettavissa olevan rahan puitteissa voidaan merkitad nykyisten pururatojen alueella olevat reitit
kesaajan kyltein seka laatia kartat ja tiedotteet. Mikali kunnasta 16ytyy yhdistys, joka voisi toteut-
taa alkuperaisen ehdotuksen mukaisen projektin, voidaan raha antaa yhdistykselle avustuksena
omarahoitusosuutta varten. Yhdistys voi hakea isompaa avustusta esimerkiksi Pirityisten kautta.

Toteuma: Asia ei edennyt huhtikuun loppuun mennessa. Tehdaan ehdotus maararahan kaytosta
valtuustolle syksyn lisatalousarvion yhteydessa.

3. Kuntalaisen ehdotus: Kota Kuusiston alueelle paivakodin ja koulujen kaytt6on
Maararaha 10 000 € sivistystoimen investointeihin

Toteutetaan esteettdémana. Kota olisi muina aikoina kuntalaisten ja yhdistysten varattavissa mak-
sutta kayttoon, avaimen saa kunnantalolta. Lisaksi kunta voi hyodyntaa esim. talvilikuntapaivien
jarjestamiseen.

Toteuma: Kota valmistui kesdkaudeksi ja avattiin kuntalaisten varattavaksi alkusyksylla. Avain-
boksin koodin saa Julius-varauskalenterin kautta maksutta. Kotaa on jo hyddynnetty eri tilaisuuk-
sissa. Maararahat ylittyivat, ylitys esitetdan katettavaksi muista investointivarauksista osana syk-
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syn lisatalousarvioita.

4. Kuntalaisen ehdotus: Lestijoen ja laskupurojen raivaus (esim. Sarkoja)
Maararaha 2500 €

Upeita luontokohteita nekin nevojen lisaksi. Kaytetdan maararaha kuntalaisten vireille paneman
jokiluontoon sijoittuvan ulkoilukohteen perustamishankkeeseen. Raha voidaan kayttaa hankkeen
omarahoitusosuuteen, toimija on hakemassa rahoitusta Pirityisiltd. Hankkeen aikana joen rantaa

raivataan ja reitti on valmistuessaan kuljettavissa jalan myds maisemien ihailua ajatellen.

Toteuma: Kayttétarkoitus tarkennettava, koska kunnan tuki hankkeen omarahoitusosuuteen
laskee muun julkisen avustuksen maaraa. Kohdistetaan kuitenkin kayttétarkoituksen mukaisesti
jokiluonnon raivaus ym. kustannuksiin.

Liikunta- ja nuorisopalvelut
Vastuuhenkild liikunta- ja nuorisosihteeri.

Kunta huolehtii likuntapaikoista, joilla kuntalaiset liikkuvat omatoimisesti tai ohjatusti mm. seurojen jar-
jestamissa aktiviteeteissa. Yhdistys- ja seuratoiminnan rooli Toholammin liikuttajana on merkittava. Lii-
kuntapaikkojen hoitajan tehtavaan palkattiin vakituisesti kevaalla uudelleen liikuntapaikkahoitaja, jonka
tydalueelle on siirretty paaosin Kuusiston liikkunta-alueen kehittaminen ja huoltotehtavat.

kuntalaisten
hyvinvointia

liikunnan parissa

Jarjestetaan erilai-
sia liikuntakampan-
joita eri vuoden-
aikoina tai
tapahtumia, joiden
kohderyhméat on
suunnattu eri ikaisil-
le.

Tuetaan yhdistys-
toimintaa
avustuksin.

Hyddynnetaan
mahdollisuudet
saada liikuntahank-
keita

Liikuntapaikkojen
hinnastot ovat
yhdistyksille ja kun-
talaisille

edullisia

Seniori- ja erityislii-
kuntakortti-etuuden
tarjoaminen

Kampanjoiden ja
tapahtumien
lukumaara

Osallistujilta saa-
tu palaute

Yhdistyksille
mydnnettyjen
avustusten maara
ja riittavyys

Hinnastot verrat-
tuna
naapurikuntiin

Kaytettyjen se-
niori- ja erityislii-
kunta-korttien
maara

merkityksen korostaminen, pe-
rusarjen helppous ja sujuvuus,
hyvan palvelutason turvaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtdinen neuvova, jous-
tava ja ystavallinen palveluasen-
ne, osaava ja hyvinvoiva henki-
I0std, laadukkaiden vapaa-ajan
palveluiden tarjoaminen

Tasapainoinen talous: talouden
tasapainosta huolehtiminen,
kustannustietoinen johtaminen,
hyte-kertoimen muuttujiin
vastaaminen

TAVOITE TOIMENPITEET |MITTARIT KYTKOS STRATEGIAAN [TOTEUMA

Liikunta- Tavoitetaan vahin- |Osallistuneiden HyV(nvq{vq l{untalainen: Tavoitettu alkuvuonna
palvelut taan 100 elakkeella |lukumaarat lapsiystavallisyys ja nuorten 2025 kuntosaliohjauksissa
tukevat olevaa kuntalaista huomioiminen, terveysliikunnan |57 g|3kelgista.

Jarjestetty maaliskuussa

ulkoliikuntakampanja yh-

teisty0ssa Kaustisen seu-
tukunnan kanssa kaiken-
ikaisille.

Liitytty valtakunnalliseen
pyorailyn kilometrikisaan,
jonka kesto syyskuun lop-
puun saakka.

Liikunta- ja nuorisotoimen
avustuksia jaettiin yhteen-
sa 10500€.

Kesakuussa jarjestetty
Kulttuurikymppi-
juoksutapahtuma Pajama-
en perinne-keskuksella,
osallistujia n. 30 hlda.

Lampin hallin hinnastoa
paivitetty 1.3.2025 alkaen
muuttuneiden alv-kantojen
vuoksi. Hinnaston korotus
maltillinen ja pysynyt taten
edelleen edullisena.

Seniorikortteja hakenut




TOHOLAMPI

32

likuntatoimesta 74 kunta-
laista ja erityisliikuntakort-
teja mydnnetty yhdeksalle
(9) kuntalaiselle.
Myoénnettavien seniori- ja
erityisliikuntakorttien arvo
yhteensa 45e / hlo.

Liikuntaneuvontahanke
yvhdessa neljan muun kun
nan kanssa kaynnissa
vuoden loppuun saakka.

Liikuntapaikat

Tehdaan kayttota-

Hankinnat

Hyvinvoiva kuntalainen:

Liikuntapaikoille ja kun-

omaisuuden
arvon laskua
seka vahinko-

listdmistoimia sivis-
tysosasto palkkaa 2
0sa-aikaista tyonte-

kunto, reklamaati-
ot

Viihtyisd asuminen: hyvat
luonto-, virkistys- ja liikuntareitit

Palveleva kunta: laadukkaiden

ja -valineet lous-hankintoja toteutuvat tarpeen [perusarjen helppous ja sujuvuus, |nossapitoon tehty vain
vastaavat tarpeen mukaan  |mukaan. hyvan palvelutason turvaaminen |\nienempis valine- ja tarvi-
tarpeita valineita ja L . . kehankintoja.
S Viihtyisd asuminen: hyvat
palk.kqen kunnos- luonto-, virkistys- ja liikuntareitit ,
sapitoa Ostopalveluna hankittu
ajatellen. Palveleva kunta: talvella Sykaraisen hiihto-
laadukkaiden vapaa-ajan latu, Sykaraisen ja Viitojan
Liikuntapaikkojen palveluiden tarjoaminen luistelukentan auraus seka
kunnossapito tar- Kleemolan luistelukentan
peen mukaan osto- Tasapainoinen talous: jaadyttaminen alkuvai-
palveluna ta!ouden tas_;_ap_a.inosta huplehti- heessa.
sivukylilla. Ewmten, kestFa;/g |nve.sthot|nt|t_aso,
ustannustietoinen johtaminen, ; .
hyte-kertoimen indejksimuuttujiin Kesan kenttahf?lq'()t toteu-
\Vastaaminen tettu omana tyona.
Ehkaistaan |Liikuntapaikoilla on [Henkilotydvuodet |Hyvinvoiva kuntalainen: Kunnossapito paaosin
liilkunta- nimetty hoitaja. perusarjen helppous ja sujuvuus, kunnan liikkuntapaikkojen-
paikkojen Liikuntapaikkojen [nyvan palvelutason turvaaminen |njtajalla (maaraaikaisena
vikoja, Osana kunnan tyol- [siimamaarainen maaliskuun loppuun, sen

jalkeen toistaiseksi voi-
massa olevana).

nhuorisoty6ta

Mahdollisuuksien
rajoissa osallistu-
taan mm. Villa EI-
ban toimintaan

tus ja -toiminta
Nuorilta saadut
ideat, aloitteet ja
lausunnot
Valtionavustukset

ystavallinen palveluasenne,
osaava ja hyvinvoiva henkil0sto

Tasapainoinen talous: hyte
-kertoimen indeksimuuttujiin
vastaaminen

ja kijaa Ei merkittavia vapaa-ajan palveluiden Yksi osa-aikainen kausi-
riittavalla ulkoaluetoéita var-  [henkild- tai omai- [tarjoaminen, osaava ja hyvinvoi- [tyontekija palkattu touko-
kunnossa- ten. suus-vahinkoja  |va henkilosto kuun alusta alkaen kesan
pidolla liikuntapaikkojen o ajalle mukaan kenttien
Kayttajien turvalli-  [kunnon vuoksi Tasapainoinen talous: talouden |hojtamiseen.
suudesta huolehti- tasapainosta huolehtiminen,
minen: hiekoitus, f‘lzgftoimen indeksimuuttujiin Valineist6a pidetty kun-
liikuntapaikkojen ja - \Vastaaminen nossa silmamaaraisilla
valineistdn sdannol- tarkistuksilla, virallisten
linen tarkistus terveystarkastusten huo-
mioiden mukaisesti seka
kayttajiltd saadun palaut-
teen perusteella.
Toteutetaan [Nuorisovaltuusto  |Jarjestetyt aktivi- |Hyvinvoiva kuntalainen: Nuorisovaltuusto kokoon-
ennalta kokoontuu sdannol- fteetit, maara ja  [apsiystavallisyys ja nuorten tunut elokuun loppuun
ehkaisevaa ja |lisesti ja ottaa osaa [laatu huomioiminen seka osallisuuden |mennessa kaksi kertaa.
varhaiseen  |maakunnallisiin Osallistujien maa- Eaa;sé?énvznkuma asiakaslAntSi
puuttumiseen tilaisuuksiin ra hen neuvova joﬁstava ia Koulunuorisotydntekija
perustuvaa Saatu hankerahoi- i hankkeella toiminut koulul-

la.

Jarjestetty nuorten lasket-
telureissu Vuokattiin hiih-
tolomaviikolla. Osallistujia

reissulla yhteensa 55 hen-
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Koulunuoriso-
tyontekija
hankkeella
toukokuun 2025
loppuun saakka

Etsiva nuorisotyd
tavoittaa yhteiskun-
nasta pudonneita ja
putoamassa olevia
nuoria.

Nuorisotilan toimin-
nan kehittaminen

Kavijamaarien [Tasapainoinen talous: talouden [kil6a.

seuranta tasapainosta huolehtiminen

Etsiva nuorisotyd on jat-
kunut Aluehallintoviraston
avustuksella. Toholammin
kunta toteuttaa palvelua
my0s Lestijarven kunnan
nuorille.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild on kirjastopalveluiden osalta kirjastonjohtaja. Kirjastolla on kaksi toimipaikkaa:
paakirjasto ja Sykaraisen sivukirjasto. Lisaksi toimitaan koulujen kanssa yhteistydssa.
Kulttuuripalveluiden vastuuhenkild on kulttuurisihteeri. Kulttuuritapahtumia jarjestetdan mm.
Kulttuurisalissa ja Pajamaen perinnekeskuksessa seka kesalla torilla.

TAVOITE

TOIMENPITEET MITTARIT

KYTKOS TOTEUTUMA
STRATEGIAAN

mintaa

Jarjestetaan monipuoli-
sesti lastenkulttuuritoi-

opetus

Kulttuurikasvatus-  |Jarjestettyjen
suunnitelma kaytos- [tilaisuuksien
sa, kis. kasvatus- ja |maara ja laatu

Hyddynnetéan las-  [Lastenkulttuuri-
tenkulttuurikeskus ~ [keskus Lykyn
Lykyn tarjontaa kanssa tehdyn

yhteistyon laa-
juus

Hyvinvoiva kunta- (Toteutettu suunnitelman
lainen: lapsiystaval- kakkostason toimintaa;

lisyys ja nuorten Ri§to Réappagja ja kak-

huomioiminen, soisolento

hyvan palvelutason -elokuva kaikille alakou-
y . lulaisille

turvaaminen

Lykky toteutti mm. kaksi
Palveleva kunta:  ianssityspajaa ylakoulun
laadukkaiden va- |, ijailie ja kolme runo-
paa-ajan pa!veIUI- pajaa Viitojan koulun
den tarjoaminen oppilaille seka videot
Tarinoita siirtolaisuudes-
ta yhteistyossa Kan-
tasapainosta huo- sainvé.ilim.a.n Toholampi:
lehtiminen, kustan- Lampin siirtolaisuus- ja
nustietoinen johta- Siirtolaisuudesta voimaa
minen, hyte- Kaustiselle -hankkeiden
kertoimen indeksi- [kanssa. Videoihin liittyy
muuttujiin vastaa- [tehtdvapaketti alakou-
minen luille. Elavaan perin-
toon liittyva esitys II-
midmaista alakouluille.
Tanssiesitys Vilja Miha-
lovsky ylakoulun/lukion

Tasapainoinen
talous: talouden

vaelle
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Toholampi tunnetaan
monipuolisista kulttuu-
riaktiviteeteista

Jarjestetaan tilai-
suuksia yhteisty0ssa
yhdistysten ja seura-
kuntien kanssa n.
100 kpl

Hyddynnetdan mah-
dollisuudet saada
kulttuurihankkeita.

Osalllistutaan K-P:n
siirtolaisuus- ja Kan-
sainvalinen Toho-
lampi - Lampin siirto-
laisuus -hankkeisiin
seka K-P:n liiton
organisoimaan jarjes-|
tOyhteistydhodn

IAvustetaan kulttuuri-
toimijoita

Kulttuuri edistaa hy-
vinvointia. Jatketaan
Kaikukortti- ja ysta-
vankorttitoimin-taa.
Jarjestetaan ikaanty-
ville suunnattua toi-
mintaa esim. kaan-
tyvien yliopiston eta-
luentoja, vanhusten-
vilkon tapahtuma

Huomioidaan Toho-
lammin kunnan 160
V. juhlavuosi

Jarjestettyjen
tilaisuuksien
maara ja laatu

Yhteisty©-
hankkeiden maa-
ra ja saatu rahoi-
tus

Jaettujen avus-
tusten maara

Hyvinvoiva kuntalai-
nen:

perusarjen helppous
ja sujuvuus, hyvan
palvelutason tur-
\vaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtdinen
neuvova, joustava ja
ystavallinen palvelu-
asenne,
laadukkaiden vapaa-
ajan

palveluiden tarjoa-
minen

Tasapainoinen ta-
lous: talouden tasa-
painosta
huolehtiminen, hyte-
kertoimen indeksi-
muuttujiin vastaami-
nen

Mukana 70 tilaisuu-
den ja 4 nayttelyn
jarjestamisessa

Osallistuttu K-P:n
siirtolaisuus- ja Kan-
sainvalinen Toholam-
pi - Lampin siirtolai-
suus

-hankkeiden toteut-
tamiseen

Jaettu kulttuuri-
avustuksia 7000 €

Kaikukortti-kdynteja 8
kpl.

Etaluentojen liséksi
mm. avustettu Netti-
treffien jarjestamises-
sa

Juhlavuoden
tapahtumia:

20.5. Vuonna 2024
syntyneiden vauvojen
tervetulotapahtuma.
6.6. Pajamaella Kult-
tuurikymppi.

13.8. maalinkeittotal-
koot. 18.8. lainama-
kasiinin maalaustal-
koot

Kirjasto innostaa kunta-
laisia lukemaan ja tekee
aktiivista kouluyhteis-
tyota

Kirjavinkkauksia ja
kirjastonkayton ope-
tusta tarjotaan aktii-
visesti koululaisille ja
lukiolaisille. Yhteis-
tyotd myds varhais-
kasvatuksen kans-
sa.

Kirjaston palveluiden
esittelya seka kirja-
vinkkausta myoés
aikuisasiakkaille
yhteisty0ssa eri jar-
jestdjen kanssa.

Kirjastossa jarjeste-
taan luokkakaynteja
ja
kirjastohenkildkunta
jalkautuu kouluille.
Lampin malli -
hankkeessa kirjasto-

Toiminnan maa-
ra, laatu ja laa-
juus
Vinkkausten,
kirjastonkayton
opetuksen ja
luokkakayntien
maara.
Kerhoihin
osallistuvien
lasten maara.
Vierailujen ja
tapahtumien
maara seka osal-
listuja- maara.
Saatu rahoi-

tus

Lukeva Lamp-
pi -hankkeelle

henkilokunta pitaa

Hyvinvoiva kuntalai-
nen:

perusarjen helppous
ja sujuvuus, hyvan
palvelutason turvaa-
minen

Palveleva kunta:
asiakaslahtoinen
neuvova, joustava ja
ystavallinen palvelu-
asenne, laadukkaiden
\vapaa-ajan palvelui-
den

tarjoaminen, osaava
ia

hyvinvoiva henkildsto
Tasapainoinen
talous:

talouden tasapai-
nosta

huolehtimin

Kirjavinkkausta 2 kpl,
osallistujia 27.
\Varhaiskasvatuksen
kanssa yhteisty0ssa
nayttelyita ja satutuo-
kio.

Lukukerhoja pidetty
Viitojan ja Sykaraisen
kouluilla yht 5 kertaa,
osallistujia 37.

Toholammin ja
Kannuksen kirjas-
tojen yhteinen
Lukeva Lestijoki-
laakso —hanke on
kaynnissa, kevaan
aikana kirjailijavie-
railuja ja muita
hankkeen tapah-
tumia kirjastossa ja
Kuusiston koululla

yht. 10.

34
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alakoululaisten luku-
kerhoa
kouluilla.

Lukeva Lestijokilaak-
so -hanketta jatke-
taan Kannuksen
kaupunginkirjaston
kanssa:
kirjailijavierailuita, ja
erilaisia lukemaan
innostamiseen liitty-
via tapahtumia.

Lukeva Lamppi -
hanke yhteistydssa
varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen
kanssa:
kunnallisen lukutai-
tostrategian laatimi-
nen ja toteuttami-
nen.

Lukeva Lamppi —
hanke on saanut
avustusta 35 500
euroa ja
hankkeelle on
palkattu tyontekija
1.3.2025

alkaen. Tyontekija
on aloittanut
kunnan
lukutaitostrategian
laadinnan.
Sidosryhmat on
kartoitettu, niiden
kanssa on ollut
yhteydenpitoa ja
yhteista toimintaa.

Kirjasto tarjoaa moni-
puolisia, ajantasaisia
palveluita ja opastaa

niiden kayttoon

Kirjastossa monipuo-
lista tapahtumatoi-
mintaa eri ikaisille.

Lestijoen digilaakso -
hanke jatkuu Kan-
nuksen kirjaston
kanssa: asiakkaille
tarjotaan

digitukea ja -
neuvontaa seka kir-
jastoissa ettd jalkau-
tuen kirjastojen ulko-
puolelle.

Kirjaston tarjoamien
e-aineistojen
markkinointi: valta-
kunnallinen E-
kirjasto, Cineast-
elokuvapalvelu, seka
e-lehtipalvelut.

Hakeutuvien kirjasto-
palveluiden
jatkaminen ja kehit-
taminen: kotipalvelu,

jalkautuminen mm.
yhdistysten tapahtu-
miin.

Tapahtumien
maara ja
monipuolisuus
Opastusten ja
opastettujen
maarat seka saa-
tu palaute
Kotipalvelu-
asiakkaiden ja
esittely-
tilaisuuksien
maarat,
e-aineistojen
kayttotilastot.

Hyvinvoiva kunta-
lainen:
perusarjen help-
pous ja

sujuvuus, hyvan
palvelutason tur-
vaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtbinen
neuvova, joustava
ia
ystavallinen palve-
luasenne, laaduk-
kaiden

\vapaa-ajan palve-
luiden

tarjoaminen, jatku-
va

parantaminen inno-
vatiivisia ja sahkai-
sia ratkaisuja hyo-
dyntaen.

Omia ja sidosryhmien
kanssa jarjestettyja
tapahtumia kaiken-
ikaisille yht. 35 ja
osallistujia tapahtu-
miin yht. 592.

Tapahtumia mm.
lukukoira, satutuokiot,
Ikdantyvien yo, Las-
ten vaalit, kirjailijavie-
railut, Lestijoki-lehden
vaalipaneeli. Tapah-
tumayhteisty6td mm.
Marttojen kanssa.

Kannuksen ja Toho-
lammin kirjastojen
yhteiseen Lestijoen
Digilaakso-hankkeen
digineuvoja on tarjon-
nut maksutonta di-
gineuvontaa ja ollut
kevaalla kirjastossa 1
pv /viikko. Digineuvo-
ja on vieraillut myos
mm. Jussinpirtilla.

Kotipalveluasiakkaita
6. Aikuisten kirjavink-
kausta ja kirjaston
palveluiden esittelya 4
kpl (yhdistykset jne.
yht. 72 osallistujaa.

E-kirjaston asiakkaita

35
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Kirjaston demokra-
tiahanke saanut avus-
tusta 30 000e. Hanke-
tyontekija aloittanut
1.8.2025. Hankkee-
seen liittyvia tapah-
tumia ollut jo kevaalla,
mm. lasten vaalit ja
kuntavaalipaneeli.

TUNNUSLUVUT

Suorite TP 2024 | TA 2025 | TOTEUMA

Kulttuurisalin kavijamaara 5.109 6.000 3590

Kulttuuriavustukset yhdistyksille € 8.000 8.000 7.000

Liikuntatoimen avustukset yhdistyksille € 12.000 10.500 10.500

Nuorisotoimen avustukset yhdistyksille € 12.000 10.500 11.500

Nuorisovaltuuston kokoontuminen 6 5 2

Henkilosto TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 TOTEUMA

\Vakinaiset * *

viranhaltijat 74 39 80 39

Vakinaiset

tyOsuhteiset 36 41

Maaraaikaiset .

viranhaltijat 32 8 31 12

Maaraaikaiset

tydsuhteiset 27 25

Yhteensa 106* 110* 111 117

* Henkildstdraporteissa ei ole eritelty viranhaltijoita ja tydsuhteisia tyontekijoita. Luvut

sisaltavat seka virat ettd tyosuhteiset tehtavat.
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Myyntituotot ulkoiset
Maksutuotot ulkoiset
Tuet ja avustukset ulkoiset
Muut toimintatuotot ulkoiset
TOIMINTATUOTOT ULKOISET
TOIMINTATUQTOT SISAISET
TOIMINTATUOTOT YHT
Henkilostokulut ulkoiset
Palvelujen ostot ulkoiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ulkoiset
Avustukset ulkoiset
Muut toimintakulut ulkoiset
TOIMINTAKULUT ULKOISET
TOIMINTAKULUT SISAISET
TOIMINTAKULUT YHT
NETTO ENNEN POISTOJA
Poistot ja arvonalentumiset
NETTO

Elokuu 2025 Sivistysosasto

2024
tilinpdatos
401 691
105 962
22533
112 069
845 053
17 256
862 308
-5 269 262
-766 946
-250 797
-152 936
-118 562
-6 558 502
-2 843 666
-5 402 169
-B 539 860
-80 020

-8B 619 880

TA2025  Elokuu 2025

392 570
103 550
199 500

92 390
788010
400

788 410
-5 395313
-725 630
-276 125
-147 100
-99 367

-6 643 535
-2 570 551
-9 214 085
-8 425 675
-86 153
-8511 829

vuoden alusta

204 589

63 6%6
429 993
73104
771383
300
771683
-3 585 329
-682 684
-184 602
-110719
-84 365

-4 647 698
-1557 854
-6 205 552
-5 433 870
-56 955

-5 490 825

Toteuma-%

32 %
62 %
216 %
79 %
98 %
75 %
98 %
66 %
94 %
67 %
75 %
85 %
70 %
61 %
67 %
64 %
66 %
65 %

Elokuu 2024
vuoden alusta

211 826
62 541

260 801

72 996
608 163
120

608 283
-3 500 962
-476 425
-191 105
-113 103
-85 859

-4 367 454
-1838 273
-6 205 727
-5 597 444
-53 347

-5 650 791
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Kayttotalous yhteensa (Hallinto, Lomatoimi, Tekninen, Sivistys)

Elokuu 2025 Hallinto-osasto, Tydllisyydenhoito, Lomatoimen osasto, Teknir

Myyntituotot ulkoiset
Maksutuotot ulkoiset
Tuet ja avustukset ulkoiset
Muut toimintatuotot ulkoiset
TOIMINTATUOTOT ULKOISET
TOIMINTATUOTOT SISAISET
TOIMINTATUOTOT YHT
Henkilgstdkulut ulkoiset
Palvelujen ostot ulkoiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ulkoiset
Avustukset ulkoiset
Muut toimintakulut ulkoiset
TOIMINTAKULUT ULKOISET
TOIMINTAKULUT SISAISET
TOIMINTAKULUT YHT
NETTO ENNEN POISTOJA
Poistot ja arvonalentumiset
NETTO

2024
tilinpaatds
19179 706

2772334
454 313
1697 707
24 104 060
4131162
28 235 222
-23 444 499
-5 839415
-1 770 394
-1 566 900
-549 923
-33171 131
-4 131 162
-37 302 293
-9 067 071
-1261 422
-10 328 492

TA2025

19 082 550
2604 250
447 300
1480 836
23 615 436
3 847 797
27 463 233
-24 047 599
-6 176 549
1738737
-1372 487
-448 887
-33 784 259
-3 847 797
-37 632 056
-10 168 823
-960 071
-11 128 894

Elokuu 2025

vuoden alusta

12 528 886
1612827
462 194
1061953
15 665 860
2174 619
17 840 480
-14 617 355
-3 881 244
-878 689
-926 762
-315 386
-20 619 436
-2 204 079
-22 823 515
-4 983 036
-610 116
-5593 152

Toteuma-%

66 %
62 %
103 %
T2 %
66 %
57 %
65 %
61 %
63 %
1%
63 %
70 %
61%
57 %
61%
49 %
64 %
50 %

Eloluu 2024

vuoden alusta

13 055 189
1748 452
274 695
1086631
16 164 967
2630124
18 795 091
-15 134733
-3 642 965
-1 124 905
-924 227
-312 277
-21 139107
-2630 124
-23 769 230
-4 974 139
-635 721

-5 609 860
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INVESTOINTIEN TOTEUMA
INVESTOINNIT TP2024 TA2025 TOT 8/2025
HALLINTO
ATK-chjelmat 0 -10 000
Maa-aluest 2016 -50000
Osakkeet ja osuudet 0 -10000
TEKMINEN
Kiinteistdjen korjaukset 0 -125 000
Kunnantalon putkiremontti -121 913
Artesaanin iv-koneen uusinta 0 0

kuusiston koulun v-muutos

Urheiluhallin lattian uusinta 0 0
Kaavateiden rakentaminen 0 -125 000
Kuusistontien korjaus -123 827 0
Sahkdlatauspisteet -14 647
Kaasutankkausaseman pohjatydt -2 913 -225 000
Liikenneympyran maisemointi 0 -30000
SIVISTYS

Kuusiston koulualueen muutostydt 0 -100 000
Osallistuva budjetointi, kodan rak. 0 -10 000
Monitoimikenttd (awustusvarauksella) 0 -37 500
Vapaa-aikapalv. Itaininvestoinnit 0 -16 000
Sivistyksen kalusteiden hankinta -18 614
INVESTOINNIT YHTEENSA

Investointihankinnat yht -281 914 -738 500
Tulot, valtionosuudet (mahd. monitoimikenttd) 0 12500

Myrynnit 2016 0
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KUNTA KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN SEKA INVESTOINNIT JA RAHOITUS

TP2024 Toholammin kunta TOT 8/2025 TOT 8/2024 Toteuma%%
Hallinto-osasto
-991 650 Hallinto -1 040 798 -788 197

-327 770 Tydllisyys -580 641 -243 371

Tekninen osasto
-444 943 Hallinto ja toimisto -424 015 -242 484 -328 614 57 %
1177 254 Tilapalvelut 804 578 B850 106 T95 425 94 %
-153 621 Rakennus- ja ymparistéltk -282 562 -91 423 47 228 32 %
-40 753 Maaseututoimi -56 708 -38 801 -30 445 68 %
-219 037 Ymparistaterveydenhuolto -263 000 175 240 -183 120 67 %
| 318900 Tekninenyhteensa  A21707 302158 206018 -248%
Sivistysosasto
-639 725 Sivistys -604 079 21T 724 -362 148 36 %
-1 664 857 Pavahoito -1 330 630 -11056 533 -1149735 83 %
-5 776 754 Koulutus -5 909 264 -3 769 297 -3 806 325 b4 %
-158 524 Vapaa-aika -581 702 -341 315 -279 236 599
TP2024 Toholammin kunta TA2025 TOT 8/2025 TOT 8/2024 Toteuma®
Verotulot
4 529 308 - kunnallisvero 4 760 000 377 746 2 940 141 67 %
564 347 - yhteisdvero 552 000 442 609 414 848 80 %
T76 365 - kiinteistévero a00 000 392 533 405 544 49 %

Valtionosuudet
4 238 137 - yhdenputken valtionosuus 4 566 538 3047 814 2 8§22 860 BT %
183 766 - opetus- ja kulttuuritoimi 222 444 226 944 140 686 102 %

697 005 - verotulomenetysten korvaus 497 042 333768 464 672 BT %

-218 296 Rahoituserit netto -269 131 -29 008 -562 063 11 %

-1 261 422 Poistot ja arvonalennukset -960 071 610 116 635 721 64 %
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TP2024 Toholammin kunta TOT 872025 TOT 8/2024

Toiminnan rahavirta

0 Satunnaiset erat +/- 0 0 0
0 Tulorahoituksen korjauserat +/- 0 0 0
| 170350 Toiminnan rahavirta yhteensa 960071 260939 2162549 |
Investoinnit
-281 914 Kayttéomaisuusinvestoinnit (- -738 500 -184 754  -203 585
0 Rahoitusosuudet investointimenoihin(+) 12 500 0 0
2 016 Kayttdomaisuuden myyntitulot(+) 0 9 886 2016

1 423 662 Toiminnan ja investointien rahavirta 234 01 2434501 1960 980

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
-100 000 Antolainasaamisten lisdykset -200 000 0  -100 000
69 389 Antolainasaamisten vahennykset 329 063 B8 712 & 000

Lainakannan muutokset

0 Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0
-449 092 Pitkaaikaisten lainojen vahennys -449 092 =296 224  -296 224
-1 000 000 Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 -1000 000

Lainamaaran kehitys

TP2024 Toholammin kunta TOT 8/2025 TOT 8/2024

9 438 931 Lainamaara kunta 9438 931 9142707 9591799

Taseen kertynyt yli-/alijaama

TP2024 Toholammin kunta TOT 872025 TOT 872024

5778 031 Taseen kertynyt yli-/alijgama kunta 5335892 7777 283 6862720
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TALOUSKAYRA vuosina 2021-25
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Toteutunut vuodet 2021-2025

Talouskayrassa on huomioitu tiedossa olevat tai arviot kuukausittaisista tuotoista ja kuluista, mitka eivat
ole viela kirjanpidossa. Kayttotuloista on vahennetty hankkeisiin saatuja avustuksia ja muita tuloja, mita

ei ole viela kaytetty. Kayttotalousmenot on oikaistu vastaamaan oletettavaa toteutumaa. Verotulot ja val-
tionosuus yhteensa on arvioitu toteutuvan budjetin mukaisena. Elokuun 2025 lopun tilanne on tassa ku-
vassa 559 758 euroa ylijaamainen, kun se kirjanpidosta raportoituna nayttada 1 999 254 euroa ylijagamaa.
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YHTIOT

Toholammin Viemari Oy

Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus:

Toholammin Viemari Oy:n hallitus

43

Huolehtii asiakkaiden jatevesien poisjohtamisesta ja kasittelysta Toho-
lammin kirkonkylalla seka Sykaraisen toiminta-alueella.

Tavoitteet 2025

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo Toteutunut
31.8.2025

Puhdistamot tayttavat | Poikkeamien lukumaara Poikkeamien lukumaara <1 0

ymparistoluvan

vaatimukset

Viemariverkoston Ymparistohaittaa aiheuttavat Tapahtumien lukumaara <1 0

toiminta ei aiheuta tapahtumat

ymparistohaittaa

Talouden Osavuosikatsaukset ja | Tulos arvioitua parempi Ei

tasapainottaminen

tilinpaatos

Laitoksen kunnossa-

pidon kehittdminen

Toteutuneet toimenpiteet

Toimenpiteiden lukumaara >4

Kesa 2025

Testattu flotaatiolla toimivan jatevedenpuhdistuskontin toimintaa demolaitteistolla yhdessa teollisen
asiakkaan kanssa. Jatkettu selvitysty6ta siirtoviemarin kannattavuudesta.

Lahitulevaisuus

Viemariverkon savutus Koskelanméaen alueella.

Biotornin katon korjaus

Selvitystyo teollisen puolen jatevesien tulevaisuuden puhdistusratkaisusta.
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Talous

Toholammin Viemari Oy

Talous odotettua heikompi suurempien kiinteiden kustannusten vuoksi.

Tili
— TULOSLASKELMA
+ LIKEVAIHTO
+ Liiketoiminnan muut tuotot
+ Materiaalit ja palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
+ Henkildstokulut
Henkiléstékulut yhteensa

+ Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensd

+ Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoimi muut kulut yh

LIIKEVOITTQ (-TAPPIO)
=+ Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Budjetti: Budjetti 2025 v.2
01.01.2025 - 31.8.2025

486 378,00

-241 113,00

-70179,00

-80 000,00

-63 647,00

31439,00

-39 995,00
-8 556,00

-8 556,00

2,61

265197

831

1684,72

-12 665,98

-8 318,37

-3 743,02
-12 061,39

-12 061,39

22.11.2023 - 31.12.2024

716 706,05

571878

-381 667,86

-107 739,26

-117 821,10

-165 730,92

-50 534,31

-30 256,61
-80 790,92

-80 790,92
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Kiinteistéo Oy Toholammin vuokratalot (100 %)

Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

toimitusjohtaja Maija Hjelmeroos

Kiinteistoyhtion hallitus

Omistaa ja hallita Toholammin kunnassa vuokratalokiinteist6ja
seka vuokrata niiden huonetiloja. Vuokraus tapahtuu
omakustannusperiaatteella.

TAVOITTEET 2025
Toteutunut

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo 31.8.2025
Toimintaedellytykset Kayttoaste >80 % 88 %
mahdollistava
tulorahoitus
Asukkaiden tarpeisiin Asukkaiden <259 8 %
vastaava vuokrataso ja .

Vaihtuvuus
asuntokanta
Onnistunut asukasvalinta || ,qttotappioiden <1.500 € 0€
ja riskinhallinta MmEArs
vuokrasuhteissa
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KOY Toholammin Vuokratalot TP2024 TAZ2025 TOT 82025 Tot% TOT 8/2024
TULOSLASKELMA
KIINTEISTON TUOTOT
Wuokrat 646 651 657 000 463967 71 400 144
Kayttokorvaukset 36 579 35 210 27138 77 22 353
Muut kiinteistén tuotot 42 089 754 40 390
725 319 692 210 4918607 71 462 887
LUOTTOTAPFPIOT JA OIKAISUERAT 1849 2000 281 14 1242
KIINTEISTON HOITOKULUT -562 670 497 234 -371149 T4 -382 394
KAYTTOKATE/HOITOKATE 164 499 196 976 120992 61 81735
Foistot ja arvonalentumiset -180 576 -180 576 -120384 &7 -120 384
Rahoitustuotot ja kulut -32 873 -22 000 -12998 59 -14 699
TILIKAUDEN TULOS -48 950 -5 600 -123590 221 -53 348

Asuntojen kayttéaste on noussut verrattuna viime vuoden vastaavaan tilanteeseen. Uusia
vuokrasopimuksia on solmittu lisda syksyn mittaan, joten kayttdaste tulee vielakin nousemaan vuoden
loppuun mennessa.

Vuokratulot ovat kasvaneet, koska pitkaan tyhjillaan olleita asuntoja on vuokrattu suurhankkeille. Tama
on myos vaikuttanut kokonaistulokseen positiivisesti.

Kappelintien ja Liittotien huoneistot on kunnostettu.
Harjutiella vaihdettiin rikkoutunut kaukoldmpdvaihdin uuteen.
Alatielld puhdistettiin rivitalojen katot sammaleesta ja vaihdettiin rikkoutuneet tiilet uusiin.

Alatien asuntojen vesijohtojen uusiminen on aloitettu.
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Toholammin Kehitys Oy (100 %)

Vastuuhenkil® Toholammin kehitys Oy:n hallitus

Toiminta-ajatus: Toholammin kehitys Oy tuottaa kiinteisténhuoltopalveluita omistamilleen kiinteistdille.

Elinkeinopalvelut ovat siirtyneet kunnalle ja Kaustisen Seutukunnan yhteisty6lla tuotettaviksi palveluiksi.
Kehitysyhtion toiminta rajoittuu toimitilojen vuokraukseen ja yritysrahoitukseen. Toholammin kehitys
Oy:lla ei omaa henkildstda.

Toimitilojen  korjausinvestointien ennustetaan kasvavan Kkiinteistdjen ikdantyessa. Vapautuviin
toimitiloihin etsitdan uusia yrittgjia.

Tavoitteet 2025
Tavoite Mittari Mittarin Tilanne 31.8.2025
tavoitearvo
Toimitilojen vuokrausaste ja Vuokrausaste, tuotto € 100 %, Budjetoitu 99 %
tuotto tuotto vuokrausaste
Sijoitustoiminnan tuotto Tuotto € Budjetoitu tuotto Budjetoitu tuotto
vahenee lainojen
ylimaaraisen
lyhennyksen
vaikutuksesta.
Osavuosikatsaus 1-8/2025 TP 2024 TA 2025 TOT 0825 Tot-% TOT 0824
Liikevaihto 475 081 446 634 276 448 62 % 293 939
+ Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0
- Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0
- Muuttuvat henkiléstokulut 0 0 0 0
- Muut muuttuvat kulut 0 0 3111 3624
Myyntikate 475 081 446 634 279 559 63 % 297 563
- Kiinteat henkilostokulut -1515 0 -1348 -735
- Liiketoiminnan muut kulut -176 006 -125 079 -97 448 78 % -80 839
Kayttokate 297 560 321555 180 763 56 % 215989
- Poistot ja arvonalentumiset -174 796 -182 350 -115 409 63 % -115674
= Liikevoitto 122 764 139 205 65 354 47 % 100 315
+/- Rahoitustuotot ja -kulut -24 332 -19 529 -11 048 57 % -775
Tuloverot -20588 -17 104 -19908

= Tilikauden voitto/tappio 77 844 119 676 37 202 31% 79 632
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Toholammin Energia Oy konserni (96,66 %)

Vastuuhenkil® Toimitusjohtaja Toni Maki-Asiala

Toholammin Energia Oy:n hallitus

Toiminta-ajatus: Jotta ihmisillda olisi joku, jonka kanssa ldmmitys on helppoa, varmaa ja
edistyksellista.
Tavoitteet 2025
Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo | Toteuma
31.8.2025
Ok
Automatisoinnin Sahkéntuotannon Tuotannon suuruuden
parantaminen saato saatyminen
automaattisesti
hinnan mukaan.
Ok
Uusien lampdasiakkuuksien | Maara 2 kpl
hankinta
Tuotannon Polttoaineesta 2,0 %-yksikon
energiatehokkuuden myydyksi energiaksi parannus verrattuna
parannus vuoden 2023
toteumaan.
Kesa 2025

Kesa alkoi sahkokattilaprojektin rakennus- ja asennustdiden merkeissa. Kattila asennettin ORC-
voimalaitokselle ja sen ensisijainen tarkoitus on mahdollistaa meille osallistuminen valtakunnanverkon
taajuudensaatdéodn, mutta tulevaisuudessa se voi olla myds kesdajan yksi lammoéntuotantokattila
sahkdmarkkinasta riippuen.

Kaukolampdverkkoa laajennettin molemmille puolille jokea, kun saimme kaksi uutta lampdasiakasta.
Teollisuusalueelle rakennettiin littymahaaran lisaksi noin 200 m uutta runkoverkkoa, jonka varteen
toinen uusista asiakkaista liitettiin.

ORC-voimalaitoksella keskityttiin kesaseisokin huoltoihin, korjauksiin ja tarkastuksiin. Merkittavimpina
toind sahkokattilaprojektin lisdksi oli suuri painelaitetarkastus sekd polttoainekuljettimen pohjan
korjaukset.

Palkkasimme meille kesatyontekijan, joka aloitti 3 kuukauden tyonjaksonsa toukokuun alussa.

Selvittelimme ja laskimme erilaisten hdyryntuotantovaihtoehtojen kannattavuuksia eraan asiakkaamme
kanssa kesan aikana.
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Lammaodntoimitus on ollut katkeamatonta verkostosaneerauksien ja uusien asiakkaiden liittamisista
tulleita lyhyita katkoksia huomioimatta. LAmp06a tuotettiin verkkoon toukokuun puolivalista alkaen
koulunmaen kesakattilalla.

Arviot lahitulevaisuuden tapahtumista

Syksyn merkittdvimpia tapahtumia ovat sahkokattilan kayttéonotto seka
uusien lammaontoimitushankkeiden kannattavuuslaskenta ja suunnittelu.

Talous

Talouden puolella on mennyt lampimasta alkuvuodesta huolimatta odotettua paremmin. Tulokseen ovat
vaikuttaneet pienemmat kulut ja muilta liketoiminnan osa-alueilta tulleet myynnit.

+[- O O8/2025KUM |3 OB/2025KUM Ern-% (| 24 Ennuste
Toteuma Badjetti Tilinpaatds Budijetin perusteella

+| LIKEVAIHTO 940 396 100% 919 670 20926 3% 1470418 1438 601
4| Liiketoiminnan muut tuotat 0045 1% 9971 -25 -03% 15387 15181
+| Meterizalit ja palvelut -392 878 -42% -425 836 320939 T7% =610 315 -651 100
MYYNTIKATE 337 664 9% o503 804 33 860 10,7% 875490 B2 673
+| Henkilgstikuhut =147 230 -16% -163 415 16185 99% -735 833 -I27 B2
4| Liiketoiminnan muut kulut -06 898 -10% -86177 10721 -124% -161 848 131726
KAYTTOKATE 313 536 33% 234212 59324 233% 477 &8 463 119
+| Poistot ja arvonalentumiset -156 390 -17% -152 365 -4023 -26% -X27 870 -232 572
LIKEVOITTO 137 146 17% 101 848 595208 EL 2 240038 30 347
+| Rahoftestuotot ja -kulut -83 828 % 81392 -2436 -3,0% -186 D46 -124 451
TULDS ENNEN TP-SHRTOUA JA VERDJA 73318 8% 20 456 52 863 58 4% 63 892 106 096
+| Tilinp&&tissiirrot 73000

TILIKAUDEN TULOS 73318 8% 20 436 52 863 58.4% 138 892 106 096

Energisoiva Oy - Toholammin Energia Oy:n 100 %:sti omistama tytaryhtio.

Tuotettu sahkda valtakunnanverkkoon ja emoyhtidon kayttdéon Toholammin ORC-voimalaitoksen
kayntiaikana.

Talous

Sahkdéntuotantomaara ja toteutui odotettua pienempana voimakkaasti vaihtelevien sahkdn pdrssihintojen
ja etenkin runsaiden O-hintaisten tuntien vuoksi, jolloin tuotettu vain sahk6a emoyhtion tarpeisiin.
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Energisoiva Oy (3393374-7) Tuloslaskelma pienyritys 30.9.2025
1.1.2025 - Budjett: Budjetti 2025 Ero 28.9.2023 -
31.8.2025 01.01.2025 - 31.12.2024
31.8.2025
LIKEVAIHTO 92 413,65 114 550,00 -22 136,35 299 382,38

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -42 977,99 -60 898,00 17 920,01 -118 510,17
Ulkopuoliset palvelut -7 840,00 -8 960,00 1120,00 -17 920,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa -50 817,99 -69 858,00 19 040,01 -136 430,17

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -100,00 -200.00 100,00 -300,00
Henkilostokulut yhteens3 -100,00 -200,00 100,00 -300,00
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -28 444,48 -28 448,00 3,52 -53 333,18
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -28 444,48 -28 448,00 3,52 -53 333,18

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut -9 429,71 -9 928,00 498,29 -17 947,32
Liiketoiminnan muut kulut yhteensi -9 429,71 -9 928,00 498,29 -17 947,32
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 3621,47 6 116,00 -2494,53 91 371,711
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA 3 621,47 6 116,00 -2 494,53 91 371,711

Tilinpaatéssiirrot

Konserniavustus 0,00 0,00 0,00 -75 000,00
Tuloverot -1 000,00 -1 432,00 432,00 -3 274,34
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2621,47 4 684,00 -2 062,53 13 097,37



