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1. TALOUSARVION YLEISPERUSTEET

1.1 Kunnan strategiset tavoitteet

Toholammin kuntastrategian lahtokohtana on varmistaa itsenédisen kunnan elinkelpoisuus kunnan
vetovoimatekijat turvaten ja edelleen kehittden. Toholammin kunta huolehtii taloudestaan, mikéa
mahdollistaa hyvien palveluiden yllapidon ja kehittdmisen kuntalaisille. Toholammin kunnan aktiivi-
nen ja kannustava elinkeinopolitiikka tukee kuntatalouden kehittymista. Toimintaymparistén muu-
toksia seurataan aktiivisesti, mik& mahdollistaa tarvittaessa nopean reagoinnin.

Toholampi hakee innovatiivisilla ratkaisuilla vahvoja elinkeinopoliittisia avauksia, joilla turvataan ja
vahvistetaan kunnan elinvoimaisuus ja sité kautta ihmisten hyvinvoinnin lisaaminen.

Strategian painopisteet:

e Aktiivinen elinkeinotoiminta
Hyvinvoiva kuntalainen
Viihtyisa asuminen
Palveleva kunta
Tasapainoinen talous

Strategian valiarvioinnissa ei noussut esille tarvetta muuttaa hyvaksytyn strategian painospisteita.

1.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Kuntalain 1108:n (410/2015) mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava seu-
raavan vuoden talousarvio sekd kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talous-
arviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla ali-
jddméa mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka in-
vestointi- ja rahoitusosa.

1.3 Talousarvion sitovuus

Valtuusto hyvéaksyy talousarviossa sitovat maararahat ja tuloarviot seka toiminnalliset ja taloudelli-

set tavoitteet. Sitovia maararahoja ovat osastoittain netto ennen poistoja, ja investointiosan sito-
vuustaso on investointimaararahat hankeryhmittain. Talousarviomaararahojen siirroista luottamus-
toimielimien valilla paattaa valtuusto ja siirroista luottamustoimielinten sisalla ko. lautakunta.

1.4 Vaestdkehitys

Tilastokeskus julkaisee vaestbéennusteen kolmen vuoden vélein. Uusimman, vuonna 2024 péivite-
tyn ennusteen mukaan Toholammin vaestdkehitys on lahivuosina tasaisesti laskeva. Pitkaan syn-
tyvyys on ylittanyt kuolleiden m&aéaran, mutta vuodesta 2016 alkaen kehitys on ollut painvastainen.
Syntyvyyden vahentymisen ja muuttotappion vuoksi vaestomaara ennakoidaan vahenevan



vuosittain pitkalle tulevaisuuteen, ellei kunta saa omilla toimillaan tata kehitystéd muutettua.

Tilastokeskuksen laatiman tuoreimman vaestdennusteen (2024) mukaan Toholammin vakiluku las-
kee vuosina 2025-45 tasaisesti siten, ettd 31.12.2045 vakiluku olisi 2190. Ennusteessa luonnolli-
nen vaestonlisays (elavina syntyneiden maaré suhteessa kuolleiden maaraan) pysyy noin 20 hen-
kiloa tappiollisena koko tarkastelujakson ajan. Nettomuuton arvioidaan muuttuvan tappiollisesta
maltillisesti voitolliseksi 2030-luvun lopulta eteenpain.

Vaestoennusteet vuoteen 2045
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Kuvaaja: Toholammin, Kaustisen seutukunnan muiden kuntien ja Kannuksen vaestdennusteet 2024—-2045
(lahde: Tilastokeskus)

Vaestollinen huoltosuhde

Vaestollisella eli demografisella huoltosuhteella tarkoitetaan alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta taytta-
neiden maaran suhdetta tyoikaisten 15-64-vuotiaiden maaraan. Toholammilla huoltosuhteen arvi-
oidaan kasvavan huolestuttavasti tulevien taloussuunnitelmavuosien aikana, miké tulee vaikutta-
maan negatiivisesti etenkin verotulojen kehitykseen.

Verrattaessa Toholammin huoltosuhdetta Suomen keskiméaaraiseen huoltosuhteeseen tunnuslu-
vussa "havitaan” reilusti. Tama kertoo suhteellisen merkittavésta nettomuuttotappiosta opiskelijoi-
den ja tydikaisten ik&ryhmissa.



Keski-Pohjanmaan vaestdllinen huoltosuhde-ennuste 2024 kunnittain 2025-2045
Lahde: Tilastokeskus
Toteuma  Ennuste

2024 2030 2035 2040 2045
Keski-Pohjanmaa 73,8 71,3 71,1 70,6 71,4
Kaustisen seutukunta 88,8 86,9 86,9 85,9 86,3
Halsua 105,6 106,2 107.8 1072 1023
Kaustinen 76 4 71.3 726 741 772
Lestijarvi 104 6 1211 1106 110,3 1082
Perho 99 8 938 896 85,8 86,4
Toholampi 909 908 935 a0 7 89 4
Veteli 88 1 80 2 915 a0.0 89 3
Kokkolan seutukunta 70,2 68,0 67,9 67,6 68,6
Kannus 812 834 84 8 851 839
Kokkola 69 1 66 5 66 4 661 67 3
Koko Suomi 61,6 60,6 60,5 59,6 60,1

Lapsia ja vanhuksia 100 tyaikaista kohti:
Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja yli
65-vuotiaiden maaran suhde 15-64 ~wuotiaiden mardan.

1.5 Tydllisyys ja tyOpaikat

Yritystoiminta

Toholampi on vahvan ja kehittyvan maatalouden (erityisesti maidon tuotanto) ja elintarvikejalostuk-
sen aluetta ja merkittdvana vahvuutena ovat maatalouden tuotteet ja jatkojalosteet (ml. energia)
seka juomateollisuus. Naiden liséksi Harkanevan alueelta |6ytyy vahvaa robotiikan ja logistiikkajar-
jestelmien hallintaa.

Tulevaisuutta Toholammilla rakennetaan uusiutuvien bio- ja kiertotalouden tuotteiden hyédyntami-
seen ja jatkojalostamisen. Suunnitelmat ovat valmiina tuulivoimarakentamiselle. Kuntastrategia on
kaytdssa, (Biolaakso — tulevaisuus Toholammilla) tukee aktiivista elinkeinotoiminnan toteuttamista
ja kehitystyota. Kaytdssa on myds elinkeino-ohjelma, jota hyddynnetaan yhteistydssa yritysten ja
Kaustisen seutukunnan kanssa Toholammin kunnan kehittdmisessa. EU-hankerahoitukset edellyt-
tavat myos strategista suunnittelua tulevaisuuden kehitystyélle. Alueen vahvuuksina aktiivisen elin-
keinoelaman lisdksi nostetaan hyvinvoiva kuntalainen, viihtyisa asuminen jokilaaksomaisemineen
ja luontoineen, seka palveleva, tasapainoista taloutta harjoittava kunta.

Kunnan kehitysta haastavat edelleen erityisesti pitkaan jatkunut yleinen valtakunnallinen rakenne-
muutos sekéd kunnan vaheneva vakiluku ja ikaantyva vaestd. Kunnan elinvoiman merkittdvimmat
panostukset liittyvat erityisesti taloustilanteen parantamiseen. Ikdéntyva vaestd nahdaan voimava-
rana. Uudet tyopaikat mahdollistavat myonteisen kehityksen onnistumisen. Mahdollisuuksia tyo-
paikkojen luomiseen on olemassa.

Kotikoulun (ent. Artesaaniopisto) alueet ovat kunnan kaytossé kokonaisuudessaan. Koulukeskuk-
sen alueen ja ympariston keittdmistyota jatketaan. Uusi alakoulu on ollut kaytdssa vuoden 2022
alusta. Nuorisolle on avattu toimintatilat Kotikoululle. Tilojen monipuolista hy6dyntamisté lisataan
kuntalaisten ja koulujen kaytdssa. Kunta on mahdollistanut kylakoulut Viitojalla, kirkonkylalla, Klee-
molassa ja Sykaraisissa.



Tyollisyys

Ty6paikkaomavaraisuusaste
Lahde: Tilastokeskus

" 2012" 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Keski-Pohjanmaa 1004 100,7 1006 1004 1009 100,3 1009 101,1 101,5 1008 101,3
Kaustisen seutukunta 93,3 93,6 92,7 915 92,1 896 90,1 89,5 91,7 90,2 89,6
Halsua 91,1 94,0 98,3 95,6 93,8 931 91,7 93,4 86,8 85,9 87,3
Kaustinen 97,1 97,7 97,3 92,9 91,1 886 89,1 85,9 86,1 86,1 86,9
Lestijarvi 101,0 103,7 1024 968 104,7 1059 1070 1016 98,8 100,4 100,8
Perho 97,4 96,5 96,6 96,6 96,5 92,4 945 97,1 98,2 96,1 96,6
Toholampi 93,2 93,0 91,4 930 93,5 88,7 914 91,4 99,0 94,6 90,3
Veteli 84,0 83,8 80,7 820 86,0 84,9 83,1 84,0 88,8 87,4 86,0
Kokkolan seutukunta 102,6 102,8 1029 1029 1034 103,3 1038 104,1 104,1 103,5 104,2
Kannus 100,7 97,7 98,7 999 99,0 94,8 932 95,8 91,2 91,8 92,8
Kokkola 102,8 103,4 1034 1033 1039 1043 1050 105,00 1055 104,8 105,5

Tybpaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tydsséakayvien ja alueella asuvan tydllisen tyévoiman
maaran valisen suhteen. Jos tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tytpaikkojen luku-
maara suurempi kuin alueella asuvan tyoéllisen tydvoiman lukumaara. Jos taas tydpaikkaomavarai-
suus on alle 100 %, on tilanne painvastainen.

Vuonna 2022 (viimeisin tilastotieto) Toholammin ty6paikkaomavaraisuusaste on ollut 90,3 %. Tyo6-
paikkaomavaraisuus on tyydyttavalla tasolla; hyvana tavoitetasona voitaneen pitaa 100 % tason
saavuttamista. Vuoteen 2021 verrattuna tyopaikkaomavaraisuus on heikentynyt. Kaustisen seutu-
kunnan vertailussa Toholammin tydpaikkaomavaraisuus on keskivertaista tasoa muihin kuntiin
nahden. Vuodelta 2023 ei ole vield saatavilla asiaa koskevaa tilastotietoa.

Kuntien rooli ty6llisyyden ja elinvoiman kehittdjana kasvaa tulevaisuudessa merkittavasti, silla julki-
set tyo- ja elinkeinopalvelut siirtyvét valtiolta kuntien vastuulle 1.1.2025 lukien. Toholampi on ollut
mukana valtakunnallisessa ty6llisyyden edistamisen kuntakokeilussa, osana maakunnallista Kok-
kolan seudun kuntakokeilua. Kuntakokeilut alkoivat maaliskuussa 2021 ja laki tydllisyyden edista-
misen kuntakokeilusta on ollut voimassa vuoden 2024 loppuun. Kuntakokeiluilla on pilotoitu tule-
vaa uudistusta, jossa TE-palvelut siirtyvat kunnille. Vuoden 2025 alusta Kokkola hoitaa vastuukun-
tana tydllisyysalueen palvelut. Kuntakohtaisiin rahoitus- ja maksukustannuksiin varaudutaan hal-
linto-osaston kustannuspaikalla.



Tyollisyysaste (20-64-vuotiaat) kuukausittain

Lahde: Tilastokeskus

2023 2024

7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
KOKO MAA 74,8% 75,2% 74,2% 73,8% 73,5% 72,8% 72,5% 72,5% 72,5% 73,1% 74,6% 751% 73,9%
MK16 Keski-Pohjam 76,7 % 78,0% 76,9% 76,6% 76,5% 756% 755% 758% 757 % 76,5% 78,1% 78,1% 74,7%
SK161 Kaustinen  76,1% 78,1% 77,6% 77,3% 77,5% 76,0% 76,2% 76,8% 76,9% 77,2% 78,4% 78,2 % 75,0%
KASE 76,3% 78,5% 78,0% 77,7% 77,9% 76,4% 76,9% 77,5% 77,3% 77,6% 78,6% 78,6% 75,0%
Halsua 76,0% 77,4% 76,7% 76,3% 76,4% 74,9% 75,7% 759% 73,8% 73,7% 74,1% 74,7% 754%
Kaustinen 77,1% 80,5% 80,4% 79,7% 80,3% 78,4% 79,1% 80,0% 80,1% 79,9% 81,0% 81,1% 75,0%
Lestijarvi 72,2% 73,8% 72,0% 71,6% 72,0% 72,2% 72,0% 72,4% 73,0% 72,6% 74,2% 73,4% 74,8%
Perho 75,1% 76,1% 757% 750% 757% 742 % 72,4% 73,0% 751% 752% 77,0% 76,6% 74,6%
Toholampi 75,1% 76,0% 755% 74,8% 74,3% 73,1% 72,8% 73,1% 73,6% 74,7% 752% 752% 73,5%
Veteli 773% 79,4% 78,8% 79,3% 79,6% 77,9% 78,9% 79,7% 78,7% 79,0% 80,7% 80,3% 76,3%
SK162 Kokkola 76,8% 77,9% 76,7% 76,4% 76,2% 754% 75,4% 755% 754% 76,4% 78,0% 78,1% 74,6%
Kannus 77,0% 781% 77,3% 77,3% 77,6% 77,1% 76,8% 76,6% 76,8% 77,3% 78,1% 77,9% 76,2%
Kokkola 76,8% 77,9% 76,7% 76,3% 76,1% 753% 75,2% 754% 753% 76,3% 78,0% 78,1% 74,4%

Tyollisyys on séilynyt Toholammilla seka valtakunnallisesti ettd maakunnallisesti katsoen kohtalai-
sen hyvalla tasolla: 20—-64-vuotiaiden tydllisyysaste oli vuoden 2024 heinakuussa 73,5 %, kun koko

maan vastaava luku oli 73,9 %.

Tyottomyysasteen vuosikeskiarvo, aluejako 2010

24

KASE-alue

22

e=fli=Toholampi

Keski-Pohjanmaa

20

== Koko Suomi

18

0 T T T
2000 2002

2004

2006

2008

2010

2012

2014

2016

2018

2020

2022

2024

Kuvaaja: Ty6ttomyysasteen vuosikeskiarvo 2000-2024 (lahde: Tilastokeskus)




Toholammin ty6ttdmyysaste on tyo- ja elinkeinoministerion tilastojen mukaan vaihdellut vuosittain
reilusta neljasté lahes kahteentoista prosenttiin. Elokuun 2024 lopussa ty6ttomyysaste oli 6,0 %,
kun se koko maassa oli 9,4 %. Kohtuullisen matalasta ty6ttémyysasteesta huolimatta kunnan tulee
pyrkia edelleen toimimaan maéaratietoisesti tyottomyyden, erityisesti nuorten ja pitkaaikaistyotto-
mien, maaran vahentamiseksi.

Osana TE24-uudistusta tydmarkkinatuen rahoitusvastuuta uudistetaan: vuoden 2025 alusta voi-
maan tuleva tyottdmyysturvan kannustava rahoitusmalli tahtaa myds nopean tydllistymisen tukemi-
seen ja tyottomyyden pitkittymisen ennaltaehk&isyyn. Pohjoismainen tydnhaun palvelumalli koros-
taa yksilollista tydbnhaun tukea ja toimii TE24-uudistuksen taustalla. Kunnilta tarvitaan uudenlaisia
panostuksia erityisesti heikossa tytémarkkina-asemassa olevien tyéllistymisen tukemiseen.

Vaestd muuttujina Paaasiallinen toiminta, Sukupuoli ja Vuosi. Toholampi, Yhteensa, Vaestd
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Kuvaaja: Tydvoiman ja tyollisten lukumaaran muutos vuosittain 1987-2022 (lahde: Tilastokeskus)
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Lahde: Valtiokonttori, Kuntatalousohjelma (kevét 2023).

1.6 Yleinen taloudellinen kehitys
Julkinen talous

Valtiovarainministerion arvioiden mukaan Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohi-
tettu. Vuositasolla BKT on kuitenkin supistunut arviolta 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hi-
dastuminen ja korkojen kaéantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehi-
tyksen kanssa lisdavat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Investointien ennuste-
taan kdantyvan kasvuun vuonna 2025. BKT:n arvioidaan kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja
1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat s&éstot ja verojen korotus hidastavat
kotimaisen kysynnén kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas ty6llisyystoimet
kasvattavat tyon tarjontaa lapi ennustejakson.

Tydllisyys on laskenut valtakunnallisesti vuonna 2024, mutta sen arvioidaan nousevan vuodesta
2025 lahtien tuotannon kasvun ja tydllisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa 15-64-vuoti-
aiden tydllisyysaste ennakoidaan nousevan 74,1 prosenttiin ja tyottdomyysasteen laskevan 7,2 pro-
senttiin.



Julkisyhteistjen alijddman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2024. Alijgdman ennustetaan alkavan kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen
seka valtiovallan toimien myoétavaikutuksella. Vuonna 2025 alijagman arvioidaan olevan 3,2 pro-
senttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijagamaéat seka
talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Vuonna
2024 velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta sen arvioidaan kasvavan vahi-
tellen 86 prosenttiin vuonna 2028. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.

Kuntahallinnon alijadma kasvoi merkittavasti vuonna 2023. Vuonna 2024 rahoitustilanne on saily-
nyt ennallaan, mutta vuonna 2025 sen ennakoidaan jalleen heikkenevan. Hyvinvointialueiden ti-
lanne on pysynyt haastavana vuonna 2024, ja niiden rahoitusasema on heikentynyt edelleen.
Vuonna 2025 hyvinvointialueiden tilannetta helpottaa huomattavasti valtion rahoituksen merkittava
kasvu. (Lahde: VM.)

1.7 Kuntatalousohjelma vuodelle 2025

Kuntatalouden tilanne heikentyy jyrkasti, kun poikkeukselliset verorahoituserat poistuvat vahvista-
masta kuntataloutta. Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee edelleen lahivuosina
erityisesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtion-
osuuksien tasmaytysten ja takaisinperinnén seurauksena. Paaministeri Orpon hallituksen paatts-
ten nettovaikutuksen ennakoidaan olevan kokonaisuudessaan kuntataloutta hieman vahvistava,
vaikka kuntien tehtavien ja velvoitteiden purkamisesta arvioituja saastoja onkin maltillistettu aiem-
min arvioidusta. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa heikentya vuosina 2025—-
2028 noin 1,9-2,1 mrd. euroa negatiiviseksi.

Vuonna 2023 kuntatalouden lainakanta oli noin 19,9 mrd. euroa, ja painelaskelmassa se uhkaa
nousta tarkastelujakson lopulla 28,0 mrd. euroon. Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino
edellyttdd palveluiden sopeuttamista kaytettavissa oleviin tuloihin.

Valtion talousarvioesitys vuodelle 2025 siséltaa lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteita,
joista useimpien nettovaikutus kuntatalouteen on lahella neutraalia tai hieman vahvistava. Valtion
toimenpiteiden yhteisvaikutusten arvioidaan vahvistavan kuntataloutta kokonaisuudessaan noin
270 milj. euroa suhteessa edellisen vuoden talousarvioon.

Vuonna 2025 valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,6 mrd. euroa. Tasta summasta on noin
4,7 mrd. euroa laskennallisia valtionosuuksia, noin 0,5 mrd. euroa kuntien verotulomenetysten kor-
vauksia ja loput 0,4 mrd. euroa muita valtionapuja. Laskennalliset valtionosuudet kasvavat edelta-
vaan vuoteen nahden noin 970 milj. euroa ja valtionavustukset kunnille alenevat muun muassa val-
tiontalouden saastdjen seurauksena noin 230 milj. eurolla.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 mrd. euroa. Valtionosuus kasvaa
vuoden 2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 875 milj. eurolla ennen kaikkea vuoden
2025 alussa voimaan tulevan TE-palvelu-uudistuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen seu-
rauksena.

Ensi vuonna valtionosuutta lisaa myds sote-uudistuksen valtionosuusvaikutuksia lieventava valti-
onosuuden lisays, 277 milj. euroa. Valtionosuutta nostavat myds indeksikorotus ja kustannusten-
jaon tarkistus. Valtionosuutta puolestaan vahentavat muun muassa sote-uudistuksen siirtolaskel-
mien tarkentuminen, vuodelle 2024 tehdyn maaraaikaisen valtionosuuslisdyksen poistuminen ja
hallitusohjelman mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikkda vastaava véhennys.

Hallitus uudistaa esi- ja perusopetuksen tuen, johon kohdennetaan peruspalvelujen valtionosuuden
lisdyksena 38,2 milj. euroa vuonna 2025. Perusopetusta vahvistetaan myos lisdamalla tuntijakoon
kolme vuosiviikkotuntia. Tahan osoitetaan 8,6 milj. euroa peruspalvelujen valtionosuuden lisdyk-
sena.
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Peruspalvelujen valtionosuuden tasoon vaikuttaa vuonna 2025 myds palkkatuen mydntadmiseen
kunnille ja kuntayhtymille valmisteltu muutos, jonka mukaan palkkatuen myontaminen vahentyisi
37 milj. eurolla vuodessa. Muutos otetaan huomioon vahennyksené kunnan peruspalvelujen valti-
onosuudessa. Kunnan tydllistamisvelvoitetta koskeva saantely kumotaan, mika vahentaa kuntien
valtionosuutta 18,7 milj. euroa ja tuo kuntien omaa rahoitusta vastaavan noin 31 milj. euron saas-
ton. Kuntien roolia kotoutumisen edistamisessé vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevalla kotoutu-
mislailla. Kunnille mydnnettava valtionosuus on noin 12,6 milj. euroa.

Kuntien normien keventamisen ja kokeilujen ohjelma pyrkii vahvistamaan kuntien toimintaedelly-
tyksia purkamalla normeja ja edistamalla kokeiluja. Ohjelmassa keréttiin kunnilta satoja norminpur-
kuehdotuksia, joista 160 on k&siteltavana eri saados- ja kehittamishankkeissa. Lisaksi hallitus
paatti kevaan 2024 kehysriihen yhteydesséa kuntien tehtéavien ja velvoitteiden vahentamisesta julki-
sen talouden vahvistamiseksi. Osana kokonaisuutta kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen koh-
distetaan 22,7 milj. euron valtionosuuden vahennys vuonna 2025.

Kunnallisverotuksen efektiivisyytta lisdtaan poistamalla tulosta tehtéava ansiotulovahennys ja kas-
vattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa tyotulovahennysta. Taméa vauhdittaa
kunnallisverotulojen kasvua vuonna 2025, mutta kuntien verotulomenetysten korvauksia alenne-

taan kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti. Kuntien verotulomenetysten korvaukset ovat 540,5

milj. euroa vuonna 2025.

Kiinteistéverouudistusta koskeva hallituksen esitys on suunniteltu annettavaksi syksylla 2024. Uu-
distuksen tavoitteena on paivittaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan niiden to-
dellisia arvoja. Tarkoituksena ei ole vaikuttaa kiinteistoverotuksen tasoon, vaan kunnat voivat aset-
taa kiinteistbveroprosenttinsa siten, etta verokertyma pysyy aiempien vuosien tasolla.

Kunnallisvero

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2025 noin 10,3 mrd. euroa, mik& on noin 0,5 mrd.
euroa enemman kuin vuonna 2024. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella hallitusoh-
jelmaan ja julkisen talouden sopeutukseen liittyvat veromuutokset seka tulo- ja tyollisyyskehitys.
Palkkatulojen osuus kunnallisveron veropohjasta on keskimaarin noin 68 prosenttia, elakkeiden
noin 24 prosenttia ja muiden tulojen, kuten esimerkiksi paivarahatulojen ja yritystulojen, osuus on
noin 8 prosenttia. Tulorakenteessa on kuitenkin suuret erot kuntien valilla. Vaestérakenteen ja tyol-
lisyyden kehitys vaikuttavat yksittaisten kuntien veropohjaan ja siten tulojen muodostumiseen.

Kunnallisverotuksen efektiivisyyttd parannetaan poistamalla ansiotulovahennys ja korottamalla
vastaavasti tyotulovahennystéd. Kehyskaudella jatketaan hallitusohjelman mukaisten indeksitarkis-
tusten tekemista ansiotuloveroperusteisiin kaikilla tulotasoilla lukuun ottamatta vuotta 2025, jolloin
indeksitarkistus jatetaan tekemaéttéa valtion tuloveroasteikon kahdessa ylimméassa tuloluokassa. An-
siotuloveroperusteiden indeksitarkistus sisaltyy teknisena oletuksena myés vuoden 2028 ennus-
teeseen. Lisaksi tyon verotusta kevennetaan asteittain painottaen pieni- ja keskituloisia ja ty6tulo-
vahennykseen tehdaan lapsikorotus. Yksityishenkildiden lahjoitusvahennysté laajennetaan, ja nol-
lapaastoisten tydsuhdeautojen verotuen voimassaoloa jatketaan vuodesta 2026 neljalla vuodella.
Ty6suhdeautoihin liittyva verotuki vaikuttaa myds yhteiséveron tuottoon.

Osana julkisen talouden sopeuttamista elaketulovahennysta kiristetaan siten, ettéa pienempien
elakkeiden verotus ei kiristy, vapaaehtoisen eldkesaastamisen verotuki poistetaan ja kotitalousva-
hennysta supistetaan. Kunnallisveron tuottoa vuonna 2025 kasvattavat noin 82 miljoonalla eurolla
vakuutusmaksujen muutokset, jotka liittyvat tyollisyysrahaston saasttjen kanavointiin kuntien ja
valtion velkaantumisen vahentamiseksi. Erdiden tilapaisten verotukien poistuminen kehyskaudella
lisd& hieman kunnallisveron tuottoa.
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Yhteisdvero

Kuntien yhteisOveron tuotoksi arvioidaan 1,8 mrd. euroa vuonna 2025. Yhteiséveron maksuunpa-
non mukaisen kokonaistuoton arvioidaan kasvavan vuosina 2025-2028 keskimaarin noin 4 pro-
senttia vuodessa. Yhteisdveron tuoton ennustamisen lahtékohtana on viimeisimman valmistuneen
verotuksen mukainen yhteisdvero, jota muutetaan arvioidun tuloskehityksen mukaisesti. Tuloskehi-
tyksen muutosta arvioidaan lahinna kansantalouden tilinpidon toimintaylijagdman muutoksen avulla.
Toimintaylijadman arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 3,7 prosenttia vuosina 2025-2028.

Osana julkisen talouden sopeuttamista poistetaan tydnantajan koulutusvahennys. Muutos kompen-
soidaan kunnille yhteiséveron jako-osuuksia muuttamalla, joten vaikutus on kuntien rahoitusase-
man nakodkulmasta neutraali. Yhteisoveron tuottoa pienentavat vakuutusmaksujen muutokset, jotka
liittyvat tyollisyysrahaston sdastdjen kanavointiin. Muutosta ei kompensoida kunnille.

Kiinteistovero
Kiinteistéveron tuotto on noin 2,4 mrd. euroa vuonna 2025, mikd on noin 39 milj. euroa enemman
kuin vuonna 2024. Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 2,3 prosen-
tin vuosivauhtia

Kaivosmineraalivero

Kaivosmineraalivero Uuden kaivosmineraaliveron tuoton arvioidaan olevan noin 32 milj. euroa
vuonna 2025. Tasta kaivosten sijaintikuntien osuus on 60 prosenttia eli noin 19 milj. euroa. Kaivos-
mineraaliveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeutuk-
seen liittyvat veromuutokset. Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan kasvavan keskiméérin noin
18,5 prosentin vuosivauhtia.

Ennuste kuntien verotuloista vuosina 2023-2028, milj. euroa.

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kunnallisvero 10 326 9769 10280 10754 11160 11618
Yhteistvero 2 067 1750 1766 1849 1959 2028
Kiinteistdvero 2189 2375 2414 2473 2539 2 604
Kaivosvero 19 19 25 3
Yhteensa 14582 13894 14479 15095 15683 16281
Manner-Suomen keski- 737 746 746 746 746 746
madarainen kunnallisvero-

prosentti

Kuntien osuus yhteiséveron 23,91 23,69 23,65 22,90 23,05 23,23
tuotosta

Kuntien valtionavut

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,6 mrd. euroa vuonna 2025, ja valtionavut kasvavat
noin 8 prosenttia vuodesta 2024. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,7 mrd. euroa, kuntien
verotulomenetysten korvaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,4 mrd. euroa.

Valtionapujen rakenne muuttuu: Laskennalliset valtionosuudet kasvavat pddasiassa tydvoimapal-

velu-uudistuksen seurauksena noin 970 milj. eurolla ja valtionavustukset kunnille alenevat muun
muassa valtiontalouden s&astdjen seurauksena noin 230 milj. eurolla.
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Valtionavut kunnille vuoden 2025 talousarvioesityksessa:

Taulukko 4. Kuntien ja kuntayhtymien kdyttotalouden valtionavut, milj. euroa

2023 2024 2025
TA+LTA:t TA TAE

Laskennalliset valtionosuudet 4021 3701 4668
VM 2772 2490 3367
OKM 1249 1m 1302
- josta kuntayhtymat 1095 1112 1084
Valtion korvaus kunnille vero- 851 848 541
perustemuutoksista aiheutuvista
verotulojen menetyksista
Valtionavustukset: 588 636 406
oM n 32 0
VM 1 1 n
OKM 290 247 208
MMM 4 4 4
LVMm 4 Ell 3
TEM 124 228 102
STM 74 57 32
YM 30 25 17
Valtionavut yhteensa 5460 5185 5615

Valtiovarainministerion hallinnonala

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 mrd. euroa, josta 10 milj. euroa va-
rataan kuntien valtionosuuden harkinnanvaraiseen korottamiseen. Valtionosuus kasvaa vuoden
2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 875 milj. eurolla.

Valtionosuuden kasvua selittavat ennen kaikkea vuoden 2025 alussa voimaan tulevat TE-uudistus
ja kotoutumislain kokonaisuudistus. Uudistusten yhteydessa valtionosuuteen tehtavat siirrot ovat
yhteensa noin 874 milj. euroa, josta TE- ja kotoutumispalveluihin liittyvat siirrot ovat noin 658 mil].
euroa ja tyottomyysetuuksien laajenevaan rahoitusvastuuseen liittyvat siirrot noin 216 milj. euroa.
Valtionosuutta kasvattaa myo6s indeksikorotus, joka on 3,4 prosenttia ja josta aiheutuva valtion-
osuuden lisays noin 86 milj. euroa. Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valtionosuuden
indeksikorotukseen tehdaan kuitenkin yhta prosenttiyksikkda vastaava vahennys vuosina 2024—
2027. Vuonna 2025 vahennys pienentda valtionosuutta noin 25 milj. euroa.

Valtionosuutta kasvattavat lisaksi vaestorakenteen muutokset. Vuoden 2025 valtionosuudet maa-
raytyvat Tilastokeskuksen vuoden 2023 vaesttrakennetilaston perusteella. Suomen vakiluku kas-
voi vuoden 2023 aikana noin 40 000 henkildlla. Suomea, ruotsia tai saamea aidinkielendan puhu-
vien maaréa vaheni noin 22 000 henkildlld, mutta vieraskielisten méaara kasvoi noin 62 000 henki-
I6ll&. Vieraskielisten maaran kasvu selittyy osittain vuoden 2022 aikana Suomeen tulleilla ukrai-
nalaisilla, jotka saivat kotikuntaoikeuden vuoden 2023 aikana. Asukasluvun ja vaestdrakenteeseen
littyvien laskentatekijoiden muutosten vaikutus vuoden 2025 valtionosuuteen on noin 18 milj. eu-
roa. Liséksi valtionosuuden lisdosat kasvavat edellisvuoteen verrattuna noin 10 milj. euroa. Lisa-
osien kasvu selittyy pddosin asukasmaaran kasvun lisdosan muutoksella.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan vuonna 2025 huomioon uusina tehtéavind oppi-
misen tuen uudistamisen kokonaisuus (38,2 milj. euroa), kolmen vuosiviikkotunnin lis&édminen pe-
rusopetukseen (8,6 milj. euroa), maahanmuuttajaditien aseman parantaminen (4,9 milj. euroa), yk-
sityisten opetuksen jarjestajien kotikuntakorvausten nostaminen 100 prosenttiin (4,5 milj. euroa)
seka ruotsinkielisen kotoutumiskoulutuksen vahvistaminen (0,5 milj. euroa). Samanaikaisesti kun-
tien tehtévia ja velvoitteita kuitenkin vahennetaan siten, etta tehtavamuutosten nettovaikutus valti-
onosuuteen on vuonna 2025 noin 5 milj. euroa valtionosuutta lisaava.

Sosiaali- ja terveysministerién hallinnonala

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille vuoden 2025 alussa. Muutoksen
yhteydessé muuttuu myos ty6ttémyysetuuksien rahoitus seka palkkatukea koskeva lainsdadanto.

Kunnan rahoitusvastuu tyottomyysetuuksien rahoituksesta laajenee koskemaan tydmarkkinatuen
lisaksi peruspdaivarahaa ja ansiopaivarahan perusosaa. Kunnan rahoitusosuus kasvaa porrastetusti
tyottdmyyden keston suhteen.

Kuntien rahoitusosuus tydmarkkinatuesta on nykyisin arviolta 28 prosenttia tydémarkkinatuen koko-
naismenoista, ja se nousisi uudistuksen seurauksena arviolta 36 prosenttiin. Peruspaivarahan
osalta kuntien rahoitusosuuden on arvioitu olevan 9 prosenttia peruspaivarahan kokonaismenoista
ja 12 prosenttia ansiopaivarahan perusosaa vastaavasta kokonaismenojen osuudesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain mukaan laajeneva rahoitusvastuu ty6tto-
myysetuuksista korvataan kunnille pysyvalla valtionosuuden lisayksella.

Kanavointiratkaisu

Sosiaaliturvarahastoihin kohdistuvien saasttjen kanavoiminen tehdaan taysimaaraisesti valtion ja
kuntien velkaantumisen vahentamiseksi. Hallituksen esitysluonnoksen linjausten mukaisesti seka
tyotulovakuutuksen etté sairaanhoitovakuutuksen rahoitusosuudet muuttuvat vuoden 2025 alusta.

Sairausvakuutuslain mukaisesta valtion perusosuudesta paivarahaetuus- ja kuntoutusrahakuluissa
luovutaan, ja ne rahoitetaan jatkossa vakuutusmaksuilla. Samalla ty6tulovakuutuksen rahoitusta
muutetaan maarittelemalla vuoden 2025 vakuutusmaksut siten, etta tydnantajien rahoitusosuus
tyotulovakuutuksesta on 68 % ja palkansaajien seka yrittdjien rahoitusosuus 32 %. Sairaanhoitova-
kuutuksen vakuutettujen rahoitusosuutta puolestaan korotetaan siten, ettéd vakuutettujen osuus sai-
raanhoitovakuutuksen kuluista on 48 % ja valtion rahoitusosuus laskee 52 %:iin.

Sosiaaliturvarahastojen saastdjen kanavointi ja sairauspaivarahan laskukaavan muutokset ovat
kokonaisuutena kuntataloutta vahvistavia. Sairauspaivarahan laskukaavan muutos kohdistuu myés
kuntatyonantajille maksettaviin sairauspaivarahoihin, mutta kanavointiratkaisu pienentad nettomaa-
raisesti kuntien tydnantajakustannuksia. Kanavoinnin aiheuttamat muutokset verotukseen kasvat-
tavat my0s kuntien ansiotuloverotuloja.

Vuoden 2025 alusta voimaan tulevaksi esitetty kanavointiratkaisu vahvistaa kuntataloutta vuosita-

solla noin 89 milj. eurolla. Lisdksi kunnat rahoittavat puolet perustoimeentulotuen kustannuksista.
Sairauspaivarahan maaraa koskevalla esityksella arvioidaan olevan noin 0,5 milj. euron
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toimeentulotuen kuluja kasvattava vaikutus. Tasta puolet huomioidaan kuntien valtionosuuksissa
kahden vuoden viiveella.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuoden 2025 talousarvio-
esityksessa arviolta 1,3 mrd. euroa. Ne kasvavat edellisen vuoden varsinaiseen talousarvioon ver-
rattuna 91 milj. euroa. Hallinnonalan valtionavustuksista kunnille kohdistuu arviolta 208 milj. Euroa.

Esi- ja perusopetuksen erillisrahoitettavien osien, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon, taiteen
perusopetuksen sekd museoiden, teattereiden ja orkesterien valtionosuuden indeksikorotus on 3,4
prosenttia, ja siita aiheutuva valtionosuuden lisdys yhteensa noin 40,5 milj. euroa vuonna 2025.
Tasta kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan 29,0 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen rahoituk-
sen indeksikorotus on 2,6 prosenttia lisdten valtion m&ararahoja 26,9 milj. euroa, josta kuntatalou-
teen arvioidaan kohdistuvan 19,9 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla valtionavustusten tasoa alennetaan hallitusohjelman
ja hallituksen lisdsopeutuspaatdsten mukaisesti asteittain yhteensé 10 milj. euroa vuonna 2024, 70
milj. euroa vuonna 2025 ja 145 milj. euroa vuodesta 2026 lukien.

Vuoden 2025 uudet kuntiin vaikuttavat saastétoimet kohdistuvat padasiassa esittavan taiteen ja
museoiden kayttokustannusten valtionosuuksien seké kuntien liikuntapaikkarakentamisen avustus-
ten vahentamiseen. Esittédvan taiteen ja museoiden valtionosuudet pienenevat vuonna 2025, kun
maéararahoihin on kohdennettu aiemmin paatetyt toimet mukaan lukien yhteensa 10,8 milj. euron
saasto. Tasta noin 3,9 milj. euroa kohdentuisi museoille ja 6,9 milj. euroa esittavélle taiteelle. Muun
esittavan taiteen laitoksista 13 prosenttia, musiikin laitoksista 52 prosenttia ja museoista 56 pro-
senttia on kunnallisia. S&astotoimien vaikutukset tulevat ndkymaan toiminnan ja henkildston maa-
ran vahentymisend. Liikuntapaikkarakentamisen avustuksia vahennetaan valtionavustussaastojen
vuoksi 9,2 milj. eurolla 17,5 milj. euroon vuonna 2025. Vahennyksesta yli puolet arvioidaan kohdis-
tuvan kuntiin.

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka vapaa sivistystyo

Hallitusohjelman mukaisesti perusopetusta vahvistetaan. Osana perusopetuksen vahvistamista pe-
rusopetuksen tuntijakoon lisataan kolme vuosiviikkotuntia 1.8.2025 alkaen siten, etta aidinkieleen
osoitetaan kaksi vuosiviikkotuntia ja matematiikkaan yksi vuosiviikkotunti. Toimenpiteeseen osoite-
taan peruspalvelujen valtionosuuteen lisayksena noin 8,6 milj. euroa vuodelle 2025.

Hallitus uudistaa esi- ja perusopetuksen tuen 1.8.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on turvata
riittdva tuki sekd vahentaa opetushenkildstdn hallinnollista taakkaa. Uudistuksen mydta oppimisen
tukea on oltava tarjolla yksilollisesti ja oppilaan tarpeita vastaavasti. Toimenpiteesta kuntiin kohdis-
tuu noin 38,2 milj. euron valtionosuuden lisdys vuonna 2025.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annettua lakia ehdotetaan muutettavaksi siten, etta yksi-
tyisten perusopetuksen jarjestajien kotikuntakorvaus nostetaan 100 prosenttiin. Lain on tarkoitus
tulla voimaan 1.8.2025. Toimenpiteeseen osoitetaan peruspalvelujen valtionosuuteen lisayksena
noin 4,5 milj. euroa vuonna 2025. Menojen kasvu korvataan kunnille peruspalvelujen

15



valtionosuusjarjestelman kautta 6-vuotiaiden, 7—12-vuotiaiden ja 13—15-vuotiaiden laskennallisten
kustannusten suhteessa.

Hallitusohjelman mukaisesti hallitus sitoutuu lisaaméaan korkeakoulujen aloituspaikkoja erityisesti
kasvukeskuksiin ja sinne, missa aloituspaikkojen maara suhteessa nuoriin on alhainen, seka aloille
ja alueille, joilla ennakoidaan merkittavaa tydvoimapulaa. Valtio osoittaa kuuden suurimman kau-
pungin varhaiskasvatuksen henkildston osaamisen kehittamisohjelman toteutukseen 6 milj. euron
valtionavustuksen, jolla kaupungit hankkivat niiden henkildstolle suunnattua varhaiskasvatuksen
opettajan ja varhaiskasvatuksen sosionomin tutkintoon johtavaa tilauskoulutusta yliopistoilta ja am-
mattikorkeakouluilta. Avustus kohdistuu kokonaisuudessaan kuntiin.

Hallitus lisasi kevaan kehysriihessa 5 milj. euroa koulukiusaamisen vastaisen tydon menoihin ja
avustuksiin. Maararahasta osa tullaan jakamaan avustuksina, jotka kohdistuvat pdaasiassa kuntiin.

Hallitus lisdsi vapaan sivistystyon kielikoulutukseen 5 milj. euroa siten, ettd maararaha kohdenne-
taan koskemaan maahanmuuttajanaisia. Maararaha jaetaan valtionavustuksina ja siitd kohdistuu
kuntiin noin 2,0 milj. euroa.

Hallitusohjelman mukaisesti kuntien normeja puretaan. Esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen

yhteydessa tuen asiakirjojen maaraa vahennetddn. Varhaiskasvatuksen osalta luovutaan paikalli-
sesta varhaiskasvatussuunnitelmasta, seka vahennetdan varhaiskasvatuksen tietovarantoon tal-

lennettavien tietojen maaraa.

Valtionavustusséaastoja kohdennetaan varhaiskasvatukseen seké esi- ja perusopetukseen noin 4,4
miljoonaa euroa sekéa vapaaseen sivistystythén noin 0,5 miljoonaa euroa. Saastoista kohdistuu
kuntiin noin 4,3 miljoonaa euroa.

Ammatillinen koulutus ja lukiokoulutus

Ammatillisen koulutuksen rahoitusta vahennetdan hallituksen julkista taloutta vahvistavana sopeu-
tustoimena vuodesta 2025 alkaen. Rahoitusta vahennetaan yhteensa 120 milj. eurolla. Valtion-
osuuden vahennys on 62,6 milj. euroa, josta noin 40,7 milj. euroa arvioidaan kohdistuvan kuntiin.
Opetus- ja kulttuuriministeridé varmistaa ohjauksellaan, etta vahennys kohdistetaan erityisesti aikui-
sille, jo toisen asteen ammatillisen perustutkinnon tai korkeamman asteen tutkinnon suorittaneille
kohdentuvaan ammatti- ja erikoisammattitutkintojen seké ammatillisen perustutkinnon koulutuk-
seen. Rahoituksen ja opiskelijapaikkojen vahennyksia ei kohdenneta perusopetuksen paattavien
nuorten tai vailla ammatillista perustutkintoa olevien koulutukseen.

Oppimisen tukea ja opinto-ohjausta vahvistetaan ammatillisessa koulutuksessa ja lukiokoulutuk-
sessa mukaan lukien tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA). Tarkoitukseen osoitetaan
pysyvaa rahoitusta 20 milj. euroa vuodesta 2025 lukien, mistd kuntatalouteen arvioidaan kohdistu-
van noin 16 milj. euroa. Tavoitteena on nivelvaiheesta toisen asteen tutkinnon suorittamiseen ulot-
tuva selked ja saumaton oppimisen tuen jarjestelma, jonka avulla sujuvoitetaan koulutusvalintoja,
vahennetdan koulutuksen keskeyttadmista, parannetaan opiskelijoiden edellytyksia tutkinnon suorit-
tamiseen ja vahvistetaan opiskelijoiden hyvinvointia.
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Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen rahoitusmalleja on maara uudistaa kannustamaan
laadukkaan ja tarkoituksenmukaisen koulutuksen jarjestamiseen kustannustehokkaasti ja siten,
ettd koulutuksen saavutettavuus voidaan turvata maan eri osissa.

Hallitus on linjannut toimenpiteista normikevennyksiksi ja muiksi toimiksi kuntien maksutulopohjan
vahvistamiseksi. Toimilla tavoitellaan toisen asteen koulutukseen yhteensa viiden miljoonan euron
saastod. Ammatillisessa koulutuksessa kevennetddn henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuun-
nitelman laatimisprosessia ja luovutaan osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelman laatimisvel-
vollisuudesta. Valtionosuutta vahennetaan 4 milj. eurolla, josta noin 2,8 milj. euroa arvioidaan koh-
distuvan kuntiin.

Lukiokoulutuksessa luovutaan opetussuunnitelmaan perustuvan vuosisuunnitelman laatimisvelvol-
lisuudesta seké kevennetaan kodin ja oppilaitoksen yhteistydvelvoitteita. Valtionosuutta véahenne-
tédéan 0,5 milj. eurolla, josta noin 0,4 milj. euroa arvioidaan kohdistuvan kuntiin.

Hallituksen kehysriihessa paattamaa toisen asteen koulutuksen oppimateriaalien maksuttomuuden
rajausta ei toteuteta. Korvaavina saastotoimina vahennetddn ammatillisen koulutuksen strategiara-
hoituksen maaraa 4 milj. eurolla vuonna 2025 ja 9 milj. eurolla vuodesta 2026 lukien sekd ammatil-
lisen ja lukiokoulutuksen hankerahoitusta 2 milj. eurolla vuonna 2025 ja 3 milj. eurolla vuodesta
2026 lukien. Kuntavaikutukset tasmentyvat valmistelun edetessa.

Osana valtionavustussaastoa lukiokoulutuksen paaasiassa kunnille maksettuja valtionavustuksia
vahennetdan 1,8 milj. euroa.

Ymparistoministerion hallinnonala

Hallituksen kéynnistamassa ohjelmassa pitkaaikaisasunnottomuuden poistamiseksi kohdennetaan
rahoitusta heikoimmassa asemassa olevien suomalaisten asumisen turvaamiseen ja asunnotto-
muuden poistamiseen liittyviin kehittamistoimenpiteisiin hankeavustuksena. Vuonna 2024 lisata-
lousarviossa rahoitusta on 1,8 milj. euroa, ja vuodelle 2025 rahoitusta on 3,6 milj. euroa. Ohjelman
rahoituksesta arviolta puolet kohdistuu kunnille.

Asumisneuvonnalla ehkaistddn asumisen ongelmia, jotka voivat johtaa asunnon menettamiseen.
Ensisijaisesti tavoitteena on parantaa palveluja asukkaille, joille ei ole saatavilla asumisneuvontaa
lainkaan tai riittavalla tavalla. Asumisneuvonnan maararahaa saa kayttdd asumisneuvonnan tuesta
kunnille vuosina 2023-2027 annetun lain mukaisiin avustuksiin asumisneuvontapalvelun tuottami-
seen, laajentamiseen ja kehittdmiseen. Vuonna 2025 asumisneuvonnan kehittdmiseen osoitetaan
2 milj. euroa.

TyO- ja elinkeinoministerion hallinnonala
Vuoden 2025 alusta lahtien TE-palvelut siirtyvat kuntien tehtévaksi ja valtion ty6- ja elinkeinotoimis-
tot lakkautetaan. Tydvoimapalveluista tulee osa kunnan peruspalveluja ja niiden rahoitus kohden-

netaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta.

Ty6voimapalveluita koskevia uudistuksia

Palkkatuen myontamiseen kunnille ja kuntayhtymille valmistellaan muutoksia. Palkkatukea
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kohdennettaisiin jatkossa erityisesti yksityiselle ja kolmannelle sektorille. Samalla véhennettaisiin
tilanteita, joissa tyévoimaviranomaisen tehtavaa hoitava kunta myontaisi itselleen palkkatukea.
Kunnille ja kuntayhtymille mydnnettaisiin palkkatukea jatkossa vain tietyissa tapauksissa, esimer-
kiksi alentuneesti tyokykyisista henkildista tai yli 60-vuotiaista pitkaan tyottomana olleista henki-
l6ista. Palkkatuen mydntaminen vahentyisi arviolta noin 37 milj. eurolla vuodessa. Muutoksen on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2025 alusta.

Tyollistamisvelvoitetta koskevan sééntelyn kumoaminen vaikuttaa kuntien tehtaviin ja menoihin.
Kuntien kustannuksiksi velvoitety6llistamisestad vuonna 2025 arvioidaan noin 50 milj. euroa. Ty6llis-
tdmisvelvoitetta koskevien sddnndsten kumoamisen vuoksi kuntien valtionosuuksiin tehdaan tehta-
vamuutosta vastaava 18,7 milj. euron vahennys. Lakimuutokset tulivat voimaan syyskuussa 2024.

Tybvoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirron voimaantulosaannoksia on tarkennettu siten, etta
kunnille maksetaan korvauksia niista sitoumuksista, jotka kohdistuvat valtion jarjestamisvastuun
aikaiseen toimintaan, mutta ndiden maksaminen siirtyy tyévoimaviranomaisten vastuulle.
Kotoutuminen

Kuntien roolia kotoutumisen edistamisesta vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevan kotoutumislain
mukaisesti. Kunnille mydnnetéaéan rahoitusta muun muassa matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvon-
tapalveluihin, monialaiseen osaamiskeskustyyppiseen toimintaan, monikielisen yhteiskuntaorien-

taation jarjestamiseen seka tyévoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttajien kotoutumisen edis-
tamiseen.

Osa kotoutumislain mukaisista kuntien kotoutumisen edistamisen kustannuksista korvataan vuo-
den 2025 alusta lukien osana peruspalveluiden valtionosuusjarjestelmda. Kunnille mydnnettava
valtionosuus on noin 12,6 milj. euroa. Valtio korvaa kotoutumisen edistamisesta annetun lain mu-
kaisesti kunnalle pakolaisten vastaanotosta aiheutuvia kustannuksia laskennallisen perusteen tai
todellisten kustannusten mukaan. Vuonna 2025 korvauksia arvioidaan maksettavan kunnille yh-
teensa noin 97,6 milj. euroa. Maararahan tarve perustuu vuosittaiseen arvioon kansainvalista suo-
jelua saavien seka muiden korvausten piiriin kuuluvien henkildiden maarasta. Maahanmuuttajaéi-
tien aseman parantamiseen kohdennetaan 4,9 milj. euron lisdys vuodelle 2025.

Pakolaiskiintid on vuosina 2025—-2028 hallitusohjelman mukaisesti 500 henkilt&/vuosi. Laskennalli-
sia korvauksia maksetaan vuodesta 2025 lahtien aiemman kolmen vuoden sijaan kahdelta vuo-
delta ja kiintipakolaisten osalta aiemman neljan vuoden sijaan kolmelta vuodelta. Vaikutuksen
kuntatalouteen arvioidaan alkavan vuoden 2027 alusta lukien. Maararaha-arviossa on kaytetty ko-
toutumislain uudistuksesta annetun hallituksen esityksen alustavia laskelmia laskennallisen kor-
vauksen tasosta. Lisdksi maararahan tasossa on huomioitu uusi 58 milj. euron vahennys, joka koh-
distuu laskennallisiin korvauksiin. Saastojen kohdentuminen ja vaikutukset kuntiin tarkentuvat val-
mistelun edetessa.

Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonala
Valtio tukee vuosittain suurten ja keskisuurten kaupunkiseutujen joukkoliikennettd. Vuonna 2025

suurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetukeen osoitetaan 9,8 milj. euroa ja keskisuurten kaupun-
kiseutujen tukeen 8,1 milj. Euroa.
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Hallitus jatkaa suurimpien kaupunkiseutujen kanssa MAL-sopimusmenettelyd, jonka piirissa on
seitseman kaupunkiseutua. MAL-sopimuksissa on sovittu monista toimenpiteista, joilla edistetaén
kestavan yhdyskuntarakenteen toteutumista ja kestavien liikkumismuotojen kaytt6a. Neuvottelut
kaynnistyivat syksylla 2023, ja hallitus paattaa hallinnonalan toimenpiteisiin tarvittavasta rahoituk-
sesta talousarvio- ja kehysmenettelyn yhteydessa.

Kavelyn ja pydréilyn investointiohjelman kautta ohjataan valtion rahoitusta kuntien vaikuttaviin ka-
vely- ja pyorailyhankkeisiin. Hankkeilla parannetaan kavelyn ja pyorailyn olosuhteita ja houkuttele-
vuutta ja siten lisataan kavely- ja pydrailymatkojen maaraa ja kulkutapaosuutta. Valtio voi myontaa
kunnille myds avustuksia sellaisiin infrahankkeisiin, joilla parannetaan joukkoliikenteen toiminta-
edellytyksia ja edistetddn sen kulkutapaosuuden lisdamista. Téllainen hanke voi olla esimerkiksi
lityntapysakointialueen rakentaminen. Hallitusohjelman mukaisesti yksityistieavustusten seka ka-
velyn ja pyoréilyn avustusten tasoa alennetaan yhteensa 3 milj. euroa vuodessa vuodesta 2025
alkaen. Vuonna 2025 kavelyn ja pyorailyn avustusten taso on s&ésté huomioiden 1,8 milj. euroa.
Saastdn kohdentamisesta avustusten kesken paatetaan vuosittain.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Valtion talousarvioesitys sisaltaa lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteitd, joista useimpien
nettovaikutus kuntatalouteen on léhella neutraalia tai hieman vahvistava. Uusiin tai laajentuviin teh-
taviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100 prosentin valtionosuus, ja valtion paattamien veroperustemuu-
tosten vaikutukset kompensoidaan kunnille. Osana kevaalla 2024 linjattuja saastopaatoksia joitain
kuntien tehtavia ja velvoitteita poistetaan.

Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus vahvistaa kuntataloutta
noin 270 milj. eurolla vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna. Vuoden 2025 talousarvioesityksessa
kuntataloutta vahvistaa 277 milj. euron valtionosuuslisdys, jolla lievennetdén sote-uudistuksen siir-
tolaskelman valtionosuusvaikutuksia. Toisaalta hallitusohjelmassa kuntien peruspalvelujen valtion-
osuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyksikén indeksikorotusta vastaava vahennys myds vuonna
2025. Lisaksi kuntien valtionosuuksiin kohdistuu noin 20 milj. euron saasto, koska kuntien tehta-
vien ja velvoitteiden karsimisen toimenpidekokonaisuus on jaamassa kevaalla 2024 hallituksen lin-
jaamasta tavoitteesta. Myds kuntien saamia laskennallisia korvauksia kotoutumisesta ehdotetaan
laskettavaksi vuonna 2025.

Sosiaaliturvaetuuksien indeksijaadytyksilla ja saastdilla on erisuuntaisia vaikutuksia kuntatalou-
teen. Ne vahentavat suoraan kuntien menoja, mutta lisdavét toisaalta toimeentulotuen tarvetta ja
pienentavat verokertymada. Pidemmalla aikavalilla toimien arvioidaan lisdavan tyollisyytta, mika
puolestaan lisaisi kuntien verotuloja. Oheisessa taulukkotarkastelussa ei ole huomioitu kuntien ta-
loutta vahvistavaa sosiaaliturvarahastoihin kohdistuvien séaéastéjen kanavointiratkaisua.
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Vaikutus Vaikutus Netto-

tuloihin menoihin vaikutus
Verotulot* 348 0 348
VM** -119 -23 -97
OKM -47 -85 38
LvM -7 -7 0
TEM -101 -43 -58
STM*** -24 -62 38
YM -4 -4 0
Muut 0 0 0
Yhteensa 45 -223 268

* lman verotulomenetysten kompensaatiota
** Sisdltaen verctulomenetysten kompensaatiot
=** Sisdltien etuusmuutokset verotuottovaikutuksineen

Lahde: Kuntatalousohjelma 2025
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1.8 Toholammin talouden tilanne ja kehitystarkastelu

Toholammin kunnan talouden tilanne on koko suunnittelukauden edelleen varsin kirea. Kunnallis-
verotulokertyman arvioidaan nousevan kunnan tuloveroprosentin korotuksen my6ta. Kiinteistovero-
tulojen arvioidaan nousevan etenkin suunnitelmakauden lopulla, kun tuulivoimarakentaminen kayn-
nistyy. Kiinteistdinventointi (kiinteistéveron kohteena olevan kiinteistkannan tarkistus ja tietojen
oikaisu) tuo suunnitelmavuosille lisda myds osaltaan kiinteistoverotuloja. TE-palvelujen siirto valti-
olta kunnille, sote-uudistuksen vaikutukset, tulossa oleva valtionosuusuudistus seka korkotason ja
kustannusten nousu haastavat kunnan taloutta tulevina vuosina merkittavasti, ja tarkkaa talouden-
pitoa on jatkettava.

Verotulot ja valtionosuudet

Talousarvio 2025 on laadittu valtuuston 4.11.2024 vahvistamalla kunnallisveroprosentilla 9,9 %.
Kunnallisverotulokertyman arvioidaan olevan v. 2025 yhteensa 4 760 000 euroa.

Kiinteistbveroprosentit vuodelle 2025 ovat:

- yleinen veroprosentti 1,00 %

- vakituiset asuinrakennukset 0,65 %

- muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10 %

- rakentamattomien rakennuspaikkojen veroprosentti 2,90 %
- yleishyddyllisten yhdistysten kiinteistoveroprosentti 0,00 %
- voimalaitosten veroprosentti 3,10 %

- maapohjan veroprosentti 1,30 %.

Kiinteistéveron tuotoksi on arvioitu vuodelle 2025 yhteensa 800 000 euroa.

Toholammin kunta TP2023 TA2024 Muutos . ]’A * TA2025 sSU2026 su2027 su2028 sU2029
LisdaTA202

Verotulot

- kunnallisvero 4240878 4340000 112 000: 4452 000| 4760000 5018000 5027 000: 5027 000: 5027 000

- yhteisovero 696 228 589145 -36145; 553 000 552 000| 588000 620000 620000 620000

- kiinteistovero 700180 815000 -35000: 780000 800000| 925000; 925000 925000; 925000

Yhteensa 5637286 5744145 40855 5785000, 6112000 6531000 6572000: 6572 000: 6572 000

Valtionosuudet

- yhdenputken

valtionosuus 4274384 4257559 -19420: 4238139| 4566538 4316538 4316538 4216538 4066538

- opetus- ja

kulttuuritoimi 160910 202 306 20138: 222444 222444 222444 222444 222444 222444

veromenetyskompe

nsaatio 698 965 694 162 2843 697005 497042 497042, 497042 497042; 497042

Yhteensa 5134259 5154027 3561 5157588| 5286024| 5036024 5036024 4936024: 4786024

Verotulokertyman arvioidaan nousevan talousarviosta 2024 talousarviovuoteen 2025 n. 5,7 %. Kun-
nallisverotulo kasvaa veroprosentin korotuksen my6ta arviolta 176 000 euroa. Yhteisdverotuoton
arvioidaan pysyvan suunnilleen samana verrattuna talousarvioon 2024. Kiinteistoverotuotto kasvaa
arviolta 20 000 euroa.

Valtionosuuksien muutos on + 2,5 % eli 128 436 euroa. Valtionosuudet sisaltavat TE-
uudistuksen VOS-rahoitusosuuden 333 405 euroa.
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Verotulot ja valtionosuudet 2019-2029 milj. €
14,0
12,1 12,1
11,6
12,0
10,3 105 10,3
10,0 9.3 5.4
8,0
6,5 6,6 6,6 6,6
. 61
5,6 5
6,0 - 5,2 5.3
5.1 5,0 5,0 49 as
4,0
2,0
0,0
TP2019  TP2020  TP2021  TP2022  TP2023  TA2024  TA2025  SU2026  SU2027  SUZ028  SU2029
W Verotulot Mvaltionosuus

Toimintakate ja vuosikate

Kayttotaloustuottojen ja -kulujen erotus on toimintakate. Se osoittaa kuinka paljon toimintakuluista

jaéa verorahoituksella katettavaksi. Toimintakate on vuoden 2025 talousarviossa
-10 168 822 euroa.

Katteissa on huomioitu Viemariliikelaitos vuodelle 2023 saakka.

Toimintakate 2019-2029 1000 £

TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025 502026 SU2027 SU2028 SU2029

0
-5000
-10 000 ' . |

9377 -5711 10169 -10347-10563 -10304 10950

-15 000

20000 © 9338 -19119 |
19522 -20517

-25 000
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Vuosikate 2019-2029 1000 €

3000
2535

2500 2755
2000 1879
1500
1114
938 260 951 935
1000 776 830
- - I I I I I I
o
TP20159 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025 SU2026 SUZ027 5U2028 5U2029

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, mika jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanly-
hennyksiin. Vuosikate on vuoden 2025 talousarviossa 960 072 euroa. Vuosikate v. 2025 riittda in-
vestointeihin, mutta ei kokonaan lainanlyhennyksiin.

Vuosikatteen tulisi olla v&hintd&n vuosipoistojen suuruinen. Tavoitetaso on kuitenkin nettoinves-
tointien maara, joka yleensa on poistojen maaraa huomattavasti suurempi. Vuosikatteen ollessa
miinusmerkkinen, kunnan tulot eivat riita edes kayttétalousmenojen kattamiseen.

Taulukossa on esitetty toteutuneita vuosikatteita (tuhatta euroa).
Vuosikate 1000 euroa
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
214 2 255 2 535 18679 1114 938 960

Vuosikate euroa/asukas kertoo tulorahoituksen suhteellisen suuruuden kuntakoosta riippumatta.
Kuntien keskinaisia vertailuja tehdaan usein taman tunnusluvun avulla. Keskimaarin vuonna 2023
Suomen kunnissa se on ollut 760. Pienemmisséa 2 000 - 5 000 asukkaan kunnissa se on ollut kes-
kimaarin 541. Tunnusluku on kehittynyt Toholammilla seuraavasti:

Vuosikate €/asukas
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

69 743 855 640 384 337 349
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Tulorahoituksen riittavyys

3000
Tulorahoituksen riittédvyys 1000 € ——vuosikate
2535 m——poistot
2500 Pat
225
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Vuosikatteen tulisi olla vahintdan vuosipoistojen suuruinen. Tavoitetaso on kuitenkin nettoinves-
tointien maara. Viemariliikelaitos mukana vuoteen 2023 saakka.

Tilikauden yli- / alijagama

& 000
Yli- / alijaémé 1000 € 5336 5336 5336 P o500 555
5 000 /
4167
4 000
3339
3 000

2 000 1756
1583
1305 1168
829 N
1 000 N
451
75
] 0 5
0 . -164 -0
207/ 2020 20

,———
21 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

751

-1 000

-2 000

m—|i-falijddmd  =—Kertynyt ylijaama

Viemariliikelaitos mukana 2023 vuoteen saakka.



Omarahoituksen riittavyys
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Kunnan vuosikate / nettoinvestoinnit 2019-2029. Terveen talouden tilanteessa vuosikatteella pitaa
kyeta kattamaan investoinnit. Viemariliikelaitos mukana vuoteen 2023 saakka.

Lainamaaran kehitys
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Kuntatalouden tavoitteet

Kuntalain 118 §:n mukainen erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettely voidaan kaynnistaa seuraavien edellytysten tayttyessa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijagmaa 110 &:n 3 momentissa séa-
detysséd méaaraajassa TAI

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdmé on kunnan viimeisesséa konsernitilinpaatok-
sessé vahintddn 1 000 euroa ja sita edeltdneend vuonna vahintdan 500 euroa TAl

e jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot (1—4):

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskim&aréainen tuloveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden méaara
ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
maaran vahintaan 50 prosentilla;

4. konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Toholammin kunnalla ei ole taseeseen kertynytta alijagamaa eika mikaan edella kuvatuista arviointi-
menettelyn kdynnistdmisen tunnusluvuista tayty.

Kuntataloudelle tavoitteet tulee asettaa, jotta kuntatalouden eri ohjauskeinojen vaikuttavuutta voi-
daan seurata aikasarjana ja seurata toimenpiteiden vaikuttavuutta. Tavoitteet asetetaan seuraa-
vissa tunnusluvuissa:

Toholammin kunnan lainamaaraa on saatu maltillisemmaksi aiempien vuosien merkittavan kasvun
jalkeen. Syyna tdhan on lyhytaikaisen lainanoton tarpeen vaheneminen. Tavoitteeksi talla velka-
maaralla kaytdnndssa aluksi riittaa, etta velkamaara ei saa kasvaa talousarviovuonna budjetoitua
suuremmaksi. Tuulivoimarakentaminen ja tuulivoiman tuotannon tuomat lisatulot mahdollistavat
lainakannan véahenemisen tulevaisuudessa.

TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025
Kunnan lainamaara thé 15970 16403 17336 10888 10990 9439
Lainat €/as 5383 5535 5576 3820 3945 3432
Konsernin lainakanta th€ 28 421 28126 30906 22812 23110 19229
Lainat €/as 9579 9576 10654 8004 B295 H992
Asukasluku 2 967 2937 2901 2850 2786 2750
Lainanhoitokate
2020 2021 2022 2023 2024 2025
3.9 3.8 0.4 0.2 1.6 1.7

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Lu-
vun ollessa alle 1 lainaa joudutaan maksamaan lisdlainalla, myymaan kunnan omaisuutta tai
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vahentdmaan toimintapaaomaa. Tunnusluvun asteikko on seuraava; alle 1 = huono, 1-2 = tyydyt-
tava, yli 2 = hyva. Tavoitteena on lainanhoitokatteen pitdminen yli 1,5 lukuarvossa.

Suhteellinen velkaantuneisuus

2020 2021 2022 2023 2024 2025
102,9 1070 65,8 47,6 61,1 444

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista (kuluvan vuoden toimin-
tatuotot + verotulot + valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Tavoitteena

on ns. terveen talouden suhteellinen velkaantuneisuus eli < 35 johon kunnan talla velkamaaralla
on vield matkaa.
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2. KAYTTOTALOUS 2025

Talousarvio sisaltda osastoille kohdistetut kayttotalouden siséiset erat: vuokrat ja ateriapalvelun
suoritteilla kohdistettuna seka it-yksikon kustannusten ja kunnan yhteispalvelupisteen kustannus-
ten vyorytyksena osastoille. Historiatiedot sisaltavat kyseisina vuosina kaytdssa olleet sisaiset

erat.

Talousarvioluvut ja tavoitteet on laskettu tdssa asiakirjassa hallintosaanndn osastojaon mukaisesti:
hallinto, lomitus, tekninen ja sivistys. Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma sisaltavat kunnan toimin-

nan ulkoiset luvut.

Kayttotaloudet tulot ja menot (ulkoinen)

TOTEUTUMAVERTAILU KUSTANNUSPAIKOITTAIN

TP2023
A1 Hallinto-osasto
TOIMINTATUQTOT 240 582
TOIMINTAKULUT -2 047 412
Netto -1 806 831

A2 Lomatoimen osasto

TOIMINTATUOTOT 21370 174
TOIMINTAKULUT ~ -20 479 532
Netto 890 642

A3 Tekninen osasto

TOIMINTATUOTOT 1780 840
TOIMINTAKULUT -4 683 604
Netto -2 902 764

Ad Sivistysosasto

TOIMINTATUOTOT 949 251
TOIMINTAKULUT -6 456 936
Netto -5 507 685

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 24 340 847
TOIMINTAKULUT  -33 667 484
TOIMINTAKATE -9 326 637

TA2024 Muutos TA + muutos

192 300
-1 898 180
-1705 880

20189012
-19929 978
259 034

1756 469
-4 254 198
-2 497 729

734 360
-6 500 809
-5 766 449

22 872 141
-32 583 166
-9711 025

-32 324
-129 373
-161 697

o D

-288 000
327 885
39 885

44 282
85 000
129 282

-276 042
283 512
7 470

159 976 182 800
-2027 553 -2161 790
-1 867 577 -1978 990

20189012 21 273 880
-19929 978 | -21 082 349
259034 191 531

14638 469 1370 746
-3926 313 -3 896 585
-2 457 844 -2 525 839

778 642 788 010
-6415 809 -6643 534
-3 637 167 -5 855 524

22596099 23615436
-32 289 654 | -33 784 258
-9 703 555 -10 168 822

TA2025 Poikkeama

22 824
-134 257
-111 413

1084 868
-1 152 371
-67 503

-97 723
29729
-67 994

9368
-227 725
-218 357

1019 337
-1 484 604
-465 267

Tot-%

14,3 %
6,6 %
6,0 %

54 %
5.8 %
-26,1 %

-6,7 %
-0.8 %
2.8%

1.2 %
3.5 %
3,9 %

4,5 %
4.6 %
4,8 %
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2.1 Hallinto-osasto

Vastuutoimielin: Kunnanhallitus

Vastuuhenkil6t: Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja

Hallinto-osasto vastaa kunnanhallituksen asioiden valmistelusta ja taytéantéonpanosta seka koko
konsernin palvelutoiminnan toimivuudesta. Hallinto-osasto edustaa Toholammin kuntaa tytnanta-
jana seka kehittaa ja koordinoi kunnan tydnantajapolitiikkaa ja henkilostéstrategiaa. Hallinto-osasto
huolehtii myos tietohallintopalveluiden tuottamisesta.

Henkilostopalvelujen vastuualueen tehtavéna on johtaa ja kehittaa henkildstthallintoa ja -palveluja.
Henkilostopalvelut hoitavat omalta osaltaan lainsdadannon tydnantajalle asettamia velvoitteita
seka toimii ndissa kunnan asiantuntijatahona. Henkilostdpalvelut edistavat henkilostdn tyéhyvin-
vointia koordinoimalla koko kuntaa koskevia johtamisen, henkiloston ja tyoyhteisotaitojen kehitta-
misen palveluita, henkildstdetuuksia ja tydterveyshuollon palveluita.

Taloushallintopalveluiden tehtavana on johtaa ja valvoa kunnan ja tytaryhtididen taloushallintoa,
suunnitella ja ohjata kunnan taloutta, huolehtia talousarvion, taloussuunnitelman ja tilinpaatoksen
valmistelusta ja laadinnasta. Talouspalvelut huolehtivat kunnan maksuvalmiudesta, rahoituksesta
ja konsernirahoituksesta ja viranomaisraportoinnista.

Toiminnan painopisteet

Henkiléston hyvinvointi on strateginen menestystekija, joka heijastuu suoraan organisaation toimin-
taan ja tuloksellisuuteen. Hyvinvoinnin edistdminen vaatii ennen kaikkea johdon, esihenkildiden ja
tyontekijoiden yhteistyota. Tydantajan vastuulla on, etta tyontekijoilla on terveellinen ja turvallinen
tydymparistd. Myds tyontekija on vastuussa oman itsensé kehittdmisesté seka tydyhteison toimi-
vuudesta ja tyGilmapiirista. Tyontekijoita kannustetaan osallistumaan koulutuksiin ja kehittamaan
omaa osaamistaan ja ammattitaitoaan.

Kunta jatkaa paamaaréatietoisesti tydta tydhyvinvoinnin parantamiseksi seké tydtapaturmien ehkai-
semiseksi. Henkilostoa kannustetaan terveelliseen ja liikunnalliseen elaméantapaan erilaisilla toi-
minnoilla. Henkiléstdn tydhyvinvointia tuetaan e-Passi-palvelun avulla seké tydsuhdepolkupyora-
edulla. Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan aktiivisesti ja maaratietoisesti yhteistyota, jotta tyokyvyt-
tomyyden kustannuksia saadaan alennettua. Painopistetté on siirretty edelleen sairaanhoidosta
ennaltaehkaisevaan ja terveytta edistavaan suuntaan.

Kunnan ulkoisen ja sisdisen viestinnan seka kuntamarkkinoinnin kehittdminen jatkuu. Kunnan in-
tranet on paaasiallinen sisdisen viestinnan kanava ja koko henkiléstd on velvoitettu seuraamaan
siella tapahtuvaa tiedottamista sdannollisesti. Intra toimii myds tietovarastona, johon kootaan hen-
kilostba koskevat ohjeistukset ja lomakkeet. Intran tietosisaltdjen taydentaminen ja kehittdminen on
jatkuva prosessi. Tavoitettavuus on ollut hyvalla tasolla. Kunnan verkkoviestinté on aktiivista ja
ajantasaista. Nettisivut pidetdén ajan tasalla ja niihin panostetaan.

Vuonna 2025 kuntamarkkinoinnissa painotetaan erityisesti sosiaalista mediaa ja muita verkkosisal-
t6ja kunnan tunnettuuden parantamiseksi seké pito- ja vetovoiman vahvistamiseksi.

Digitalisaatio muuttaa tyon siséltda ja tydn tekemisen tydtapoja. Myds osaamistarpeet muuttuvat:
asiantuntijuus ja tiedolla johtaminen korostuvat. Johtaminen uudistuu seké varsinkin etdjohtaminen
ja tydkykyjohtaminen tuovat esihenkildiden johtamistyohon uusia ulottuvuuksia, mahdollisuuksia ja
haasteita. Tekodalyn hyddyntamismahdollisuudet kuntaorganisaatiossa otetaan vuonna 2025 eri-
tyiseksi tarkastelukohteeksi.
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Tiedonhallintalain asettamien velvoitteiden taytantéonpano tulee olemaan toiminnan painopisteena
edelleen vuoden 2025 toiminnassa. Tiedonhallintamalli seké& tiedonohjaussuunnitelma on hyvak-
sytty ja voimassa. Tiedonohjaussuunnitelma ohjaa Dynasty-asianhallintajarjestelmaa ja sita paivi-
tetddn tarpeen mukaan ja uusien sdadosten voimaantullessa. Tiedonhallintamallin jatkotydstami-
nen on seka hallinto-osaston etté it-yksikon yhteinen tehtava.

Tavoitteet 2025

Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Kytkds kunta-
strategiaan

Henkildston tyon ja
ammattitaidon ke-
hittaminen

Esihenkilttaitojen jal
henkilostdjohtami-
sen kehittdminen
(liittyy myds tyéhy-
vinvoinnin kehitta-
miseen).

Toteutuneiden koulutuspai-
\vien seuranta.

Tyo6hyvinvointikyselyn tu-
lokset.

Koulutussuunnitelman paivittami-
nen ja -suunnitelman toteuttami-
nen.

Koulutuksiin osallistaminen, verk-
kokoulutusten lisaaminen, kay-
tossa FCG:n seka KT:n koulutuk-
set.

Jatkuvat koulutukset ja valmen-
nukset esihenkildille ja johtajille.

Palveleva kunta

Tyohyvinvoinnin ke-
hittdminen

Kehityskeskustelut kayty
100 %:sti.

Tyo6terveyshuollon menot ja
niiden kehitys.

Tyohyvinvointikyselyn tulok-
set (vahintdan v. 2024 ta-
solla).

Esihenkilot huolehtivat kehityskes-
kusteluista pitamisesta.

Ty6terveyshuollon kanssa tehta-
\van yhteistydn kehittaminen ja
menojen seuranta.

Kehityskeskusteluista saadun pa-
lautteen hyddyntaminen / jatkotoi-
menpiteet.

Ty6hyvinvointikyselyn toteuttami-
nen kevaalla.

Palveleva kunta

Tasapainoinen kun-
tatalous

Taseessa ei ole alijadmaa.

Velkamaara euroa/asukas

Talouden analyysien laadinta ja
saanndllinen seuranta johtoryh-
massa.

Varauduttava mahdollisiin sopeut-
tamistoimiin taloustilanteen muut-
tuessa.

Tasapainoinen
talous

Aktiivinen yhtey-
denpito yrittdjien
kanssa ja yritys-
myonteisyyden
vahvistaminen

Yrittajatapaamisten maara
(vahintédan v. 2024 tasolla).

Yritysvierailujen maara (va-
hintd&n v. 2024 tasolla).

Saannolliset tapaamiset yrittdjayh-
distyksen kanssa.

Kunnanhallituksen yritysvierailut.

Aktiivinen ja ratkaisukeskeinen
palveluasenne paikkakunnalla jo
toimivia yrityksia ja elinkeinonhar-
joittajia kohtaan seké& uusyritys-
hankinnassa.

IAktiivinen elin-
keinotoiminta
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Vaikuttava kunta-
markkinointi

ja Toholampi-ima-
gon vahvistaminen

Mydnteinen nakyvyys medi-
assa, kampanjatoimenpi-
teet

Kuntamarkkinoinnin vuosi-
suunnitelma hyvaksytty ja
kaytossa

Kuntamarkkinoinnin vuosisuunni-
telman laatiminen ja toteuttami-
nen.

Erityisesti sosiaalisen median ka-
naviin kohdennettu kuntamarkki-
nointikampanja, jossa tuodaan
esiin Toholammin etuja asuin- ja
yrittéajyyspaikkakuntana.
Aktiivisen ja monikanavaisen kun-
taviestinnan jatkaminen.

\Viihtyisa asumi-
nen / Aktiivinen
elinkeino-
toiminta / Palve-
leva kunta

Toimivat palkka- ja
taloushallinnon pal-
velut

Toiminnan sujuvuus ja luo-
tettavuus Kuntien Hetapal-
velut Oy:n kanssa.

Saannolliset viikkopalaverit seka

kuukausittaiset ohjausryhmat, va-
liton raportointi mahdollisista laa-
tupoikkeamista.

Palveleva kunta

Tyollisyydenhoidon
kehittaminen

Tyo6ttdmyysprosentti, pitka-
aikaistyottomien

maara ja osuus, tydomarkki-
natuen kuntaosuus.

Sujuva yhteistyd tyollisyysalueen
kanssa.

Kustannusten ja vaikuttavuuden
jatkuva seuranta.

Hyvinvoiva kun-
talainen / Aktiivi-
nen elinkeinotoi-
minta / Palve-
leva kunta

Poikkihallinnollisen
jarjestbyhteistydn
kehittaminen

Jarjesto-kunta-tapaamisten
maara (vahintaan v. 2024
tasolla).

Pidetaan yhteytta paikallisten yh-
distysten ja muiden kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa ja tun-
nistetaan yhdessa tekemisen
mahdollisuuksia.

Hyvinvoiva kun-
talainen / Palve-
leva kunta

Digitalisaation ja
asiakaspalvelun ke-

Sahkoisten lomakkeiden lu-
kumaara.

Sahkdisten lomakkeiden kayttoon-
otto ja kehittaminen.

Palveleva kunta

hittdminen
Jarjestettyjen koulutusten  |Digi- ja jarjestelmakoulutuksia
lukumaara. henkilostolle.
Tekodlyn soveltuva kayttoonotto
ja hyddyntaminen toiminnan tu-
kena ja tyOkaluna seka teemaa
koskevat koulutukset.
Henkil6sto TP2023 TA2024 TA2025
\Vakinaiset viranhaltijat 3 4 2.5
Maaraaikaiset viranhaltijat 1 0 0,5
\Vakinaiset tydsuhteiset 3 4 4,5
Maaréaikaiset tydsuhteiset 2 1 0
Muut tilapaiset 0 0 0
Yhteensa 9 9 7,5

Liséksi tydsuojelupdallikon 17 % tyopanos seka viestinnédn asiantuntijan 50 % tydpanos.
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Talousarvio

2025 Hallinto-osasto

2023 TA2024
tilinpaatés

Muutos TA+Muutos

TA2025

Muutos-%

Myyntituotot ulkoiset

Tuet ja avustukset ulkoiset

Muut toimintatuctot ulkoiset
TOIMINTATUOTOT ULKOISET
TOIMINTATUOTOT SISAISET
TOIMINTATUQTOT YHT

Henkilastdkulut ulkoiset

Palvelujen ostot ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ulkoiset

Avustukset ulkoiset

Muut toimintakulut ulkoiset
TOIMINTAKULUT ULKOISET
TOIMINTAKULUT SISAISET
TOIMINTAKULUT YHT
NETTO ENNEN POISTOJA
NETTO

66 988 50 700

133 837 123 200
39756 18 400

240 582 192 300
679584 636688
920 165 828988
-712 477 -700 940
-1130929 -1011 389
-33 252 -25 700
-146 282 -148 000
-24 472 -12 150

-2 047 412 -1 898 180
-135 102 -155 428
-2 182 514 -2 053 608
-1262 349 -1 224 620
-1262 349 -1 224 620

-8 424

-9 000
-14 900
-32 324
0

-32 324
0

-95 773
0

-33 600
0

-129 373
0

-129 373
-161 697
-161 697

42 276

114 200
3500

159 976
636 688
796 664
-700 940
-1 107 162
-25 700
-181 600
-12 150

-2 027 553
-155 428
-2 182 981
-1386 317
-1386 317

95 000

83 300

4 500

182 800
520 264
703 064
-608 814
-1259 175
-43 864
-239 387
-10 550

-2 161 790
-162 714
-2 324 503
-1621439
-1621439

52724
-30 900
1000

22 824
-116 424
-93 600
92 127
-152 013
-18 164
-57 787
1600
-134 237
-7 286
-141 523
-235 123
-235 123

125 %
-27 %
29 %
14 %
-18 %
-12 %
-13 %
14 %
71 %
32 %
-13 %
7%
5%
6%
17 %
17 %
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2.2 Lomatoimen osasto

Toimielin:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

Tavoitteet 2025

kunnanhallitus

lomituspalvelujohtaja

Lomituspalvelujen tarkoituksena on turvata paikallisyksikon alueella ole-

vien maatalousyritysten toiminta yrittdjien vuosilomien ja sijaisapujen
aikana seka turkistilojen toiminta yrittdjien vuosilomien ja lisdvapaiden

aikana.

Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Paikallisyksikko jarjestaa
lakisdateiset vuosilomat
ja sijaisavut paatosten
mukaisesti

Vuosilomapaivia toteutuu
keskim&arin vahintdan 25
pv/kayttaja

Vuosilomapaivat toteutuvat
tasaisesti ympari vuoden,
tavoite 45 -55 % / vuosipuo-
lisko

Aktiivinen lomittajien rekrytointi

Maatalouslomituksen ostopalvelu-
sopimukset ja ostopalvelun kaytto

Huomioidaan tyévuorosuunnitte-
lussa

Paikallisyksikko tyollistaa
kuntaan tydsuhteessa
olevat maatalouslomitta-
jat siten, ettei lomittajalle
jaé sellaista tydaikaa, jo-
hon ei 16ydy tyokohdetta.
TyOnantaja pitaa huolen
maatalouslomittajien
tydssa jaksamisesta ja
tyokyvysta

Paikallisyksikon jarjestaman
lomituksen bruttokustannus
ilman matkakuluja ei ylita
keskimaaraista tuntihintaa
yli 6 %:a eika keskimaa-
raista paivahintaa yli 6 %:a

Huolellinen tyévuorosuunnittelu

Paikallisyksikko toteuttaa omaval-
vontana lomittajan tyollistymista
koskevaa seurantaa

Paikallisyksikot seuraavat tyokyvyt-
tomyyden perusteella toteutuvien
poissaolojen maaria ja syita seka
toteuttavat tarvittaessa poissaolojen
vahentadmiseen tahtaavia toimia.

Yhteisty0 tyoterveyshuollon kanssa

Lomituspalveluihin raataldidyn tyo-
hyvinvointikyselyn toteuttaminen

Sahkoisen asioinnin ke-
hittaminen

95 % vuoden 2026 vuosilo-
mahakemuksista 95 % on
tehty Lomitusnetin kautta
95 % vuoden 2025 kirjalli-
sista sijaisapuhakemuksista
(pois lukien jatkohakemuk-
set) on tehty Lomitusnetin
kautta

Sahkoinen arkisto kaytdssa

Asiakkaiden opastus Lomitusnetin
kayttoon

Asiakkailta pyydetdan suostumuksia
sahkdiseen asiointiin
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Esihenkil6tydn osaami-
sen kehittaminen

Esihenkil6t osallistuvat kou-
lutukseen

Esihenkil6ille hankitaan koulutusta
Melasta ja muilta tarvittavilta tahoilta

Lomituspalvelut varautu-
vat hairio- ja poikkeus-
oloihin

Lomituspalveluilla on varau-
tumisuunnitelma
31.12.2025 mennessa

Osallistutaan Melan jarjestamaan
varautumissuunnitelman yhteiske-
hittelyyn

Ty6turvallisuuden paran-
taminen

Tilojen ty6olosuhdekartoi-
tukset tehtyna vahintaan
kolmen vuoden vélein

Tapaturmien maara

Ty6turvallisuuskoulutukset

Tilakayntien lisddminen

Henkiléston kouluttaminen ty6tur-
vallisuusasioihin

Asiakkaille tiedottaminen

Tyo6suojelupéivien jarjestaminen
henkilostoélle

Viestinnan kehittaminen
ja lomituspalvelujen néa-
kyvyyden lisddminen

Uutiskirje yrittajille 6 kpl/v

Lomittajatiedotteet 10 kpl/v

Emailerin kayton lisaaminen

Some-kanavien aktiivinen hyédynta-
minen

Lomituspalvelujen esittely messuilla
ja alan oppilaitoksissa

Henkildston ammattitai-
don kehittdminen

Koulutuspaivien ja osallistu-
jien maara

Koulutussuunnitelman laatiminen

Riittdva koulutustarjonta ja koulutuk-
siin osallistaminen

Lomatoimen osaston sijaisjarjestelyt paatetaan kevaan 2025 aikana.

Toholammin kunta hallinnoi maatalousyrittajien ja
turkisyrittajien lomituspalvelujen jarjestamista 23
kunnan alueella Keski-Pohjanmaalla ja Pohjois-

Pohjanmaan etelaosissa. Toholammin
paikalisyksikdn alueeseen liitettiin 1.1.2023
Kaustisen, Kalajoen, Nivalan, Reisjarven ja
Haapaveden paikallisyskikdiden alueet. Alue

jakautuu hallinnollisesti pohjoiseen ja eteldiseen

tiimiin, joita johtavat lomituspalvelup&allikét.
Paikallisyksikon hallinnollinen keskus on
Toholampi.

RAAME
PYHAJOKI
MERUARWI
OULAINEN
KALAJOKI ALAVIESKA
HAAPAVES|
Himanka
Lohtaja

s SIEV1

Kalvia

TOHOLAMPI
e PYHAIARVI
KAUSTINEN

verey  MALSUA

PERHO

34



Tunnusluvut

TP2023 TA2024 TA2025
Toteutuneet maatalousyrittgjien 80.298 73.500 73.000
lomapéivat
Nettopaivakustannus e/pv 199,05 209 221
Lomaan oikeutetut maatalousyrit- 1771 1643 1520
tajat
Lomaan oikeutetut turkistuottajat 60 40 30
Toteutuneet turkistarhaajien lomi- | vuosiloma 879 pv |vuosiloma720 pv | vuosiloma 540 pv
tuspalvelut lisdvapaa 4302 h |lisdvapaa 2600 h |lisavapaa 3600 h
TP 2023 TA2024 TA2025
Vakinaiset viranhaltijat 5 5 5
Vakinaiset tydsuhteiset 330 322 315
Maaraaikaiset tyosuh- 31* 23 15
teiset
Tilapaiset 30 - 40 htv 30 htv

*Henkilostoraporttiin kirjataan vain 31.12. voimassa olleet palvelussuhteet

Talousarvio

2025 Lomatoimen osasto
2023 TA2024 Muutos TA+Muutos TA2025 Muutos Muutos-%

tilinpaatos
Myyntituotot ulkoiset 18 387 887 17654012 0 17654012 18453 180 799 168 5%
Maksutuotot ulkoiset 2689327 2418000 0 2418000 2475700 57700 2%
Tuet ja avustukset ulkoiset 96 583 117 000 0 117 000 165 000 48 000 41 %
Muut toimintatuotot ulkoiset 196 378 0 0 0 180 000 180 000 0%
TOIMINTATUOTOT ULKOISET 21370174 20189012 0 20189012 21273880 1084 868 5%
TOIMINTATUOTOT SISAISET 0 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT YHT 21370174 20189012 0 20189012 21273880 1084868 5%
Henkilgstdkulut ulkoiset -16 707 293 -16 324 481 0 -16324481 -16901696 -577214 4%
Palvelujen ostot ulkoiset -2 275646 -2395997 0 -2395997 -2733854 -337857 14 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ulkoiset -156 157 -170 500 0 =170 500 -192 500 -22 000 13 %
Avustukset ulkoiset -1 101625 -972 000 0 -972 000 -986 000 -14 000 1%
Muut toimintakulut ulkoiset -238 810 -67 000 0 -67 000 -268 300  -201 300 300 %
TOIMINTAKULUT ULKOISET -20 479 532 -19929 978 0 -19929978 -21082 349 -1152 371 6%
TOIMINTAKULUT SISAISET -440 840 -259 033 0 -259033 -191 531 67 502 -26 %
TOIMINTAKULUT YHT -20920 372 -20 189 012 0 -20189012 -21 273 880 -1084 869 5%
NETTO ENNEN POISTOJA 449 802 0 0 0 0 -1 -324 %
NETTO 449 802 0 0 0 0 -1 -324 %
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2.3 Tekninen osasto

Vastuuhenkil6: tekninen johtaja

Toiminta-ajatus: Tuottaa taloudellisia ja tarkoituksenmukaisia palveluja eri
hallintokunnille sek& osittain kuntalaisille, kuten kunnallistekniikan,
tilapalvelun, it-palvelujen, ruokahuollon ja siivoustoimen osalta.

Teknisen osaston vastuulla on myds rakennus- ja ympadristblautakunta. Lautakunnan tulosalue ja-
kaantuu rakennustarkastukseen, ymparistonsuojeluun. Lautakunta paattada myoés yksityistielain mu-
kaan tielautakunnalle kuuluvat asiat. Ymparistoterveydenhuolto ja maaseututoimi hoidetaan osto-
palveluna.

Teknisen osaston tavoitteena kunnan strategisiin painopisteisiin viitaten on omalta osaltaan yllapi-
tda kunnan tasapainoista taloutta, luoda ja tukea viihtyisaa asumista seka toimia kuntalaisiin nah-
den palvelevana kuntana.

Artesaaniopiston ja Artesaanin metallipajan kiinteistén hankinta on avannut koulunméen alueen
kokonaisvaltaiselle suunnittelulle uusia mahdollisuuksia. Suunnittelussa ja toteutuksessa otetaan
huomioon ruokahuollon, paivakodin, koulujen ja nuorison tarpeita.

Toiminta ja tavoitteet suunnitelmakaudella

Rakennusvalvonta ja kaavoitus

Toholammin kunnan rakennusvalvontaviranomaisena toimii rakennus- ja ymparistolautakunta ja
viranhaltijana rakennustarkastaja. Rakennustarkastajan palvelut tuotetaan ostopalveluna Ylivies-
kan kaupungilta. Rakennustarkastajan ty6aika Toholammin kunnalle on keskimaarin 2,5 ty6paivaa
viikossa. Toholammin kunnassa on kayttssa sahkdinen asiointipalvelun Lupapiste.

Rakennusvalvonnan tavoitteet vuosille 2025-2029:
Rakennuslupa-arkiston sahkdistaminen aloitettu 1.11.2021, arkistointi tehddén Lupapisteen arkis-

toon ja skannaus palvelu on ostettu Ylivieskan kaupungilta. Skannausty® on saatu valmiiksi, mutta
lopullinen séhkoinen arkistointi lupapisteen arkistoon on vield tekeméttd. Suunnitelmana on siirtéa
dokumentit lupapisteen arkistoon vuosien 2025 ja 2026 aikana. Uusi rakentamislaki astuu voimaan
vuoden 2025 alussa. Vuoden 2025 alkupuolella rakennusjarjestys tullaan paivittdma&an uuden lain
vaatimusten mukaiseksi. Uuden lain myotd myos rakennusvalvonnan taksa ja kunnan hallinto-
saantd on paivitettava. Vuodelle 2025 on myds tavoitteena Kiinteistdverotuksen perusteena olevien
tietojen tarkistamisen ja korjaamisen loppuun saattaminen.

Kaavoituksen tavoitteet vuosille 2025 - 2029:
Pitkalehdon ja Takkukankaan tuulipuistojen sekd Energiequellen aurinkovoimapuiston hankkeiden

ja niiden kaavoituksien eteneminen. Myds WPD:n Lansi-Toholammin ja Toholampi - Lestijarvi tuuli-
voimapuistojen hankkeiden etenemisen tukeminen. Ajantasa-asemakaavan laadinta: Digitaalisen
pohjakartan laadinta ja kokonaisasemakaavan laadinta sailytetaan tavoitelistalla.
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Ymparisténsuojelu

Toholammin kunnan ympaéristonsuojeluviranomaisena toimii rakennus- ja ymparistélautakunta ja
viranhaltijana ymparistotarkastaja. Ymparistotarkastajan palvelut tuotetaan ostopalveluna Ylivies-
kan kaupungilta. Ymparistotarkastajan tydaika Toholammin kunnalle on keskimaarin 2 tyopaivaa
viikossa.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomainen valvoo kunnassa olevia rekisteroityja tai ymparistoluvalli-
sia toimintoja tekemansa valvontasuunnitelman mukaan. Valvontasuunnitelmaan perustuvista ym-
paristbluvanvaraisen ja rekisteroitdvan toiminnan maaraaikaistarkastuksista peritédn maksu kun-
nanvaltuuston hyvaksyman taksan perusteella. Maa-ainestaksa on paivitetty vuonna 2023. Vuo-
sien 2024—2025 aikana on tarkoitus paivittaa ymparistonsuojeluviranomaisen taksa.

Tavoitteet suunnitelmakaudella 2025-2029 on rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun toimin-
nan kehittaminen. Ymparistovalvonnalla edistetaan ympariston sailymista viihtyisana ja ehkaistaan
ympadristékuormitusta. Toimintaa ja lupakasittelyja saatelevat mm. vesi-, ymparisto- ja jatelaki. Ta-
voitteena on rakennusjarjestyksen ja rakennusvalvonnan taksan uusiminen seka ymparistonsuoje-
lum&araysten laatiminen ja ymparistovalvonnan taksan paivittdminen.

Kiinteistojen ja teiden kunnossapito, rakentaminen
Tavoitteena toteuttaa korjaustoimenpiteita kiinteistdjen korjaustarpeiden mukaisesti. Kamera-val-

vonnan ja kiinteistdjen sahkoisen ovilukitusjarjestelmien kehittdmista on toteutettu ja kehittamista

jatketaan edelleen vuonna 2025. Nykyinen sahkdésopimus on voimassa vuoden 2025 loppuun, jo-
ten vuoden 2025 aikana on sahkénhankinta tuleville vuosille kilpailutettava, ellei voimassa olevan
sahkdsopimuksen optiovuosia 2026 ja 2027 oteta kayttoon.

Tavoitteena suunnitelmakaudella 2025 - 2029 on kiinteistonhoidon kehittaminen ja laatutason nos-
taminen seka kiinteistbkannan suunnitelmallinen kunnostaminen ja kunnossapitaminen seka kiin-
teistdjen maaran supistaminen siten, etta kiinteistdjen kayttbasteet saataisiin tarvetta vastaavaksi.
Tieverkon ja yleisten alueiden kunnossapidon osalta tavoitteet suunnitelmavuosille ovat kaavatei-
den korjausvelan pienentaminen ja torialueen liikennejarjestelyiden seka ilmeen parantaminen.
Vuodelle 2025 kaavateiden parantamisen ja kunnossapidon investointiosaan on varattu maarara-
haa, jota kohdistetaan paéosin Kuusistontien ja sen kevyenliikenteenvaylan asfaltointiin.

Artesaaniopiston ostamisen my6téa tavoitteena on saada selkeat ja oppilaita sekd henkilokuntaa
palvelevat tilat Kuusiston kouluun ja Artesaanikiinteistoon. Peruslammalla olleet asunnonhankin-
nan rivitalot tullaan jattdmaan pois lammityksen piirista. Kiinteiston liittymat sailyvat.
Hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistdjen/tilojen siirtymdaaika paattyy vuoden 2025 loppuun
mennessa, mika tarkoittaa lainsdadanndén mukaan vuokrattavien kiinteistéjen yhtidittdmista vuoden
2025 aikana.

Ruokahuolto

Ruokahuoltoyksikk6on kuuluu palvelutalo Manniston keskuskeitti ja Sykaraisen koulun keittio,
jotka ovat valmistuskeittioita. Lis&ksi jakelukeittiot paivakodilla, Viitojan ja Kleemolan koululla seka
keskustan koululaisten ruokailupaikat Artesaaniopistolla ja Kuusiston koululla. Naihin paikkoihin
ruoan valmistaa keskuskeittio. Manniston ruokasalissa ruokailee kunnan henkilékuntaa seka muita
ruokailijoita.
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Kouluruokailun jarjestaminen kirkonkylan koulukeskuksessa on toteutettu monta vuotta tilanteessa,
jossa ruoan valmistus ja astiahuolto padosin tapahtuu Manniston keittiolla ja kirkonkylan koulukes-
kuksen ruokailu toteutetaan Kuusistonkoululla ja Artesaaniopistolla. Henkilostén keskuudessa toi-
miminen monessa paikassa on koettu haasteelliseksi toteuttaa. Henkilokunnan toiveena on saada
tdhan muutos lahiaikoina. Mannistdn keskuskeittiossa toimii myds Fodbar Oy, joka valmistaa hy-
vinvointialueen ruoat. Yhteistyd on yleisesti ottaen sujunut hyvin ja yhteistilojen kéytanteista on yh-
dessé sovittu.

Talousarviossa isoimpia menoeriéa ovat henkilostomenot, elintarvikkeet, kuljetuskustannukset, ko-
neiden huolto. Suurin osa ruokahuoltoyksikdn tuloista tulee siséisista erista. Ulkoista tuloa tulee
kotipalveluasiakkailta ja henkilokunnalta. Elintarvikehankintojen osalta kuulumme Kokkolan hankin-
tarenkaaseen, uusi sopimuskausi alkaa 2025. Tavoitteena vuodelle 2025 on edelleen yhteistoimin-
nan kehittdminen ja nykyistéd sujuvamman yhteistyon aikaansaaminen Fodbar Oy:n tydntekijoiden
kanssa. Tavoitteena on myods henkildstoresurssien tehokas kayttd. Ruokahuollon toiveena suunni-
telmakaudelle 2025-2029 on uuden keittion ja ruokasalin toteutuminen koulukeskuksen alu-

eelle. Kunnan heikentyva taloustilanne vaikuttaa myds ruokahuoltoyksikkdon, toiminnan tehosta-
mista ja muita toimenpiteita tulee eteen suunnitelmakauden aikana. Meneilldan on siivous- ja ruo-
kahuollon toimintojen kilpailutus, jonka seurauksena voi olla siivous- ja ruokahuollon ulkoistus.

Siivousyksikko

Siivousyksikkd tuottaa puhtauspalvelua seuraaviin kiinteistoihin paivakoti, ulkopaivakoti, urheilu-
halli, hallin ulkorakennukset, kirjasto, kunnantalo, varikko, koulut, ty6plus, Artesaaninopisto ja Arte-
saaniopiston metallipaja. Siivousyksikon talousarvioon on varattu kaikkien siivouksen piirissa ole-
vien kiinteistojen puhdistusaine- ja siivoustarvikem&ararahat, jotka menekin mukaan laskutetaan
sisdisesti eri kohteilta. Kalustorahat laskutetaan siséisesti tilikauden aikana toimitusten mukaisesti.
Ulkoinen laskutettava siivous on loppunut kokonaan, kun kansalaisopiston kayttamista tiloista toi-
minto laskuttaa vuokran siten, etta se sisaltaa siivouksen. Toholammin energiaa ja Toholammin
jatevedenpuhdistamoa laskutetaan hygieniapapereista yms. sen mukaan miten niita kayttoonsa
hakevat.

Kokkolan kaupunki kilpailuttaa siivousaineet ja -tarvikkeet, jatesékit ja pehmopaperit. Tarkoitus on
saada kaikki tuotteet samaan hankintaan. Siivouskoneet ovat vanhoja ja niitd uusitaan tarpeen mu-
kaan.

Tavoitteena vuodelle 2025 on toiminnan kehittdminen, pysyvan ja osaavan henkiléstdn saaminen
elakadityvien tilalle ja yhteistydn parantaminen kiinteistdnhoidon seka tilojen kayttdjien kanssa. Ta-
voitteet suunnitelmakaudelle 2025-2029 on siivousyksikdn toiminnan kehittdminen muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Henkilostéa on elakditymassa suunnitelmavuosien aikana 3 henkilda, joten
toiminnan suunnittelu on jatkuvaa ja haasteena on osaavan ja pysyvan henkildstén saata-

vuus. Meneilldan on siivous- ja ruokahuollon toimintojen kilpailutus, jonka seurauksena voi olla
siivous- ja ruokahuollon ulkoistus.
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Tunnusluvut

Henkilosto TA 2025 Virat | TA2023 | TA2024 TA2025
jatoimet kpl (tyopanok- | (tyopanok-
(kokonaiset) sena) sena)
Vakinaiset viranhaltijat 2 2 1 2
Maéaraaikaiset viranhaltijat 1 1
Vakinaiset tydsuhteiset 24 27,5 23,3 19,4
Maaraaikaiset tydsuhteiset 7 2
Muut tilapaiset
Yhteensa 26 37,5 27,3 21,4
Talousarvio

2025 Tekninen osasto

2023 TA2024

Muutos TA+Muutos TA2025

Muutos Muutos-%

Myyntituotot ulkoiset
Maksutuotot ulkoiset
Tuet ja avustukset ulkoiset
Muut toimintatuctot ulkoiset
TOIMINTATUOTOT ULKOISET
TOIMINTATUOTOT SISAISET
TOIMINTATUOTOT YHT
Henkildstokulut ulkoiset
Palvelujen ostot ulkoiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ulkoiset
Muut toimintakulut ulkoiset
TOIMINTAKULUT ULKOISET
TOIMINTAKULUT SISAISET
TOIMINTAKULUT YHT
NETTO ENNEN POISTOJA
Poistot ja arvonalentumiset
NETTO

tilinpdatos
458 425 194 753
20197 303 000 -288 000

91 0
1302127 1258716
1780840 1756469 -
3369555 3626 507
5150395 5382976 -
-1300683 -1 148 &60
-1453 465 -1 588 259
-1579 410 -1452 959

-350 D46 -64 120
-4 683 604 -4 254 198
-899 924  -966 500
-5 583 528 -5220699
-433 133 162 277
-1027927  -865 895
-1461060 -703 617

0 194 753 141 800

0

15000 25 000

0 0

0 1258716 1203946

288 000 1468469 1370746
0 3626507 3327 133
288000 5094976 4697879
0 -1148860 -1141 777

127 885 -1460 374 -1 457 890
200000 -1252959 -1226248
0 -64 120 -70 670

327 885 -3926313 -3 896 585
0 -966 500 -923 002

327 885 -4 892814 -4 819 586
39 885 202 162 -121 707
0 -865895 -873918
39885 -663732 -995625

-52 953
10000

0

-54 770
-97 723
-299 374
-397 097
7083

2 484
26712
-6 550
29729
43 499
73 227
-323 870
-8 023
-331 893

-27 %
67 %
0%
-4 %
-7 %
-B%
-8 %
-1%
0 %
-2%
10 %
-1%
-5 %
-1%
-160 %
1%
50 %
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2.4 Sivistysosasto

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus: Sivistyslautakunta vastaa kirjasto-, varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen

(aamu- ja iltapéaivatoiminta, esi- ja perusopetus, lukio, ostopalveluna
kansalaisopisto) seka kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelujen
toteuttamisesta ja kehittamisesta. Lautakunnan tehtavaalueeseen
kuuluu myds kunnan hyvinvoinnin ja terveyden seka ehkaisevan
paihdetydn toimenpiteiden edistaminen.

Sivistystoimi on lomatoimen ohella taloudellisesti ja toiminnallisesti kunnan merkittavimpia toimialu-
eita. Sivistystoimi on mukana kuntalaisen arjessa lapsuudesta vanhuuteen saakka. Kuntien valtion-
osuus maaraytyy talla hetkella suurelta osin alle 18-vuotiaan vaeston maaran seka heille jarjestet-
tavien palveluiden keskimaaraisten kustannusten pohjalta. Siten Toholammin kunnan haaste tule-
vaisuudessa onkin ennustettu nuoren vaeston suuri vaheneminen. Tama nakyy alueellamme muu-
tenkin voimakkaasti, koska maahanmuutto ei hidasta vaeston vahentymista, kuten suurimmilla
paikkakunnilla tapahtuu.

Toholammilla on kuitenkin useita vahvuustekijoita. Esimerkiksi Kuntaliiton 2024 toteuttama kunta-
laistutkimus kertoi siita, ettéa lamppilaiset arvioivat yhteisollisyyden merkittavasti maan keskiarvoa
yleisemmin hyvéan kotikunnan tekijaksi. Maan keskiarvo oli 28 %, kun Toholammilla tulos oli 49 %
vastaajista. Myds turvallisuus, hyva asunto, perhe ja laheiset sekéd luonnonlaheisyys ja hyva asuin-
ympadristd nousivat taalla asuvien vastauksissa keskeisiksi hyvan kotikunnan mittareiksi.

Ensiarvoisen tarke&a on huolehtia siitd, ettd sivistyspalvelut toimivat korkeatasoisesti ja houkuttele-
vat osaltaan pitdjaan muuttajia muualta maasta. Keski-Pohjanmaalle on suunniteltu useita teolli-
suuden alan suurinvestointeja ja siten Toholammillakin on mahdollisuus saada osansa alueelle
mahdollisesti muuttavista uusista asukkaista. Nain toimien voidaan huolehtia nykyisen palveluver-
koston kestavyydestad my6s tulevina vuosina.

Sivistystoimi vastaa kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimista. Ty6ta ohjaa kunnan-
valtuuston hyvaksyma laaja hyvinvointikertomus ja —strategia. Vuonna 2025 sivistyslautakunta an-
taa kesdkuuhun mennessa valtuustolle hyvinvointitoimenpiteiden vuosiraportin. Uuden valtuusto-
kauden myota aloitetaan myds valmistelemaan laajan hyvinvointikertomuksen ja —strategian paivit-
tdmista. Hyvinvointia edistavilla toimenpiteilld voidaan vaikuttaa myos kunnan hyte-rahoitukseen.

2.4.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnossa toimii sivistysjohtaja ja toimistosihteeri. Hallinto tukee yksikoiden
toimintaa, huolehtii yhteisesta koordinaatiosta ja yhteistyostéa seka kehitystehtavista.
Sivistyslautakunta ohjaa toimintaa paatoksin. Sivistysjohtaja toimii kunnan hyvinvointikoordinaatto-
rina.

Sivistystoimen hallinto tekee tiivista yhteisty6ta Keski-Pohjanmaan kuntien kanssa sivistyspalvelui-
den kehittdmiseksi. Erityisesti hanketoiminta Kaustisen seutukunnan ja Perhon kuntien kesken on
tiivista ja erilaisia yhteistydmahdollisuuksia etsitaan aktiivisesti. Tarkea yhteistybkumppani on hy-
vinvointialue Soite, jonka kanssa toteutetaan terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen toimenpiteita
seka yhteista kehittdmisty6ta vaeston hyvaksi.
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TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS STRATEGIAAN
Lautakunta Jéarjestetaéan kokouksia | Jarjestettyjen Lautakunta toteuttaa pa&toksin
kokoontuu saanndllisin valiajoin kokousten maara | kuntastrategiaa

saannollisesti

Kuntalaisilla on
mahdollisuus
omaehtoiseen
opiskeluun
vapaa-ajalla

Varataan 47 000 €
KanTo-kansalaisopiston
toimintaan

Tuetaan Keski-Pohjan-
maan konservatoriossa
opiskelua kuntaosuuksin

Kansalaisopiston
kurssien maara,
laatu ja laajuus

Konservatoriossa
30 oppilasta

Asiakaspalaute
kuntalaisilta

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuorten
huomioiminen, perusarjen helppous
ja sujuvuus

Palveleva kunta:
laadukkaiden vapaa-aikapalvelui-
den tarjoaminen

Toimivat koulu-
kuljetukset

Jatketaan yhteisty6ta
koulukuljetuksissa
Wiimax oy:n kanssa.

Kaytetaan optiovuosi

Koulukuljetukset
toimivat turvalli-
sesti. Havaitut
puutteet korjataan

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuorten huomi-
oiminen, perusarjen helppous ja su-
juvuus

viipymatta.

2025-2026 hankintaa

koskien.
Oppilaita Koulupaikat ovat Asioiden Hyvinvoiva kuntalainen:
koskevat tiedossa kesékuun ratkaisuajat lapsiystavallisyys ja nuorten huomi-
paatokset alkuun mennessa. oiminen, riittava resursointi lasten
tehdaan ja nuorten palveluissa,
madraaikojen Hallinnon tukipaatokset Palveleva kunta:
puitteissa tg-hdaan |Irr_1ar? vuvytyk- asiakaslahtéinen neuvova, joustava

sia, kun kaikki tarvittavat ja ystavallinen palveluasenne,

selvitykset ovat koossa. osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Jatketaan Haetaan 10-15 hankera- | Hankkeiden Hyvinvoiva kuntalainen:
kehittamis- hoitusta vuosittain. Ne maara, laatu ja lapsiystavallisyys ja nuorten
toimia edistavat palveluiden laajuus. huomioiminen, riittava resursointi
hankkeiden toimintaa, saatavuutta ja lasten ja nuorten palveluissa,
avulla laatua seka henkilston | Omarahoitus . nuorten osallisuuden liséaminen,

osaamista.

25-50t€

Avustustulot
179 500 €

monipuoliset harrastusmahdollisuu-
det, jokimaiseman ja -laakson
hyddyntaminen virkistyskaytossa

Palveleva kunta: osaava ja hyvin-
voiva henkildsto, laadukkaiden
vapaa-aikapalveluiden tarjpaminen,
jatkuva parantaminen innovaatioita
hy6dyntaen

Viihtyiséa asuminen: hyvat luonto-,
virkistys- ja liikuntareitit

Tasapainoinen talous:

hankkeilla toteutetaan kuntastrate-
giaa edullisemmin kuin pelkastaan
omarahoituksella
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2.4.2 Kasvatus- ja opetuspalvelut

2.4.2.1 Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukio yhteisesti

Toimintaa jarjestetaan kahdessa varhaiskasvatuksen toimipisteessa, neljassa alakoulussa seka
ylékoulussa ja lukiossa. Toimialueella toimii kolme esihenkilda: varhaiskasvatuksen johtaja, ala-

koulujen rehtori sekéa ylakoulun ja lukion yhteinen rehtori.

Perusopetuksen tuen lainsaadantd uudistuu kokonaisuudessaan lukuvuoden 2025-2026 alkaessa.

Lisaksi opetuksen valtakunnallista laajuutta vuosiviikkotunteina kasvatetaan tavoitteita muutta-

matta ja tukeen tulee jatkossa varata oppilasmaaradn mukaan maaraytyva tuntikehys. Tama tarkoit-
taa uuden lainsaadannon sisaistamista ja tarvittavia muutoksia paikalliseen opetussuunnitelmaan,
henkiloston kouluttamista sek& mydskin jo olemassa olevien tukipaatosten tarkastelua uusien nor-
mien kautta. Siirtymaajan puitteissa my0ds olemassa olevat tukipaatokset tulee tarkistaa ja muuttaa
vastaamaan uutta normistoa.

kouluyhteisd

ehkaistaan yksinaisyytta,
edistetadn osallisuutta ja
puututaan aktiivisesti
kiusaamiseen.

Hanketoiminta edistaa

pitkakestoista
pahoinvointia.
Kouluterveysky-
selyt.

Haettujen hank-

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS STRATEGIAAN
Hyvinvoiva Vahvistetaan tunne- ja Kouluyhteisdssa | Hyvinvoiva kuntalainen:
kasvu- ja vuorovaikutustaitoja, ei ole jatkuvaa ja | lapsiystavallisyys ja nuorten

huomioiminen, perusarjen helppous
ja sujuvuus, riittdva resursointi
lasten ja nuorten palveluissa,
nuorten osallisuuden lisddminen

Palveleva kunta:
Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto,

uuden normin mukainen
maara tunteja eri oppiai-
neisiin.

Koulutetaan henkilostoa
muutoksiin. Keskeisille
ryhmille laajempi koulu-
tus, kaikille opettajille
vahintaan 1 veso-péivan
laajuinen koulutus
saadodsmuutoksista.

koulutukset

Tukipaatoksien
maara

oppimista, tukea ja koulu- | keiden luku- jatkuva parantaminen innovaatiota
yhteisén hyvinvointia. maaré ja avus- hyddyntaen
tussummat

Osallistutaan Sairaala- Tasapainoinen talous:

koulun konsultoivan Rahoitusosuus Ennalta ehkaiseva tyo tuottaa

erityisopettajan saast6ja myos lyhyella

kustannuksiin 31.7.2025 aikavalilla.

saakka (toiminta muuttuu

lakisaateiseksi 1.8.2025).
Saados- Tehdaan tarvittavat Paatokset Hyvinvoiva kuntalainen:
muutoksiin muutokset paikalliseen lapsiystavallisyys ja nuorten
vastaaminen opetussuunnitelmaan. Maararahat huomioiminen, perusarjen helppous

ja sujuvuus, riittdva resursointi
Tuntikehyksiin varataan Jarjestetyt lasten ja nuorten palveluissa,

nuorten osallisuuden lisdaminen

Palveleva kunta:

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto,
jatkuva parantaminen innovaatiota
hy6dyntaen
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Olemassa olevien tuki-
paatésten lapikaynti ja
paivittdminen uuden
sdadospohjan mukaisesti
siirtymaajan puitteissa.

suunnitelma

lautakunnan paatoksen
mukaisesti

noudattavat
suunnitelmaa

Opiskelu- Kehitetaan yhteisollista Hankkeiden hy6- | Hyvinvoiva kuntalainen:
huolto opiskeluhuoltoty6ta, dyntaminen, uu- | lapsiystavallisyys ja nuorten
saannolliset yhteisclliset | det toimintamallit, | huomioiminen, riittava resursointi
oppilashuollon palaverit | toteutuneiden pa- | '2Sten ja nuorten palveluissa,
lavereiden luku- nuorten osallisuuden lisdédminen
Poissaolojen seurannan, | massra _
ehkaisyn ja puuttumisen gzglz\l/zvjaa IEIL;/r\]/tii;/oiva henkilosto
m.allll kokonaisuudessaan Henklldlfunta .tun- jatkuva parantaminen innovaatic;ta
toiminnassa tee mallin peri- hyodyntaen
aatteet ja Wilman
Yhteisovaikuttavuustyon tyokalut toimivat | Tasapainoinen talous:
haltuunotto ja toiminta- Ennalta ehkaiseva tyo tuottaa
mallin kehittdminen Soiten ja Itlan saastoja myos lyhyella aikavalilla.
kanssa saannolli-
set tapaamiset,
toimintamallit
kayttdon
Kulttuuri- Toteutetaan kulttuuri- Oppilaille jarjes- | Hyvinvoiva kuntalainen:
kasvatus- kasvatussuunnitelmaa tetyt aktiviteetit lapsiystavallisyys ja nuorten

huomioiminen

lous NYT ry:n kanssa
vuosille 2025-2028.
Uuden sopimuskauden
myo6ta myds ylakoulun ja
lukion yrittajyyskasva-
tukseen tulee sisaltéja
NYT:n tarjonnasta.

Tarkoituksen-
mukaisuuden
arviointi uuden
toiminnan myota
tulevina vuosina.

Henkil6sto- Talousarvioon on varattu | Koulutuksiin Palveleva kunta:
koulutus luo yksikdille maararahaa osallistuvien osaava ja hyvinvoiva henkilosto,
tydhyvin- koulutukseen henkildiden jatkuva parantaminen innovaatioilla
vointia maara _ ]

Osallistutaan hankkeisiin, ;aszli’a_';o'tnf“ ttaltous.

g . . . ankkeilla toteutetaan

joissa mahdollisuuksia Hankkeiden . . L

. e . SArA ia | kuntastrategiaa edullisemmin kuin

osaamisen paivittdmiseen | maara ja laatu pelkéstadn omarahoituksella
Yrittajyys- Jatketaan yhteisty6ta Yhteistyo- Hyvinvoiva kuntalainen:
kasvatus Nuorten yrittdjyys ja ta- sopimus laadittu. | lapsiystavallisyys ja nuorten

huomioiminen, riittava resursointi
lasten ja nuorten palveluissa,
nuorten osallisuuden lisaaminen

2.4.2.2 Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen johtajan alaisuudessa toimii Sateenkaaren paivakoti ja Sykrylan ryhmis.
Liséksi varhaiskasvatus jarjestaa aamu- ja iltapaivatoimintaa alakoululaisille seké vastaa

perhepéivahoidon jarjestamisesta ja kotihoidon tuen kustannuksista. Avointa paivakotitoimintaa

ja avointa muskaria jarjestetdan seka kirkonkylalla seka Sykaraisessa.

Henkilékunnan resurssointi ja varhaiskasvatuksen toiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin.




HENKILOKUNTA Sateenkaaren paivakoti | Sykryla APIP-toiminta

Vakituiset viranhaltijat 1 - -

Vakituiset tydsuhteiset 16 2 2

Maaraaikaiset tydsuhteiset 11 - %

Ostopalvelu - - 1

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS
STRATEGIAAN

Pedagogisesti Varhaiskasvatussuunnitelma Varhaiskasvatus- | Hyvinvoiva kuntalainen:

laadukas,
tarpeen- ja
ajanmukainen
varhaiskasvatus

seka kolmiportainen tuki
kaytéssa

Henkildkunta kouluttautuu
muutoksiin (tuki, leikki- ja
tunnetaidot) ja kehittaa
aktiivisesti osaamistaan

Sykrylan ryhmis jatkaa
kahden tyontekijan yksikkona

Aamu- ja iltapaivatoiminta
kirkonkylassé omana toiminta-
naan, esiopetusta taydentava
varhaiskasvatus toteutuu
omana toimintana (erillista

1- 2. Ik ilttistoiminnasta, mutta
yhteisty6ssa), tarvittaessa
sivukouluilla ostopalveluna.

Yksi vakituinen
perhepaivahoitaja

Avoin paivakoti ja
muskaritoiminta

Haetaan uusia mahdollisia
hankerahoituksia seka jatko-
rahoituksia kaynnissa oleville
hankkeille

suunnitelman
noudattaminen,
tukipaatokset

Koulutuksiin
osallistumiseen
varattu raha ja
osallistumis-
aktiivisuus

Palveluverkko
vastaa perheiden
tarpeisiin, lapsi-
maara

Hankkeiden
maara ja toiminta

lapsiystavallisyys ja nuor-
ten huomioiminen, perus-
arjen helppous ja suju-
vuus, riittava

resursointi lasten ja
nuorten palveluissa

Palveleva kunta:
Osaava ja hyvinvoiva
henkilsto, jatkuva
parantaminen
innovaatiota hytdyntaen

Tasapainoinen talous:
ennalta ehkaisevat tyo
tuottaa saastdja myos
lyhyella aikavalilla,
hankerahoituksella
toteutetaan kuntastrate-
giaa edullisemmin kuin
pelkastadan omarahoituk-
sella

Kestavan elaman-
tavan tavoitteet
ohjaavat kaikkea
toimintaa:
sosiaalinen,
ekologinen,
taloudellinen ja
kulttuurinen
kestava kehitys

Vakiintunut ulkopaivakoti-
toiminta on nayttaa
esimerkkia kestavan
kehityksen ajattelun
toteutuksesta
varhaiskasvatuksessa

Arvio kestavan
kehityksen
toiminnan
laajuudesta

Ulkopaivékoti-
toiminnan piirissa
olevien lasten
maara

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuor-
ten huomioiminen
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Kulttuurinen kestava kehitys Jarjestetyt

huomioidaan kulttuurikasvatus- | aktiviteetit

suunnitelman aktiviteetein
Suorite TP 2023 TA 2024 TA 2025
Paivahoitopaikat 104 118 98
Aamu- ja iltapaivatoiminta 34 26 38

2.4.2.3 Esiopetus

Esiopetuksen jarjestamisestéa vastaa alakoulujen rehtori. Esiopetuksen oppilasmaara vaihtelee 1a-
hivuosina 18-34 oppilaan valilla. Esiopetusta jarjestetdadn Herman Ojalan ja Kleemolan kouluissa.

jarjestetaan
tarkoituksen
mukaisissa
ryhmissa

Herman Ojalan
seka Kleemolan
kouluissa

toteutuminen

Henkil6kunta henkiloa
Vakituiset viranhaltijat 2
Vakituiset tydsuhteiset 1
Maaraaikaiset 1
Esiopetuksen oppilasméaaran ennuste

lukuvuosi Herman Ojala | Kleemola Sykarainen Viitoja yhteensa
2024-2025 18 2 4 6 30
2025-2026 15 2 2 4 23
20262027 17 2 3 5 27
2027-2028 10 2 2 4 18
2028-2029 12 5 3 4 24
2029-2030 14 4 3 4 25
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS STRATEGIAAN
Esiopetus Esiopetusryhmét Ryhmien Hyvinvoiva kuntalainen:

lapsiystavallisyys ja nuorten huomioiminen,
perusarjen helppous ja sujuvuus, riittava
resursointi lasten ja nuorten palveluissa

Palveleva kunta:

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto, jatkuva
parantaminen innovaatiota hyédyntéen
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2.4.2.4 Perusopetuksen alakoulut

Alakoulujen rehtori johtaa alakoulujen toimintaa. Opetusta jarjestetddn Herman Ojalan, Kleemolan,

Sykaraisen ja Viitojan kouluissa.

jarjestetaan
tarkoituksen

neljalla alakoululla

oppilasmaara

Henkilokunta henkil6a
Vakituiset viranhaltijat 18
Vakituiset tydsuhteiset 10
Maaraaikaiset 9
Alakoulujen oppilasméaéara

lukuvuosi Herman Ojala | Kleemola Sykarainen Viitoja yhteensa
2024-2025 157 12 19 32 220
2025-2026 150 13 21 36 220
20262027 134 13 13 32 192
2027-2028 119 15 12 30 176
2028-2029 108 13 13 30 164
2029-2030 100 16 15 26 155
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS STRATEGIAAN
Perusopetusta | Opetusta toteutetaan | Koulujen Hyvinvoiva kuntalainen:

lapsiystavallisyys ja nuorten
huomioiminen, perusarjen helppous

yksildllinen ja
yhteiséllinen
oppilashuolto

opiskeluhuollon
vahvistaminen ja
uusien kaytanteiden
luominen seka
toimintatapojen

ja kaytossa

Tunne- ja vuorovaiku-
tustaitojen oppitunnit

mukaisesti Oppilaiden vahvuuk- | Kustannukset ja sujuvuus, riittva resursointi lasten
sien ja tuentarpeiden ja nuorten palveluissa
huomioiminen Ajantasaiset tuen
asiakirjat Palveleva kunta:
Kunnan menestystéa tukeva
Arvio opetuksen toimi- organisaatiorakenteen jarkeva
vuudesta, erityisesti uuo!istgminen ja palveluverkon
lasten oppimista ja optimoint
kasvua ajatellen, pe- | strategiset linjaukset:
dagogiikka Kylékoulut néhdéaan vahvuutena
huomioiden.
Toimiva Yhteisollisen Suunnitelmat valmiina | Hyvinvoiva kuntalainen:

lapsiystavallisyys ja nuorten huomioi-
minen, perusarjen helppous ja suju-
vuus, riittdva resursointi lasten ja
nuorten palveluissa
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rahoitus

yhteisollisyyden
lisddminen,

hy6édyntaminen

kehittaminen, hanke-

Yhdesséa tekeminen,

alakoulujen hyvin-
voinnin vuosikellon

Hyvinvoinnin
vuosikellon
toteutuminen

Palveleva kunta:

asiakaslahtodinen neuvova, joustava
ja ystavallinen palveluasenne,
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta huolehtiminen,
kustannustietoinen johtaminen

Liikkuva koulu ja
Move —hanke,
vastuuhenkil6t

Koulupaivien
rakenteen
kehittdminen

aktiivista

liikuntaneuvonta

Toiminnalliset
oppitunnit

yhdessa oppilaiden
kanssa toteuttavat

valituntitoimintaa

Liikunnalliset koulu-
paivat ja —matkat,

Koulupaiva tukee
oppimista

Poissaolojen
vaheneminen

Oppilaiden osallisuus

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuorten huomioi-
minen, perusarjen helppous ja suju-
vuus, riittdva resursointi lasten ja
nuorten palveluissa

2.4.2.5 Perusopetuksen ylakoulu ja lukio

Toholammin perusopetuksen ylaluokkien opetus seka lukio toimivat Kuusiston koulun tiloissa

ylakoulun ja lukion yhteisen rehtorin johtamana. Opetusta jarjestetddn Toholammin kunnan seka
Kokkolan kaupungin Rahkosen alueen oppilaille. Perusopetus on kunnan lakisdateinen tehtava.
Syyslukukaudella 2025-2026 ylakoulun 7. luokat toimivat kaksisarjaisena, 8. ja 9. luokka jatkavat

kolmisarjaisena. Lukiokoulutus on oppivelvollisille maksutonta.

Lukiolaiset ovat kotoisin pddasiassa Toholammilta, Lestijarvelta sekd Rahkosen alueelta. Lukio-
koulutus mahdollistaa lamppilaisen nuoren asumisen kotona viela toisen asteen opiskelujen ai-
kana. Suomen kaikki kunnat rahoittavat lukiokoulutusta asukaslukuperusteisesti ja valtio jakaa ra-

han takaisin lukiokoulutusta jarjestaville kunnille.

Henkil6kunta henkil6a
Vakituiset viranhaltijat 17
Vakituiset tyosuhteiset 2
Maaraaikaiset 7




Ylakoulun oppilasennuste
lukuvuosi Toholampi Ullava yhteensa

2024-2025 138 20 158

2025-2026 130 21 151

2026—-2027 131 21 151

2027-2028 124 20 152

2028 - 2029 124 17 144

2029 - 2030 105 16 121
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS STRATEGIAAN
Ylékoulu Kuusiston koulualueen Oppilasmééaran | Hyvinvoiva kuntalainen:
toimii tilojen kayton suunnittelua ja tilojen suhde | lapsiystavaliisyys ja nuorten _
jarkevissa pidemmalla aikavalilla huomioiminen, perusarjen helppous ja
tiloissa jatketaan Kustannukset sujuvuus, riittdva resursointi lasten ja

' nuorten palveluissa
Investoinnin
toteutuminen Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta huolehtiminen,
kustannustietoinen johtaminen

Oppilaiden Kouluyhteis6 laatii Suunnitelma Hyvinvoiva kuntalainen:
tuen tarpeisiin suunnitelman tuen valmistunut ja nuorten huomioiminen, perusarjen
vastataan tarpeisiin vastaamiseksi. toimintamallit helppous ja sujuvuus, riittava resursointi

yksil6llisen ja
yhteisdllisen
opiskelu-
huollon seka eri-
tyis-

opetuksen
toimin

Avun tarpeisiin puututaan
yksilollisesti tilanteen
mukaan. Hyddynnetaan
kaytossa olevaa toiminta-
mallia, jotta toiminta on
suunnitelmallista ja vastuut
ovat selvilla.

Yhteisollisen opiskeluhuollon
vahvistamisen ja kehittami-
sen hankkeen kautta hae-
taan uusia keinoja vahvistaa
opiskeluhuoltoa ja luoda uu-
sia kaytanteita.

kaytossa.

lasten ja nuorten palveluissa, hyvan
palvelutason turvaaminen

Palveleva kunta:

asiakaslahtdinen neuvova, joustava ja
ystavallinen palveluasenne, osaava ja
hyvinvoiva henkiléstd

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta huolehtiminen,
kustannustietoinen johtaminen

Koulupéivan ra-
kenteen kehitta-
minen

Ruokailu jarjestetaan n. klo
11-12.

Liikkuva koulu ja Move!-
hankkeen vetdjat toteuttavat
liikuntavalitunteja ylakoulu-
laisten koulupaivan aikana.

Kouluruokailu-
suositus

Koulupaiva
vastaa
tarkoitusta ja
tukee oppimista

Hyvinvoiva kuntalainen:

nuorten huomioiminen, perusarjen help-
pous ja sujuvuus, riittava resursointi las-
ten ja nuorten palveluissa, hyvan palve-
lutason turvaaminen
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Lukion oppilasmaara

lukuvuosi 1. vsk 2. vsk 3. vsk yhteensa
2023-2024 30 20 24 74
2024-2025 19 32 18 69
2025-2026 18 19 32 69
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS STRATEGIAAN

Toholammin
lukioon haetaan
opiskelemaan
laadukkaan
opetuksen vuoksi

Opiskelijat saavat
tarvitsemansa
tuen.

Toholammin
lukio on
kansainvélinen ja
yhteisty6-

valmis

Turvataan riittdvin resurssein
opetuksen laatu

Pyritddn saamaan
opiskelijoita myds
paikkakunnan
ulkopuolelta.

Yhteisdllisen opiskeluhuollon
vahvistamisen ja kehittdmi-
sen hankkeen kautta
haetaan uusia keinoja
vahvistaa opiskeluhuoltoa ja
luoda uusia kaytanteita.

Lukiokoulutuksen oppimisen
tuen hankkeen kautta
etsitdan sopivia kaytanteita
opiskelijoiden opiskelun
tukemiseen.

Yhteistyota Latvian
Jurmalaan jatketaan seka
mm. hankkein osallistutaan
my6s muihin kansainvalisen
liikkuvuuden ja yhteistydn
projekteihin.

Rehtori toimii KPEDU:n ja
Toholammin kunnan
valisessa neuvottelu-
kunnassa, jonka toimet
palvelevat

lukiota.

Opiskelijamaara ja
kotipaikkakunnat,
aloittavien ja valmis-
tuvien maara

Kouluikkunasta
saatavat tiedot,
vertailu saman-
kokoisten kuntien va-
lila.

Opiskeluhuollon to-
teutumista seurataan
kyselyn avulla.

Erityisopetuksen ke-
hittdminen toteutuu
hankkeen tai tyoryh-
man avulla.

Liikkuvuuksien
maara, kesto, osallis-
tujat

Yhteistydsta
tunnistettava hyoty

Saatu hankerahoitus,
hankkeiden kytkeyty-
minen opetussuunni-
telmaan

Neuvottelukunnan ko-
koontumisten maara
2 kertaa /vuosi ja
paatokset

Hyvinvoiva kuntalainen:

nuorten huomioiminen, perusar-
jen helppous ja sujuvuus, riittava
resursointi nuorten palveluissa,
hyvan palvelutason turvaaminen

Palveleva kunta: asiakasléhtoi-
nen neuvova, joustava ja
ystavéllinen palveluasenne,
osaava ja hyvinvoiva henkil6std,
lukiokoulutuksen jatkaminen

Hyvinvoiva kuntalainen:

nuorten huomioiminen,
perusarjen helppous ja sujuvuus,
riittdva resursointi nuorten
palveluissa, hyvan palvelutason
turvaaminen

Hyvinvoiva kuntalainen:
nuorten huomioiminen ja
osallisuuden lisddminen, perus-
arjen helppous ja sujuvuus,
riittdva resursointi nuorten
palveluissa, hyvan palvelutason
turvaaminen

Palveleva kunta:

Kunnan menestystéa tukeva
organisaatiorakenteen jarkeva
uudistaminen ja palveluverkon
optimointi, lukiokoulutuksen
jatkaminen
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2.4.3 Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut ovat kustannuksiaan merkittavampi osa sivistyspalveluita ja kuntalaisten arkea.
Ne edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta seka edistavat yleisesti kuntalaisten viihtymista
paikkakunnalla.

Talousarvion 2024 laadinnassa on hyddynnetty osallistuvan budjetoinnin menetelmaa, jossa kunta-
laiset saivat ensimmaisella ehdotuskierroksella esittéa erilaisia toimenpiteita toteutettavaksi 20 000
€ maararahalla. Saadut ehdotukset koottiin teemoiksi, joiden kesken jarjestettiin viela toinen aa-
nestyskierros. Siina eniten 4ania sai toimenpidekokonaisuus retkeilyreitit ja —rakenteet. Teeman
edistamiseksi sivistyslautakunta valmistelee seuraavia toimenpiteitd sekd varaa toimenpiteita
varten maararahat.

1. Kuntalaisen ehdotus: Luistelureitti pesulanrannasta Kannuksen suuntaan
Maararaha 2500 € liikuntapaikkojen kayttétalousmenoihin
Jaatilanteen salliessa toteutetaan Kirkkojarvelle retkiluistelua varten aurattu rata. Mikali
jaatilanne ei ole kevaalla 2025 suotuisa, kaytetdan raha uimarannan rakenteiden
parantamiseen kesalla.

2. Kuntalaisen ehdotus: Maastopyoérareitti Pettgjantieltda Kunnankampalle
Maararaha 5000 € liikuntapaikkojen kayttotalousmenoihin
Kaytettavissa olevan rahan puitteissa voidaan merkita nykyisten pururatojen alueella olevat
reitit kes&ajan kyltein seké laatia kartat ja tiedotteet. Mikali kunnasta 10ytyy yhdistys, joka voisi
toteuttaa alkuperaisen ehdotuksen mukaisen projektin, voidaan raha antaa yhdistykselle avus-
tuksena omarahoitusosuutta varten. Yhdistys voi hakea isompaa avustusta esimerkiksi
Pirityisten kautta.

3. Kuntalaisen ehdotus: Kota Kuusiston alueelle paivakodin ja koulujen kayttoon
Maararaha 10 000 € sivistystoimen investointeihin
Toteutetaan esteettéméana. Kota olisi muina aikoina kuntalaisten ja yhdistysten varattavissa
maksutta kayttéon, avaimen saa kunnantalolta. Lisédksi kunta voi hyddynt&aéa esim. talviliikunta-
paivien jarjestamiseen.

4. Kuntalaisen ehdotus: Lestijoen ja laskupurojen raivaus (esim. Sarkoja)
Maararahaehdotus 2500 €
Upeita luontokohteita nekin nevojen lisaksi.
Kaytetaan maararaha kuntalaisten vireille paneman jokiluontoon sijoittuvan ulkoilukohteen
perustamishankkeeseen. Raha voidaan kayttdd hankkeen omarahoitusosuuteen, toimija on
hakemassa rahoitusta Pirityisilta. Hankkeen aikana joen rantaa raivataan ja reitti on
valmistuessaan kuljettavissa jalan myds maisemien ihailua ajatellen.

2.4.3.1 Liikunta- ja nuorisopalvelut
Vastuuhenkil6 liilkunta- ja nuorisosihteeri.

Kunta huolehtii liikuntapaikoista, joilla kuntalaiset liikkuvat omatoimisesti tai ohjatusti mm. seurojen
jarjestamissa aktiviteeteissa. Yhdistys- ja seuratoiminnan rooli Toholammin liikuttajana on merkit-
tava. Liikuntapaikkojen hoitajan tehtavaan palkataan kevaalla uudelleen liikuntapaikkahoitaja,
jonka tydalueelle on siirretty padosin Kuusiston liikunta-alueen kehittdminen ja huoltotehtavat.
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TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS STRATEGIAAN
Liikunta- Tavoitetaan vahintdan 100 Osallistuneiden Hyvinvoiva kuntalainen:
palvelut elakkeella olevaa kuntalaista lukumaaréat lapsiystavallisyys ja nuorten
tukevat likunnan parissa huomioiminen, terveysliikunnan

kuntalaisten
hyvinvointia

Jarjestetaan erilaisia liikunta-

kampanjoita eri vuodenaikoina tai

tapahtumia, joiden kohderyhmét
on suunnattu eri ikaisille.

Tuetaan yhdistystoimintaa
avustuksin.

Hyddynnetaan mahdollisuudet
saada liikkuntahankkeita

Liikuntapaikkojen hinnastot ovat
yhdistyksille ja kuntalaisille
edullisia

Seniori- ja erityisliikuntakortti-
etuuden tarjoaminen

Kampanijoiden ja
tapahtumien
lukumé&ara

Osallistujilta saatu
palaute

Yhdistyksille
mydnnettyjen
avustusten maara ja
riittdvyys

Hinnastot verrattuna
naapurikuntiin

Kaytettyjen seniori-
ja erityisliikunta-
korttien maéara

merkityksen korostaminen,
perusarjen helppous ja sujuvuus,
hyvéan palvelutason turvaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtdinen neuvova,
joustava ja ystavallinen palvelu-
asenne, osaava ja hyvinvoiva
henkilésto, laadukkaiden vapaa-
ajan palveluiden tarjoaminen

Tasapainoinen talous: talouden
tasapainosta huolehtiminen,
kustannustietoinen johtaminen,
hyte-kertoimen muuttujiin
vastaaminen

Liikuntapaikat

Tehdaan kayttétaloushankintoja

Hankinnat

Hyvinvoiva kuntalainen:

ja -vélineet tarpeen mukaan vélineita ja toteutuvat tarpeen | Perusarjen helppous ja sujuvuus,
vastaavat paikkojen kunnossapitoa mukaan. hyvén palvelutason turvaaminen
tarpeita ajatellen. Viihtyis& asuminen: hyvéat
.. L . luonto-, virkistys- ja liikuntareitit
Liikuntapaikkojen kunnossapito ys-)
tarpeen mukaan ostopalveluna Palveleva kunta:
sivukylilla. laadukkaiden vapaa-ajan
palveluiden tarjoaminen
Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta huolehti-
minen, kestava investointitaso,
kustannustietoinen johtaminen,
hyte-kertoimen indeksimuuttujiin
vastaaminen
Ehkaistaan Liikuntapaikoilla on nimetty hoi- Henkilotyévuodet Hyvinvoiva kuntalainen:
liikunta- taja. perusarjen helppous ja sujuvuus,
paikkojen Liikuntapaikkojen hyvén palvelutason turvaaminen
vikoja Osana kunnan tyéllistamistoimia | silmamaarainen

omaisuuden
arvon laskua
seké vahinkoja
riittavalla
kunnossa-
pidolla

sivistysosasto palkkaa 2 osa-ai-
kaista tyontekijaa
ulkoaluetéita varten.

Kayttajien turvallisuudesta huo-
lehtiminen: hiekoitus,
likuntapaikkojen ja -valineiston
saanndllinen tarkistus

kunto, reklamaatiot

Ei merkittavia hen-
kilo- tai omaisuus-
vahinkoja liikunta-
paikkojen kunnon

vuoksi

Viihtyisd asuminen: hyvat
luonto-, virkistys- ja liikuntareitit

Palveleva kunta: laadukkaiden
vapaa-ajan palveluiden
tarjoaminen, osaava ja hyvin-
voiva henkildstod

Tasapainoinen talous: talouden
tasapainosta huolehtiminen, hyte
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-kertoimen indeksimuuttujiin
vastaaminen

Toteutetaan Nuorisovaltuusto kokoontuu
ennalta saanndllisesti ja ottaa osaa
ehkédisevaa ja | maakunnallisiin tilaisuuksiin
varhaiseen

puuttumiseen | Mahdollisuuksien rajoissa osallis-
perustuvaa tutaan mm. Villa Elban toimintaan

nuorisotyota . i
y Koulunuorisotyontekija

hankkeella toukokuun 2025
loppuun saakka

Etsiva nuorisoty0 tavoittaa yhteis-
kunnasta pudonneita ja putoa-
massa olevia nuoria.

Nuorisotilan toiminnan
kehittdminen

Jarjestetyt aktivitee-
tit, maara ja laatu

Osallistujien maara

Saatu hankerahoi-
tus ja -toiminta

Nuorilta saadut
ideat, aloitteet ja
lausunnot

Valtionavustukset

Kavijamaarien
seuranta

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuorten huo-
mioiminen seka osallisuuden li-
sdaminen

Palveleva kunta: asiakaslahtoi-
nen neuvova, joustava ja
ystavallinen palveluasenne,
osaava ja hyvinvoiva henkil6std

Tasapainoinen talous: hyte
-kertoimen indeksimuuttujiin
vastaaminen

Tasapainoinen talous: talouden
tasapainosta huolehtiminen

2.4.3.2 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Vastuuhenkild on kirjastopalveluiden osalta kirjastonjohtaja. Kirjastolla on kaksi toimipaikkaa: paa-
kirjasto ja Sykaraisen sivukirjasto. Lisaksi toimitaan koulujen kanssa yhteistydssa.

Kulttuuripalveluiden vastuuhenkild on kulttuurisihteeri. Kulttuuritapahtumia jarjestetddan mm. Kult-
tuurisalissa ja Pajamaen perinnekeskuksessa seka kesalla torilla.

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS
STRATEGIAAN

Jarjestetaan Kulttuurikasvatussuunnitelma Jarjestettyjen Hyvinvoiva kuntalainen:

monipuolisesti | kaytdssa, kts. kasvatus- ja opetus tilaisuuksien lapsiystavallisyys ja

lastenkulttuuri-

maara ja laatu

nuorten huomioiminen,
hyvéan palvelutason

toimintaa Hyodynnetaan lastenkulttuuri- Lastenkulttuuri. | turvaaminen
keskus Lykyn tarjontaa
keskus Lykyn Palveleva kunta:
kanssa tehdyn laadukkaiden vapaa-
yhteisty6n ajan
laajuus palveluiden tarjoaminen
Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen,
kustannustietoinen
johtaminen, hyte-kertoi-
men indeksimuuttujiin
vastaaminen
Toholampi Jarjestetaan tilaisuuksia yhteistydssa Jarjestettyjen Hyvinvoiva kuntalainen:
tunnetaan yhdistysten ja seurakuntien kanssa n. 100 kpl | tilaisuuksien perusarjen helppous ja

monipuolisista

Hyddynnetédén mahdollisuudet saada
kulttuurihankkeita. Osallistutaan K-P:n

maéara ja laatu

sujuvuus, hyvan palve-
lutason turvaaminen
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kulttuuri-
aktiviteeteista

siirtolaisuus- ja Kansainvalinen Toholampi -
Lampin siirtolaisuus -hankkeisiin seka K-P:n
liiton organisoimaan jérjestoyhteistydhon

Avustetaan kulttuuritoimijoita

Kulttuuri edistaé hyvinvointia. Jatketaan
Kaikukortti- ja ystavankorttitoimintaa.
Jarjestetdan ikaantyville suunnattua
toimintaa mm. lkaantyvien yliopiston
etaluentoja, vanhustenviikon tapahtuma

Huomioidaan Toholammin kunnan 160 v.
juhlavuosi esim. jarjestamalla ilmaiskonsertti

Yhteistyo-
hankkeiden
maéra ja saatu
rahoitus

Jaettujen
avustusten
maara

Korttien kayton
maara

Jarjestettyjen
tilaisuuksien
maara ja laatu

Palveleva kunta:
asiakaslahtdinen neu-
vova, joustava ja ysta-
véllinen palveluasenne,
laadukkaiden vapaa-
ajan palveluiden
tarjoaminen

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen,
hyte-kertoimen
indeksimuuttujiin
vastaaminen

Kirjasto innos-
taa kuntalaisia
lukemaan ja te-
kee aktiivista
kouluyhteis-
tyota

Kirjavinkkauksia ja kirjastonkayton opetusta
tarjotaan aktiivisesti koululaisille ja lukiolai-
sille. Yhteistyota myos varhaiskasvatuksen
kanssa. Kirjaston palveluiden esittelya seka
kirjavinkkausta my6s aikuisasiakkaille
yhteistyssa eri jarjestdjen kanssa.

Kirjastossa jarjestetaan luokkakaynteja ja
kirjastohenkilokunta jalkautuu kouluille.

Lampin malli -hankkeessa kirjastohenkil®-
kunta pitda alakoululaisten lukukerhoa
kouluilla.

Lukeva Lestijokilaakso -hanketta jatketaan
Kannuksen kaupunginkirjaston kanssa:
kirjailijavierailuita, ja erilaisia lukemaan innos-
tamiseen liittyvia tapahtumia.

Lukeva Lamppi -hanke yhteistyésséa varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen kanssa:
kunnallisen lukutaitostrategian laatiminen ja
toteuttaminen.

Toiminnan
maara, laatu ja
laajuus

Vinkkausten,
kirjastonkayton
opetuksen ja
luokkakayntien
maara.

Kerhoihin
osallistuvien
lasten maara.

Vierailujen ja
tapahtumien
maéra seké
osallistuja-
maara.

Saatu rahoitus
Lukeva Lamppi
-hankkeelle.

Hyvinvoiva kuntalainen:
perusarjen helppous ja
sujuvuus, hyvan palve-
lutason turvaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtéinen neu-
vova, joustava ja ysta-
véllinen palveluasenne,
laadukkaiden vapaa-
ajan palveluiden
tarjoaminen, osaava ja
hyvinvoiva henkil6std

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen

Kirjasto tarjoaa
monipuolisia,
ajantasaisia
palveluita ja
opastaa niiden
kayttéon

Kirjastossa monipuolista tapahtumatoimintaa
eri ikéisille

Lestijoen digilaakso -hanke jatkuu Kannuk-
sen kirjaston kanssa: asiakkaille tarjotaan
digitukea ja -neuvontaa seka kirjastoissa etta
jalkautuen kirjastojen ulkopuolelle.

Kirjaston tarjoamien e-aineistojen
markkinointi: valtakunnallinen E-kirjasto, Ci-
neast-elokuvapalvelu, sekéa e-lehtipalvelut.

Hakeutuvien kirjastopalveluiden
jatkaminen ja kehittaminen: kotipalvelu,
jalkautuminen mm. yhdistysten tapahtumiin.

Tapahtumien
maara ja
monipuolisuus

Opastusten ja
opastettujen
maarat seka
saatu palaute

Kotipalvelu-
asiakkaiden ja
esittelytilai-
suuksien
maarat,
e-aineistojen
kayttotilastot.

Hyvinvoiva kuntalainen:
perusarjen helppous ja
sujuvuus, hyvan palve-
lutason turvaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtoinen
neuvova, joustava ja
ystavallinen palvelu-
asenne, laadukkaiden
vapaa-ajan palveluiden
tarjoaminen, jatkuva
parantaminen innovatii-
visia ja sahkdéisia ratkai-
suja hyédyntaen
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TUNNUSLUVUT

Suorite TP 2023 TA 2024 TA 2025
Kulttuurisalin kavijamaara 6.516 6.200 6.000
Kulttuuriavustukset yhdistyksille € 7.500 8.000 8.000
Liikuntatoimen avustukset yhdistyksille € 12.000 12.000 10.500
Nuorisotoimen avustukset yhdistyksille € 12.000 12.000 10.500
Nuorisovaltuuston kokoontuminen 6 6 5
Henkil6st6 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Vakinaiset viranhaltijat ja tyontekijat 74 80 80
Maaraaikaiset viranhaltijat ja tyontekijat 32 16,5 31
Yhteensa 106 96,5 111
Talousarvio

2025 Sivistysosasto

2023

TA2024

Muutos

TA+Muutos

Muutos

Muutos-%

Myyntituotot ulkoiset

Maksutuotot ulkoiset

Tuet ja avustukset ulkoiset

Muut toimintatuotot ulkoiset
TOIMINTATUOTOT ULKOISET
TOIMINTATUOTOT SISAISET
TOIMINTATUOTOT YHT

Henkildstdkulut ulkoiset

Palvelujen ostot ulkoiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ulkoiset

Avustukset ulkoiset

Muut toimintakulut ulkoiset
TOIMINTAKULUT ULKOISET
TOIMINTAKULUT SISAISET
TOIMINTAKULUT YHT
NETTO ENNEN POISTOJA

Poistot ja arvonalentumiset
NETTO

tilinpaatos
496 708
102 026
225786
124 731
949 251
840

950 091

-5 193 891
-706 459
-297 641
-156 440
-102 504
-6 456 936
-2574 112
-9 031048
-8 080 957
-43 013

-8 128 970

340 960
106 500
223 000

632 200
734 360
1000

735 360
-5 161 855
-798 260
-280 830
-174 700
-85 164

-6 500 809
-2 883 229
-9 384 038
-8 648 678
-68 357

-8 717 035

44 282
0

0

0

44 282
0

44 282
85000
0

0

0

0

85 000
0

85 000
129 282
-12 886
116 396

385 242
106 500
223 000

63 900
778 642
1000

779 642
-5 076 855
-798 260
-280 830
-174 700
-85 164

-6 415 809
-2 883 229
-9 299 038
-8 519 396
-81 243

-8 600 639

392 570
103 550
199 500

92 390
788 010
400

788 410
-5 392 812
-725 630
-277 625
-147 100
-100 367
-6643 534
-2 570551
-9 214 085
-8 425 675
-86 153
-8511 828

7328

-2 950
-23 500
28 490
9 368
-600
8768
-315 957
72630
3205

27 600
-15 203
-227 725
312678
84 953
93 721
-4 910
88 811

2%
-3 %
-11 %
45 %
1%
-60 %
1%
6 %
-9%
-1%
-16 %
18 %
4%
-11%
-1%
-1%
6 %
-1%
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2.5 Kayttotalous yhteensa

Myyntituotot ulkoiset
Maksutuotot ulkoiset
Tuet ja avustukset ulkoiset
Muut teimintatuotot ulkoiset
TOIMINTATUOTOT ULKOISET
TOIMINTATUOTOT SISAISET
TOIMINTATUOTOT YHT
Henkilgstokulut ulkoiset
Palvelujen ostot ulkoiset
Ainest, tarvikkeet ja tavarat ulkoiset
Avustukset ulkoiset
Muut teimintakulut ulkoiset
TOIMINTAKULUT ULKOISET
TOIMINTAKULUT SISAISET
TOIMINTAKULUT YHT
NETTO ENNEN POISTOJA
Poistot ja arvonalentumiset
NETTO

2023
tilinpaatos
19 410 008

2811549
456 297
1662 993
24 340 847
4 049 978
28 390 825
-23 914 345
-5 566 498
-2 066 461
-1 404 347
-715 832
-33 667 484
-4 049 978
-37 717 462
-9 326 637
-1 075 940
-10 402 577

TA2024

18 240 425
2827 500
463 200
1341016
22 872 141
4 264 195
27 136 336
-23 336 137
-5 793 906
-1929 989
-1 294 700
-228 434
-32 583 166
-4 264 190
-36 847 356
-9711 020
-934 252
-10 645 272

Muutos

35 858
-288 000
-5 000
-14 900
-276 042
0

-276 042
85 000
32 112
200 000
-33 600
0

283 512
0

283 512
7470
-12 886
-5 416

TA+Muutos

18 276 283
2 539 500
454 200
1326 116
22 596 099
4264 195
26 860 294
-23 251 137
-5 761 794
-1 729 989
-1 328 300
-228 434
-32 299 654
-4 264 190
-36 563 844
-9 703 550
-947 138
-10 650 688

2025 Hallinto-osasto, Lomatoimen osasto, Tekninen osasto, Sivistysosastc

TA2025

19 082 550 806 267
2 604 250 64 750
447 800 -6 400
1480 836 154720
23 615 436 1019 337
3 847 797 -416 398
27 463 233 602 939
-24 045 098  -793 962
-6 176549 -414 755
-1740 237 -10 247
-1372 487 -44 187
-449 §87  -221 453
-33 784 258 -1 484 604
-3 847 797 416 393
-37 632 055 -1 068 211
-10 168 822  -465 272
-960 071 -12 934
-11 128 893  -478 206

4%
3%
-1%
12 %
5 %
-10 %
2%
3%
7%
1%
3%
97 %
5%
-10 %
3%
5%
1%
4%
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3. TULOSLASKELMA 2025

Tuloslaskelma ulkoinen

2023 TA2024 Muutos TA + muutos
tilinpaatos

Myyntituotot 19410008 18240425 35858 18276283
Maksutuotot 2811 549 2827 500 -288 000 2539 500
Tuet ja avustukset 456 297 463200 -9000 454 200
Muut toimintatuotot 1592 843 1286816 -14900 1271916
TOIMINTATUOTOT 24 270697 22817941 -276 042 22 541 899
Henkilostokulut -23 844195 -23281937 85000 -23 196937
Palvelujen ostot -5566 498 -5793 906 32112 -5761794
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2066 461 -1929989 200000 -1729989
Avustukset -1404 347 -1294700 -33600 -1328 300
Muut toimintakulut -715 832 -228 434 0 -228 434
TOIMINTAKULUT -33 597 334 -32528966 283512 -32 245 454
TOIMINTAKATE -9326637 -9711025 7470 -9703555
Verotulot 5637286 5744145 40855 5785 000
Valtionosuudet 5134 259 5154 027 3 561 5157 588
Rahoitustuotot ja -kulut -245 545 -248 900 -43 000 -291 900
VUOSIKATE 1199 363 938 247 8 886 947 133
Poistot ja arvonalentumiset -1 075 940 -934 252 -12886 -947 138
TILIKAUDEN TULOS 123 423 3995 -4000 -5
YLJAAMA / ALIJAAMA 123 423 3995 -4000 -5

Tavoitteet ja tunnusluvut TP2023 TA2024  TA+Muutos TA2025
Toimintatulot / Toimintamenot, % 72,60% 70,15 % 69,91% 69,84%
Yuosikate / Poistot, % 100,02 % 100,43%  100,00% 100,00 %
Vuosikate / euro/asukas 391,01 336,77 339,96 349,12
Kertynyt ylijaama (alijdadma) 5335892 5331892 5335892 5335853
Asukasmaara vuoden lopussa 2850 2786 2786 2750

2023 luvut sisaltavat Viemariliikelaitoksen.

19 082 550
2 604 250
447 800
1410 336
23 544936
-23 974 598
-6 176 549
-1740 237
-1 372 487
-449 887
-33 713 758
-10 168 822
6 112 000
5286 024
-269 131
960 071
-960 071

0

0
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Tuloslaskelma tulosalueittain (sis. mukana)

TP2023 Tohelammin kunta TA2024 Muutos UGEER)S TA2025 su202e suU2027 su2028 SuU2029 NoUtS
muutos 5=
Hallinto-osasto
-1 262 349:Hallinto-osasto -1224 620 -161697; -1386317] -1182 166 -1211 720 -1242 013 -1273063; -1304 890 -15 %,
Tybllisyyden hoito 0] -139 273 -529 273 -199 273 -499 273 -199 273
-1 262 349 Hallinto yhteensa -1224 620 -161697 -1386317| -1621439| -1740993: -1741286: -1772336 -1804163 17%
449 802: Lomatoimen osasto o 0 0 "] "] "] o
Tekninen osasto
-756 540:Hallinto ja toimisto -360 031 -360 031 -424 015 -434 615 -445 481 -456 618 -468 033 18%
980 860 Tilapalvelut 660 755: 382 885 1 043 640 904 578 927 192 950 372 974 132 998 485: -13 %
-1 790:Palo- ja pelastustoimi 0 0) 0 0 0
-347 033:Rakennus- ja ympéaristdltk 180 231: -343 000 -162 769 -282 562 -134 626 -137 992 38 559 329522: 74%
-52 200iMaaseututoimi -55 077 -55 077 -56 708 -58 126 -59 579 -61 068 -62 595 3 %%
-256 430: Ympéristoterveydenhuolto -263 600 -263 600 -263 000 -269 575 -276 314 -283 222 -290 303 0 %)
-433 133 Tekninen yhteens3 162 278 39 885 202 163 -121 707 30 250 31 007 211782 507 076: -160 %
0|
-574 270:Sivistys -537 123 -537 123 -498 710 -511 178 -523 957 -537 056 -550 483 -7 %
-1 716 601;Pdivahoito -1 675 272 -1675272] -1545 448 -1 584 084 -1623 686 -1664278: -1 705885 -89%
-5 308 347Koulutus -5912 288; 129282 -5783006] -5799 815 -5944 810 -6093 431 -5915 766 -6 063 661 0 %)
-481 739:Vapaa-aika -523 995 -523 995 -581 702 -596 245 -611 151 -626 429 -642 090 11 %
-8 080 957 Sivistys yhteensd -8 648 678: 129282: -B519396| -8425 675 -8 636 317 -8 852 225! -8 743 530 -8962 119 -1 %
-9 326 637 TOIMINTAKATE -9 711 020 7470 -9703550| -10 168 821| -10347 060 -10 562 504: -10 304 085 -10 259 205 5%
TP2023 Toholammin kunta TA2024 Muutos | | __TA * TA2025 su2o02e su2027 su2o028 suU2029
LisaTA2024
Verotulot
4 240 878/ - kunnallisvero 4340 000: 112 000 4452 000] 4 760 000 5018 000 5027 000 5027 000; 5027 000 7 %)
696 228| - yhteisdvero 589 145; -36145 553 000 552 000 588 000 620 000 620 000 620 000 0 %)
700 180| - kiinteistdvero 815 000! -35000 780 000 800 000| 925 000 925 000 925 000 925 000 3%
5 637 286|Yhteensi 5744 145 40 855 5785000 6112 000 6 531 000 6 572 000 6572000: 6572000 6 %)
Valtionosuudet
4 274 384| - yhdenputken valtionosuus 4257559 -19420 4238139] 4566538 4316 538 4316 538 4216 538; 4066 538 8 %)
160 910| - opetus- ja_kulttuuritoimi 202 306 20138 222 444 222 444 222 444 222 444 222 444 222 444 0 %)
698 965| - veromenetyskompensaatio 694 162 2843 697 005 497 042 497 042 497 042 497 042 497 042| -29 %
5 134 259|Yhteensa 5 154 027 3561 5157 588| 5 286 024 5 036 024 5 036 024 4936024: 4786024 2 %)
10 771 545:Verotulot ja valtionosuudet 10 898 172 44 416: 10942 583' 11 398 024 11567 024 11608 024: 11 508 024: 11 358 024 4%
-245 545; Rahoituserit netto -248 S00: -43 000 -291 SDD| -269 131 -269 131 -269 131 -269 131 -269 131 -8 %
1199 363 VUOSIKATE 938 252 947 133' 960 071 950 833 776 389 534 808 825 688 1 %)
-1 075 940 Poistot ja arvonalennukset -934 252! -12 886 -947 138 -960 071 -950 071 -940 071 -930 071 -920 071 1%
123 423 TILIKAUDEN TULOS 4 000 -4 000 0l 0 762 -163 682 4737 -90 383
1 045 751 Viemérilaitos tulos -4 000 4 000
1 169 174 Tulos kunta + VLL ]
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. RAHOITUSLASKELMA 2025

TP2023 Toholammin kunta TA2024 TA2024+muutos TA2025 SU2026 SU2027 SU2028 SU2029
Toiminnan rahavirta
899 082 Vuosikate 938 252 947 138: 960 071 950833 776 389 934808 8290683
Satunnaiset erdt +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/-
899 082 Toimi n rahavirta yhteens3 938 252 947 138 960 071 950833 776 389 934 808 820 688
Investoinnit
-1 322 000 Kayttdomaisuusinvestoinnit (-) -510 000 -510 000 -738 500 -725 000 -525 000 -225000; -175 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin(+) 12 500
Kayttiomaisuuden myyntitulot(+)
-1 322 000: Investoinnit netto -510 000 -510 000 -726 000 -725 000 -525 000 -225000: -175000
-422 918 Toiminnan ja investointien rahavirta 428 252 437 138 23407 225833 251 389 709 808 654 688
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
-50 000:Antolainasaamisten lisykset -1 280000 -1 280 000 -200 000 -100 000 -100 000 -75 000 -75 000
123 000 Antolainasaamisten vihennykset 1280000 1 280 000 329 068 221068 213 068 229 068 229 068
73 000; Antolainauksen muutokset yht 0 0 129 068 121 068 113 068 154068; 154 068
Lainakannan muutokset
1500 000;Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1] 5500 000
-600 000; Pitk3aikaisten lainojen vihennys -448 010 -448 010 -445 092 -312 493 -51368; -555255%9 -353750
Lyhytaikaisten lainojen muutos 50000 50000
900 000: Lainak an muutokset yht -398 010 -398 010 -449 092 -312493 -51 368 -52559: -353750
550 082} Vaikutus maksuvalmiuteen 30 242 39128 -85053 34 408 313 089 811317 455 006
Lainojen kehitys ja taseen kertynyt yli-/alijadgma
TP2023 Toholammin kunta TA2024 iTA2024+ muutos TA2025 SU2026 SU2027 SU2028 SU2029
10 888 023Lainamaar3 kunta 10950013 10950012 04389031 9126438 9075070 9022511: 8668761
5335 892i{Taseen kertynyt yli-,-"ali]éémé kunta+VLL 5331892 5335892 5335892 5336 654 5172972 5177709 5087325
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5. INVESTOINTIOSA

Investointiohjelma 2025-2029

Toholammin kunnan vuosikate v. 2025 on 960 071 euroa ja poistot ovat 960 071 euroa.

Valtio
" n
KUNTA HANKERYHMA TA2025 5U2026 SU2027 | 502028 | SU2029 -
%

HALLINTO
Osakkeet ja osuudet, varaus 10 000
Maa-alueet, varaus 50 000 50000 500000 50000
Tietokoneohjelmat, varaus 10 000
TEKNINEM
Kaavateiden rakentaminen / kunnossapito 125 000 100000 75000 75000 75000
Kiinteistdjen korjaus/kunnossapito 125000 100 000| 100000| 100000| 100000
Pohjakartan laadinta 80 000
Ajantasa-asemakaavan laadinta 20000
Kaasutankkaus 225 000 50 000
Lilkenneympyran maisemointi 30 000
SIVISTYS
Kuusiston koulualueen muutostydt 100 000 300 000| 300 000
Monitoimikenttd (avustus varauksella) 37500 33
Vapaa-aikapalveluiden irtaininvestoinnit 16 000
Osallistuva budjetointi, kodan rakenteminen 10 000
Kunta yhteensa 738 500 725000 525000 225000/ 175000
Tulot, valtionosuudet (mahd. monitoimikentt3) -12 500
KUNTA netto 726000 F25000| 525000 225000| 175000 ]
Tulot
Kunta netto yhteensd 726 000 725000) 525000 225000 175000 0
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6. KONSERNIYHTIOT

6.1 Toholammin Viemari Oy

Vastuuhenkil® Yhtion hallitus

Toiminta-ajatus: Huolehtii asiakkaiden jatevesien poisjohtamisesta ja kasittelysta Toho-
lammin kirkonkylalla seka Sykaraisen toiminta-alueella.

Tavoitteet 2025

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Puhdistamot tayttavat | Poikkeamien lukumaara Poikkeamien lukumaara <1
ymparistéluvan vaati-

mukset

Viemariverkoston toi- [ Ympaéristohaittaa aiheuttavat ta- | Tapahtumien lukumaara <1
minta ei aiheuta ym- | pahtumat
paristbhaittaa

Talouden tasapainot- | Osavuosikatsaukset ja tilinp&é- | Tulos arvioitua parempi
taminen tos

Laitoksen kunnossa- | Toteutuneet toimenpiteet Toimenpiteiden lukuméaara >4
pidon kehittdminen

Toiminta 2025

Viemari Oy:n toimintaa tullaan kehittAmaan jatkuvasti ja méaaratietoisesti jokaisella osa-alueella.
Vuonna 2025 verkostoa pyritddn kunnostamaan verkoston osalta. Péaatavoitteena on toiminnan so-
peuttaminen niin ettd se saataisiin kannattavaksi. 2024 tehty esiselvitys Kannuksen veden ja Toho-
lammin vesihuollon kanssa yhdysviemarin rakentamisesta Kannuksen ja Toholammin valille. 2025
vuonna tulee jatkohanke, jossa kustannuksia tarkennetaan.

Suunnitelmavuosien tavoitteet 2026—2029

Investointien tarve tulevaisuudessa tulee kasvamaan, jonka takia maaréatietoista kehittdmista tulee
jatkaa. Vuonna 2023 tehdyssa kuntokartoituksessa on annettu korjausehdotukset tuleville vuosille.
Laitoksen toiminnan kannalta on tehtava kriittisia investointeja suunnitelmavuosien aikana.
Investointeja on priorisoitava ja ennakkohuoltoja toteutettava ajan tasaisesti. Investointien onnistu-

misen kannalta laadukkaaseen suunnitteluun ja yhteistython tulee satsata. Yhteistyo ja synergia
Toholammin kunnan alueen muiden toimijoiden ja Kannuksen veden kanssa selvitetaan.
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Jateveden kasittelyn kustannukset nousevat jatkuvasti kaikkialla Suomessa. Téhan ovat syyna ai-
neiden ja tarvikkeiden hinnan nousun liséksi puhdistamoiden kasittelyvaatimuksissa tapahtuvat
muutokset.

Verkostojen aktiivista kunnon seurantaa ja saneerausta tulee jatkaa vuosittain. Maaratietoisella sa-
neeraamisella saadaan verkoston toimivuutta yllapidetty&, ja mahdollisesti my0s estettya vakavat
rikkoutumiset ja niista aiheutuvat vahingot. Vaestén vaheneminen tulee huomioida myos kaikessa
kehittAmisessa.

TALOUSARVIO TA2024 TA2025 T52026 TS2027 T52028 TS2029

Liikevaihto 699 700 740 000 752 000 775000 790 000 790 000
-Materiaalit ja palvelut - 400 000 405 000 420 000 430 000 430 000
Myyntikate 699 700 340 000 347 000 355000 360 000 360 000
-Liiketoiminnan muut kulut - 389471 -160000 -160000 -160000 -160000 -160 000
Kayttokate 310 229 180 000 187 000 195 000 200 000 200 000
-Poistot ja arvonalentumiset - 194 329 -120000 -125000 -130000 -135000 -135000
=Liikevoitto 115 900 60 000 62 000 65 000 65 000 65 000
+/-Rahoitustuotot ja -kulut - 115900 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
=Tilikauden voitto/tappio 0 0 2 000 5000 5 000 5 000
INVESTOINNIT - 30000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

6.2 Kiinteistd Oy Toholammin vuokratalot (100 %)

Vastuuhenkil® Toimitusjohtaja
Kiinteistoyhtion hallitus

Toiminta-ajatus: Omistaa ja hallita Toholammin kunnassa vuokratalokiinteistdja seka
vuokrata niiden huonetiloja. Vuokraus tapahtuu omakustannus- periaat-
teella.

Tavoitteet 2025

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Toimintaedellytykset mahdollis-
tava tulorahoitus Kayttbaste >80 %

Asukkaiden tarpeisiin vastaava | Asukkaiden
vuokrataso ja asuntokanta vaihtuvuus <25%

Onnistunut asukasvalinta ja ris-
kinhallinta vuokrasuhteissa Luottotappioiden maara <1.500 €
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Suunnitelmavuosien tavoitteet 2025-2029

- Kiinteist6jen hoidon ja teknisen kunnon tason nostaminen kayttoastetta yllapitavalla tavalla.

- Asukaskokemuksen parantaminen sahkaoisia asiointipalveluja ja asukasdemokratiaa kehitté-
malla.

- Asuntokannan pienentdminen ja peruskorjausten kdynnistaminen 2025-2029.

Tunnusluvut

Suorite TP2023 TA2024 TA2025
Vuokrattavia asuntoja 134 134 134
Asuntojen kayttbaste 82,3 84 85
Keskivuokra €/m? 8,99 8,76 8,90
Uusia vuokrasopimuksia 31 40 30

KOY Toholammin Vuokratalot TP2023 TA2024 TA2025 5U2026 5U2027 SU2028 5U2029
TULOSLASKELMA

KIINTEISTON TUOTOT

Vuokrat 605833 623000 657000 676710 697011 717522 739459
Kayttokorvaukset 31619 31400 35210 36266 37354 38475 39629
Muut kiinteistdn tuotot 31986 40000 0 0 0 0 0

669 438 6594400 692210 712976 734366 T50397 T79088

LUOTTOTAPPIOT JA OIKAISUERAT 2 440 4000 2 000 2000 2 000 2000 2000

KIINTEISTON HOITOKULUT -570094 -493074 -497 234 -512 151 -527 516 -543 341 -559641
KAYTTOKATE/HOITOKATE 101734 200 326'196 976 202825 208850 215056 221447
Rahoitustuotot ja kulut -23 525 -27750 -22000 -21000 -20000 -19000 -18000
Poistot ja arvonalentumiset -180 576 -180 576 -130 576 -180576 -180 576 -180 3576 -180 376
Tilinpdatdssiirrot

TILIKAUDEN TULOS -104 317 -8 EI'EI'EI'F -5 600 1249 8274 15480 22871
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6.3 Toholammin Energia Oy konserni (96,66 %)

Vastuuhenkilo Toimitusjohtaja
Yhtion hallitus

Toiminta-ajatus: Jotta ihmisilla olisi joku, jonka kanssa lammitys on helppoa, varmaa ja
edistyksellista.

Tavoitteet 2025

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Automatisoinnin parantaminen | Sahkéntuotannon saato Tuotannon suuruuden saaty-
minen automaattisesti hinnan
mukaan.

Uusien lampodasiakkuuksien Maara 2 kpl

hankinta

Tuotannon energiatehokkuu- | Polttoaineesta myydyksi 2,0 %-yksikon parannus ver-

den parannus energiaksi rattuna vuoden 2023 toteu-
maan.

Vuosi 2025

Vuoden 2025 aikana keskitytd&n tuotannon optimointiin niin energiatehokkuuden kuin tiedonke-
ruun ja automaation parantamisella. Tavoitteena on nostaa tuotannon kokonaishydtysuhdetta va-
hintd&n kahdella prosenttiyksikollda. Parannusta odotetaan voimalaitoskattilan vaipan ja putkistojen
vuotoh&vididen pienentamisesta sekd muusta optimoinnista. Samalla sdhkdntuotanto on tarkoituk-
sena automatisoida pdrssihinnan mukaan saatyvaksi.

Koulunmé&en laitoksen saneerausta jatketaan uusimalla valvomo-ohjelmistoa seka logiikan osia.
Investoinnilla saadaan parannettua prosessin tiedonkeruuta, josta on hyétya tuotannon optimoin-
nissa ja energiatehokkuuden parantamisessa. Luonnollisesti uudet komponentit logiikkaan lisdavat
myos laitoksen kayttdvarmuutta.

Uusien asiakkaiden hankinta kohdistuu kaukolampdverkon vieressa sijaitseviin kiinteistdihin, jotka
lampiavat oljylla tai joiden [Ammittamiseen kaukolampd tuo lisdarvoa helppoudella ja huolettomuu-
della.

Yrityspuolelta etsitaan yhteistybkumppania, jonka liiketoimintaan Toholammin Energia Oy voi
tuoda lisdaarvoa oman henkilokunnan osaamisesta tai ORC-voimalaitoksen valmiista tuotantokapa-
siteetista esimerkiksi hdyryntoimittamisen tai 300 °C kuumadljylammon osalta.

Henkil6sto TP 2023 TA 2024 TA 2025
Vakinaiset tydsuhteiset 3 3 3
Maaréaaikaiset tydsuhteiset 0,25 0,25 0,25
Tilapaiset
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Suunnitelmavuosien tavoitteet 2026—-2029

Saneerata koulunmaen lampdlaitosta asteittain.

Tehda yritys positiivisella tavalla nakyvaksi ja tunnetuksi.

Tutkia uusia lammittamisratkaisuja tulevaisuuteen.

Kartoittaa nykyisten seké potentiaalisten uusien asiakkaiden tarpeita lammitykseen liittyen ja hank-
kia sen pohjalta uusia lammonkayttgjia yli 10 000 MWh verran.

Talous

Tuloslaskelman luvut sisaltavat Toholammin Energia Oy:n ja tytaryhtié Energisoiva Oy:n yhteiset
luvut. Energisoiva Oy:n toiminta alkoi 1.10.2023 ja sen ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2024.
Toholammin Energia Oy omistaa Energisoivan 100 %:sti.

Tuloslaskelma 2025

Toholammin Energia Oy konserni
TP2023 TA2024 TA2025 sU2026 suU2027 suU2028 SuU2029

Liikevaihto 1415693 1526198 1534004 1549344 1564837 1580486 1596290
Liilketoiminnan muut tuotot 3860 250 250 250 250 250 250
Materiaalit ja palvelut - 675925 - 659851 - 697872 - 704850 - 711899 - 719018 - 726208
Henkildstékulut - 218439 - 241679 - 244413 - 246853 - 249318 - 251807 - 254321
Poistot ja arvonalentumiset - 258139 - 274640 - 271219 - 268129 - 263830 - 259447 - 257539
Liilketoiminnan muut kulut - 149056 - 130674 - 134669 - 136016 - 137376 - 138750 - 140137
Liikevoitto 117993 219605 186081 193 746 202 665 211714 218 335
Rahoituskulut ja tuotot - 140369 - 180342 - 122015 - 104328 - 100630 - 96911 - 89027
Tulos ennen veroja - 22376 39263 64 066 89418 102035 114 803 129 308
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6.4 Toholammin kehitys Oy

Vastuuhenkil® Yhtion hallitus

Toiminta-ajatus: Tuottaa kiinteisténhoitopalveluita omistamilleen kiinteistoille.

Tavoitteet 2025

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Toimitilojen vuokrausaste ja tuotto| Vuokrausaste 100 %

Tuotto € Budjetoitu tuotto
Sijoitustoiminnan tuotto Tuotto € Budjetoitu tuotto

Suunnitelmavuosien tavoitteet 2025-2029

Toimitilavuokraus: Toimitilojen vuokrausasteen ja tuoton varmistaminen. Toimitilojen hoito- ja ylla-
pitokulujen hallinta ennakoivan kiinteistéhoidon avulla.

Sijoittuvat yritykset: Tuulipuistorakentamiseen ja yllapitoon osallistuvat sijoittuvat yritykset, muut
sijoittuvat yritykset.

TP TA TA
Henkilosto 2023 2024 2025
Vakinaiset tyosuhteiset 0 0 0
Maaréaaikaiset tydsuhteiset 0 0 0
Tilapaiset 0 0 0

Toke Oy:lla ei ole palkattua toimitusjohtajaa. Kunta ostaa yritysneuvonnan Kaustisen
seutukunnalta.
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TALOUSARVIO

Liikevaihto

+Liiketoiminnan muut tuoto
-Materiaalit ja palvelut
-Muuttuvat henkiléstdkulut
-Muut muuttuvat kulut
Myyntikate

-Kiinteat henkiléstékulut
-Litketoiminnan muut kulut
Kayttokate

-Poistot ja arvonalentumiset
=Liikevoitto
+/-Rahoitustuotot ja -kulut

=Tilikauden voitto/tappio

INVESTOINNIT

TP2023

432 676

432 676

- 1740
- 154014
276 922

- 176 117
100 805
25 296

126 101

TA2024

411 009

411 009

- 67211
343 798

- 180 700
163 098
34 241

197 339

150 000

TA2025

446 634

446 634

TS2026

451 447

451 447

- 125079 - 127907

321555 323540

- 182350 - 182354
139205 141186
19529 - 19287
119676 121899

TS2027  TS2028
453 414 455909
453414 455909

- 130661 - 133417
322753 322492
- 182354 - 182354
140399 140138
11185 - 5035
129214 135103

TS2029

458 404

458 404
-136 169
322235
-182 354
139 881
- 118

139 763
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