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1. TALOUSARVION YLEISPERUSTEET

1.1 Kunnan strategiset tavoitteet

Toholammin kuntastrategien lahtokohtana on varmistaa itsenaisen kunnan elinkelpoisuus kunnan
vetovoimatekijat turvaten ja edelleen kehittaden. Toholammin kunta huolehtii taloudestaan, mika
mahdollistaa hyvien palveluiden yllapidon ja kehittdmisen kuntalaisille. Toholammin kunnan aktiivi-
nen ja kannustava elinkeinopolitiikka tukee kuntatalouden kehittymista. Toimintaymparistén muu-
toksia seurataan aktiivisesti, mika mahdollistaa tarvittaessa nopean reagoinnin.

Toholampi hakee innovatiivisilla ratkaisuilla vahvoja elinkeinopoliittisia avauksia, joilla turvataan ja
vahvistetaan kunnan elinvoimaisuus ja sitd kautta ihmisten hyvinvoinnin lisddminen.

Strategian painopisteet:

o Aktiivinen elinkeinotoiminta
Hyvinvoiva kuntalainen
Viihtyisa asuminen
Palveleva kunta
Tasapainoinen talous

Strategian valiarvioinnissa ei noussut esille tarvetta muuttaa hyvaksytyn Strategian painospisteita.

1.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Kuntalain 110§:n (410/2015) mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava seu-
raavan vuoden talousarvio sekd kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talous-
arviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla ali-
jaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka in-
vestointi- ja rahoitusosa.

1.3 Talousarvion sitovuus

Valtuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat maararahat ja tuloarviot seka toiminnalliset ja taloudelli-

set tavoitteet. Sitovia maararahoja ovat osastoittain netto ennen poistoja, ja investointiosan sito-
vuustaso on investointimaararahat hankeryhmittain. Talousarviomaararahojen siirroista luottamus-
toimielimien valilla paattaa valtuusto ja siirroista luottamustoimielinten sisalla ko. lautakunta.

1.4 Vaestokehitys

Tilastokeskus julkaisee vaestoennusteen kolmen vuoden valein ja uusimman, vuoden 2021 ennus-
teen mukaan Toholammin vaestdkehitys on lahivuosina tasaisesti laskeva. Pitkaan syntyvyys on
ylittanyt kuolleiden maaran, mutta vuodesta 2016 alkaen kuolleiden maara on ylittanyt syntyneiden



maaran. Syntyvyyden vahentymisen ja muuttotappion vuoksi vaestomaara vahenee vuosittain pit-
kalle tulevaisuuteen, ellei kunta saa toimillaan tata kehitysta muutettua.

Keski-Pohjanmaan kuntien vaestéennusteet 2021 - 2040
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Keski-Pohjanmaan kuntien vaestéennusteet 2021-2040 (lahde: Tilastokeskus)
Huoltosuhde:

Huoltosuhteella tarkoitetaan alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttdneiden maaran suhdetta tyo-
ikaisten 15-64-vuotiaiden maaraan. Toholammilla huoltosuhde kasvaa huolestuttavasti tulevien
taloussuunnitelmavuosien aikana. Tama tulee vaikuttamaan erittdin negatiivisesti verotulojen kehi-
tykseen. Verrattaessa Toholammin huoltosuhdetta Suomen keskimaaraiseen huoltosuhteeseen
tunnusluvussa "havitaan” reilusti. Tama kertoo suhteellisen suuresta kunnasta muutosta opiskelijoi-
den ja tyoikaisten ikaryhmissa.



Keski-Pohjanmaan vaestollinen huoltosuhde-ennuste 2021 kunnittain 2021-2040
Lahde: Tilastokeskus

Tot Ennuste

20200 20257 20307 2035 2040
Keski-Pohjanmaa 73,6 75,6 76,3 78,6 78,9
Kaustisen seutukunta 86,0 91,7 94,3 98,4 97,9
Halsua 92,2 104,0 109,4 114,5 115,1
Kaustinen 74,4 79,4 78,0 81,7 82,0
Lestijarvi 86,6 109,7 133,9 134,1 137,9
Perho 100,1 102,4 103,1 103,0 99,6
Toholampi 86,3 92,2 96,8 105,4 104,3
Veteli 89,1 93,4 98,8 104,1 104,9
Kokkolan seutukunta 70,5 71,9 72,5 74,7 75,3
Kannus 74,0 82,0 85,7 89,6 90,7
Kokkola 70,1 70,9 71,2 73,3 73,8
Koko Suomi 61,9 63,7 65,3 67,3 67,3

Lapsia ja vanhuksia 100 tyo6ikaista kohti:
Vaestdllinen (demografinen) huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja yli
65-wuotiaiden maaran suhde 15-64 -vuotiaiden maraan.

1.5 Tyollisyys ja tyopaikat

Yritystoiminta

Toholampilaiset yritykset ovat toistamiseen saaneet tunnustusta vuoden 2023 valtakunnallisen yrit-
tajapalkinnon myoéntamisen yhteydessa. Toholampi on edelleen vahvan ja kehittyvan maatalouden
(erityisesti maidon tuotanto) ja elintarvikejalostuksen aluetta ja merkittdvana vahvuutena ovat maa-
talouden tuotteet ja jatkojalosteet (ml. energia) sekd juomateollisuus. Naiden lisaksi Harkanevan
alueelta I6ytyy vahvaa robotiikan ja logistiikkajarjestelmien hallintaa. Tulevaisuutta Toholammilla
rakennetaan uusiutuvien bio- ja kiertotalouden tuotteiden hyodyntamiseen ja jatkojalostamisen.
Suunnitelmat ovat valmiina tuulivoimarakentamiselle. Luvat on mydnnetty 65 tuulimyllylle. Kunta-
strategia on kaytossa, (Biolaakso — tulevaisuus Toholammilla) tukee aktiivista elinkeinotoiminnan
toteuttamista ja kehitystyota. Kaytdssa on myos elinkeino-ohjelma, jota hyddynnetaan yhteistydssa
yritysten ja Kaustisen seutukunnan kanssa Toholammin kunnan kehittamisessa. EU-hankerahoi-
tukset edellyttavat myds strategista suunnittelua tulevaisuuden kehitystydlle.

Alueen vahvuuksina aktiivisen elinkeinoelaman lisaksi nostetaan hyvinvoiva kuntalainen, viihtyisa
asuminen jokilaaksomaisemineen ja luontoineen, seka palveleva, tasapainoista taloutta harjoittava
kunta.

Kunnan kehitysta haastavat edelleen erityisesti pitkdan jatkunut yleinen rakennemuutos maas-
samme, pienentyva kunnan vakiluku ja ikdantyva vaestd. Kunnan elinvoiman merkittdvimmat pa-
nostukset liittyvat erityisesti taloustilanteen parantamiseen. lkdantyva vaestd nahdaan voimava-
rana. Uudet tyopaikat mahdollistavat myonteisen kehityksen onnistumisen. Mahdollisuuksia tyo-
paikkojen luomiseen on olemassa.

Kotikoulun (Artesaani opisto) alueet on saatu kunnan kayttéén kokonaisuudessaan. Koulukeskuk-
sen alueen ja ympariston keittamisty6ta jatketaan. Uusi alakoulu on ollut kdytdssa vuoden 2022
alusta. Nuorisolle on avattu toimintatilat Kotikoululle. Tilojen monipuolista hyddyntamista lisataan



kuntalaisten ja koulujen kaytdssa. Kunta on mahdollistanut kylakoulut Viitojalla, kirkonkylalla, Klee-
molassa ja Sykaraisissa.

Tydpaikkaomavaraisuusaste
Lihde: tilastokeskus

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Keski-Pohjanmaa 100,2 100,4 100,7 100,6 100,4 100,9 100,3 100,9 101,1 101,5 100,8
Kaustisen seutukunta 85,8 93,3 93,6 92,7 91,5 92,1 89,6 90,1 89,5 91,7 90,2
Halsua 77,0 01,1 94,0 98,3 95,6 93,8 93,1 91,7 934 86,8 85,9
Kaustinen 89,7 97,1 97,7 97,3 92,9 91,1 88,6 89,1 85,9 86,1 86,1
Lestijsrvi 935 101,0 103,7 102,4 96,8 104,7 105,9 107,0 101,6 08,8 100,4
Perho 96,6 97,4 96,5 96,6 96,6 96,5 92,4 94,5 97,1 98,2 96,1
Toholampi 82,4 93,2 93,0 91,4 93,0 93,5 88,7 91,4 91,4 99,0 94,6
Veteli 77,4 84,0 83,8 80,7 82,0 86,0 84,9 83,1 84,0 88,8 87,4
Kokkolan seutukunta 104,6 102,6 102,8 102,9 102,9 103,4 103,3 103,8 104,1 104,1 103,5
Kannus 96,2 100,7 97,7 98,7 99,9 99,0 94,8 93,2 95,8 91,2 91,8
Kokkola 105,6 102,8 103,4 103,4 103,3 103,9 104,3 105,0 105,0 105,5 104,8

TyOpaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tyossakayvien ja alueella asuvan tyollisen tydvoiman
maaran valisen suhteen. Jos tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tydpaikkojen luku-
maara suurempi kuin alueella asuvan tydllisen tydvoiman lukumaara. Jos taas tydpaikkaomavarai-
suus on alle 100 %, on tilanne painvastainen.

Ty6paikkaomavaraisuus Toholammilla on tyydyttavalla tasolla. Hyvana tavoitetasona voitaneen
pitdd 100 % tason saavuttamista. Vuoteen 2020 verrattuna Toholammin tydpaikkaomavaraisuus-
aste on hieman laskenut ollen 94,6 vuonna 2021. TyOpaikkaomavaraisuus on siis hieman heiken-
tynyt. Kaustisen seutukunnan muiden kuntien rinnalla vertailussa Toholammin tyépaikkaomavarai-
suus on keskivertoa paremmalla tasolla. Tavoitetasona voitaisiin pitdd 100 % tydpaikkaomavarai-
suusastetta. Vuodelta 2022 ei ole viela tilastotietoja tydpaikkaomavaraisuuden kehittymisesta. Vii-
meisimmat tilastotiedot ovat vuodelta 2021.

Kuntien rooli ty6llisyyden ja elinvoiman kehittdjana kasvaa tulevaisuudessa, silla julkisia ty6- ja
elinkeinopalveluita siirretdan parhaillaan valtiolta kuntien vastuulle. Toholampi on mukana valta-
kunnallisessa tydllisyyden edistamisen kuntakokeilussa, osana maakunnallista Kokkolan seudun
kuntakokeilua. Kuntakokeilut alkoivat maaliskuussa 2021 ja laki tyoéllisyyden edistamisen kuntako-
keilusta on voimassa vuoden 2024 loppuun. Kuntakokeiluilla pilotoidaan tulevaa uudistusta, jossa
TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuonna 2025. Kaustisen seutukunta hoitaa jasenkuntiensa
puolesta kuntakokeilun lakisaateisia tehtavia. Vuoden 2024 aikana valmistelu TE-palvelujen siir-
rolle kuntien vastuulle tulee kiihtymaan, jotta vuoden 2025 alusta kunnat voisivat tydllisyysalueiden
turvin hoitaa vastuulleen siirtyneet TE-palvelut. Kyseessa on merkittava murros ja sen haltuun otta-
minen onnistuneesti tydllisyysalueilla on tarkedd myds kuntien elinvoimaisuuden nakdkulmasta.
TE24- uudistuksen ohella valtakunnallisesti valmistellaan myds KOTO24 uudistusta, joka paapiir-
teissaan lisda kunnan roolia kotoutumisen edistdmisessa.



Tyollisyys

Tyéllisyysaste (20-64-vuotiaat) kuukausittain
Lahde: Tilastokeskus

2001M10 2021M11 2021M12 2022MO1 2022M02 2022M03 2022M04 2022M05 2022M06 2022M07 2022M08 2022M09 2022M10 2022M11 2022M12 2023M01 2023M02
KOKO MAA N 7% N% N% N% 13% B 5% 7% 7% Hh 7% 74% W% 713% 13% 13%
MK16 Keski-Pohjanmaa ~ 74%  75%  75% 75% 75% 71% 76% V8% 7% W% 7% W% MW M%  T%  T6%  76%
5K161 Kaustisen sk 4% 76w 76% Ten  76% 2% 7% 78% T8%  T5%  T8%  TI%  TI%  T8% 1% T6%  76%

KASE-alue 4% Tew Te% 7% TI%  73%  TT% JB%  78% J6% 79% V8% VB% 9% 8% 7% 77%
Halsua n% 72% 73% 72% 73% 68% 4% 4% 75% 7Y% 76% 72% 4% 76% 5%  75%  75%
Kaustinen 78% 80% 80% BO% 80% 76% 81% 81% 81% 77% B2% 81% B0% 82% 80% B0% B80%
Lestijarvi 67% 69% 69% 69% 0% 67% 68% T2% TI% T3% 4% M%  T%  M%  TA%  T0%  T0%
Perho % N% NHh N% N% 9% 7B% 5% HB% B% 5% 7% 75% T4% 74% N%  Tl%
Toholampi B% T3% T% T% % N% 5% T Tl% Te% Ti% 1% 11% T6% 713% T4% 13%
Veteli 4% Tew T6% T6% 7T T4%h T8% T&8% 78% 75% 78% 78% 78B% 78% 7B% V6% 7%

Tyollisyys on sailynyt Toholammilla seka valtakunnallisesti ettd maakunnallisesti katsoen kohtuulli-
sen hyvalla tasolla. 20-64-vuotiaiden tydllisyysaste oli helmikuussa 2023 75 %, kun koko maan
vastaava luku oli 73 %.

Tybttémyysasteen vuosikeskiarvo
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Tyo6ttdmyysaste on ty6- ja elinkeinoministerion tilastojen mukaan vaihdellut vuosittain reilusta nel-
jasta prosentista lahes kahteentoista prosenttiin. Elokuun lopussa ty6ttdmyysaste oli 6,0 %, kun se
koko maassa oli 9,4 %. Kohtuullisesta ty6ttdomyydesta huolimatta kunnan tulee pyrkia edelleen toi-
mimaan tyéttdbmyyden, erityisesti nuorten ja pitkdaikaisty6ttémien, maaran vahentamiseksi. Osana
TE24 uudistusta tyomarkkinatuen rahoitusvastuuta uudistetaan. Uusi 2025 voimaan tuleva tyotto-
myysturvan kannustava rahoitusmalli tdhtda myds nopean tydllistymisen tukemiseen ja tyottomyy-
den pitkittymisen ennaltaehkaisyyn. Pohjoismainen tyonhaun palvelumalli korostaa yksilOllista
tydnhaun tukea ja toimii TE24- uudistuksen taustalla. Kunnilta tarvitaan uudenlaisia panostuksia
erityisesti heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistymisen tukemiseen.



Toholammin tyévoima ja tyolliset v. 1987 ldhtien
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Lahde: Tilastokeskus
1.6 Yleinen taloudellinen kehitys
Julkinen talous

Julkinen talous tulee heikkenemaan hallituksen toimista huolimatta. Hallituksen julkista taloutta
vahvistavat toimet, kiihtyva talouskasvu ja hidastuva inflaatio alkavat vahitellen vaikuttaa julkiseen
talouteen, mutta sita ennen alijaama ehtii kasvaa suureksi, vuonna 2024 alijgdman arvioidaan ole-
van 3,2 % suhteessa BKT:hen, kun se syksyn 2023 tilanteessa on 2,4 % suhteessa BKT:hen.
Vuonna 2025 alijadma suhteessa BKT:hen arvioidaan oleva 3,4 %. Pitemmalla aikavalilla alijaa-
man suhteessa BKT:hen arvioidaan asettuvan 2,8 %:n. Velkasuhde on puolestaan 76,8 % vuonna
2024.

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa alijaamaisina eika alijgama tule pienenemaan ilman aluei-
den omia toimia. Sama tilanne on kuntahallinnossa: ilman kuntien omia toimia kuntien alijadma tu-
lee kasvamaan ennustejaksolla. Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen
ennustejaksolla. Paivitetty kestavyysvajearvio on 3,0 % suhteessa BKT:hen, eli noin 10 mrd. euroa
v. 2027 tasolla. Tassa ennusteessa ovat mukana hallitusohjelmasta ne toimet, jotka ovat mukana
julkisen talouden suunnitelmassa tai vuoden 2024 talousarvioesityksessa.

Ennusteeseen liittyy monia riskitekijoitd suuntaan ja toiseen. Asuntorakentamisen lasku voi olla
suurempi kuin ennusteessa on otettu huomioon. Jos hintojen nousu jatkuu odotettua pidempaan ja
korkoja nostetaan ennustettua enemman, on silla negatiivinen vaikutus asuntomarkkinoihin ja -ra-
kentamiseen. Lisdksi myds kotitalouksien kulutuksen lasku olisi ennustettua pidempi. Edelleen on
myo6s mahdollista, ettd sotatilanne Ukrainassa tai Venajan sisainen kehitys aiheuttavat uusia nega-
tiivisia vaikutuksia maailman ja Suomen talouteen. Myds ymparistdriskeilld, kuten sdan aari-ilmi-
0illa voi olla aiempaa suurempi vaikutus talouskehitykseen ja ne lisdavat talouden hairidherkkyytta.
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Toisaalta investoinnit voivat yllattdaa myos positiivisesti. Energia- ja teknologiamurros voivat lisata
investointeja ennustettua enemman. Myos kotitalouksien kulutus voi kasvaa ennustettua nopeam-
min inflaation hidastuessa ja tulojen kasvaessa.

Julkisen talouden nakyma on sumuinen: talouden tilannekuvan epavarmuus ja erityisesti tyollisyy-
den, palkkasumman ja yksityisen kulutuksen kehittymiseen liittyva epavarmuus tuottaa epavar-
muutta julkisten tulojen ennakointiin. Toisaalta julkiset menot jatkavat ripeata kasvua, kunnes halli-
tuksen toimet alkavat purra.

Kuntien menot kasvavat tulevina vuosina paaasiassa hintojen kasvun vuoksi. Koulutuksen palve-
luntarve pysyy painelaskelmassa laskevana syntyvyyden laskun ja ikaluokkien pienentymisen
vuoksi. Poikkeuksen tdhan muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu tyo- ja
elinkeinopalveluiden jarjestdmisesta ja samalla niiden rahoitusvastuuta ty6ttdomyysetuuksista laa-
jennetaan. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat henkiléstékustannuksia n. 3 prosenttia vuonna
2024. Henkildstokustannusten kasvua hillitsee ensi vuonna tyottomyysvakuutusmaksun merkittava
alentaminen, jonka vaikutus ulottuu myés verotuloihin positiivisesti.

Lahde: VM

1.7. Kuntatalousohjelma 2024-2027

Hallitus asettaa ensimmaisessa julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, ettd kansantalou-
den tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on |ahella tasapainoa vuonna 2027. Halli-
tusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetetut uudet tehtavat ja velvoitteet
rahoittamalla ne taysimaaraisesti tai purkamalla muita velvoitteita. Hallituksen toimenpiteet vahvis-
tavat kuntataloutta kokonaisuutena hieman vuonna 2024, johtuen ennen kaikkea maapohjan kiin-
teistoveron alarajan korotuksesta. Taman vaikutusta tosin pienentaa kuntien peruspalvelujen valti-
onosuuteen kohdistettava yhden prosenttiyksikdn indeksikorotusta vastaava saasto.

Osana perusopetuksen vahvistamista vakiinnutetaan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen tasa-
arvorahoitus. Rahoitus kohdennetaan valtionavustuksina varhaiskasvatuksen seka esi- ja perus-
opetuksen jarjestijille. Vuonna 2024 maararahalisdys on 50 milj. euroa mika kohdistuu lahes koko-
naan kuntiin. Valtionavustusten tasoa alennetaan hallitusohjelman mukaisesti asteittain. Vuonna
2024 saasto on 10 milj. euroa josta 2,5 milj. euroa arvioidaan kohdistuvan kuntiin. Vapaan sivistys-
tyon koulutuksen jarjestajilta vahennetaan suoritteita siten, etta niiden yhteenlaskettu euromaara
on noin -20,5 milj. euroa vuodesta 2024 lukien, mista kuntiin kohdistuu arviolta 11,5 milj. euroa.
Oppimisen tukea ja opinto-ohjausta vahvistetaan ammatillisessa koulutuksessa ja lukiokoulutuk-
sessa mukaan lukien TUVA-koulutus. Tarkoitukseen osoitetaan pysyvaa rahoitusta 10 milj. euroa
vuonna 2024, kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 8 milj. euroa vuonna 2024. Vaeston lii-
kunnallisuuden edistamiseksi hallitus kaynnistdd Suomi Liikkeelle —ohjelmakokonaisuuden, mihin
on hallituskaudella varattu 20 milj. euroa vuosittain. Alustavasti arvioituna tasta kohdentuisi kunta-
talouteen avustuksina yli puolet.

Maapohjan kiinteistveron alaraja korotetaan 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 al-
kaen. Muutos kasvattaa kuntien kiinteistéverotuloja arviolta noin 108 milj. eurolla vuodesta 2024
alkaen. Hallitusohjelman mukaisesti kdynnissa olevaa kiinteistéverouudistusta jatketaan. « Valtio



tukee vuosittain suurten ja keskisuurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetta. Vuosina 2024-2027
suurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetukeen osoitetaan 9,8 milj. euroa ja keskisuurten kaupun-
kiseutujen tukeen 8,1 milj. euroa vuosittain. Tyottdmyysturvaan, lapsilisiin ja asumisen tukiin tehta-
villd muutoksilla on valillisid vaikutuksia erityisesti kuntien rahoitusosuuteen ty6ttdmyysturvasta ja
perustoimeentulotuesta. My6s kuntien verotulojen arvioidaan vahenevan muutosten seurauksena.
Erityisryhmien asunto-olojen parantamiseen tarkoitettua investointiavustusta leikataan vuodesta
2024 alkaen. Kuntien omistamien vuokrataloyhtididen saama investointiavustus vahenee vuonna
2024 arviolta noin 14 milj. eurolla ja vuosina 2025-2026 noin 19 milj. eurolla vuosittain.

Vuosikatteet riittdvat poistoihin, mutta eivat netto investointeihin 2024—2027. Hallituksen paatokset
lisdavat kuntien tuloja hieman enemman kuin menoja hallituskauden alkuvuosina, mutta niiden net-
tovaikutus kuntatalouteen on vuoden 2027 tasolla kustannusneutraali. Kuntatalouden toiminnan ja
investointien rahavirta jaa painelaskelmassa negatiivisesti vuosina 2024—-2027. Kuntatalouden me-
not kasvavat hintojen noustessa ja investointitarpeet pysyvat mittavina. Tydikaisen vaestdn vahe-
neminen heikentdd osaavan tyévoiman saatavuutta ja kuntien veropohjaa.

Kunnallisvero

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2024 noin 9,7 mrd. euroa, mika on noin 0,7 mrd.
euroa vahemman kuin vuonna 2023. Vuonna 2023 voimaan tullut sote-verouudistus alentaa kun-
nallisveron kertymaa hieman vield vuonna 2024. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella
hallitusohjelmaan liittyvat veromuutokset seka tulo- ja tyoéllisyyskehitys. Kehyskauden verotuottoar-
vioihin sisaltyvat ansiotuloveroperusteiden vuosittaiset indeksitarkistukset seka hallitusohjelman
veromuutokset. Vuonna 2024 indeksitarkistuksen mitoitusta muutetaan siten, etta ty6ttomyysva-
kuutusmaksun 0,2 prosenttiyksikdn alennusta vastaava osuus kanavoidaan valtiolle Tyéllisyysra-
hastoon kohdistuvien saastdjen ohjaamiseksi valtion velkakehityksen taittamiseen. Lisaksi tyotto-
myysvakuutusmaksun 0,71 prosenttiyksikdn alentaminen vuonna 2024 kasvattaa kunnallisveron
tuottoa arviolta noin 56 miljoonalla eurolla.

Yhteisovero

Kuntien yhteiséveron tuotoksi arvioidaan noin 1,9 mrd. euroa vuonna 2024, mika on noin 170 milj.
vahemman kuin vuonna 2023. Maapohjan kiinteistdveron alarajan korotus pienentaa kuntien yhtei-
sdveronkertymaa vuonna 2024 noin 1 milj. eurolla ja maksuunpanoa vuositasolla noin 2 milj. eu-
rolla. Lisaksi vuonna 2024 tapahtuva tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksun alentaminen 0,72
prosenttiyksikolla arvioidaan kasvattavan kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta noin 28 miljoonalla
eurolla.

Kiinteistovero

Kiinteistéveron tuotto on noin 2,3 mrd. euroa vuonna 2024, mika on noin 115 milj. euroa enemman
kuin vuonna 2023. Hallitusohjelman mukaan maapohjan kiinteistoveron alarajaa korotetaan 0,93
prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Toimenpide edellyttdd maapohjan veroprosen-
tin eriyttdmista yleisesta kiinteistdveroprosentista. Jatkossa maapohjan kiinteistéveron vaihteluvali
on 1,30-2,00 prosenttia. Muutos kasvattaa kuntien kiinteistoverotuloja arvioilta noin 108 milj. eu-
rolla vuodesta 2024 alkaen. Hallitusohjelmaan on my®os kirjattu, etta hallitus tulee toteuttamaan
kiinteistoverotuksen uudistuksen, jolla korjataan kiinteistdjen verotusarpojen ja kaypien arvojen
eriytyminen toisistaan. Uudistus toteutetaan pitkilla siirtymaajoilla. Kiinteistoveron muutokset ovat
kohtuullisia kiinteiston omistajille.
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Kunnallisvero
Yhteisovero
Kiinteistdvero
Kaivosvero
Yhteensa

Manner-Suomen
keskimddrdinen
kunnallisveroprosentti

Kuntien osuus
yhteisdveron tuotosta

Kuntien valtionavut

2022

21646
3032
2091

26769
20,01

33,76

2023

10372
2042
2225

14639
7,38

2391

2024

9693
1872
2340

13 905
7,38

23,69

2025

9852
1930
2368
15

14 165
7,38

23,69

2026

10 262
1987
2429

15

14693

738

22,92

2027

10673
2110
2483

18
15284
738

23,06

Kuntien valtionavut ovat noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Vuonna 2024 peruspalvelujen valtion-

osuuden tasoa alentaa sote-uudistukseen liittyvien kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja
kustannusten jalkikateistarkistus. Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 2,5 mrd. euroa

vuonna 2024.
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Valtionavut kunnille vuoden 2024 talousarvioesityksessa

2022 2023 TA 2024
TA+LTA:t TAE

Laskennalliset valtionosuudet 9150 400 3673
VM 7987 2752 2463
OKM 1163 1249 1210
— josta kuntayhtymadt 1070 1095 1119
Valtion korvaus kunnille 2750 851 861
veroperustemuutoksista
aiheutuvista verotulojen
menetyksista
Valtionavustukset: 14 558 555
om 1 n 32
M 30 n n
OKM 391 254 202
MMM 4 4 4
VM 85 4 3
TEM 208 134 207
5TM 659 76 59
M 23 23 9
Valtionavut yhteensa 133N 5410 5089

Valtiovarainministerion hallinnonala

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2024 noin 2,5 mrd. euroa, josta varataan 10 mil].
euroa kuntien valtionosuuden harkinnanvaraiseen korottamiseen. Valtionosuus laskee vuoden
2023 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 290 milj. eurolla. Muutos johtuu paaosin vuonna
2023 sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen
tarkentumisesta seka sen johdosta valtionosuuteen tehtavista korjauksista.

Valtionosuutta kasvattavat vuonna 2024 ennen kaikkia indeksikorotus, joka on 2,2 prosenttia ja
siitd aiheutuva valtionosuuden lisdys noin 53 milj. euroa. Hallitusohjelman mukainen 1 prosenttiyk-
sikon indeksijarru pienentaa kuntien valtionosuutta noin 24 milj. eurolla. Lisaksi valtionosuutta kas-
vattavat uudet laajenevat tehtavat, joista taloudellisesti merkittavimmat ovat sitouttava kouluyhteis-
tyd (4,7 milj. euroa) seka B1-kielen opetuksen lisdéaminen yhdella vuosiviikkotunnilla (4,1 milj. eu-
roa). Valtionosuutta kasvattavat myds eraiden aikaisemmin valtionosuuteen kohdistuneiden maa-
raaikaisten vahennysten paattyminen. Tallaisia vahennyksia ovat muun muassa kuntien digitali-
saation kannustinjarjestelman poistumiseen (10 milj. euroa, sote-uudistuksen muutosrajoittimen
neutralisointiin (3,6 milj. euroa) seka pitkaaikaistyottomien eldketukeen (1 milj. euroa) liittyneet
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vahennykset. Perustoimeentulon kuntien maksuosuuden muutos kasvattaa valtionosuutta noin ,35
milj. eurolla vuonna 2024.

Valtionosuutta pienentdd vuodesta 2024 Iahtien erityisesti edelld mainittu sote-uudistuksen yhtey-
dessa kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen tarkentuminen. Kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuuslain mukaan kunnilta hyvinvointialueille siirrettavat tulot tarkistetaan vuo-
den 2022 tilinpaatostietojen ja verotulojen osalta koko maan tasolla hyvinvointialueille siirtyvia kus-
tannuksia vastaaviksi. Tulojen ja kustannusten erotus otetaan huomioon peruspalvelujen valtion-
osuudessa vuodesta 2024 lukien. Jos tuloja on siirtynyt vahemman kuin kustannuksia, erotusta
vastaava maara vahennetaan kunnille myonnettavasta valtionosuudesta. Jos tuloja on siirtynyt
enemman kuin kustannuksia, erotusta vastaava maara puolestaan lisatadan kunnille myonnetta-
vaan valtionosuuteen. Vuoden 2023 osalta erotuksesta otetaan huomioon jalkikateen valtionosuu-
den vahennyksena puolet vuonna 2024 ja puolet 2025.

Vuoden 2024 peruspalvelujen valtionosuuksien laskennalliset kustannukset ovat yhteensa 9,8 mrd.
euroa. Tasta ikarakenteen osuus on 8,1 mrd. euroa. Kuntien omarahoitusosuus on 7,7 mrd. euroa
eli noin 1 390 euroa/asukas. Omarahoitusosuuden vahentamisen jalkeen kuntien peruspalvelujen
valtionosuus on noin 2,2 mrd. euroa. Valtionosuuden lisdosat ovat noin 280 milj. euroa ja verotuloi-
hin perustuva valtionosuuden tasaus noin 808 milj. euroa. Verotuloihin perustuvan valtionosuuden
tasauksen tasauslisdykset ovat 909 milj. euroa ja tasausvahennykset -101 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

Sosiaali- ja terveysministerién hallinnonalalla ei ole suoria kuntiin vaikuttavia muutoksia vuosille
2024-2027. Valillisesti kuntiin vaikuttavia muutoksia on huomattavan paljon. Tallaisia muutoksia
ovat muun muassa tyottdmyysturvaan, lapsilisiin ja asumisen tukiin tehtavat muutokset.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

Osana perusopetuksen vahvistamista vakiinnutetaan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen tasa-
arvorahoitus hallitusohjelman mukaisesti. Maararahalisaykset kohdistetaan valtionavustuksina var-
haiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen jarjestijille seuraavasti: 50 milj. euroa vuonna 2024,
40 milj. euroa vuonna 2025, 10 milj. euroa vuonna 2026 ja 60 milj. euroa vuodesta 2027 alkaen.
Toimenpide kohdistuu lIahes kokonaan kuntiin.

Vapaan sivistystydn koulutuksessa toteutetaan hallitusohjelman mukaisia leikkauksia. Vapaan si-
vistystydn koulutuksen jarjestdjiltd vahennetaan suoritteita siten, etta niiden yhteenlaskettu euro-
maara on noin -20,5 milj. euroa vuodesta 2024 lukien, mista kuntiin kohdistuu arviolta 11,5 milj. eu-
roa.

Kansanopistojen opistovuosikoulutukseen osoitetaan 3,0 milj. euroa vuodesta 2024 lukien. Rahoi-
tuksella on tarkoitus kaksinkertaistaa oppivelvollisten aloituspaikkojen maara kansanopistojen opis-
tovuosi -koulutuksessa. Rahoituksesta noin 10 prosenttia kohdistuu kuntatalouteen. Ruotsinkielista
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutusta vahvistetaan 1 milj. eurolla vuosina 2024—2025 ja 0,5 milj.
eurolla vuosina 2026—-2027. Toimenpiteen vaikutus kohdistuu paaasiassa kuntiin.
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Hallitus toteuttaa kotoutumista ja kielitaitoa edistavien koulutusten kokonaisuudistuksen, jossa jar-
jestelmaa tehostetaan ja rahoitus kootaan yhteen kanavaan. Uudistuksen tavoitteena on poistaa
paallekkaisyyksia ja ohjata henkildita tarkoituksenmukaisiin koulutuksiin. Uudistuksen vuoksi va-
paan sivistystydn oppilaitosten valtionosuuksia alennetaan 7,5 milj. eurolla vuodesta 2027 lukien.
Vahennyksen arvioidaan kohdistuvan paaasiassa kuntiin.

Oppimisen tukea ja opinto-ohjausta vahvistetaan ammatillisessa koulutuksessa ja lukiokoulutuk-
sessa mukaan lukien tutkintoon valmentavassa koulutuksessa (TUVA). Tarkoitukseen osoitetaan
pysyvaa rahoitusta 10 milj. euroa vuonna 2024 ja 20 milj. euroa vuodesta 2025 lukien, mista kunta
talouteen arvioidaan kohdistuvan noin 8 milj. euroa vuonna 2024 ja noin 16 milj. euroa vuodesta
2025 lukien. Vuonna 2024 lisarahoitus kohdennetaan avustuksina ja vuodesta 2025 alkaen lisayk-
set on tarkoitus tuoda perusrahoituksen kautta kohdennettavaksi hallitusohjelman mukaisten rahoi-
tusuudistusten linjaamalla tavalla. Aiempien paatésten mukaisesti oppivelvollisuuden laajentami-
sen ja maksuttoman toisen asteen koulutuksen toimeenpanoon varataan pysyvaa rahoitusta vuo-
desta 2024 lukien 129 milj. euroa, mistad 92 milj. euroa kohdistuu ammatillisen koulutuksen ja lukio-
koulutuksen jarjestgjille ja siitd kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 77 milj. euroa. Hoitaja-
mitoituksen muutokseen varautumiseksi uusien Iahihoitajien koulutukseen varataan 16,5 milj. eu-
roa vuodelle 2024, mista kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 11,5 milj. euroa. Oppisopi-
muskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamista koskevaan kokeiluun varataan 5 milj. euroa
vuonna 2024, mista kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 3,7 milj. euroa.

Véaeston liikunnallisuuden edistamiseksi hallitus kdynnistaa poikkihallinnollisen Suomi Liikkeelle -
ohjelmakokonaisuuden tavoitteena kadantaa liikkuminen kasvuun jokaisessa ikdryhmassa. Ohjel-
makokonaisuuteen on hallituskaudella 2024—-2027 varattu 20 milj. euroa vuosittain ja alustavasti
arvioituna siitd kohdentuisi kuntatalouteen avustuksina yli puolet. Hallitusohjelmassa ei esiteta lisa-
rahoitusta nuorisotydlle. Vuodesta 2024 talousarvioesitykseen sisaltyy uusi 3 milj. euron uudelleen-
kohdennus avustuksina kunnille kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaan nuorisotydhon, mista n. 1,3
milj. euroa olisi nettolisdysta.

Ymparistoministerion hallinnonala

Maaliskuussa 2023 voimaan tulleen ilmastolain muutoksen mukaan kunnan on laadittava tai paivi-
tettava ilmastosuunnitelma vahintdan kerran valtuustokaudessa. Uudessa hallitusohjelmassa linja-
taan, etta kunnille asetettu velvoite iimastosuunnitelman laatimiseksi perutaan lakimuutoksella.
Hallituksen esitys lain muuttamiseksi on maara antaa vuoden 2024 aikana. limastosuunnitelmien
valtionavustuksiin varattu rahoitus, 2,63 milj. euroa, perutaan vuoden 2024 alusta.

Erityista tukea tarvitsevien asuminen Erityisryhmien asunto-olojen parantamiseen tarkoitettua in-
vestointiavustusta leikataan vuodesta 2024 alkaen. Avustukset mydnnetaan korkotukivuokra-asun-
tojen omistaijille, my6s kuntien omistamille vuokrataloyhtidille, jotka osoittavat asuntojaan erityista
tukea tarvitsevien asukasryhmien vuokra-asunnoiksi. Kuntien omistamien vuokrataloyhtididen
saama investointiavustus vahenee vuonna 2024 arviolta noin 14 milj. eurolla ja vuosina 2025-2026
noin 19 milj. eurolla vuosittain. Asumisneuvonnan kehittdmiseen ja laajentamiseen tarkoitettu maa-
raaikainen vuoteen 2027 asti ulottuva avustus kunnille puolittuu vuodesta 2024 alkaen. Avustus on
jatkossa aiemman 4 milj. euron sijaan 2 milj. euroa vuodessa.
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Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnon ala

Tybvoimapalveluiden jarjestamisvastuu seka tyottdmyysturvan laajentuva rahoitusvastuu siirtyvat
kunnille 1.1.2025. Kevaan 2023 julkisen talouden suunnitelmassa kunnille siirtyvien tyo- ja elinkei-
nopalveluiden kustannusten on arvioitu vuonna 2025 olevan noin 663 milj. euroa. Lopullinen rahoi-
tuksen taso maaritellaan valtion vuoden 2024 talousarvion perusteella. Mahdolliset uudet, vuo-
desta 2025 voimaantulevat tehtdvdmuutokset huomioidaan myods rahoituksen lahtétasossa. Uudis-
tuksen yhteydessa kuntien rahoitusvastuuta tyottdmyysetuuksista laajennetaan koskemaan tyo-
markkinatuen lisaksi myds perus- ja ansiopaivarahaa. Tyottdman osallistuminen tyollistymista edis-
tavaan palveluun ei jatkossa enaa katkaisisi kunnan vastuuta tyottdomyysetuuden rahoituksesta.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2024 on hieman vahvistava vuoden
2023 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi
valtionosuus ja valtion paattamat veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille. Hallitusohjel-
massa kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyksikon indeksikoro-
tusta vastaava vahennys. Maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus vahvistaa kuntataloutta. Hal-
litus ohjelmassa kunnille ei osoiteta uusia tehtdvia tai velvoitteita vuonna 2024.

Sosiaaliturvaetuuksien indeksijaadytykset ja sdastot vahentavat myds kuntien menoja. Toisaalta
niiden arvioidaan vahentavan kuntien verotuloja ja lisddvan toimeentulotuen tarvetta. Taulukon 7
luvuissa ei ole otettu huomioon sita, etta toimien arvioidaan lisdavan tyollisyytta, mika puolestaan
lisdisi kuntien verotuloja. Alapuolella olevassa taulukossa ei ole otettu huomioon tydttdmyys- ja sai-
rausvakuutusmaksujen alentamista, jonka arvioidaan lisdavan kuntien verotuloja ja vahentavan
kunta-tybnantajien maksurasitusta yhteensa n. 300 milj. eurolla vuonna 2024.

Valkutus Valkutus Netto-

tulolhin menolhin  valkutus
Verotulot* 106 ] 106
W= -2 ] -2
OKM 55 55 ]
LvM -14 -14 0
TEM 3 33 0
STM*** -4 -4 7
¥ -20 -20 0
Muut 0 | |
Yhteensd 15 14 101

" liman verotulomenetysten kompensaatiota
** Sisaltaen verotulomenetysten kompensaatiot
"+ Sisdltden etuusmuutokset verotuottovaikutuksinean

Lahde: Kuntatalousohjelma 2024
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1.8 Toholammin talouden tilanne ja kehitystarkastelu

Toholammin kunnan talouden tilanne on koko suunnittelukauden edelleen varsin kirea. Kunnallis-
verotulokertyma arvioidaan pysyvan suurin piirtein nykyisella tasolla. Kiinteistoverotulot nousevat
suunnitelmakauden lopulla vuodesta 2027 alkaen tuulivoimarakentamisen myota. Sote-uudistuk-
sen myo6ta valtionosuuksien pieneneminen seka korkotason, etta kustannusten raju nousu haasta-
vat kunnan taloutta tulevina vuosina rajusti ja on varauduttava erittain tiukkaan taloudenpitoon.

Verotulot ja valtionosuudet

Talousarvio 2024 on laadittu olettamalla, etta kunnallisveroprosentti on valtuuston 13.11.2023 vah-
vistama 9,5 %. Em. prosentilla kunnallisverotulokertyman arvioidaan olevan v. 2024 4 340 000 eu-
roa.

Kiinteistoveroprosentit vuodelle 2024 ovat:
- yleinen veroprosentti 1,00 %
- vakituiset asuinrakennukset 0,65 %
- muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,10 %
- rakentamattomien rakennuspaikkojen veroprosentti 2,90 %
- yleishyddyllisten yhdistysten kiinteistoveroprosentti 0,00 %
voimalaitosten veroprosentti 3,10 %
-ehdollisena maapohjan veroprosentti 1,30 %, mikali laki astuu voimaan vuoden 2024 alusta.

Kiinteistoveron tuotoksi on arvioitu vuodelle 2024 815 000 euroa sisaltaen ehdollisena maapohjan
vero % korotuksen 1,30 %, mikéali laki astuu voimaan vuoden 2024 alusta.

Tilinpadtds Talousarvio TA esitys

2022 2023 2024

7000 Tuloslaskelmaosa.

5000 Kunnan tulovero 8347119 4150000 4340000 4364000 4477000 4477000 4477000
5100 Kiinteistévere, 666 195 200 000 &15 000 520 000 820000 1150000 2370000
5200 Osuus yhteisdveron fuctosta 1 262 963 845 000 589 145 595 000 &11 000 611 000 611 000
Verotulot 10276 277 5795000 5744145 5782000 5908000 62385000 7458000
5500 Yleinen valtionosuus 6585837 2862964 2640725 2640725 2640725 2640725 2640725
5502 Verotuloihin perust vos tasaus 3136693 1498763 1616834 1616834 1616834 1616834 1616834
5504 Veroperustemuutosten korvaus 2165019 £43 919 694 162 694 162 694 162 694 162 694 162
5505 Verotulojen maksulykkdyskompen 10762 0 0 ] a 0 ]
5700 Opetus- ja kultt.tvalt.osuus 190 724 247 305 202 306 202 306 202 306 202 306 202 306
Valtionosuudet 12067 511 5252956 5154027 5154027 5154027 5154027 5154 027

Verotulokertyman arvioidaan laskevan talousarviosta 2023 talousarviovuoteen 2024 n. 1 %. Kunnal-
lisverotulo kasvaa vero % korotuksen my6ta arviolta 190 000 euroa. Yhteisdverotuoton arvioidaan
pienenevan talousarvio 2023 luvusta n. 31 %. Kiinteistoverotuoton arvioidaan nousevan n. 1,9 %,
mikali maapohjan veroprosentin osalta laki astuu voimaan 1.1.2024.

Valtionosuuksien muutos on — 1,9 % eli 98 929 euroa.
Vuoden 2023 sote-uudistus ja sen tuomat muutokset tekevat suunnitelmavuosien vero- ja valtion-
osuuksien kehityksen ennustamisesta edelleen hieman hankalaa. Sote ja Pela menot ovat siirtyneet

pois kunnilta, ja edelleen siirtolaskelmat vaikuttavat tulevien vuosina valtionosuuksiin ja verotuloihin.
lhan tarkkaa tietoa ei edelleenkaan ole, niiden vaikutuksesta suunnitelmavuosien talousarvioihin.
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Olemme pyrkineet kuitenkin huomioimaan ndma Toholammin suunnitelmavuosissa, ja niita tarken-
netaan sitd mukaa, kun uutta tietoa aiheeseen saadaan.

Verotulot ja valtionosuudet 2018-2027 milj. £
14,000

12,056 12,068

000 11,615
10,272 10,347 105 10,2
10,000 - 9,3 5,31 241
8,000 7,458
6,238
5,795 5,744 5,782 5,908
6,000 5,253 5,154 5,154 5,154 5,154 5,154
4,000
2,000

TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TAZ023  TAZ0Z4 5U2025 Suz026  5U2027 502028

m\Verotulot mvaltionosuus

Toimintakate ja vuosikate

Kayttoétaloustuottojen ja -kulujen erotus on toimintakate. Se osoittaa kuinka paljon toimintakuluista
jaa verorahoituksella katettavaksi. Toimintakate on vuoden 2024 talousarviossa -9 711 020 euroa.
Viemariliikelaitoksen vaikutus eliminoitu vuodesta 2024 alkaen, lukuun ottamatta Viemariliikelaitok-
sen mahdollisia toimintakuluja vuodelle 2024.
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Toimintakate 2018-2028 1000 €

-5000

-10 000

-15 000

-20 000 18836 19338 -18901
-19522 -20583

-25 000

Vuosikate 2018-2028 1000 €
3500

2984
3000

2535
2500 2367
2000 1820
1678

1500 1257

938 982
1000 899
i - I I I

O mm

TP%?%S TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 SU2025 SU2026 SU2027 SU2028

o

-500

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, mika jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanly-
hennyksiin. Vuosikate on vuoden 2024 talousarviossa 938 252 euroa. Vuosikate v. 2024 riittaa lai-
nanlyhennyksiin, mutta investoinnit taytyy ainakin osittain kattaa lainarahalla. Viemariliikelaitoksen
vaikutus eliminoitu vuodesta 2024 alkaen, lukuun ottamatta varausta Viemarililkkelaitoksen mahdol-
lisille toimintakuluille vuodelle 2024.

Vuosikatteen tulisi olla vahintaan vuosipoistojen suuruinen. Tavoitetaso on kuitenkin nettoinves-
tointien maara, joka yleensa on poistojen maaraa huomattavasti suurempi. Jatkossa, jos suunnitel-
mavuodet pitavat paikkansa, tilanne paranee tuulimyllytulojen my6ta ja kunnalle jaisi enemman
kayttdvaraa muun muassa investointeihin.
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Vuosikate kertoo paljonko rahaa jaa jaljelle lainanlyhennyksia ja investointeja varten. Vuosikatteen
tulee olla aina positiivinen. Vuosikatteen ollessa miinusmerkkinen, kunnan tulot eivat riita edes
kayttétalousmenojen kattamiseen. Taulukossa on esitetty toteutuneita vuosikatteita (tuhatta euroa).
Terveen talouden merkki on se, ettd vuosikatteella kyetaan kattamaan seka poistot ja talousarvio-
vuoden investoinnit.

Vuosikate
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-142 234 2 367 2 535 1879 899 938
Vuosikate €/asukas
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-45 75 780 855 640 310 337

Vuosikate €/as kertoo tulorahoituksen suhteellisen suuruuden kuntakoosta riippumatta. Kuntien
keskinaisia vertailuja tehdaan usein tdman tunnusluvun avulla. Vuosikate €/as. on kehittynyt Toho-
lammilla ylla olevan mukaisesti.

Tulorahoituksen riittavyys

3,500

Tulorahoituksen riittavyys 1000 €

—yrugsikate

I2,98L )
3000 poistot

2,500

2,000

1,500

1,000

972 965

g

o
o . : : : . : : : : .
‘P’-"ID{{ TP2015 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 s5U2025 502026 sU2027 5U2028

911 a01

856

500

-500
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Vuosikatteen tulisi olla vahintaan vuosipoistojen suuruinen. Tavoitetaso on kuitenkin nettoinves-
tointien maara. Viemariliikelaitoksen vaikutus on eliminoitu vuodesta 2024 alkaen lukuun ottamatta
varausta Viemariliikelaitoksen mahdollisille toimintakuluille vuodelle 2024.

Tilikauden yli- / alijaagma

Viemariliikelaitoksen vaikutus eliminoitu vuodesta 2024 alkaen.
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Omarahoituksen riittavyys

Omarahoituksen riittavyys 1000 €

3 500

2984

3 000

2 500

2 000

1500

1000

500

175

T $23p2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 SU2025 SU2026 SU2027 SU2028
-142

-500

N yuosikate s netto investoinnit

Kunnan vuosikate / nettoinvestoinnit 2018-2028. Terveen talouden tilanteessa vuosikatteella pitaa
kyeta kattamaan investoinnit; tdhan Toholampi ei ole muutamaa vuotta lukuun ottamatta kyennyt;
seurauksena voimakas velkaantuminen.

Lainamaaran kehitys
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Vuosikatetta huomattavasti suurempien investointien takia, kunnan lainamaara on pysynyt kor-
keana viime vuosina. Vuodelle 2024 ei ole suunnitelmissa isoja investointeja. Investointien osalta
mennaan maltillisesti myds suunnitelmavuosien osalta. Suunnitelmavuosien jalkimmaisien vuosien
aikana investointeja voidaan lisata, mikali tuulivoimaan perustuvat kiinteistdverotulot toteutuvat
suunnitellusti.

Kuntatalouden tavoitteet

Kuntalain 118 §:n mukainen erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettely voidaan kaynnistaa seuraavien edellytysten tayttyessa:

N -~

jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijagamaa 110 §:n 3 momentissa saa-
detyssa maaraajassa TAl

jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatok-
sessa vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahintdan 500 euroa TAI

jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot (1—4):

kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;
kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
maaran vahintaan 50 prosentilla;

konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.
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Toholammin kunnalla ei ole taseeseen kertynyttd alijaamaa eikd mikaan edelld kuvatuista arviointi-
menettelyn kaynnistdmisen tunnusluvuista tayty.

Kuntataloudelle tavoitteet tulee asettaa, jotta kuntatalouden eri ohjauskeinojen vaikuttavuutta voi-
daan seurata aikasarjana ja seurata toimenpiteiden vaikuttavuutta. Tavoitteet asetetaan seuraa-
vissa tunnusluvuissa:

Toholammin kunnan lainamaara on kasvanut merkittavan suuriin lukuihin. Tavoitteeksi talla velka-
maaralla kaytdnndssa aluksi riittda, ettd velkamaara ei saa kasvaa talousarviovuonna budjetoitua
suuremmaksi. Tuulivoimarakentaminen ja tuulivoiman tuotannon tuomat lisatulot mahdollistavat
lainakannan vahenemisen tulevaisuudessa.

TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Kunnan lainamaara th€ 15,026 15970 16,403 17,336 21,356 10,990
Lainat €/as 4,954 5,383 5,585 5,576 7,271 3,945
Konsernin lainakanta th€ 28,939 28,421 28,126 30,906 33,000 23,110
Lainat €/as 9,541 9,679 9,576 10,654 11,236 8,295
Asukasluku 3,033 2,967 2,937 2,901 2,937 2,786

Lainanhoitokate

2019 2020 2021 2022 2023 2024
-0,6 3,9 3,9 04 1,4 1,6

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Lu-
vun ollessa alle 1 lainaa joudutaan maksamaan lisélainalla, myymaan kunnan omaisuutta tai va-
hentdmaan toimintapddomaa. Tunnusluvun asteikko on seuraava; alle 1 = huono, 1-2 = tyydyttava,
yli 2 = hyva. Tavoitteena on lainanhoitokatteen pitdminen yli 1,5 lukuarvossa.

Suhteellinen velkaantuneisuus

2019 2020 2021 2022 2023 2024
99,6 102,9 107,0 65,8 102,5 61,1

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista (kuluvan vuoden toimin-
tatuotot + verotulot + valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tavoitteena
on ns. terveen talouden suhteellinen velkaantuneisuus eli < 35 johon kunnan talla velkamaaralla
on viela matkaa.

23



2. KAYTTOTALOUS 2023

Talousarvio sisaltaa osastoille kohdistetut kayttdtalouden sisaiset erat: vuokrat ja ateriapalvelun

suoritteilla kohdistettuna seka it-yksikdn kustannusten ja kunnan yhteispalvelupisteen kustannus-

ten vyorytyksena osastoille. Historiatiedot sisaltavat kyseisina vuosina kaytdssa olleet sisaiset

erat.

Talousarvioluvut ja tavoitteet on laskettu tissa asiakirjassa hallintosaannén osastojaon mukaisesti:

hallinto, lomitus, tekninen ja sivistys. Viemariliikelaitos ei sisally kayttotalouteen eika tuloslaskel-

maan ja rahoituslaskelmaan. Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma sisaltavat kunnan toiminnan ulkoi-

set luvut. Kunnan ja viemariliikelaitoksen yhdistelma on ulkoisin luvuin.

Kayttotaloudet tulot ja menot (ulkoinen)

Toholammin kunta TP2022
HALLINTO-OSASTO

Tuotot 263 882
Kulut -13 049 399
Yhteensa -12 785 517
LOMATOIMEN OSASTO

Tuotot 4 648 626
Kulut -4 520 289
Yhteensa 128 337
TEKNINEN OSASTO

Tuotot 1983 673
Kulut -4 555 821
Yhteensa -2 572 148
SIVISTYSOSASTO

Tuotot 750 835
Kulut -6 104 681
Yhteensa -5 353 846
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Tuotot 7 647 017
Kulut -28 230 190
KAYTTOTALOUS NETTO -20 583 173

TA2023

152 500
-1 688 505
-1 536 005

21298 546
-21 114 445
184 101

2084 444
-4 898 639
-2814 195

466 605
-6 322 380
-5 855 775

24 002 095
-34 023 969
-10 021 874

Muutos

20 000
-129 000
-109 000

278 205
278 205

80 900
5895
86 795

100 900
155 100
256 000

172 500
-1 817 505
-1 645 005

21 298 546
-21 114 445
184 101

0

2084 444
-21 392 650
-21 392 650

547 505
-6 316 485
-5 768 980

24 102 995
-33 868 869
-9 765 874

TAtLisaTA TA2024

192 300
-1 898 180
-1 705 880

20189 012
-19 929 978
259 034

1756 469
-4 254 198
-2 497 729

680 160
-6 446 609
-5 766 449

22 817 941
-32 528 965
-9711 024

19 800

-80 675
-60 875

0

-1109 534
1184 467
74 933

0

-327 975
17 138 452
18 894 921
0

132 655
-130 124
2531

0

-1 285 054
1339 904
54 850

Muutos 23>24 Muutos-%

1%
4%
4%

5%
6 %
41 %

-16 %
-80 %
-88 %

24 %
2%
0%

5%
-4 %
-1%
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2.1 Hallinto-osasto

Vastuutoimielin: Kunnanhallitus

Vastuuhenkil6t: Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja

Hallinto-osasto vastaa kunnanhallituksen asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta seka koko
konsernin palvelutoiminnan toimivuudesta. Hallinto-osasto edustaa Toholammin kuntaa ty6nanta-
jana seka kehittaa ja koordinoi kunnan tydnantajapolitikkaa ja henkilostéstrategiaa. Hallinto-osasto
huolehtii my0s tietohallintopalveluiden tuottamisesta.

Henkildstdpalvelujen vastuualueen tehtavana on johtaa ja kehittda henkildstéhallintoa ja -palveluja.
Henkildstopalvelut hoitavat omalta osaltaan lainsaadanndén tydnantajalle asettamia velvoitteita
seka toimii ndissad kunnan asiantuntijatahona. Henkildstopalvelut edistavat henkildston tydhyvin-
vointia koordinoimalla koko kuntaa koskevia johtamisen, henkildstdn ja tydyhteisétaitojen kehitta-
misen palveluita, henkildstdetuuksia ja tyéterveyshuollon palveluita.

Taloushallintopalveluiden tehtavana on johtaa ja valvoa kunnan ja tytaryhtididen taloushallintoa,
suunnitella ja ohjata kunnan taloutta, huolehtia talousarvion, taloussuunnitelman ja tilinpaatdksen
valmistelusta ja laadinnasta. Talouspalvelut huolehtivat kunnan maksuvalmiudesta, rahoituksesta
ja konsernirahoituksesta ja viranomaisraportoinnista.

Toiminnan painopisteet

Henkiloston hyvinvointi on strateginen menestystekija, henkiloston hyvinvointi heijastuu organisaa-
tion menestymiseen ja tuloksellisuuteen. Hyvinvoinnin edistdminen vaatii ennen kaikkea johdon,
esihenkildiden ja tyontekijdiden yhteisty6ta. Tydantajan vastuulla on se, etta tyontekijéilla on ter-
veellinen ja turvallinen tydymparistd. MyOs tyontekija on vastuussa oman itsensa kehittamisesta
seka tydyhteisdn toimivuudesta ja tydilmapiirista. Tydntekijoitd kannustetaan osallistumaan koulu-
tuksiin ja kehittdmaan omaa osaamistaan.

Kunta jatkaa paamaaratietoisesti tydta tydhyvinvoinnin parantamiseksi seka tydtapaturmien ehkai-
semiseksi. Henkilostoa kannustetaan terveelliseen ja liikunnalliseen elamantapaan erilaisilla toi-
minnoilla. Henkiléstdn tydhyvinvointia tuetaan e-Passi-palvelun avulla seka tydsuhdepolkupydra-
edulla, joka otettiin kunnassa kayttéon vakituisen henkildéston osalta kesalla 2023.
Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan aktiivisesti ja maaratietoisesti yhteistyota, jotta tyokyvyttomyy-
den kustannuksia saadaan alennettua. Painopistetta on siirretty edelleen sairaanhoidosta ennalta-
ehkaisevaan suuntaan.

Kunnan ulkoista ja sisaista viestintaa ja tiedottamista kehitetdan edelleen. Kunnan intranet on paa-
asiallinen sisaisen viestinnan kanava ja koko henkilostd on velvoitettu seuraamaan sielld tapahtu-
vaa tiedottamista saanndllisesti. Intra toimii myds tietovarastona, johon kootaan henkiléstda koske-
vat ohjeistukset ja lomakkeet. Intran tietosisaltdjen tdydentdminen ja kehittdminen on jatkuva pro-
sessi. Tavoitettavuus on ollut hyvalla tasolla. Kunnan verkkoviestinta on aktiivista ja ajantasaista.
Nettisivut ovat ajan tasalla ja siihen panostetaan edelleen.

Digitalisaatio muuttaa tyon sisaltdéa ja tydn tekemisen tydtapoja. Myds osaamistarpeet muuttuvat,
asiantuntijuus ja tiedolla johtaminen korostuvat. Johtaminen uudistuu seka varsinkin etajohtaminen
ja tyokykyjohtaminen tuovat esihenkil6iden johtamistyohon uusia ulottuvuuksia, mahdollisuuksia ja
haasteita.

Tiedonhallintalain asettamien velvoitteiden taytantéénpano tulee olemaan toiminnan painopisteena
edelleen vuoden 2024 toiminnassa. Tiedonhallintamalli seka tiedonohjaussuunnitelma on hyvak-
sytty kunnanhallituksessa syksylla 2023. Tiedonohjaussuunnitelma ohjaa dynasty-
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asianhallintajarjestelmaa ja sita tulee paivittda puutteiden ilmetessa tai uusien sdadosten voimaan-
tullessa. Tiedonhallintamallin jatkotyostaminen on seka hallinto-osaston etta it-yksikon yhteinen

tehtava.

Tavoitteet 2024

Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Henkildston tydn ja osaamisen
kehittdminen

Toteutuneiden koulutuspaivien
seuranta.

Esihenkilétaidot ja henkildsto-
johtaminen kehittyy (liittyy myos
tydhyvinvoinnin kehittdmiseen).

Koulutussuunnitelman paivittami-
nen ja -suunnitelman toteuttami-
nen.

Koulutuksiin osallistaminen, verk-
kokoulutusten lisdaminen, kay-
tossd FCG:n sekd KT:n koulutuk-
set.

Koulutukset ja valmennukset esi-
henkilGille ja johtaijille.

Tyohyvinvoinnin kehittami-
nen

Kehityskeskustelut kayty 100
% .sti.

TyGterveyshuollon menojen
seuranta.

Tyoterveyshuollon kanssa tehta-
van yhteistyon tiivistdminen ja ke-
hittdminen.

Kehityskeskusteluista saadun pa-
lautteen hyddyntaminen/jatkotoi-
men-piteet.

Tyohyvinvointikyselyn toteuttami-
nen.

Tasapainoinen kuntatalous

Taseessa ei ole alijgamaa.

Velkamaara euroa/asukas

Talouden analyysien laadinta
saannollisesti johtoryhmalle.

On varauduttava mahdollisiin so-
peuttamistoimenpiteisiin talousti-
lanteen muuttuessa.

Ulkoistetut palvelut palkka- ja
taloushallinto

Toiminnan sujuvuus Kuntien
Hetapalvelut Oy:n kanssa.

Saanndlliset viikkopalaverit seka
kuukausittaiset ohjausryhmat.

Tyottdmyysaste

Pitkaaikaisty6ttdmien maara ja
osuus, tydmarkkinatuen kunta-
OSuuUS.

Kunnan tyépajatoiminnan kehitta-
minen

Kunnan digitalisaatioasteen
parantaminen

Palvelujen saavutettavuuden ja
sujuvuuden parantaminen digi-
talisaation avulla.

Henkiloston digitaitojen kehitta-
minen.

Sahkoisten lomakkeiden kayt-
toonotto

Jarjestelmakoulutuksia henkil6s-
tolle.
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Tunnusluvut

Henkilosto TP2022 TA2023 TA2024
\Vakinaiset viranhaltijat 2 3 4
Maaraaikaiset viranhaltijat 1 1 0
\Vakinaiset tydsuhteiset 2 3 4
Maaraaikaiset tyosuhteiset 3 2 1*
Muut tilapaiset 2 0 0
Yhteensa 10 9 9

*paattyy 29.2.2024, tydvapaasijaisuus

Liséksi tyosuojelupdallikon 17 % tydpanos seka viestinnan asiantuntijan 50 % tydépanos.
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Talousarvio

HALLINTO-OSASTO
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. ulk.
Sisdiset tuotot yht.

Sis ja ulk tuotot yhteensa

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintamenot yht. ulk.
Siséiset kulut yhteensé
Sis ja ulk kulut yhteensa
Netto ennen poistoja
Poistot yht.

Netto

TP2022
110 050

134 420

19 413
263 883
455 709
719582

-494 490
-268 050
-35 011

-12 067 229
-28 786
-181 373

-4 461

-13 049 400
-151 778
-13201 178
-12 481 586
-266

-12 481 852

TA2023

100 500

52 000
0

152 500
657 034
809 534

-522 300
-150 781
-20 683
-798 321
-23 620
-1568 000
-14 800

-1 688 505
-166 513
-1845018
-1 035 484

-1 035 484

Muutos

20 000
20000

20000

-129 000

-129 000

-129 000
-109 000"

-109 000

100 500

72000

172 500
857 034
829 534

-522 300
-150 781
-20 683
-927 321
-23 620
-158 000
-14 800

-1 817 505
-156 513
-1974 018
-1 144 484

-1 144 484

TA+LisaTA TA2024

50700

123 200

18 400
192 300
636 688
828 988

-579 600
-103 315
-18 026
-1011 389
-25 700
-148 000
-12 150

-1 898 180
-155 428
-2 053 608
-1 224 620

-1224 620

-49 800

51200
18 400
19 800
-20 346

-546

-57 300
47 466
2657
-84 068
-2 080
10 000
2650
-80 675
1085
-79 590
-80 136

-80 136

Muutos 23>24 Muutos-%

-50 %

71 %

11 %
3%
0%

11 %
-31%
-13 %
9 %
92 %
-6 %
-18 %
4%
-1%
4 %
7%

7%
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2.2 Lomatoimen osasto

Toimielin:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

Tavoitteet 2024

kunnanhallitus

lomituspalvelujohtaja

Tavoite

Mittari

Lomituspalvelujen tarkoituksena on turvata paikallisyksikdn alueella ole-
vien maatalousyritysten toiminta yrittdjien vuosilomien ja sijaisapujen
aikana seka turkistilojen toiminta yrittajien vuosilomien ja lisdvapaiden
aikana.

Toimenpiteet

Yhtenaiset toimintatavat

Lomituspalvelujen jarjesta-
miseen liittyvien prosessien
yhtenaistaminen ja kehitta-
minen

Prosessien kuvaaminen, ongelma-
kohtien tunnistamien ja kehittami-
nen

Henkildoston koulutus

Asiakkaat tekevat hake-
mukset ja lomituspyynnot
Lomitusnetissa

Vuoden 2025 vuosilomaha-
kemuksista 95 % tulee Lo-
mitusnetin kautta

Asiakkaiden opastus Lomitusnetin
kayttoon

Digitaalisuuden lisadami-
nen

Sahkoisten jarjestelmien
kaytdn lisaaminen

Henkiloston digitaitojen ke-
hittyminen

Koulutus ja kayton opastus

Tyoturvallisuuden paran-
taminen

Tilojen ty6olosuhdekartoi-
tukset tehtyna vahintaan
kolmen vuoden valein

Tapaturmien maara

Tilakayntien lisd@dminen

Toiminta 2024

Toholammin kunta hallinnoi maatalousyrittajien ja turkisyrittajien lomitus-
palvelujen jarjestamista 23 kunnan alueella Keski-Pohjanmaalla ja Poh-
jois-Pohjanmaan eteldosissa. Toholammin paikalisyksikon alueeseen
liitettiin 1.1.2023 Kaustisen, Kalajoen, Nivalan, Reisjarven ja Haapave-
den paikallisyskikoiden alueet. Alue jakautuu hallinnollisesti pohjoiseen
ja etelaiseen tiimiin, joita johtavat lomituspalvelupaalliktt. Paikallisyksi-
kén hallinnollinen keskus on Toholampi, jonka liséksi on sivutoimipisteet

Kalajoella ja Nivalassa.

Vuonna 2023 aloitettua toimintatapojen yhtenaistamis- ja kehittamistyota
jatketaan. Sahkoisia jarjestelmia pyritdan hyddyntdmaan entistéd enem-

RAAME
PYHAJOKI

MERUARV
OULAINEN

KALAJOK] ALAVIESKA

HAAPAVES|

SIEVI

TOHOLAMPI
Ullava
KAUSTINEN

PYHIUARV

HALSUA .
VETEU

man niin hallinnon sisdisessa toiminnassa kuin asiakaspalvelussa. Seka
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henkilostolle etta asiakkaille suunnatussa tiedottamisessa hyodynnetaan sahkoisia valineita: sah-
kdpostia, Intraa ja nettisivuja. Lomituspalvelujen someviestintda kehitetaan.

Vuoden 2024 toiminnassa painotetaan tyoéturvallisuuden parantamista. Maatalous- ja karjatalous-
tyd on tapaturma-altista. Tapaturmariskia voidaan pienentda parantamalla tydolosuhteita ja koulut-
tamalla tyontekijoitd. Osassa luopuvista paikallisyksikoista oli paljon tiloja, joissa ty6turvallisuuteen
ja tydolosuhteisiin liittyvat maaraaikaiskaynnit ovat tekeméatta. Nama tyéolosuhdekartoitukset pyri-
taan saamaan ajan tasalle vuoden aikana. Lomatoimen osastolle on palkattu maaraaikainen tyo-
suojeluasiantuntija, jonka tehtavana on muun muassa edistaa tyoturvallisuutta yhteistyossa loma-
hallinnon henkildiden kanssa.

Maatalouslomittajien ammattitaitoa yllapidetdan ja kehitetdan jarjestdmalla tdydennyskoulutuksia ja
tarjoamalla mahdollisuus maatalousalan ammattitutkinnon suorittamiseen oppisopimuskoulutuk-
sella. Ammatillisen koulutuksen lisdksi jarjestetdan EA-koulutusta, tydéturvallisuus- ja alkusammu-
tuskoulutusta. Hallinto osallistuu ammatillista osaamista tukeviin koulutuksiin.

Henkildston tydkyvyn yllapitamiseksi tehdaan tiivista yhteistyota tyéterveyshuollon kanssa. Tydplus
Oy huolehtii Terveystalon ja Mehilaisen kanssa tekemilladn kumppanuussopimuksilla, etta koko
alueella on tasalaatuiset tyoterveyshuollon palvelut.

Henkildstda rekrytoidaan seka hallintoon ettd maatalouslomitukseen tarpeen mukaan. Ammattitai-
toisesta lomittajatydvoimasta on valtakunnallisesti pulaa, mika vaikeuttaa uusien tyontekijoiden
palkkaamista. Lahivuosina tulee useita elakoéitymisia, mika taytyy huomioida henkildstésuunnitte-
lussa. Lomituspalvelujen ostopalvelusopimuksiin tehdaan tarvittaessa taydennyskilpailutus.

Maatalouslomitusta on jarjestetty lakisaateisena palveluna vuodesta 1974. Vuonna 2024 lomitus-
palvelut viettavat 50-vuotisjuhlavuotta, mikd huomioidaan toiminnassa ja viestinnassa.

Toiminnassa huomioidaan myds Melan tuloskortin tavoitteet.

Tunnusluvut

TP2022 TA2023 TA2024

Toteutuneet maatalousyrittgjien 17.913 81.000 73.500
lomapaivat

Nettopaivakustannus e/pv 194,54 197 209
Lomaan oikeutetut maatalousyrit- 429 1760 1643
tajat

Lomaan oikeutetut turkistuottajat 12 80 40
Toteutuneet turkistarhaajien lomi- | vuosiloma 170 pv | vuosiloma 1440 pv | vuosiloma720 pv
tuspalvelut lisdvapaa 1015 lisdvapaa 4900 h | lisdvapaa 2600 h
TA2023 TA2024

Vakinaiset viranhaltijat 5 5

Vakinaiset tydsuhteiset 360 322

Maaraaikaiset tydsuh- 30 23

teiset

Tilapaiset 4 - 50 htv 30 - 40 htv
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Talousarvio

LOMATOIMEN OSASTO TP2022 TA2023 Muutos TA+LisaTA TA2024 Muutos 23>24 Muutos-%
Myyntituotot 4088732 18652546 18652546 17654012 -998 534 -5 %
Maksutuotot 501054 2556000 2556000 2418000 -138 000 5%
Tuet ja avustukset 58 316 90 000 90 000 117 000 27 000 30 %
Muut toimintatuotot 524

Toimintatuotot yht. ulk. 4648626 21298546 21298546 20189012 -1 109 534 5%
Sisdiset tuotot yhteensa

Sis ja ulk tuotot yhteensa 4648626 21298546 21298546 20189012 -1 109 534 -5 %
Palkat ja palkkiot -3084 742 -14 452 500 -14 452 500 -13 385 000

Elakekulut -669294 -2702 903 -2702903 -2375152

Muut henkilésivukulut -116 745 -342 319 -342 319 -564 329

Palvelujen ostot 622175 -2647 740 -2647 740 -2395 997 251743 -10 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -34 875 -226 000 -226 000 -170 500 55 500 -25%
Avustukset -74 450 -622 983 -622 983 -972 000 -349 017 56 %
Muut toimintakulut -28 008 -120 000 -120 000 -67 000 53 000 -44 %
Toimintamenot yht. ulk. -4 520289 -21114 445 -21 114 445 -19920 978 1184 467 -6 %
Siséiset kulut yhteensa -135 290 -184 101 -184 101 -259 033 -74 932 41 %
Sis ja ulk kulut yhteensa -4 655 579 -21 208 546 -21 208 546 -20 189 011 1109 535 -5 %
Netto ennen poistoja -6 953

Poistot

Netto -6 953

2.3 Tekninen osasto

Vastuuhenkil®: tekninen johtaja

Toiminta-ajatus: Tuottaa taloudellisia ja tarkoituksenmukaisia palveluja eri hallintokun-
nille seka osittain kuntalaisille, kuten kunnallistekniikan, tilapalvelun, it-
palvelujen, ruokahuollon ja siivoustoimen osalta.

Teknisen osaston vastuulla on myds rakennus- ja ymparistélautakunta. Lautakunnan tulosalue ja-
kaantuu rakennustarkastukseen, ymparistdnsuojeluun. Lautakunta paattaa myos yksityistielain mu-
kaan tielautakunnalle kuuluvat asiat. Ymparistoterveydenhuolto ja maaseututoimi hoidetaan osto-
palveluna.

Teknisen osaston tavoitteena kunnan strategisiin painopisteisiin viitaten on omalta osaltaan yllapi-
tda kunnan tasapainoista taloutta, luoda ja tukea viihtyisda asumista seka toimia kuntalaisiin nah-
den palvelevana kuntana.

Artesaaniopiston ja Artesaanin metallipajan kiinteistdon hankinta on avannut koulunméaen alueen
kokonaisvaltaiselle suunnittelulle uusia mahdollisuuksia. Suunnittelussa ja toteutuksessa otetaan
huomioon ruokahuollon, paivakodin, koulujen ja nuorison tarpeita.

Toiminta ja tavoitteet suunnitelmakaudella

Rakennusvalvonta ja kaavoitus
Rakennusvalvonta tuotetaan ostopalveluna Ylivieskan kaupungilta. Rakennustarkastajan tydaika

Toholammin kunnalle on keskimaarin 2,5 tyopaivaa viikossa. Sahkoéinen asiointipalvelun
Lupapisteen hankinta on tehty ja palvelu on otettu kayttdon vuoden 2021 alussa.
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Rakennusvalvonnan tavoitteet vuosille 2024-2028:

Rakennuslupa-arkiston sahkdistaminen aloitettu 1.11.2021, arkistointi tehdaan Lupapisteen
arkistoon ja skannaus palvelu on ostettu Ylivieskan kaupungilta. Skannattuja dokumentteja on
suunnitelmana siirtda lupapisteen arkistoon vuosien 2024 ja 2025 aikana.

Uusi rakennuslaki astuu voimaan vuonna 2025. Rakennusjarjestys ja taksa pitaa paivittdad ennen
uuden lain voimaan tuloa. Vuodelle 2024 - 2026 on my0s tavoitteena kiinteistoveroselvityksen
aloittaminen.

Kaavoituksen tavoitteet vuosille 2024-2028:

Pitkalehdon ja Takkukankaan tuulipuistojen kaavoitus. Ajantasa-asemakaavan laadinta:
Digitaalisen pohjakartan laadinta 2024 - 2026, kokonaisasemakaavan laadinta 2024 - 2026.

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelupalvelut tuotetaan ostopalveluna Ylivieskan kaupungilta. Ymparistotarkastajan
tydaika Toholammin kunnalle on keskimaarin 2 tydpaivaa viikossa. Paivitetty maa-ainestaksa on
hyvaksytty rakennus- ja ymparistdlautakunnassa 27.6.2023, ja uusi taksa on tullut voimaan
elokuun alusta. Arvioidaan myds, otetaanko kaytannoksi ymparistdlupien vuosiraporttien
tarkastuksista laskuttaminen.

Tavoitteet suunnitelmakaudella 2024—2028 on rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun
toiminnan kehittdminen. Tavoitteena on rakennusjarjestyksen ja rakennusvalvonnan taksan
uusiminen seka ymparistdnsuojelumaaraysten laatiminen ja ymparistdvalvonnan taksan
tarkistaminen.

Kiinteistojen ja teiden kunnossapito

Tavoitteena toteuttaa korjaustoimenpiteita kiinteistdjen korjausohjelman mukaisesti. Kamera-
valvonnan ja kiinteistojen sahkdisen ovilukitusjarjestelman kehittamista on toteutettu ja kehittamista
jatketaan edelleen vuonna 2024.

Tavoitteena suunnitelmakaudella 2024 - 2028 on kiinteisténhoidon kehittdminen ja laatutason
nostaminen seka kiinteistékannan suunnitelmallinen kunnostaminen/supistaminen siten, etta
kiinteistojen kayttbasteet saataisiin tarvetta vastaavaksi. Tieverkon ja yleisten alueiden
kunnossapidon osalta tavoitteet suunnitelmavuosille ovat kaavateiden korjausvelan pienentaminen
ja torialueen liikennejarjestelyiden seka ilmeen parantaminen. Vuodelle 2024 kaavateiden
parantamisen ja kunnossapidon investointiosaan on varattu maararahaa, jota kohdistetaan
paaosin Kuusistontiehen.

Rakentaminen
Tavoitteena suunnitelmakaudella 2024—-2028 on kiinteistdnhoidon kehittdminen ja laatutason
nostaminen seka kiinteistbkannan suunnitelmallinen kunnostaminen/supistaminen siten, etta

kiinteistdjen kayttdasteet saataisiin tarvetta vastaaviksi.

Artesaaniopiston ostamisen my6ta tavoitteena on saada selkeat ja oppilaita sekd henkildkuntaa
palvelevat tilat Kuusiston kouluun ja Artesaanikiinteistoon.

32



Ruokahuolto

Ruokahuoltoyksikkd6n kuuluu palvelutalo Mannistén keskuskeittié ja Sykaraisen koulun keittio,
jotka ovat valmistuskeittioita. Lisaksi jakelukeittiot paivakodilla, Viitojan ja Kleemolan koululla seka
keskustan koululaisten ruokailupaikat Artesaaniopistolla ja Kuusiston koululla. Naihin paikkoihin
ruoan valmistaa keskuskeittio. Lisaksi keskuskeittiolta lahtevat ruoat kotipalveluasiakkaille.
Manniston ruokasalissa ruokailee kunnan henkilokuntaa seka muita ruokailijoita.

Kouluruokailun jarjestaminen kirkonkylan koulukeskuksessa on toteutettu monta vuotta tilanteessa,
jossa ruoan valmistus ja astiahuolto paaosin tapahtuu Mannistdn keittiolla ja kirkonkylan koulukes-
kuksen ruokailu toteutetaan Kuusistonkoululla ja Artesaaniopistolla. Henkildston keskuudessa toi-
miminen monessa paikassa on koettu haasteelliseksi. Henkildkunnan toiveena on saada tahan
muutos lahivuosien aikana. Elokuun alusta 2023 Mannistdn keskuskeittidssa on toiminut myds
Fodbar Oy, joka valmistaa hyvinvointialueen ruoat. Yhteisty6 on lahtenyt hyvin kayntiin ja yhteistilo-
jen kaytanteista on yhdessa sovittu.

Vuoden 2024 alusta henkilokunnan ja ulkopuolisten ruokailijoiden ateriahintoja korotetaan noin
15 % kustannusten nousun vuoksi. Talousarviossa isoimpia menoerid ovat henkiléstomenot,
elintarvikkeet, kuljetuskustannukset, koneiden huolto, tydvaatetus. Suurin osa ruokahuoltoyksikén
laskuista on nykyaan sisaista. Ulkoista laskutusta on kotipalveluasiakkailta ja henkildkunnalta.
Elintarvikehankintojen osalta kuulumme Kokkolan hankintarenkaaseen, joka koskee
sopimuskausia 2022-2024. Tavoitteena vuodelle 2024 on edelleen yhteistoiminnan kehittdminen
ja nykyista sujuvamman yhteistydn aikaansaaminen Fodbar Oy:n tyontekijdiden kanssa.
Tavoitteena on myds kayttaa henkilostoresursseja tehokkaasti seka saada aikaan toimiva
sijaisreservi. Ruokahuollon toiveena suunnitelmakaudelle 2024-2028 on uuden keittion ja
ruokasalin toteutuminen koulukeskuksen alueelle.

Siivousyksikko

Siivousyksikko tuottaa puhtauspalvelua seuraaviin kiinteistéihin paivakoti, ulkopaivakoti,
urheiluhalli, hallin ulkorakennukset, kirjasto, kunnantalo, varikko, koulut, tyoplus, Artesaaninopisto
ja Artesaaniopiston metallipaja. Siivousyksikdn talousarvioon on varattu kaikkien siivouksen
piirissa olevien kiinteistdjen puhdistusaine- ja siivoustarvikemaararahat, jotka menekin mukaan
laskutetaan sisaisesti eri kohteilta. Kalustorahat laskutetaan sisaisesti tilikauden aikana toimitusten
mukaisesti. Ulkoinen laskutettava siivous on loppunut kokonaan, kun kansalaisopiston kayttamista
tiloista toiminto laskuttaa vuokran siten, etta se sisaltda siivouksen. Kansalaisopistoa, Toholammin
energiaa ja Toholammin jatevedenpuhdistamoa laskutetaan hygieniapapereista yms. sen mukaan
miten niitd kayttoonsa hakevat.

Maaraaikaisen toimitilahuoltajan palkkaamiseen on varauduttu, koska sijaistaminen on muuten
kokonaan siivoustydnohjaajan tehtavana. Aineet, valineet ja saniteettitarvikkeet hankitaan
Kokkolan hankintarenkaan sopimusten mukaisesti. Siivouskoneet ovat vanhoja ja niita uusitaan
tarpeen mukaan.

Tavoitteena vuodelle 2024 on toiminnan kehittdminen, pysyvan ja osaavan henkildston saaminen
elakoityvien tilalle ja yhteistyon parantaminen kiinteistonhoidon seka tilojen kayttgjien kanssa.
Vuoden 2024 aikana on tarkoitus paivittda perehdytyskansiot. Tavoitteet suunnitelmakaudelle
2024-2028 on siivousyksikon toiminnan kehittaminen muuttuvassa toimintaymparistossa, seka
henkil6ston kouluttautuminen oppisopimuksella. Henkildst6a on elakditymassa suunnitelmavuosien
aikana 2 henkil6a, joten toiminnan suunnittelu on jatkuvaa ja haasteena on osaavan ja pysyvan
henkilostdon saatavuus.
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Tunnusluvut

Henkilosto Virat ja toimet | Ta2022 | TA2023 | TA2024
kpl (kokonai- (tyopa-

set) noksena)
Vakinaiset viranhaltijat 2 2 2 1
Maaraaikaiset viranhaltijat 1 1 1 1
Vakinaiset tyosuhteiset 25 32 27,5 23,3
Maaraaikaiset tydsuhteiset 2 9 7 2
Muut tilapaiset
Yhteensa 30 44 37,5 27,3
Talousarvio
TEKNINEN OSASTO TP2022  TA2023  Muutos  TA+LisaTA TA2024  Muutos 23>24 Muutos-%
Myyntituotot 753 867 812 426 812 426 194 753 517 673 -76 %
Maksutuotot 10 952 26 500 26 500 303 000 276500 1043 %
Tuet ja avustukset 2884 0 0 0
Muut toimintatuotot 1215971 1245518 1245518 1258716 13198 1%
Toimintatuctot yht. ulk. 1983674 2084 444 2084444 1756469 -327 975 16 %
Sisgiset tuotot yht. 3248362 3776777 3776777 3626507 -150 270 -4 %
Sis ja ulk tuotot yhteensa 5232036 5861221 5861221 5382976 -478 245 -8%

0 0

Palkat ja palkkiot 1255288  -1293 304 18205 -1275099  -948 680 326 419 -26 %
Elakekulut 304071 -299 570 299570  -170676 128 894 -43 %
Muut henkilésivukulut 363 -51215 -51215 -29 504 21711 -42 %
Palvelujen ostot 1555532 1425910 50000 -1375910 -1588259 -212 349 15 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1315711 -1773790 210000 -1563790 -1452959 110 831 7%
Avustukset
Muut toimintakulut -125 583 -54 850 -54 850 -64120 -9 270 17 %
Toimintamenot yht. ulk. 4555822 -4 898639 278205" 4620434 -4254198 366 236 8%
Sisgiset kulut yhteensé -980 170 -1 378708 1378708  -966 500 412208 -30 %
Sis ja ulk kulut yhteens 5535992  -6277 347 278205" 5999142 -5220698 778 444 3%
Netto ennen poistoja 303956 -416126 278205  -137 921 162278 300 199 218 %
Paistot yht. -832860  -789 486 780486  -865895 -76 409 10 %
Netto 1136816 -1205612 278205 927407  -703617 223790 -24 %
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2.4. Sivistysosasto

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkilé: Sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus: Sivistyslautakunta vastaa kirjasto-, varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen

(aamu- ja iltapaivatoiminta, esi- ja perusopetus, lukio, ostopalveluna
kansalaisopisto) seka kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelujen toteuttami-
sesta ja kehittdmisesta. Lautakunnan tehtavaalueeseen kuuluu myds
kunnan hyvinvoinnin ja terveyden seka ehkaisevan paihdetyén toimen-
piteiden edistdminen.

Sote-palveluiden siirtyessa hyvinvointialueiden vastuulle jai kuntaan edelleen tarkea terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen tehtava. Hallintosaantoa tarkennettiin vuonna 2023 siten, etta tama teh-
tava on entistd vahvemmin sivistyslautakunnan tydaluetta. Hyvinvointia edistetdan koko sivistystoi-
mialalla sekd kasvatus- ja opetuspalveluissa etta vapaa-ajan palveluissa.

Yksi valtionosuuden laskentaperusteista on ns. hyte-kerroin. Se muodostuu prosessi- ja tulosindi-
kaattoreista. Prosessi-indikaattorit kertovat siita, kuinka kunta ja sen rakenteet toimivat asukkaiden
hyvinvoinnin edistdmiseksi. Tulosindikaattorit taas kuvaavat vaestdn terveyden ja hyvinvoinnin ny-
kytilaa. Prosessi-indikaattorit toisin sanoen kertovat siita, millainen tahtotila ja kyky kuntaorganisaa-
tiolla on vaikuttaa terveyteen ja hyvinvointiin. Tulosindikaattorit taas kertovat, kuinka olemme on-
nistuneet.

Hyte-kertoimen laskentatekijdistd moni on sivistystoimea laajempi seka osin my6s kunnan muiden
toimielinten tehtavaaluetta. Talla hetkella prosessi-indikaattorit ovat seuraavat:

1. Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaestdn elintavoista ja niissa tapahtuneista muutoksista.

2. Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritelldan talousarviovuodelle mittarit, joilla
seurataan vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden toteutumista.

3. Kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa arvioidaan valtuustokausittain kunnan
hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen.

4. Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai vastaava, joka koordinoi
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota.

5. Kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittdmisessa hydédynnetdan asukasraateja ja
foorumeja.

6. Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain kunnan hyvinvointi-
kertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa.

7. Kunta kutsuu sadanndllisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokouksen.

8. Kunnassa jarjestetaan kohdennettuja liikkumisryhmia liikkuntaseuratoiminnan ulkopuolella
oleville lapsille ja nuorille.

9. Liikunnan edistdmisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten
ennakkoarviointiin.

10. Kunnassa toimii liikunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnollinen tyéryhma.

11. Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteisén hyvinvoinnin
tarkastaminen kolmen vuoden valein.

12. Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa seurataan koko koulussa.

13. Koulussa on pitkat liikuntavalitunnit.

14. Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusta
koululounaan ja valipalojen jarjestamisessa.

15. Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta (Onko kunnalla kayttssa jokin pysyva
kaytanto, jolla kunta jarjestaa tai tukee taloudellisesti kulttuurin osallistumisen kynnysta
madaltavaa vertaistoimintaa (esim. kulttuuriluotsi tai —kaveritoimintaa?).
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Tulosindikaattorit ovat seuraavat:

1. Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista.
Tavoitetaso korkeintaan 5 %.

2. Ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista. Tavoitetaso korkeintaan 5 %

3. Koulutuksen ulkopuolelle jdaneet 17—24-vuotiaat, % osuus vastaavan ikaisesta vaestosta.
Tavoitetaso korkeintaan 5 %.

4. Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25—64-vuotiaat, % osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta. Tavoitetaso korkeintaan 0,5 %.

5. Tyodkyvyttomyyselakettd saavat 25—64-vuotiaat, % osuus vastaavan ikaisesta vaestosta.
Tavoitetaso korkeintaan 5 %.

6. Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla henkildilld verrattuna
10 000 vastaavan ikaiseen henkildon. Tavoitetaso enintdén 230 hoitojaksoa.

Sivistystoimialan eri yksikdiden yhteinen tavoite on kasvattaa hyte-kertoimen perusteella maarayty-
van rahoituksen maaraa pitkalla aikavalilla.

2.4.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnossa toimii sivistysjohtaja ja toimistosihteeri. Hallinto tukee yksikdiden

toimintaa, huolehtii yhteisesta koordinaatiosta ja yhteistydsta seka kehitystehtavista.
Sivistyslautakunta ohjaa toimintaa paatdksin. Sivistysjohtaja toimii kunnan hyvinvointikoordinaatto-

rina.

Sivistystoimen hallinto tekee tiivista yhteistyota Keski-Pohjanmaan kuntien kanssa sivistyspalvelui-
den kehittdmiseksi. Erityisesti hanketoiminta Kaustisen seutukunnan ja Perhon kuntien kesken on
tiivista ja erilaisia yhteistydmahdollisuuksia etsitdan aktiivisesti.

saannollisesti

saannollisin va-
liajoin

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS KUNTASTRATEGI-
AAN

Lautakunta Jarjestetdan ko- Jarjestettyjen Lautakunta toteuttaa paatoksin

kokoontuu kouksia kokousten maara kuntastrategiaa

Kuntalaisilla on
mahdollisuus
omaehtoiseen
opiskeluun
vapaa-ajalla

Varataan 50 000 €
KanTo-kansalais-
opiston toimintaan

Tuetaan Keski-Poh-
janmaan konserva-
toriossa opiskelua
kuntaosuuksin

Kansalaisopiston
kurssien maara,
laatu ja laajuus

Konservatoriossa
30 oppilasta

Asiakaspalaute
kuntalaisilta

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystéavéllisyys ja nuorten
huomioiminen, perusarjen help-
pous ja sujuvuus

Palveleva kunta:
laadukkaiden vapaa-aikapalvelui-
den tarjoaminen

Toimivat koulu-
kuljetukset

Reitteja kehitetaan
yhdessa liikennditsi-
jan kanssa.

Ei merkittavia rek-
lamaatioita koulu-
kuljetuksista, poik-
keamiin on vas-
tattu.

Huomioidaan per-
heiden toiveet

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuorten huo-
mioiminen, perusarjen helppous ja
sujuvuus
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kuljetusten suun-
nittelussa entista
paremmin.

Oppilaita koske-
vat paatokset
tehdaan maaraai-
kojen puitteissa

Koulupaikat ovat
tiedossa kesakuun
alkuun mennessa.

Hallinnon tukipaa-
tokset tehdaan il-
man viivytyksia, kun
kaikki tarvittavat sel-
vitykset ovat
koossa.

Asioiden ratkai-
suajat

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuorten huo-
mioiminen, riittdva resursointi las-
ten ja nuorten palveluissa,

Palveleva kunta:
asiakaslahtdinen neuvova, jous-
tava ja ystavallinen palvelu-
asenne, osaava ja hyvinvoiva
henkildstd

Jatketaan kehit-
tamistoimia
hankkeiden
avulla

Haetaan 10-15
hankerahoitusta
vuosittain. Ne edis-
tavat palveluiden
toimintaa, saata-
vuutta ja laatua
seka henkildston
osaamista.

Hankkeiden
maar3a, laatu ja
laajuus.

Omarahoitus n.

25 - 70 t€.
Avustukset
50 — 150 t€.

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuorten huo-
mioiminen, riittdva resursointi las-
ten ja nuorten palveluissa, nuor-
ten osallisuuden lisdaminen, mo-
nipuoliset harrastus-mahdollisuu-
det, jokimaiseman ja -laakson
hyddyntaminen virkistyskaytossa

Palveleva kunta: osaava ja hyvin-
voiva henkildstd, laadukkaiden va-
paa-aika-palveluiden tarjoaminen,
jatkuva parantaminen innovaati-
oita hyédyntaen

Viihtyisé asuminen: hyvat luonto-,
virkistys- ja liikuntareitit

Tasapainoinen talous:hankkeilla
toteutetaan kuntastrategiaa edulli-
semmin kuin pelkastaan omara-
hoituksella
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2.4.2 Kasvatus- ja opetuspalvelut

2.4.2.1 Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukio yhteisesti

Toimintaa jarjestetaan kahdessa varhaiskasvatuksen toimipisteessa, neljassa alakoulussa seka
ylakoulussa ja lukiossa. Toimialueella toimii kolme esihenkil6a: varhaiskasvatuksen johtaja, ala-

koulujen rehtori seka ylakoulun ja lukion yhteinen rehtori.

kouluyhteiso

kaistaan yksinaisyytta,
edistetdan osallisuutta ja
puututaan aktiivisesti kiu-
saamiseen, alakoulujen
hyvinvoinnin vuosikello
hyddyntaminen

Hanketoiminta edistaa
oppimista, tukea ja koulu-
yhteisén

hyvinvointia.

Osallistutaan Sairaala-
koulun konsultoivan eri-
tyisopettajan kustannuk-
siin

pitkakestoista
pahoinvointia.
Kouluterveysky-
selyt. Tunne- ja
vuorovaikutustai-
tojen oppitunnit.

Haettujen hank-
keiden luku-
maara ja avus-
tussummat

Rahoitusosuus

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS KUNTASTRATE-
GIAAN

Hyvinvoiva Vahvistetaan tunne- ja Kouluyhteis6ssa | Hyvinvoiva kuntalainen:

kasvu- ja vuorovaikutustaitoja, eh- | ei ole jatkuvaa ja | lapsiystavallisyys ja nuorten

huomioiminen, perusarjen help-
pous ja sujuvuus, riittdva resur-
sointi lasten ja nuorten palve-
luissa, nuorten osallisuuden li-
saaminen

Palveleva kunta:

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto,
jatkuva parantaminen innovaa-
tiota hyddyntéen

Tasapainoinen talous:

Ennalta ehkaiseva tyd tuottaa
saastoja myos lyhyella aikava-
lila.

sesti

suunnitelmaa

Opiskelu- Kehitetaan yhteisollista Hankkeiden hyd- | Hyvinvoiva kuntalainen:
huolto opiskeluhuoltoty6ta dyntaminen, uu- | lapsiystavallisyys ja nuorten
. _ det toimintamallit | huomioiminen, riittava resur-
Poissaolojen seurannan, sointi lasten ja nuorten palve-
ehkaisyn ja puuttumisen | Henkil6kunta luissa, nuorten osallisuuden li-
malli kokonaisuudessaan | tuntee mallin pe- | szaminen
toiminnassa riaatteet ja Wil-
man tyokalut toi- .
Yhteisévaikuttavuustydn | mivat Palveleva kunta:
haltuunotto ja toiminta- Osaava ja hyvinvoiva henkilosto,
mallin kehittaminen Soitenja Itian | Jatkuva parantaminen innovaa-
kanssa saannél- | tiota hyodyntaen
liset tapaamiset, . .
. . Tasapainoinen talous:
toimintamallit i
o Ennalta ehkaiseva tyo tuottaa
kayttdéon . . .
saastoja myos lyhyella aikava-
lila.
Kulttuuri- Toteutetaan kulttuurikas- | Oppilaille jarjes- | Hyvinvoiva kuntalainen:
kasvatus- vatus-suunnitelmaa lauta- | tetyt aktiviteetit lapsiystavallisyys ja nuorten
suunnitelma kunnan paatdksen mukai- | noudattavat huomioiminen

Henkilosto-
koulutus luo

Talousarvioon on varattu
yksikoille maararahaa

Koulutuksiin
osallistuvien

Palveleva kunta:
osaava ja hyvinvoiva henkilosto,

38



tyohyvinvoin- | koulutukseen henkiléiden jatkuva parantaminen innovaati-

tia maara oilla
Osallistutaan hankkeisiin, Tasapainoinen talous:
joissa mahdollisuuksia Hankkeiden hankkeilla toteutetaan
osaamisen paivittami- maara ja laatu kuntastrategiaa edullisemmin
seen kuin pelkastaan omarahoituk-

sella
2.4.2.2 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtajan alaisuudessa toimii Sateenkaaren paivakoti ja Sykrylan ryhmis.
Lisaksi varhaiskasvatus jarjestad aamu- ja iltapaivatoimintaa alakoululaisille seka vastaa perhe-
paivahoidon jarjestamisesta ja kotihoidon tuen kustannuksista. Henkildkunnan resurssointi ja

varhaiskasvatuksen toiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin. Avointa paivakotitoimintaa ja avointa
muskaria jarjestetdan seka kirkonkylalla seka Sykaraisessa.

HENKILOKUNTA

Sateenkaaren padiva- | Sykryla APIP-toiminta

visesti osaamistaan

Sykrylan ryhmis jatkaa kah-
den
tyontekijan yksikkéna

Aamu- ja iltapéaivatoiminta
kirkonkyldssa omana toimin-
tanaan, esiopetusta tayden-
tava varhaiskasvatus toteu-
tuu omana toimintana (eril-
lista 1- 2. Ik ilttistoiminnasta,
mutta yhteisty6ssa),

koti
Vakituiset viranhaltijat 1 - -
Vakituiset tydsuhteiset 17 2 1
Maaraaikaiset tyosuhteiset | 11 - i
Ostopalvelu 1
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS KUNTA-
STRATEGIAAN
Laadukas, Uusi varhaiskasvatussuunni- | Varhaiskasvatus- | Hyvinvoiva kuntalainen:
tarpeen- ja telma ja kolmiportainen tuki suunnitelman lapsiystavallisyys ja nuor-
ajanmukainen kaytdssa noudattaminen, ten huomioiminen, perus-
varhaiskasvatus tukipdatokset arjen helppous ja suju-
Henkildkunta kouluttautuu vuus, riittava resursointi
muutoksiin (tuki, leikki- ja Koulutuksiin lasten ja nuorten palve-
tunnetaidot) ja kehittaa aktii- | osallistumiseen luissa

varattu raha ja
osallistumisaktiivi-

suus Palveleva kunta:

Osaava ja hyvinvoiva
Palveluverkko henkildstd, jatkuva paran-
vastaa perheiden | taminen innovaatiota hyé-
tarpeisiin, lapsi- dyntéen
maara
Hankkeiden

Tasapainoinen talous:
maara ja toiminta | gnnalta ehkaisevat tyd
tuottaa saastdja myos ly-
hyella aikavalilla, hanke-
rahoituksella toteutetaan
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Sykaraisessa 4H:n toteutta-
mana ostopalveluna

Yksi vakituinen perhepaiva-
hoitaja

Avoin paivakoti ja muskari-
toiminta

Haetaan uusia hankehoituk-
sia seka jatkorahoitusta Loik-
kaa liikkeelle ja Kerhotydn
kehittamisen hankkeeseen

kuntastrategiaa edulli-
semmin kuin pelkastaan
omarahoituksella

Kestavan ela-
mantavan tavoit-
teet ohjaavat
kaikkea toimin-
taa

sosiaalinen,
ekologinen, ta-
loudellinen ja
kulttuurinen kes-
tava kehitys

Vakiintunut ulkopaivakotitoi-
minta on nayttda esimerkkia
kestavan kehityksen ajatte-
lun toteutuksesta varhais-
kasvatuksessa

Kulttuurinen kestava kehitys
huomioidaan kulttuurikasva-
tus-suunnitelman aktivitee-
tein

Arvio kestavan
kehityksen toimin-
nan laajuudesta

Ulkopaivakoti-
toiminnan piirissa
olevien lasten
maara

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuor-
ten huomioiminen

Jérjestetyt aktivi-

teetit
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024
Paivahoitopaikat 119 104 118
Aamu- ja iltapaivatoiminta 20 34 26

2.4.2.3 Esiopetus

Esiopetuksen jarjestdmisesta vastaa alakoulujen rehtori. Esiopetuksen oppilasmaara vaihtelee 13-
hivuosina 17—34 oppilaan valilla. Esiopetusta jarjestetdan Herman Ojalan ja Kleemolan kouluissa.

Henkilokunta henkil6a
Vakituiset viranhaltijat 2
Vakituiset tydsuhteiset 2
Maaraaikaiset 2
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Esiopetuksen oppilasmairan ennuste
lukuvuosi Herman Kleemola Sykarainen Viitoja yhteensa
Ojala
2023-2024 26 3 1 2 33
2024-2025 18 2 6 6 32
2025-2026 12 3 1 4 20
20262027 16 2 3 5 27
2027-2028 9 2 3 3 17
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS KUNTASTRATEGIAAN
Esiopetus Esiopetusryhmat Ryhmissa enintdan | Hyvinvoiva kuntalainen:
jarjestetaan Herman Ojalan seka | 20 oppilasta lapsiystavallisyys ja nuorten huomi-
tarkoituksen | Kleemolan kouluissa oiminen, perusarjen helppous ja su-
mukaisissa o juvuus, riittdva resursointi lasten ja
ryhmissa Opetusta jarjeste- | pnyorten palveluissa
téan
ainakin kahden
koulun tiloissa. Palveleva kunta:
Osaava ja hyvinvoiva henkildsto,
jatkuva parantaminen innovaatiota
hyddyntaen

2.4.2.4 Perusopetuksen alakoulut

Alakoulujen rehtori johtaa alakoulujen toimintaa. Opetusta jarjestetdan Herman Ojalan, Kleemolan,
Sykaraisen ja Viitojan kouluissa.

Kevaalla 2024 jarjestetaan yhdessa Kleemolan kylalaisten kanssa Kleemolan koulun 100-vuotis-
juhlat, jonka jarjestelyihin seka Kleemolan etta Sykaraisen oppilaat osallistuvat.

Henkilokunta henkil6a
Vakituiset viranhaltijat 18
Vakituiset tydsuhteiset 6
Maaraaikaiset 5

Alakoulujen oppilasmaara
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lukuvuosi Herman Kleemola Sykarainen Viitoja yhteensa
Ojala
2023-2024 157 16 28 35 236
2024-2025 155 13 21 30 219
2025-2026 148 16 23 34 221
2026-2027 129 15 16 30 190
2027-2028 114 17 13 29 173
2028-2029 102 14 16 28 160
2029-2030 99 16 15 22 152

Oppilaiden vahentyminen lisda oppilaskohtaista kustannusta, mutta enemman asialla on vaikutusta
opetuksen jarjestamiselle seka lapsien kasvulle ja kehitykselle. Laadukkaan ja lapsen edun mukai-
sen opetuksen jarjestamiseen liittyy monia tekijoita, esimerkiksi:

¢ henkildkunnan kyky vastata ryhmassa olevien eri ikaisten lasten oppimisen tarpeisiin
o opetustydn kuormittavuus
e koulun kyky ja resurssit jarjestaa oppilaalle kuuluvaa yleisesta, tehostettua ja erityista tukea
e lasten kaverisuhteiden muodostuminen
e koulumatkat
e koulupaivan yhteydessa jarjestettdva aamu- ja iltapaivatoiminta
e koulun yhteisyydessa ja laheisyydessa sijaitsevat liikunta- ja harrastepaikat
e koulutilojen toimivuus, ajanmukaisuus ja turvallisuus
e kylakoulujen merkitys kylayhteisoille
TAVOITE TOIMEN- MITTARIT KYTKOS
PITEET KUNTASTRATEGIAAN
Perusopetusta Kleemolan pien- Koulujen Hyvinvoiva kuntalainen:
jarjestetaan ten ja Sykaraisen | oppilasmaara lapsiystavallisyys ja nuorten huo-
tarkoituksenmu- | isojen koulujen mioiminen, perusarjen helppous
kaisesti toiminnan vakiin- ja sujuvuus, riittdva resursointi
nuttaminen Kustannukset lasten ja nuorten palveluissa
Arvio opetuksen toimivuu- Palveleva kunta:
desta, erityisesti lasten oppi- | Kunnan menestysta tukeva orga-
mista ja nisaatio-rakenteen jarkeva
kasvua ajatellen, pedago- uudistaminen ja palveluverkon
giikka optimointi
huomioiden.
Strategiset linjaukset:
Kylakoulut nahdaan vahvuutena
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Koulupaivien ra-
kenteen tarkas-
telu

Tavoitteena kulje-
tusten, ruokailun,
opetuksen ja vali-
tuntien osalta
mahdollisimman
toimiva koulu-
paiva

Arvio koulupaivan rakenteen
toimivuudesta, lasten, van-
hempien ja henkildston nake-
mykset, perusopetuslain to-
teutuminen

Hyvinvoiva kuntalainen:

ja sujuvuus, riittava resursointi
lasten ja nuorten palveluissa

lapsiystavallisyys ja nuorten huo-
mioiminen, perusarjen helppous

2.4.2.5 Perusopetuksen yldkoulu ja lukio

Toholammin perusopetuksen ylaluokkien opetus seka lukio toimivat Kuusiston koulun tiloissa yla-
koulun ja lukion yhteisen rehtorin johtamana. Opetusta jarjestetdan Toholammin kunnan seka Kok-
kolan kaupungin Rahkosen alueen oppilaille. Perusopetus on kunnan lakisaateinen tehtava. YIa-
koulu toimii kolmisarjaisena.

Lukiokoulutus on oppivelvollisille maksutonta. Lukiolaiset ovat kotoisin paaasiassa Toholammilta,
Lestijarvelta sekd Rahkosen alueelta. Lukiokoulutus mahdollistaa lamppilaisen nuoren asumisen
kotona viela toisen asteen opiskelujen aikana.

Henkilokunta henkil6a

Vakituiset viranhaltijat 21

Vakituiset tyosuhteiset 2

Maaraaikaiset 0

Ylakoulun oppilasennuste

lukuvuosi Toholampi Ullava yhteensa

2023-2024 132 14 146

2024-2025 139 18 157

20262027 130 20 150

2027-2028 131 21 152

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS
KUNTASTRATEGIAAN

Ylakoulu Kuusiston koulualueen kor- | Oppilas-maa- | Hyvinvoiva kuntalainen:

toimii jaussuunnittelua jatketaan. | ran ja tilojen lapsiystavallisyys ja nuorten

jarkevissa suhde huomioiminen, perusarjen helppous ja

tiloissa sujuvuus, riittava resursointi lasten ja
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Kustannukset

Investoinnin
toteutuminen

nuorten palveluissa

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta huolehtiminen,
kustannustietoinen johtaminen

Oppilaiden

tuen tarpeisiin
vastataan
yksilollisen ja
yhteisoéllisen
opiskeluhuollon
seka erityisope-
tuksen toimin

Kouluyhteis6 laatii suunni-
telman tuen tarpeisiin vas-
taamiseksi.

Avun tarpeisiin puututaan
yksildllisesti tilanteen mu-
kaan. Hyédynnetaan kay-
tossa olevaa toimintamallia,
jotta toiminta on suunnitel-
mallista ja vastuut ovat sel-
villa.

Suunnitelma
valmistunut ja
toimintamallit
kaytossa.

Hyvinvoiva kuntalainen:

nuorten huomioiminen, perusarjen
helppous ja sujuvuus, riittava resur-
sointi lasten ja nuorten palveluissa, hy-
van

palvelutason turvaaminen

Palveleva kunta:

asiakaslahtéinen neuvova, joustava ja
ystavallinen palveluasenne, osaava ja
hyvinvoiva henkildsto

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta huolehtiminen,
kustannustietoinen johtaminen

Koulupdivan ra-
kenteen kehitta-
minen

Ruokailu jarjestetdan n. klo
11-12.

Tarkastellaan vaihtoehtoja
toteuttaa liikuntavalitunti
myos ylakoululaisten koulu-

Kouluruokailu-
suositus

Koulupaiva
vastaa tarkoi-
tusta ja tukee

Hyvinvoiva kuntalainen:

nuorten huomioiminen, perusarjen
helppous ja sujuvuus, riittdva resur-
sointi lasten ja nuorten palveluissa, hy-
van

palvelutason turvaaminen

paivan aikana. oppimista
Koulupaiva on myos kulje-
tusten ndkdékulmasta jarke-
vasti aikataulutettu.
Lukion oppilasmaara
lukuvuosi 11k 21k 3 1k yhteensa
2023-2024 30 20 24 74
2024-2025 25 30 20 75
TAVOITE TOIMENPITEET | MITTARIT KYTKOS KUNTASTRATEGI-

AAN

Toholammin
lukioon haetaan
opiskelemaan

Turvataan riittavin
resurssein

Opiskelijamaara ja
kotipaikkakunnat,

Hyvinvoiva kuntalainen:
nuorten huomioiminen, perusarjen
helppous ja sujuvuus, riittava
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laadukkaan
opetuksen
vuoksi

opetuksen laatu

Pyritddn saamaan
opiskelijoita myds
paikkakunnan
ulkopuolelta.

aloittavien ja
valmistuvien maara

Kouluikkunasta
saatavat tiedot,
vertailu saman-
kokoisten kuntien
valilla.

resursointi nuorten palveluissa, hy-
van palvelutason turvaaminen

Palveleva kunta:

asiakaslahtoéinen neuvova, joustava
ja ystavallinen palveluasenne,
osaava ja hyvinvoiva henkildsto, lu-
kiokoulutuksen

jatkaminen

Opiskelijat saa-
vat tarvitse-
mansa tuen.

Lukiossa tarjotta-
vaa erityisope-
tusta kehitetaan.

Erityisopetuksen
kehittdminen toteu-
tuu hankkeen tai
tyéryhman avulla.

Hyvinvoiva kuntalainen:

nuorten huomioiminen, perusarjen
helppous ja sujuvuus, riittdva resur-
sointi nuorten palveluissa, hyvan
palvelutason turvaaminen

Toholammin lu-
kio on kansain-
vélinen ja yh-
teistydvalmis

Yhteistyo6ta Lat-
vian Jurmalaan
jatketaan seka
mm. hankkein
osallistutaan myos
muihin kansainva-
lisen liikkuvuuden
ja

yhteistyon projek-
teihin.

Rehtori toimii
KPEDU:n ja Toho-
lammin kunnan
valisessa neuvot-
telu-

kunnassa, jonka
toimet palvelevat
lukiota.

Liikkuvuuksien
maara, kesto,
osallistujat

Yhteistyosta
tunnistettava hyoty

Saatu hankerahoi-
tus, hankkeiden
kytkeytyminen ope-
tus-suunnitelmaan

Neuvottelukunnan
kokoontumisten
maara 3-4 /vuosi
ja paatdkset

Hyvinvoiva kuntalainen:

nuorten huomioiminen ja osallisuu-
den lisddminen, perusarjen help-
pous ja sujuvuus, riittdva resursointi
nuorten palveluissa, hyvan palvelu-
tason turvaaminen

Palveleva kunta:

Kunnan menestysta tukeva organi-
saatiorakenteen jarkeva uudistami-
nen ja palveluverkon optimointi, lu-
kiokoulutuksen

jatkaminen
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2.4.3 Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut ovat kustannuksiaan merkittavampi osa sivistyspalveluita ja kuntalaisten arkea.
Ne edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta seka edistavat yleisesti kuntalaisten viihtymista

paikkakunnalla.

2.4.3.1 Liikunta- ja nuorisopalvelut

Vastuuhenkild liikunta- ja nuorisosihteeri.

Kunta huolehtii liikuntapaikoista, joilla kuntalaiset liikkuvat omatoimisesti tai ohjatusti mm. seurojen
jarjestamissa aktiviteeteissa. Yhdistystoiminnan rooli Toholammin liikuttajana on merkittava. Liikun-
tapaikkoja hoidettiin helmikuuhun 2023 saakka pitkalti ostopalveluina, mutta uuden yleisurheiluken-
tan valmistumisen myo6ta palkattiin erillinen liikkuntapaikkojen hoitaja, jonka tydalueelle on siirretty

paaosin Kuusiston liikunta-alueen kehittaminen.

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS KUNTASTRATEGI-
AAN
Liikunta- Tavoitetaan ainakin Osallistuneiden Hyvinvoiva kuntalainen:
palvelut 100 elakkeelle lukumaarat lapsiystavallisyys ja nuorten huo-
tukevat siirtynytta kuntalaista mioiminen, terveysliikunnan mer-
kuntalaisten | liikunnan parissa Kampanjoiden ja kityksen korostaminen, perusarjen
hyvinvointia tapaht.L'J.r'ni'en helppous ja sujuvuus, hyvéan pal-
Jarjestetaan useampi lukumaara velutason
erilainen Osallistujilta saatu turvaaminen
likuntakampanja tai palaute
tapahtuma, joiden _
kohderyhmat on Yhdistyksille Palveleva kunta: .
suunnattu eri ikaisille | myonnettyjen avus- taas\lzl;zslahtomen neuvova, jous-
tusten maara ja riit- .
. R ystavallinen palveluasenne,
Tl.Jet.aan yhdistys- | tavyys osaava ja
toimintaa avustuksin. Hinnastot verrattuna | NYVinvoiva henkildstd, laadukkai-
Hyddynnetdan mah- | naapurikuntiin den , o
dollisuudet saada lii- vapaa-ajan palveluiden tarjoami-
kunta/nuoriso-hank- Kaytettyjen seniori- nen
keita korttien maara
Liikuntapaikkojen Tasapainoinen tf'alous: o
hinnastot ovat talouden tasapainosta huolehtimi-
yhdistyksille ja nen, o _
kuntalaisille edullisia kustannustietoinen johtaminen,
hyte-kertoimen muuttujiin
Seniorikortti vastaaminen
Liikuntapalvelut
edistavat hyvinvointia
Liikunta-pai- Tehdaan kayttota- Hankinnat toteutuvat | Hyvinvoiva kuntalainen:
kat ja loushankintoja tar- tarpeen mukaan. perusarjen helppous ja sujuvuus,
-vilineet peen mukaan vali- hyvan palvelutason turvaaminen
neita ja paikkojen
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vastaavat kunnossapitoa ajatel- | Kevyen liikenteen Viihtyisd asuminen:
tarpeita len. vaylé teknisen osas- | hyvat luonto-, virkistys- ja liikkunta-
ton kadut ja tiet -in- reitit
Edistetaan kevyen lii- | yostointi, joka toteu-
kenteen vaylan toteu- | tyessaan palvelee | pajeleva kunta:
tum|sta kirkonkyld - | mygs fiikuntapaik- | |aadukkaiden vapaa-ajan palvelui-
ahnalampi - valille kana den
N . tarjoaminen
Avustetaan kuntalais- | Myonnettyjen avus-
ten yllapitamia avoi- | tusten maara.
mia harrastuspaik- Tasapainoinen talous:
koja liikuntatoimen talouden tasapainosta huolehtimi-
avustuksin. nen, kestava investointitaso, kus-
tannustietoinen johtaminen, hyte-
kertoimen
indeksimuuttujiin vastaaminen
Ehkaistaan Liikuntapaikoilla on Henkilbty6vuodet Hyvinvoiva kuntalainen:
lilkunta- nimetty hoitaja perusarjen helppous ja sujuvuus,
paikkojen Liikuntapaikkojen sil- | hyyan palvelutason turvaaminen
vikoja, Kayttajien turvallisuu- | mamaarainen kunto,

omaisuuden
arvon laskua

desta huolehtiminen:
hiekoitus, liikunta-

reklamaatiot

Viihtyisd asuminen:
hyvat luonto-, virkistys- ja liikunta-
reitit

seka vahin- | Paikkojen ja -valineis- | Ei merkittévia hen-
koja ton saanndllinen tar- | kijl6- tai omaisuusva-
S kistus —_ Palveleva kunta:
riittavalla hinkoja ] . .
- . laadukkaiden vapaa-ajan palvelui-
kunnossa- liikuntapaikkojen ) . ) )
. . den tarjoaminen, osaava ja hyvin-
pidolla kunnon vuoksi , e
voiva henkil6sto
Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta huolehtimi-
nen, hyte-kertoimen indeksimuut-
tujiin vastaaminen
Toteutetaan Nuorisovaltuusto ko- | Jarjestetyt aktivitee- | Hyvinvoiva kuntalainen:
ennalta koontuu saannalli- tit, maara ja laatu lapsiystavallisyys ja nuorten huo-
ehkaisevaa ja | sestija ottaa osaa o o mioiminen seka osallisuuden li-
varhaiseen maakunnallisiin tilai- | Osallistujien maara | sa3minen
puuttumiseen | suuksiin
perustuvaa Saatu hankerahoitus | Palveleva kunta:

nuorisotyo6ta

Mahdollisuuksien ra-
joissa osallistutaan
mm. Villa Elban toi-
mintaan

Koulunuorisotyonte-
kija hankkeella touko-
kuun 2024 loppuun
saakka

Etsiva nuorisotyd ta-
voittaa yhteiskun-
nasta pudonneita ja

ja hanketoiminta

Nuorilta saadut
ideat, aloitteet ja lau-
sunnot

Valtionavustukset

Nuortentilan kavija-
maarien seuranta

asiakaslahtoinen neuvova, jous-
tava ja ystavallinen palvelu-
asenne, osaava ja hyvinvoiva
henkildstd

Tasapainoinen talous:
hyte-kertoimen indeksimuuttujiin
vastaaminen

Tasapainoinen talous:
Talouden tasapainosta huolehti-
minen
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putoamassa olevia
nuoria.

Nuorisotilan toiminta
vakiintuu uuden tilan
avauduttua.

2.4.3.2 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Vastuuhenkild on kirjastopalveluiden osalta kirjastonjohtaja. Kirjastolla on kaksi toimipaikkaa: paa-
kirjasto ja Sykaraisen sivukirjasto. Lisaksi toimitaan koulujen kanssa yhteistydssa.

Kulttuuripalveluiden vastuuhenkilé on kulttuurisihteeri. Kulttuuritapahtumia jarjestetdan mm. Kult-
tuurisalissa ja Pajamaen perinnekeskuksessa seka kesalla torilla.

sista kulttuuri-
aktiviteeteista

100 kpl

Osallistutaan K-P:n siirto-
laisuus -hankkeeseen

Hyddynnetdan mahdolli-
suudet saada kulttuuri-
hankkeita

Avustetaan kulttuuritoimi-
joita

Kulttuuri edistda hyvin-
vointia. Jatketaan Kaiku-
kortti- ja ystavankorttitoi-
mintaa. Jarjestetaan
ikdantyville suunnattua

Yhteistyohankkei-
den maara ja
saatu

rahoitus

Jaettujen
avustusten maara

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS KUNTASTRATE-
GIAAN
Jarjestetaan Kulttuurikasvatus-suunni- | Jarjestettyjen tilai- | Hyvinvoiva kuntalainen:
moni-puoli- telma kaytdssa, kis. kas- | suuksien maara ja | lapsiystavallisyys ja nuorten
sesti lasten vatus- ja opetus laatu huomioiminen, hyvan palvelu-
kulttuuri- _ tason turvaaminen
toimintaa Hybdynnetéan lastenkult- | -aStenkulttuuri-
tuurikeskus Lykyn tarjon- keskus Lykyn Palve/evg kunta: .
taa kanssa tehdyn yh- | laadukkaiden vapaa-ajan pal-
teistyon laajuus veluiden tarjoaminen
Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta huolehti-
minen, kustannustietoinen joh-
taminen, hyte-kertoimen indek-
simuuttujiin vastaaminen
Toholampi Jérjestetaan tilaisuuksia Jérjestettyjen Hyvinvoiva kuntalainen:
tunnetaan yhteistyOssa yhdistysten | tilaisuuksien perusarjen helppous ja suju-
moni-puoli- ja seurakuntien kanssan. | masr3 ja laatu vuus, hyvén palvelutason tur-

vaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtdinen neuvova,
joustava ja ystavallinen palve-
luasenne,

laadukkaiden vapaa-ajan
palveluiden tarjoaminen

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen, hyte-kertoimen
indeksimuuttujiin vastaaminen
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toimintaa esim. Ikaanty-
vien yliopiston etaluentoja

Kirjasto in-
nostaa eri
ikaryhmia lu-
kemaan ja te-
kee aktiivista
koulu-yhteis-
tyota

Kirjavinkkauksia ja kirjas-
tonkayton opetusta tarjo-
taan

aktiivisesti koululaisille ja
lukiolaisille. Kirjavinkkauk-
sia myds aikuisasiakkaille
yhteisty6ssa eri jarjestojen
kanssa.

Kirjastossa jarjestetaan
luokkakaynteja ja myos kir-
jastohenkilékunta jalkautuu
kouluille.

Lampin malli -hankkeessa
kirjastohenkildokunta pitada
alakoululaisten lukukerhoa.

Yhteinen kirjailijavie-
rashanke Kannuksen kau-
punginkirjaston kanssa

Toiminnan maara,
laatu ja laajuus

Kirjavinkkausten,
kirjastonkayton
opetuksen ja luok-
kakayntien maara

Kerhoihin osallis-
tuvien lasten
maara, kerhoja
myds sivukouluilla

Saatu rahoitus,
kirjailijavierailujen
maara

Hyvinvoiva kuntalainen:
perusarjen helppous ja suju-
vuus, hyvan palvelutason tur-
vaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtdinen neuvova,
joustava ja ystavallinen palve-
luasenne,

laadukkaiden vapaa-ajan
palveluiden tarjoaminen,
osaava ja hyvinvoiva henki-
|0sto

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta huolehti-
minen

Kirjasto tar-
joaa moni-
puolisia,
ajantasaisia
palveluita ja
opastaa nii-
den kayttoon

Omatoimikirjastopalvelusta
kerrotaan kuntalaisille ja
opetetaan kayttoa.

Kirjastossa monipuolista
tapahtumatoimintaa eri
ikaisille

Digineuvontahanke yhteis-
tydssa Kannuksen kaupun-
ginkirjaston kanssa: digitu-
kea ja —neuvontaa, uuden
valtakunnallisen e-kirjaston
tehokas kayttoonotto

Hakeutuvien kirjastopalve-
luiden kehittdaminen

360- > 500 asia-
kasta

Tapahtumien
maara ja moni-
puolinen tarjonta
Saatu rahoitus ja

digiopastusten
maara seka laatu

Kotipalvelu-asiak-
kaiden maara

Hyvinvoiva kuntalainen:
perusarjen helppous ja suju-
vuus, hyvan palvelutason tur-
vaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtoinen neuvova,
joustava ja ystavallinen palve-
luasenne, laadukkaiden vapaa-
ajan palveluiden tarjoaminen,
jatkuva parantaminen innovatii-
visia ja sahkoisia ratkaisuja
hyddyntaen
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TUNNUSLUVUT

Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kulttuurisalin kavijamaara 5981 4.000 6.200
Kulttuuriavustukset yhdistyksille € 7.990 7.500 8.000
Liikuntatoimen avustukset yhdistyksille € 12.000 12.000 12.000
Nuorisotoimen avustukset yhdistyksille € 12.000 12.000 12.000
Nuorisovaltuuston kokoontuminen 6 6
Henkilosto TP 2022 TA 2023 TA 2024
Vakinaiset viranhaltijat ja tyontekijat 85* 76 80
Maaraaikaiset viranhaltijat ja
tyontekijat 32* 21

16,5
Yhteensa 117+ 97

96,5

*Henkilostékertomuksessa ei ole eritelty viranhaltijoita ja tydsuhteisia tyontekijoita erikseen.

Talousarvio
SIVISTYSOSASTO TP2022 TA2023 Muutos TA+LisaTA TA2024 Muutos 23>24 Muutos-%
Myyntituotot 399 482 327 200 40 800 368 100 340 960 -27 140 -7 %
Maksutuotot 121 589 78 500 78 500 108500 28000 36 %
Tuet ja avustukset 218 098 55 505 40 000 95 505 223 000 127 495 133 %
Muut toimintatuotot 64 294 30500 30 500 63900 33400 110 %
Toimintatuotot yht. ulk. 803 463 491 705 80 900" 572 605 734 360 161 755 28 %
Sisaiset tuotot yht. 1130 0 1000 1000
Sis ja ulk tuotot yhteensa 804 593 491 705 80 900" 572 605 735 360 162 755 28%
0 0
Palkat ja palkkiot -3947909 -4087675 -4 087 675 -4 296 584 -208 909 5%
Elakekulut -741 581 -747 768 -747 768 -764 941 -17 173 2%
Muut henkildsivukulut -65 051 -161 872 -161 872 -100 330 61 542 -38 %
Palvelujen ostot -842 540 -788 900 7900 -781 000 -798 260 -17 260 2%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -268 031 -310 190 -2 005 -312195 -280 830 31365 -10 %
Avustukset -166 029 -190 750 -190 750 -174 700 16 050 -8 %
Muut toimintakulut -126 158 -62 025 -62 025 -85 164 -23139 37 %
Toimintamenot yht. ulk. -6 157 309 -6349 180 5895" 6343285 -6500809 -157 524 2%
Sisgiset kulut yhteensa -24379683 -2712789 2712789 -2883229 -170 440 8 %
Sis ja ulk kulut yhteensa -8595272 -9081969 5895”7 -9056074 -9384038 -327 964 4 %
Netto ennen poistoja -7 790679 -8570264 86795" -8483469 -8648678 -165 209 2%
Poistot yht. -22 999 -18 196 -18 196 -68 357 -50 161 276 %
Netto -7813678 -8588460 86 795" -8501665 -8717035 -215 370 3%
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1.5 Kayttotalous yhteensa

KAYTTOTALOUS YHTEENSA TP2022 TA2023 Muutos TA+LisaTA TA2024 Muutos 23>24 Muutos-%

Myyntituotot 5352131 19892672 40900 19933572 18240425 -1693 147 -8 %
Maksutuotot 633585 2661000 2661000 2827500 166 500 6 %
Tuet ja avustukset 413718 197 505 80 000 257 505 463 200 205 695 80 %
Muut toimintatuotot 1300 202 1276018 1276018 1341018 64 998 5%
Toimintatuctot yht. ulk. 7699646 24027 195 100900 24128095 22872141 -1 255 954 -5%
Siséiset tuotot yht. 3705 201 4 433 811 4433811 4264 195 -169 616 -4 %
Sis ja ulk tuotot yhteensa 11404 847 28 461 006 100900 28561906 27136336 -1425 570 5%
Palkat ja palkkiot -8782429 -20355779 18205 -20337 574 -19209 864 1127710 6%
Elakekulut -1873008 -3901022 -3901022 -3414084 486 938 12%
Muut henkildsivukulut -216 444 -576 089 -576 089 -712 189 -136 100 24 %
Palvelujen ostot -15087 476 -5660 871 -71100 -5731871 -5793905 -61934 1%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1647 403 -2333600 207985 -2125605 -1929989 195616 9%
Avustukset -391 852 -971 733 971733 -1294700 -322 967 33 %
Muut toimintakulut -284 210 -251 675 -251 675 -228 434 23241 9%
Toimintamenot yht. ulk. -28 282 820 -34 050 769 155100 -33 895669 -32583 165 1312 504 -4 %
Siséiset kulut ynteensé -3705201  -4432111 -4432111  -4264 190 167 921 -4 %
Sis ja ulk kulut yhteenséa -31988 021 -38 482 880 155100 -38 327 780 -36 847 355 1480425 -4 %
Netto ennen poistoja -20583 174 -10021 874 256 000 -9765874 -9711020 54 854 -1%
Poistot yht. -856 125 -807 882 -807 882 -934 252 -128 570 16 %
Netto -21439289 -10 829 556 256 000 -10573556 -10645272 -71716 1%
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2. TULOSLASKELMA 2023

Tuloslaskelma tulosalueittain

TP2022  Toholammin kunta TA2023 Muutos = TA2023+muutos | TA2024 5U2025 5U2026 su2027 SU2028 zng::t;;-zaz
Hallinto-osasto
-1 194 176Kunnanhallitus -1 035 484 -109 000 -1144484° 1224620 -1253 112 -1271909 -1 290988 -1310 353 7,0
-7 223 752! + Perusturvapalvelut 0 0 0
-3 813 151! + Erikoissairaanhoito 0 0 0
-159 410; + Eldkevastuut 0 0 0
-91 096; + Muu perusterv.huolto o] 0 0
-12 481 585 Hallinto yhteensd -1035 484 -109 000 -1144484. -1224 620% -1253112. -1271909 -1290 988 -1310 353 7,0
-6 952 . Lomatoimen osasto 0 0 [1] 0 0 0 [1] 0 0,0
Tekninen osasto
-623 041! Hallinto ja toimisto -534 520 68 205 -466 315 -360031: -367 232 -372 740! -378 331 -384 006 -22.,8
1 005 695 Tilapalvelut 518571 210 000 728571 660 755: 660 755! 660 755! 660 755 660 755 9,3
-285 857 Palo- ja pelastustoimi 0 0 0 0 0 0 o}
-111 726:Rakennus- ja ympéristéltk 91214 -91214 180231 100231 100 231 100 231 100 231 -297,6
-44 509: Maaseututoimi -54 563 -54 563 -35 077 -55 077 -55 077 -55 077 -55 077 09
-244 517 :Ympdristdterveydenhuolto -254 400 -254 400 -263 600 -263 600 -263 600 -263 600 -263 600 3,6
-303 955 Tekninen yhteensa -416 126 278 205 -137 921 162 278 75077 69 569 63 978 58 303 -217,7
Sivistysosasto
-634 837 Sivistys -666 219 40900 -625 319 -537 123 -537 123 -537 123 -537 123 -537 123 -14,1
-1 505 825! Pdivihoito -1 581315 -1 581 315 -1675272 -1675272 -1675272 -1675272 -1675272 59
-5 247 097 Koulutus -3 771660 7 900 -5763760: -5912 288 -5912 288 -5 794042 -5678 161 -5 564 598 2,6
-102 921:Vapaa-aika -551070 37995 -513 075 -523 995 -523 995 -523 995 -523 995 -523 995 2,1
-7 790 680 Sivistys yhteensi -8 570 264 86 795 -8483 469 -83648 678 -8648678. -8530432 -8 414 551 -8 300 988 19
-20 583 172 TOIMINTAKATE -10 021 874! 256 000 9765874 -9711020: 9826713 9732772, -9 641 561 -9 553 038 -0.6
TP2022 Tohelammin kunta TA2023 Muutos TA2023+muutos TA2024 5U2025 sU2026 su2027 sU2028
Verotulot
8 347 119: - kunnallisvero 4 150 000 4150 000 4 340 000 4 364 000 4 477 000 4477 000 4477 000 4,6
1262 963 - yhteisévero 845 000 845 000 589 145 598 000 611 000 611 000 611 000 -30,3
666 195: - kiinteistbvero 800 000 800 000 815 000 820000 820000 1150 000 2 370000 1,9
10 276 277 :Yhteensd 5795 000 0 5795 000 5744 145 5782000 5 908 000 6238 000 7 458 000 -0,9
Valtionosuudet
- yhdenputken
9 722 530;valtionosuus 4361732 4361732 4257 559 4257 559 4257 559 4 257 559 4 257 559 -2,4
190 724: - opetus- ja_kulttuuritoimi 247 305 247 305 202 306 202 306 202 306 202 306 202 306 -18,2
643 919
2 165 019; veromenetyskompensaatio 643 919 694 162 694 162 694 162 694 162 694 162 7.8
verotulojen
-10 762 maksulykkdyskompensaatio a 0 0 a 0 0 0
12 067 511 Yhteensa 5252 956 0 5252 956 5154 027 5154 027 5154 027 5154 027 5154 027 -19
Verotulot ja valtionosuudet
22 343 788 yhteensd 11 047 956 0 11047 956: 10898 172 10936 027! 11062 027 11392 027 12 612 027 -1,4
59 718! Rahoituserit netto -127 000 -256 000 -383 000 -248 900 -127 000 -72 000 -72 000 -75 000 -35,0
1 820 334 :VUOSIKATE 899 082 0 899 082 938 252 982 314 1257 255 1678 466 2 983 989 4.4
-856 125! Poistot ja arvonalennukset -807 682 -807 682 -934 252 =933 252 -931 252 -911 252 -901 252 15,7
964 209:TILIKAUDEN TULOS 91 400 0 91 400 4 000 49 062 326 003 767 214 2 082 737 -95,6
-135 687 | Viemadrilaitos tulos -91 400 -91 400 -4 000 0 0 0 0 -95,6
828 522 :Tulos kunta + VLL 0 0 0 o 49062 326 003: 767 214 2 082 737
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3. RAHOITUSLASKELMA 2023

TP2022 Toholammin kunta TA2023 Muutos TA2023+muutos TA2024 SU2025 SU2026 SU2027 SU2028
Toiminnan rahavirta
1 820 334;Vuosikate 899 082 0 899 082 938 252 982 314 1257 255 1678 466 2983 989
Satunnaiset erdt +/-
21 370{Tulorahoituksen korjauserat +/-
1 841 704 Toiminnan rahavirta yhteensa 899 082 0 899 082 938 252 982 314 1257 255 1678 466 2983 989
Investoinnit
-2 021 170{Kdyttdomaisuusinvestoinnit (-) -1342 000 -1342 000 -510 000 -852 500 -612 500 -250 000 -175 000
342 000{Rahoitusosuudet investointimenoihin(+) 0
Kayttbomaisuuden myyntitulot(+)
-1 679 170} Investoinnit netto -1342 000 0 -1342 000 -510 000 -852 500 -612 500 -250 000 -175 000
162 534 Toiminnan ja investointien rahavirta -442 918 0 -442 918 428 252 129814 644 755 1428 466 2 808 989
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -50 000 -50 000 -1280000 -1 250 000 -1 000 000 -900 000 -800 000
123 000}Antolainasaamisten vahennykset 123 000 123 000 1280 000 1250 000 1300 000 1200 000 1100 000
123 000 Antolainauksen muutokset yht 73 000 0 73 000 0 0 300 000 300 000 300 000
Lainakannan muutokset
5500 000(Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1500 000 1500 000 400 000 5500 000
-4 566 928|Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -600 000 -600 000 -448 010 -448 010 -448 010 -298 010 -5 742 455
-20 000{Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 50 000 -300 000 -300 000 -300 000
913 072;Lainak 1 muutokset yht 900 000 0 900 000 -398 010 -48 010 -748 010 -598 010 -542 455
1198 606 | Vaikutus maksuvalmiuteen 530 082 0 530 082 30 242 81804 196 745 1130456 2566 534
Lainojen kehitys ja taseen kertynyt yli-/alijaama
TP2022  Toholammin kunta TA2023 TA2024 SU2025 SU2026 su2027 suzozg | Muutos%
2023-2024
17 336 033 iLainamaara kunta 21355961 10990013 10942 003! 10193993 9595 983 9053 528
Taseen kertynyt yli-/alijadama kunta+VLL
4166 718 4166 718 4166 718 4166 718 4215 780 4541783 5308 996 7391733
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4. INVESTOINTIOSA

Investointiohjelma 2024—-2028

Valtio
KUNTA HANKERYHMA TA2024 | SU2025 | SU2026 | SU2027 | SU2028 os:us
%
HALLINTO
Maa-alueet, varaus 50000 50000f 50000{ 50000
Tietokoneohjelmat 15000
TEKNINEN
Kaavateiden rakentaminen / kunnossapito 175000| 100000 75000/ 75000/ 75000
Kiinteistojen korjaus/kunnossapito 125 000( 100000 100 000f 100 000( 100000
Sahkolatauspisteet 25000| 25000
Pohjakartan laadinta 60 000
Ajantasa-asemakaavan laadinta 20000
Kaasutankkausaseman pohjatyot 100000 50000
SIVISTYS
Kuusiston koulualueen suunnittelu/korjaus 400 000| 300000
Sivistyksen kalusteiden hankinta 20000
Liikenneympyran taidehankinta 42500| 42500
Kunta yhteensa 510000| 852500/ 612500/ 250000| 175 000
Tulot, valtionosuudet
KUNTA netto 510000| 852500/ 612500/ 250000/ 175000 0

Kuntatalouden ollessa tasapainossa vuosikatteella kyetaan kattamaan poistot seka investoinnit.

Toholammin kunnan vuosikate v. 2024 on 938 252 euroa ja poistot ovat 934 252 euroa. Vuoden

2024 investoinnit joudutaan kattamaan lisalainanotolla. Vuoden 2024 investointisuunnitelma on

maltillinen suunnitelmavuodet mukaan lukien.
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6. LIKELAITOKSET JA KONSERNIYHTIOT

6.1 Viemari liikelaitos

Toholammin Viemariliikelaitos lakkaa toimimasta 31.12.2023. Viemariliikelaitoksen johto-
kunnan tulee viela kasitelld vuoden 2023 tilinpaatos alku vuonna 2024. Tilinpaatoksen kus-
tannuksia varten Viemariliikelaitoksen kustannuspaikalle on varattu rahaa tata varten.

TALOUSARVIO TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 152026 TS2027 152028

Liikevaihto 594 726 644 000 - - - - -
+Liiketoiminnan muut tuoto - - - - - - -
-Materiaalit ja palvelut - - - - - - ;
-Muuttuvat henkildstékulut - - - - - - -

-Muut muuttuvat kulut - - - - - - -

Myyntikate 594726 644 000 - - - - -
-Kiinteat henkiléstokulut - 143980 - 150700 - - - - -
-Liiketoiminnan muut kulut - 384544 - 380022 - 4000 - - - -
Kayttokate 66202 113278 - 4000 - - - -
-Poistot ja arvonalentumiset - 194576 - 194178 - - - - -
=Liikevoitto - 128374 - 80900 - 4000 = = = =
+/-Rahoitustuotot ja -kulut - 7313 - 10500 - - - - -
=Tilikauden voitto/tappio - 135687 - 91400 - 4000 - - - -
INVESTOINNIT - - 30000 - - - - -

6.2 Toholammin Viemari Oy

Vastuuhenkil® Toimitusjohtaja
Viemarilaitoksen Hallitus

Toiminta-ajatus: Viemarilaitos huolehtii asiakkaiden jatevesien poisjohtamisesta ja kasit-
telystéd Toholammin kirkonkylalla seké Sykaraisen toiminta-alueella.

Tavoitteet 2024
Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Puhdistamot tayttavat | Poikkeamien lukumaara Poikkeamien lukumaara <1
ymparistbluvan vaati-
mukset

Viemariverkoston toi- | Ymparistdhaittaa aiheuttavat ta- | Tapahtumien lukumaara <1
minta ei aiheuta ym- | pahtumat
paristbhaittaa
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Talouden tasapainot- | Osavuosikatsaukset ja tilinpaa- | Tulos arvioitua parempi
taminen tos

Toiminta 2024

Kunnanvaltuusto on paattanyt yhtidittaa kunnan viemariliikelaitoksen. Viemariliikelaitos lakkaa ole-
masta vuoden 2024 alusta ja muuttuu 100 % kunnan omistamakaksi tytaryhtioksi. Viemarilaitos siir-
tyy siis osaksi Toholammin kuntakonsernia.

Viemariliikelaitoksen toimintaa tullaan kehittdmaan jatkuvasti ja maaratietoisesti jokaisella osa-alu-
eella. Vuoden 2023 aikaan Viemariliikelaitokselle on tehty selvityksia laitoksen seka verkoston kun-
nosta. Vuonna 2024 paapainona tulee olemaan selvitysten perusteella tehtavien korjaustarpeiden
toteuttaminen, investointisuunnitelman tekeminen tuleville vuosille seka talouden tasapaino toimin-
nan tehostamisella ja saastdja hakemalla. Ennakkohuoltosuunnitelman tekeminen laitokselle on
myos yksi vuoden 2024 tavoitteista.

Suunnitelmavuosien tavoitteet 2025-2028

Investointien tarve tulevaisuudessa tulee kasvamaan, jonka takia maaratietoista kehittdmista tulee
jatkaa. Vuonna 2023 tehdyssa kuntokartoituksessa on annettu korjausehdotukset tuleville vuosille.
Laitoksen toiminnan kannalta on tehtava kriittisia investointeja jo vuoden 2024 aikana. Tarkempi
suunnitelma tullaan tekemaan vuoden 2024 ensimmaisen kvartaalin aikana.

Investointeja on priorisoitava ja ennakkohuoltoja toteutettava ajan tasaisesti. Investointien onnistu-
misen kannalta laadukkaaseen suunnitteluun ja yhteistydhon tulee satsata. Yhteistyo ja synergia
Toholammin kunnan alueen muiden toimijoiden kanssa on selvitettava

Jateveden kasittelyn kustannukset nousevat jatkuvasti kaikkialla Suomessa. Tahan ovat syyna ai-
neiden ja tarvikkeiden hinnan nousun lisaksi puhdistamoiden kasittelyvaatimuksissa tapahtuvat
muutokset.

Verkostojen aktiivista kunnon seurantaa ja saneerausta tulee jatkaa vuosittain. Maaratietoisella sa-
neeraamisella saadaan verkoston toimivuutta yllapidettya, ja mahdollisesti myos estettya vakavat
rikkoutumiset ja niista aiheutuvat vahingot. Vaeston vaheneminen tulee huomioida myoés kaikessa
kehittdmisessa.
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TALOUSARVIO TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027 TS2028
Liikevaihto 594726 644000 699 700 720691 742 312 764 581 787 519
+Liiketoiminnan muut tuoto - - - - - - -
-Materiaalit ja palvelut - - - - - - -
-Muuttuvat henkil6stokulut - - - - - - -
-Muut muuttuvat kulut - - - - - - -
Myyntikate 594726 644000 699 700 720691 742 312 764 581 787519
-Kiinteat henkildstokulut - 143980 - 150700 - 78854 - 78854 78 854 78 854 78 854
-Liiketoiminnan muut kulut - 384544 - 380022 - 310617 - 310617 310617 310617 310617
Kayttokate 66202 113278 310229 331220 352 841 375110 398 048
-Poistot ja arvonalentumiset - 194576 - 194178 - 194329 - 194329 194 329 194 329 194 329
=Liikevoitto - 128374 - 80900 115900 136 891 158 512 180781 203719
+/-Rahoitustuototja-kulut - 7313 - 10500 - 115900 - 100000 100 000 90000 90000
=Tilikauden voitto/tappio - 135687 - 91400 - 36 891 58 512 90 781 113719
INVESTOINNIT - - 30000 - 30000 -30000,00 -30000,00 -30000,00 -30000,00

6.3 Kiinteistéo Oy Toholammin vuokratalot (100 %)

Vastuuhenkild

Toimitusjohtaja

Kiinteistoyhtion hallitus

Toiminta-ajatus:

Omistaa ja hallita Toholammin kunnassa vuokratalokiinteistdja seka

vuokrata niiden huonetiloja. Vuokraus tapahtuu omakustannus- periaat-

teella.
Tavoitteet 2024
Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Toimintaedellytykset mahdollis-
tava tulorahoitus Kayttoaste >80 %
Asukkaiden tarpeisiin vastaava | Asukkaiden
vuokrataso ja asuntokanta vaihtuvuus <25%
Onnistunut asukasvalinta ja ris-
kinhallinta vuokrasuhteissa Luottotappioiden maara <1.500 €

Suunnitelmavuosien tavoitteet 2024-2028

- Kiinteistdjen hoidon ja teknisen kunnon tason nostaminen kayttoastetta yllapitavalla tavalla.
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- Asukaskokemuksen parantaminen sahkadisia asiointipalveluja ja asukasdemokratiaa kehitta-

malla.

- Asuntokannan pienentaminen ja peruskorjausten kaynnistaminen 2024-2027.

Tunnusluvut

Suorite TP2022 TA2023 TA2024
Vuokrattavia asuntoja 134 134 134
Asuntojen kayttdaste 82,15 84 85
Keskivuokra €/m? 8,56 8,76 8,90

Uusia vuokrasopimuksia 38 40 40

KOY Toholammin Vuokratalot TP2022 TA2023 TA2024 5U2025 502026 SU2027 S5U2028

TULOSLASKELMA

KIINTEISTON TUOTOT

Vuokrat 571760 5983500 623000 634949 6533997 673617 693 825
Kayttokorvaukset 28459 29400 31400 31190 322126 33090 34083
Muut kiinteiston tuotot 40000 30000 40000 10000 1] o 1]
640 219 657900 694400 676139 686123 706707 727908

LUOTTOTAPPIOT JA OIKAISUERAT 5068 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
KIINTEISTON HOITOKULUT -502 726 -464 324 -430074 -492 601 -507 379 -522 601 -538 279
KAYTTOKATE/HOITOKATE 142561 197576 g 208326 187538 182744 188106 193 629
Rahoitustuotot ja kulut -15478 -17000 -27750 -15000 -14000 -13000 -12000
Poistot ja arvonalentumiset -180 576 -180 576 -180576 -180576 -180576 -180 576 -1380576
Tilinpaatdssiirrot
TILIKAUDEM TULOS -53 493 III'r 0 -8038 -11832 -3470 1053

6.4 Toholammin Energia Oy (96,66 %) + Energisoiva Oy

Vastuuhenkil® Toimitusjohtaja Toni Maki-Asiala

Toholammin Energia Oy:n hallitus
Toiminta-ajatus: Jotta ihmisilla olisi joku, jonka kanssa lammitys on helppoa, varmaa ja

edistyksellista.
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Tavoitteet 2024

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Nakyvyyden parantaminen Some-nakyvyys >12 julkaisua / vuosi
Asiakkaiden huomiointi Asiakaspaivat 1 kpl
Uusien lampdasiakkuuksien Maara 3 kpl
hankinta
Koulunmaen laitoksen sanee- | Savukaasujen puhtaus 30 % pienemmat hiukkas-
raus osa 1 paastot.

Vuosi 2024

Menemme visiomme mukaisesti ja panostamme nakyvyyteen, uudistumiseen ja huomioivana lam-
mityskumppanina toimimiseen.

Aloitamme koulunméaen lampélaitoksen kolmivuotisen vaiheittain etenevan saneerausprojektin,
jossa ensimmaisena vuotena keskitytdan savukaasujen puhdistuslaitteiston saneeraukseen.

Aktiivisella toiminnallamme etsimme yhteistydkumppania, jonka toimintaan voisimme tuoda lisaar-
voa prosessihdyryn tai 300 °C kuumadljylammon toimittamisella. Paikallisesti keskitymme [Bmmon
tarjontaan kaukolampdéverkon vieressa sijaitseviin kiinteistdihin, joiden rakennusten lammitysjarjes-
telmat vaativat paivittdmista.

Kehityshankkeina jatkamme selvitystyota kaukolammaon osittaiseen sahkoistymiseen siirtymisesta
seka energiantuotannon ja kaukolampoéverkoston energiatehokkuuksien parantamisista.

Toholammin Energia Oy:n tytaryhtié Energisoiva Oy:lla on ensimmainen tilikausi aikavalilla
1.10.2023 - 31.12.2024. Energisoiva Oy kuuluu Toholammin Energian konserniin ja sen tehtavana
on tuottaa ja myyda sahkda valtakunnanverkkoon ja emoyhtidlle.

Toholammin Energia Oy:n liiketoiminta keskittyy jatkossa vain lampdliiketoimintaan.

Henkilosto TP 2022 TA 2023 TA 2024
Vakinaiset tydsuhteiset 3 3 3
Maaraaikaiset tydsuhteiset 0,25 0,25 0,25
Tilapaiset - - -

Suunnitelmavuosien tavoitteet 2025-2028

Saneerata koulunmaen lampdlaitosta asteittain.

Tehda yritys positiivisella tavalla nakyvaksi ja tunnetuksi.
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Tutkia uusia lammittamisratkaisuja tulevaisuuteen.

Kartoittaa nykyisten seka potentiaalisten uusien asiakkaiden tarpeita [lBmmitykseen liittyen ja hank-
kia sen pohjalta uusia lammadnkayttajia yli 10 000 MWh verran.

Talous 2024-2028 Toholammin Energia Oy + Energisoiva Oy

Toholammin Energia Oy Konserni TP2022 TA2023 TA2024 Su2025 SU2026 SuU2027 suU2028
TULOSLASKELMA

Liikevaihto 1541 662 1418 189 1526198 1537112 1551 883 1551 883 1566 802
Liiketoiminnan muut tuotot 815 250 250 250 250 250 250
Materiaalit ja palvelut - 727337 631 445 659 851 682785 - 703 269 703 269 717 334
Henkilostokulut - 212551 210314 241 679 243 086 245516 247 972 250 451
Poistot ja arvonalentumiset - 269598 266 390 274 640 273 121 272 671 270 115 268 085
Liiketoiminnan muut kulut - 142 211 128 630 130 674 131843 - 133024 134 217 135 422
Liikevoitto (-tappio) 190 780 181 661 219 605 206 527 197 652 196 561 195 760
Rahoitustuotot ja -kulut - 23376 133 826 180 342 165 691 156 186 146 681 137 176
Tulos 167 404 47 835 39 263 40 836 41 466 49 880 58 584

6.5 Toholammin kehitys Oy

Vastuuhenkilo Hallitus

Toholammin Kehitys Oy:n hallitus

Toiminta-ajatus: Toholammin kehitys Oy tuottaa kiinteistonhoitopalveluita omistamilleen kiinteis-

toille.

Tavoitteet 2024

Tavoite Mittari

Mittarin tavoitearvo

Toimitilojen vuokrausaste ja tuotto| Vuokrausaste
Tuotto €

100 %

Budjetoitu tuotto

Sijoitustoiminnan tuotto Tuotto €

Budjetoitu tuotto

Suunnitelmavuosien tavoitteet 2024-2028

Toimitilavuokraus: Toimitilojen vuokrausasteen ja tuoton varmistaminen. Toimitilojen hoito- ja ylla-
pitokulujen hallinta ennakoivan kiinteistéhoidon avulla.

Sijoittuvat yritykset: Tuulipuistorakentamiseen ja yllapitoon osallistuvat sijoittuvat yritykset, muut

sijoittuvat yritykset.

Henkilosto

TP
2022

TA
2023

TA
2024
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Vakinaiset tydsuhteiset

Maaraaikaiset tydsuhteiset

Tilapaiset

Toke Oy:lla ei ole palkattu toimitusjohtaja. Kunta ostaa yritysneuvonnan Kaustisen seutukunnalta.

TALOUSARVIO TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026  TS2027  TS2028
Liikevaihto 393028 391470 411009 422259 443462 465599 488121
+Liiketoiminnan muut tuoto - - - - - - -
-Materiaalit ja palvelut - - - - - - -
-Muuttuvat henkildstékulut - - - - - - -
-Muut muuttuvat kulut - - - - - - -
Myyntikate 393028 391470 411009 422259 443462 465599 488121
-Kiinteat henkilostokulut 23 - - - - - -
-Liiketoiminnan muut kulut - 114517 - 67224 - 67211 - 67297 - 67284 - 67271 - 67256
Kayttokate 278534 324246 343798 354962 376178 398328 420865
-Poistot ja arvonalentumiset - 175372 - 202811 - 180700 - 179378 - 179114 - 179114 - 179114
=Liikevoitto 103162 121435 163098 175584 197064 219214 241751
+/-Rahoitustuotot ja -kulut 23981 25 256 34241 29754 25953 22179 18404
=Tilikauden voitto/tappio 127143 117353 197339 205338 223017 241393 260155
INVESTOINNIT - 300000 150000 - - - -

Investoinnit: K-Market ja varastotilan hyotykaytto liiketoiminnassa. Mahdolliset korjausinvestoinnit
muissa kiinteistdissa Pramia Plastic ja Leader Snack. Kehityksen yhteisdvero vuonna 2024 on noin
40 000€. Sita ei ole otettu huomioon laskelmassa.
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