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Johdanto

Alueiden kehittdmisestd ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta annetun lain (756/2021) 17 §:n mukaan maakuntien liitot vastaavat
aluekehittamisen strategisista kokonaisuuksista alueillaan vahvassa yhteisty6ssa
alueensa kuntien, muiden maakuntien seka eri kansallisten ja kansainvalisten
toimijoiden kanssa. Tassa tehtdvassaan maakuntien liitot valmistelevat ja
toimeenpanevat maakunnan pitkdn aikavalin strategian, joka ottaa huomioon alueen
elinkeinoelaman toimintaedellytyksia, erityisesti alueen alykasta erikoistumista.

Maakuntaliittojen tulee strategiatydssaan edistad alueen elinvoimaisuutta,
kilpailukykyad ja saavutettavuutta, seurata ja ennakoida maakunnallista yleista
aluekehittamistd sekd toimintaymparistdon ja osaamistarpeiden muutoksia, myoés
kansainvalistymiskehitysta. Naita tehtaviaan maakuntien liitot hoitavat yhdessa alueen
kehittamiseen osallistuvien viranomaisten seka muiden julkisten ja yksityisten
toimijoiden kanssa maakunnan olemassa olevien ja tulevien asukkaiden hyvinvoinnin,
turvallisuuden ja yhteiséllisyyden kehittdmiseksi ja edistamiseksi.

Keski-Pohjanmaan kasvuohjelmalla 2024—-2025 toimeenpannaan Keski-Pohjanmaan
maakuntaohjelman 2022—-2025 jalkimmainen puolisko. Kasvuohjelman perusteena on
ollut vuoteen 2032 ulottuva maakunnan tulevaisuuskatsaus. Keski-Pohjanmaan
maakuntaohjelman 2022-2025 kehittdmispainotusten ja niitd lapileikkaavien
tavoitteiden mukaiset eri sidosryhmistd koostuvat teematydryhmat kokoontuivat
kevaalla 2023 pohtimaan muutostrendejd, niiden seurauksia ja Keski-Pohjanmaan
tulevaisuuskuvaa vuodelle 2032. Tulevaisuuskatsauksen pohjalta ryhmien tyd jatkui
elokuussa pohdinnalla tulevan kahden vuoden Kkeskeisistd aluekehittamisen
painotuksista ja kehittamisen toimenpiteista, joista nyt on johdettu Keski-Pohjanmaan
kasvuohjelma vuosille 2024—2025.

Tulevaisuuskatsauksen yhteydessd paivitettin maakuntaohjelman osana oleva
alykkaan erikoistumisen strategia. Ekosysteemiajattelu, alykas erikoistuminen seka
alueiden kyvykkyyksien ja jatkuvan oppimisen merkitys korostuu. Alueiden
erityispiirteisiin ja vahvuuksiin perustuva kehittdminen, vahva verkostoituminen ja
yhteisty0 tulevat olemaan edelleen keskeisia maakuntaohjelman toimeenpanoa ja
uutta kasvuohjelmaa ohjaavia teemoja Keski-Pohjanmaalla. 2020-luvulla yhteiskunta
ja maailma ovat monien muutosten, kriisienkin keskella.

Me voimme yhdessa vastata muutokseen mukauttamalla toimintatapoja rohkeasti
uusien tarpeiden vaatimaan suuntaan. Muutostarpeet, kuten energiamurros, puhdas
siirtyma sekad digitalisaatio luovat Keski-Pohjanmaalle hienoja mahdollisuuksia
kehittyd. Maakunnalla on erittdin hyvat edellytykset kaantda edelld mainitut
muutostarpeet alueen ja yrittdjyyden hyodyiksi elinvoimaetua ja yritysten
toimintaedellytyksia vahvistaen. Hallittu muutokseen reagoiminen edellyttaa kaikilta
maakunnan toimijoilta aktiivista, ennakoivaa, kokeilevaa ja osallistavaa asennetta.
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1. Keski-Pohjanmaan kasvuohjelma
kuvio

1.1. Maakuntaohjelman kehittamisteemat

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2040 ja maakuntaohjelma 2022—-2025 linjaavat
tarkeimmat maakunnalliset kehittdmistoimet neljan vuoden toimintakaudelle.
Maakuntaohjelma on rakennettu yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa tyéryhma - ja
seminaaritydskentelyn avulla. Tuloksena on vahva ja eteenpain suuntaava strategia
sekd ohjelma, joissa visiona ja paatavoitteena on hyvinvoiva kestavan kasvun
maakunta.

Maakunnallisia kehittamistoimenpiteita tullaan toteuttamaan nelivuotiskaudella kolmen
kehittdmispainotuksen  kautta: osaaminen, Kkilpailukyky ja saavutettavuus.
Kehittamispainotuksia lapileikkaavina kehittdmistavoitteina toimivat vahva maaseutu,
iimasto ja ymparistd, hyvinvointi ja yhteisollisyys, veto- ja pitovoima ja kansainvalisyys.
Lapileikkaavat kehittamistavoitteet ovat mahdollistamassa maakuntastrategian- ja
ohjelman tavoitteiden ja kokonaisvision toteuttamista jokaisessa kolmessa
kehittamispainotuksessa.

Maakuntaohjelman tyéryhmien (osaaminen, kilpailukyky ja saavutettavuus) lisaksi
Keski-Pohjanmaalla nimettiin tydskentelyd tukemaan ja tehostamaan aluekehityksen
tilannekuva -tydryhma ja tyéryhman kilpailukyky nimi muutettin myéhemmin termiksi
elinvoima. Tydskentelyn tavoitteena on tukea aluekehityksen tilannekuvan
ajantasaisuutta sekd ennakoida tulevia kehityskulkuja ja kehittdmistarpeita.
Aluekehittamisen toimintamallin uudistuessa ajantasaisen ja ennakoivan tilannekuvan
hahmottamisesta tulee entista tarkeampaa.

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelmaa taydentavat ja sen toimenpiteita ja tavoitteita
tarkentavat lisdksi useat maakunnalliset, Keski-Pohjanmaan liitossa valmistellut
erilliset strategiat ja ohjelmat. Naita ovat:

Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategia
Keski-Pohjanmaan osaamisstrategia 2020-2025 ja toimeenpanosuunnitelma
Keski-Pohjanmaan ilmastotiekartta 2035

Keski-Pohjanmaan kaivosalan teemaohjelma 2030
Keski-Pohjanmaan koronaselviytymissuunnitelma
Keski-Pohjanmaan matkailustrategia

Keski-Pohjanmaan kansainvalistymisstrategia 2030
Keski-Pohjanmaan alueellinen lilkkennejarjestelmasuunnitelma 2024
Keski-Pohjanmaan matkailustrategia 2021-2025
Keski-Pohjanmaan energiamurroksen edistamisen suunnitelma
Keski-Pohjanmaan digitaalinen kompassi

Lisdksi maakuntaohjelman toteuttamista ja alykk&an erikoistumisen strategian
painopisteitd edistdd Kokkolan kaupungin kestdvan kaupunkikehittamisen
ekosysteemisopimuksen painopisteet ja tavoitteet seka muut ylimaakunnalliset,
kansalliset ja kansainvaliset strategiat ja ohjelmat, mm. Suomen biotalousstrategia
2022-2035.
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1.2 Kasvuohjelma ja alueen toimijoiden osallisuus

Edellisten vuosien tavoin maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmaty6ta mukaillen,
uusi kasvuohjelma on koottu maakuntaohjelman toteuttamista ja seurantaa ohjaavien
prosessien kautta, jotka kytkeytyvat maakuntaohjelman tyoryhmien tyoskentelyyn.

Aluekehittamisen ja maakuntaohjelman tavoitteita toteutetaan ja seurataan
maakuntaohjelman kehittdmisteemoihin perustuvan teematyéryhmatydskentelyn
kautta. Teematyéryhmat on koottu laajasti alueen toimijoista, sidosryhmista,
rahoittajista seka yritysten, kuntien ja jarjestdjen edustajista, koulutus- ja
tutkimusorganisaatioista, teollisuuden edustajista sek& muista tarvittavista
asiantuntijoista.

Teematyoryhmatyoskentelyn avulla saavutetaan yhteinen vahva nakemys seka
tahtotila alueen kehittdmistoimenpiteille- ja tavoitteille, mahdollistaen tiivimman
yhteistydn alueen toimijoiden seka rahoittajaviranomaisten kesken. Teematyéryhmien
koordinointivastuu on maakunnan liitolla. Maakuntaohjelman teematyoryhmien lisaksi
Keski-Pohjanmaalla toimii aktiivinen jarjestétoimintaverkosto. Tavoitteena on, etta
jarjestdjen tydéryhmat oman toimintansa kautta osallistuvat aluekehittdmiseen ja
tuottavat tietoa aluekehittamistyon tueksi.

2. Maakunnan aluekehittamisen tilanne- ja kehityskuva

Osaaminen on Keski-Pohjanmaan kestavan kasvun, kilpailukyvyn seka hyvinvoinnin
tarkeimpia edellytyksia. Osaamisen kehittaminen vahvistaa myds maakunnan
kansainvalistymista seka veto- ja pitovoimaa. Osaamisen vahvistaminen ja
osaamistason nostaminen edellyttavit:

1) maakunnan asukkaiden osaamisen monipuolista ja jatkuvaa
vahvistamista seka oppimisymparistdjen ja alueellisen
koulutusjarjestelman ennakoivaa ja tarvelahtdista kehittamista seka

2) alueen innovaatioymparistdjen, tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan pitkajanteistd ja suunnitelmallista kehittdmista ja
teknologian siirtamista yrityksiin.

Keski-Pohjanmaan elinvoima ja kilpailukyky muodostuu yritysten menestyksen,
vahvan tydllisyyden ja kehittyvan aluetalouden ja kansainvalistymisen kautta. Siihen
linkittyvat myos osaamiseen ja saavutettavuuteen liittyvat seikat. Veto- ja pitovoima
seka hyvinvointi ovat olennaisia kilpailukykya luovia ja sitd vahvistavia tekijoita.
Kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttaa:

1) elinkeinojen monipuolista kehittamista, aluetalouden uudistumista ja
monipuolistumista seka luonnonvarojen jalostusta ja kestavaa kayttéa,

2) tydllisyyden ja osaavan tydvoiman vahvistamista monialaisen
yhteistyon ja osaamisen kehittamisen kautta seka

3) veto- ja pitovoiman seka hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden kehittamista
laajassa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Keski-Pohjanmaan saavutettavuuden kehittdminen muodostaa kokonaisuuden,
johon linkittyvat niin elinkeinoelaman ja asukkaiden toiminta- ja elinympariston
kehittdaminen kuin fyysisen ja digitaalisen saavutettavuuden ja liikennejarjestelman



LUONNOS - 6.10.2023

kehittdminen. Saavutettavuudella on merkittava vaikutus alueen veto- ja pitovoimaan
seka hyvinvointiin ja kilpailukykyyn. Saavutettavuuden vahvistaminen edellyttaa:

1) elinkeinoelaman fyysisen ja digitaalisen infrastruktuurin ja toimintaympariston
seka maakunnan liikennejarjestelman kehittamista ja

2) asukkaiden elinymparistdon kestavaa kehittamistd terveys, Vviihtyisyys,
yhteiséllisyys ja turvallisuus huomioiden.

Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategia nojaa korkean tuottavuuden
teolliseen ja yrittavaan alueprofiilin. Keski-Pohjanmaa on my6s osaamisintensiivinen
palveluiden ja hyvinvoinnin maakunta. Strategiassa on huomioitu Keski-Pohjanmaan
innovaatioiden edistdmisen tavoitteet sekd& kansallinen TKi-tiekartta. Keski-
Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategia tulee ndhda myos mahdollistajana;
strategian luonteeseen kuuluu kokeellisuus ja kohteiden arvioinnin tarkeys.

Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen painopisteet vuosille 2022—-2025 ovat:
o yritykset ja yrittajyys
e kansainvalisyys
¢ |uonnonvarojen kestava hyddyntaminen ja alkutuotanto
¢ hyvinvointi, kulttuuri ja virkistys

Painopisteet ovat Keski-Pohjanmaalla jo olemassa olevia vahvuuksia, joita halutaan
kehittdad edelleen. Ne ovat kuin kivijalka, jonka pdaalle rakennetaan uutta viiden
karkiteeman voimin. Keski-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen karkiteemat vuosille
2022-2025 ovat:

e energiamurros
puhdas siirtyma
uudistuvat osaaminen
alykas digitalisaatio
kestava matkailu

2.1. Vaestodynamiikka

Keski-Pohjanmaan vaestorakenne ja —kehitys ovat kansallisesti verrattuna varsin
hyvia, mutta vaestérakenne muuttuu vaestdn ikdantymisen mydtd koko ajan
haasteellisemmaksi. Keski-Pohjanmaan vakiluku oli vuonna 2012 68 610 asukasta ja
vuonna 2022 67 805 asukasta (vaheneminen 1,2 %-yksikkda).

Vaestonmuutostekijdistd ainoastaan nettomaahanmuutto kasvatti vuosien 2012 ja
2022 valilla maakunnan vaestdmaaraa. Syntyvyys, kuolleisuus ja maan sisdinen
nettomuutto vaikuttivat vaestomaaraa vahentavasti.! Keski-Pohjanmaalla alle 15-
vuotiaiden osuus vaestostd on Suomen maakunnista suurin.? Tama asettaa haasteen
maakunnan koulutusjarjestelmalle ja pitovoimalle, jotta maakunnassa kasvaneet
nuoret I0ytavat paikkansa yhteiskunnassa, kouluttautuneet nuoret (ja muut tydikaiset)
jaavat asumaan alueelle ja |0ytavat osaamistaan vastaavat tydpaikat maakunnasta.

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia tahtaa kasvun ja kehittamisen toimenpiteissaan
hyvinvoivaan kestavan kasvun maakuntaan. Maan sisaiset muuttoliikkeet ja osaajien
likkuvuus johtavat siihen, etta alueet eriytyvat: osaamista ja osaajia ei riita kaikille
alueille yhdenvertaisesti. Myos alueiden koulutuksellinen tasa-arvo ja koulutuksen

! Tilastokeskus. Muuttoliike.
2 Tilastokeskus. Videstdrakenne.
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saavutettavuus  vaihtelevat.  Alueet  tarvitsevat  erilaisia valineita ja
toimintamahdollisuuksia ratkaistessaan elinvoimaan ja muutoskykyyn liittyvia
haasteita.

Viimeisten viiden vuoden (2018-2022) aikana muualta Suomesta Keski-Pohjanmaalle
muuttaneiden maara on pysynyt melko vakaana, mutta maakunnasta muualle
Suomeen poismuuttaneiden maara on laskenut. Alueelta ulkomaille muuttaneiden
maara on pysynyt vakaana, mutta ulkomailta Keski-Pohjanmaalle muuttaneiden maara
on kasvanut. Kasvaneen maahanmuuton myota Keski-Pohjanmaa oli vuonna 2022
muuttovoittoaluetta, mutta kuolleiden maaran ylittdessa syntyneiden maaran alueen
vaestd hieman supistui. VaestOkehityksen trendien arviointia vaikeuttavat
koronaviruspandemian muuttoliikkeeseen aiheuttamat muutokset. 3

Vaestonkasvu edellyttda vahvoja rakenteellisia ja laadullisia parannuksia alueen
elinkeinoeldmassa, tydvoimassa, TKI-toiminnassa, koulutuksessa ja aluekehityksen
ohjauksessa. Myds alueelle asettuvien ja muuttoa suunnittelevien yksildiden ja
perheiden palveluiden kehittaminen ja asuntojen saatavuuden turvaaminen ovat
olennaisia vaestdonkasvun edellytyksia. Vallitsevan tydvoiman kysynnan ja tarjonnan
kohtaanto-ongelman ratkaiseminen edellyttaa erityisesti alueen yritysten ja muiden
tybdorganisaatioiden seka toiminta- ja asumisymparistén vetovoiman parantamista.

2.2. llmastonmuutoksen hillinta ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Keski-Pohjanmaan suurimmat paastosektorit ovat maatalous (45 %), lammitys (19 %)
ja tielikenne (17 %). Maatalouden kasvihuonekaasupaastdista suurin osa muodostuu
eldinten ruuansulatuksesta (35 %) ja maaperastd (30 %). Vuonna 2021
lammityspaastojen suurin aiheuttaja oli kaukolampd, joka tuotettiin suurelta osin
metsapolttoaineilla ja teollisuuden puutadhteillda (63 %) seka turpeella (31 %).
Tieliikenteen paastdista vuonna 2016 64 % aiheutui henkildautoliikenteesta ja 35 %
kuorma- ja pakettiautoliikenteesta, linja-autoliikenteen osuuden jadadessa 2 %:iin.

Metsanhoidon ja ilmastonakokulman kannalta oleellista on suometsien suuri osuus.
Keski-Pohjanmaan maapinta-alasta noin 81 % on metsatalousmaata, joista 49 %
sijaitsee turvemailla. Myds pelloista suuri osa on turvepohjaisia. Esimerkiksi
maankaytén muutoksilla on mahdollista vaikuttaa merkittdvasti maataloussektorin
maaperan tuottamiin kasvihuonekaasupaastoihin. Talld hetkelld muun muassa
metsityksen ongelmana on, etta viljelija menettdd maataloustuet metsitetyiltd alueilta
ja maksaa metsityskulut, vaikka metsitys lisda hiilensidontaa pitkalla aikavalilla.
Maankayton muutokset vaativat tukimuotojen uudistamista ja uusia kannustimia.
Maatalous on metsatalouden ohella ainoa hiilidioksidia sitova toimiala. Suometsien
hiilinielujen yllapitaminen ja kasvattaminen seka maaperan turpeen paastdjen
vahentaminen ovat avainkysymyksia tulevaisuudessa. Keski-Pohjanmaan
kokonaispaastdjen osalta tilanteen arvioidaan olevan parempi vuoden, ja merkittavasti
parempi viiden vuoden paasta.

Keski-Pohjanmaalle on laadittu vuonna 2021 Keski-Pohjanmaan ilmastotiekartta 2035
ja sitd tukevat kuntakohtaiset ilmastotiekartat. Keski-Pohjanmaalle ollaan myos
rakentamassa satojen tuulivoimaloiden lisdkapasiteettia lahivuosina. Maakunnan
tavoitteena on paastdkaupan ulkopuolisten kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen
39 %:lla vuoden 2005 tasosta vuoteen 2030 mennessa ja hiilineutraaliustavoitteen

3 Tilastokeskus. Vaestdnmuutokset ja vakiluku alueittain.
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saavuttaminen vuoteen 2035 mennessa. limastotavoitteisiin paastdan muun muassa
energiaturpeen kayton vahenemisen, tuulivoiman rakentamisen seka biokaasun
tuotannon lisddntymisen ansiosta.

Keski-Pohjanmaan hiilidioksidipaastot olivat vuonna 2022 arviolta 5 %-yksikkda
vahemman kuin vuonna 2021. Vuonna 2026 hiilineutraalisuus tavoite on lahes
puolivalissa. Keski-Pohjanmaalla on hyvat mahdollisuudet toimia edellakavijana
luonnonvara-alaan, bio- ja kiertotalouteen, biokaasuun, uusiutuvaan energiaan ja
energian varastointiin sekd akkukemiaan ja akkumateriaaleihin liittyvassa TKI-
toiminnassa, ja edistdd naiden avulla maakunnan ja koko Suomen
hiilineutraaliustavoitteen toteutumista.

2.3. Kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet

Kokkolan ydinkaupunkialuetta lukuun ottamatta Keski-Pohjanmaan maakunta on hyvin
maaseutuvaltainen. Keski-Pohjanmaan asukastiheys on 13,5 as/km?. Vaestosta 58 %
asuu kaupunkialueella ja 42 % maaseutualueilla (2022). Kokkolan ohella Kannus ja
Kaustinen toimivat maakunnan aluekeskus- ja palveluverkoston keskittymina.
Kahdensuuntainen pendeldinti seka koulutus ja palvelut liikuttavat asukkaita Kokkolan
ja  maaseutukuntien  valilla. Etatyémahdollisuudet, monipaikkaisuus ja
digitalisaatiokehitys toimivin yhteyksin ovat edellytyksia koko maakunnan
tasapainoiselle kehittamiselle.

Keski-Pohjanmaan logistinen sijainti on hyva. Maakunnan saavutettavuuden rungon
muodostavat Kokkolassa yhdistyvat valtatiet 8, 13 ja 28, joiden sujuvuutta ja
likenneturvallisuutta tulee kehittaa. Kokkolan satamaa kehitetddn osana Ten-T
ydinverkkosatamien verkostoa. Kokkolan satama on myds tarked meriyhteys
energiamurroksen investointien tavarakuljetuksille seka sotilaallisen liikkkuvuuden
mahdollistajana (military mobility). Kokkola-Pietarsaari lentoaseman toiminnan
turvaaminen ja tulevaisuuden sahkdlentamisen kehittdmisen mahdollistaminen ovat
kansallisesti ja alueen vientiteollisuuden kannalta keskeisia kehitettavia tavoitteita.
Maakunnan lapikulkevan raideliikenteen kehittdminen my6s maakunnan sisdiseen
likenteeseen, josta on myoOs sahkoistetty yhteys satama- ja suurteollisuusalueelle.
Tavaralikenne maakunnassa on merkittdvaa seka tie- ja raideliikenteessa etta
meriliikenteessa. Maakunta on suhteellisen harvaan asuttu ja likkuminen maakunnan
sisdlla perustuu paaasiassa yksityisautoiluun. Sen saavutettavuutta on parannettava
alueellista tiestdd parantamalla ja kehittdmalld seka uusiutuvan kayttdvoiman
jakeluverkon rakentamisella. Raideliikenteessa tulee kehittaa kiskobussiyhteyksia
Ylivieska-Kannus-Kokkola-Pietarsaari-Seingjoki yhteysvalilla®. Kiskobussi
mahdollistaa ymparistoystavallisemman liikkkumisen ja antaa uusia mahdollisuuksia
tydpaikkaliikenteelle jopa Ykspihlajaan asti, 1ahelle tydpaikkoja. Lentoliikenne jatkuvuus
on tarkeaa saavutettavuuden kannalta, sillda sen sahkoistyminen Iuo uusia
mahdollisuuksia |&hilentoliikenteelle kotimaahan, Ruotsiin ja Norjaan. Alueen
kaivostoiminnan tuotantoon siirtymisen, tuulivoimarakentamisen seka
energiantuotannon raaka-ainekuljetusten raskaiden kuljetusten takia vaaditaan
likennevaylilta lahitulevaisuudessa kestavyytta ja sujuvuutta.

Vuoden 2022 lopussa 60 %:lla keskipohjalaiskodeista oli saatavilla nopeudeltaan
vahintdan 100 Mbit/s ja 59 %:lla nopeudeltaan vahintdédn 300 Mbit/s oleva kiinted
laajakaistayhteys. 1000 Mbit/s kattavat yhteydet olivat saatavilla 58 %:lla kotitalouksista

4 Keski-Pohjanmaan liiton raideliikenneselvitys (2023)
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(vastaavat luvut koko maassa olivat 73 %, 66 % ja 65 %). Maaseutualueiden
laajakaistarakentamisen haasteena on ollut kaupallisten operaattoreiden kiinnostuksen
puute sekad rahoituksen saatavuus. 5G 100 Mbit/s matkaviestinverkon saatavuus
toteutui 84 %:lla keskipohjalaistalouksista (31.3.2023) ja vahintdan 5G 300 Mbit/s
yhteys 78 %:lla (31.12.2022) (vastaavat luvut koko maassa olivat 88 % ja 84 %).

Keski-Pohjanmaan pidemman aikavalin tavoitteena (2040 ulottuva tavoitteellinen
aluerakenne) on turvata Keski-Pohjanmaan monialaisen elinkeinorakenteen
toimintaedellytykset. Aluerakenteessa tulee nakya maakunnan vahva profiloituminen
uusiutuvien energiamuotojen tuotantoon ja niiden kehittamiseen, maatalouteen,
vihredn kasvun edistdmiseen sekda digitalisaation hyddyntamiseen toimivien
laajakaistayhteyksien avulla.

2.4. Uudistuva elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen

Keski-Pohjanmaan aluetalouden karkena on vientivetoinen suurteollisuus, jonka
ytimen muodostaa kemikaalien ja metallien valmistus. Maakunnan suurteollisuutta
kehitetddn akkuekosysteemin, uusiutuvan energian, biotalouden ja kiertotalouden
suuntiin. Maakunnassa on kaynnissd lukuisia luonnonvarojen hyddyntamiseen
suuntautuvia suurhankkeita, kuten litiumkaivos- ja litiumjalostuslaitoshankkeet seka
laajat tuulivoimapuistohankkeet. Keski-Pohjanmaan suurteollisuutta ja suurhankkeita
taydentaa monipuolinen ja maarallisesti suuri pk-yrityssektori.

Yritysten jalostusarvolla mitattuna Keski-Pohjanmaan aluetalous on kehittynyt vuosina
2016-2023 varsin tasaisesti. Toimialaryhmista suurimpia jalostusarvon tuottajia ovat
kemikaalien ja metallien valmistus, kauppa, likenne seka rakentaminen, jotka tuottivat
yhteensad 60 % maakunnan yritysten tuottamasta jalostusarvosta v. 2021 Maakunnan
yritystoiminnan suhteellisia erikoistumisaloja jalostusarvolla mitaten ovat kemikaalien
ja metallien valmistus, liikenne, saha- ja puutuotteiden valmistus, muiden
kulkuneuvojen valmistus (veneteollisuus), maa-, metsa- ja kalatalous seka tekstiili-,
vaatetus- ja nahkatuotteiden valmistus. Oheisessa kaaviossa Keski-Pohjanmaan
yritysten toimipaikkojen jalostusarvo asukasta kohti mittattuna. Edella mainittujen
absoluuttisesti ja suhteellisesti suurten toimialojen lisdksi matkailu ja luovat alat
(informaatio, viestintd, taiteet, viihde ja virkistys) nahdaan merkittaviksi,
kasvupotentiaalia omaaviksi alykkaan erikoistumisen aloiksi ja kehittamiskohteiksi
maakunnassa.
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Yritysten toimipaikkojen jalostusarvo €/asukas, 2021

Kemikaalien ja metallien valmistus (TOL B, 20, 24) | 1074 4619

Kauppa (TOL G ) ey
Liikenne (TOLH) | 1346 1850
Rakentaminen* (TOL F) ﬂ 2214
Informaatio, viestintd, taiteet, viihde ja virkistys (TOL J, R) & 2415
Liike-elaman palvelut (TOL M, 77-78, 80-22) | 505
Terveys- ja sosiaalipalvelut (TOL Q) d41042
Metallituotteiden ja koneiden valmistus (TOL 25-29, 33) * 2650
Sahkd-, kaasu-, Iampo- ja vesihuolto (TOL D, E) ﬂ 1162

Saha- ja puutuotteiden valmistus (TOL 16) ™ 2 78

Kiinteistdalan toiminta (TOL L) ﬂ 987

Elintarvikkeiden ja juomien valmistus (TOL 10-11) _4%%9

Muu teollisuus (TOL 12, 17-19, 21-23, 31-32) ety 1366

Matkailun peruspalvelut (TOL I, 79) -%@37
Muiden kulkuneuvojen valmistus (TOL 30) § 8&10
Muu palvelutoiminta TOLS) g %ig
Tekstiili-, vaatetus- ja nahkatuoteiden valmistus (TOL 13-15) 7]638
Koulutus (TOLP) § 1794

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

Keski-Pohjanmaa ™ Koko maa

Taulukko Yritystoiminnan jalostusarvo (€) per asukas toimialoittain vuonna 2021,
tilastokeskus.

* Rakentamisen tiedot vuodelta 2020
Maatalouden, metsatalouden ja kalatalouden tiedot eivat saatavilla

Kyvykkyys muuttua, innovaatiot ja Iluovuus ovat valttamattomyys kaikelle
menestykselle, kasvulle ja kehitykselle. Kaikkien sektorien toimijoilla on oltava
uskallusta kokeilla uusia asioita ja kykya katsoa omaa toimialaansa laajemmalle, tehda
yhteisty6td ja toimia yhdessa. Keski-Pohjanmaan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatioymparistdén keskidéssd on Kokkolan kampusalue ja sielld toimivat
yliopistokeskus taustayliopistoineen, ammattikorkeakoulu, sektoritutkimuslaitokset,
sekd maakunnan koulutusyhtyma. Alueen TKI-organisaatiot ovat koonneet
osaamisensa yhteen Biovalley-konsortioksi, jonka kautta maakunnan alykkaan
erikoistumisen  strategiaa  toteutetaan. Erityisen tarkedssa roolissa on
tyéelamayhteistyd ja -kumppanuus alueen suurteollisuuden ja muiden yritysten
kanssa. Maakunnassa jatketaan tutkimusymparistdjen ja tutkimusinfrastruktuurien
maaratietoista kehittamista yhteistydssa TKI-toimijoiden ja yritysten kesken.

Maakuntaohjelman 2022-2025 tavoitteena on TKI-menojen tason nostaminen
nykyisesta alle prosentin tasosta 4 prosenttiin BKT:sta. Tavoitteina ovat seka
yksityisen etta julkisen TKIl-rahoituksen maaran kasvattaminen. Erityisesti halutaan
tukea mikro,- ja pk-yritysten innovaatiotoiminnan kasvua. Yksityisen sektorin osuus
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TKI-menoista vuonna 2021 oli 63 %, kun vastaava osuus koko maassa oli 69 %.°
Keski-Pohjanmaa sai Business Finlandin TKil-rahoitusta asukasta kohti 53 euroa
vuonna 2019 ja 55 euroa vuonna 2022. Vastaavat luvut koko maan osalta olivat 75
euroa ja 87 euroa.’Huomioitavaa, ettd vuonna 2020 Business Finlandin TKl-rahoitus
on ollut vuonna poikkeuksellisen suurta koko maassa, pitkalti koronapandemian
ensivaiheessa yrityksille mydnnetyn innovaatiorahoituksen vuoksi.

Keski-Pohjanmaan kehityksen nykytilannetta verrattuna vuotta aiempaan ja suhteessa
vuoden paahan ulottuviin tulevaisuudennakymiin voidaan pitaa suhteellisen vakaina.
Suuria muutoksia ei ole nakopiirissa. Maakunnan lahitulevaisuuden kasvu ja kehitys
on suuresti riippuvaista suunniteltavana ja kaynnissd olevien suurhankkeiden
menestyksesta. Pitkalla aikavalilla ratkaisevaa on elinkeinoeldaman uusiutumiskyvyn
kehittyminen yhteiskunnallisten murrosten oloissa. Haasteina ovat mm.
kansainvalisyyden, monikulttuurisuuden ja vastuullisuuden omaksuminen seka
(korkea)koulutukseen perustuvan osaamisen hyddyntaminen nykyistd laajemmassa
maarin.

2.5. Osaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana

Keski-Pohjanmaalla on nykytilanteessa noin 31 900 tydpaikkaa, joilla yllapidetaan
elinkeinoeldman, julkisen hallinnon ja 3. sektorin toimintakyky. Tydvoimassa tapahtuu
muutoksia elakoditymisen, poismuuton, tydkierron ja ammatinvaihdon seurauksena.
Ennusteen mukaan elakoitymisestd johtuva tyovoiman vahentyminen Keski-
Pohjanmaalla kunnissa kohdistuu erityisesti terveys-, sote- ja opetusalalle. ’

Keski-Pohjanmaalla on meneillddan 2030-luvulle ulottuva vihred siirtyma
suurinvestointeineen. Siirtyma mahdollistaa tuhansien uusien tyopaikkojen syntymisen
alueelle ja vaikuttaa myos tyovoiman osaamistarpeisiin. Vihrea siirtyma ei tapahdu
ilman digitalisaatiota, innovaatioita, tutkimusta ja ennen kaikkea uuden osaamisen
luomista.

Maakunnan vaestokehitys on laskeva ja tyollisyystilanne on koko maan tilanteeseen
nahden hyvalla tasolla. Taman vuoksi tydvoimapulan lievittdmisessa hydodynnettavissa
oleva alueellinen tyévoimareservi on varsin pieni. Tydvoimapulan hillitsemiseksi alueen
tydvoimareservi on hyddynnettava eli kiinnitettdvd huomiota siihen, ettd nykyinen ja
tuleva tydvoima pysyy alueella ja tydssd mahdollisimman pitkdan. Tama tuo paineita
mm. tydhyvinvointiin, tyterveyteen ja osaamisen yllapitoon. Tydvoiman ulkopuoliset
ryhmat tulee saada mukaan tyéeldmaan. Tarvitaan myds uutta tydvoimaa maakunnan
ulkopuolelta, mutta myds osaajien kouluttamista alueen nuorista ja ammatinvaihtajista
seka tyo- ja koulutusperustaisista maahanmuuttajista.

TE-palvelut siirtyvat kunnille vuoden 2025 alusta. Uudistuksen tavoitteena on
tyollisyyden vahvistaminen yha paremmin kohdennetuilla ja paikallisten
tyomarkkinoiden tarpeisiin sopivilla palveluilla. Uudistuksen etuna on se, ettd kun
tyollisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman
jarjestajan vastuulla tukevat palvelut nopeamman tydllistymisen tavoitetta.

5 Tilastokeskus

6 Business Finland Oy, maksettu rahoitus
7 Kuntien tydvoimaennuste: Hoitajapula kaksinkertaistui kahdessa vuodessa - Keva
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Nopeasti eteneva teknologiakehitys, digitalisaatio ja informaatioymparistén muutos
sekda tydbn murros lapaisevat koko yhteiskunnan. Kehityksestd seuraa
osaamistarpeiden kasvua ja kasvava koulutuksen tarve, myds uuden
ammattialakohtaisen osaamisen tarve.

Vaikka Keski-Pohjanmaalla on kattava koulutusverkosto perusasteelta toiselle asteelle
ja ammattikorkeakoulusta yliopistolliseen tutkijakoulutukseen saakka, maakuntaa
voidaan luonnehtia alhaisen koulutustason maakunnaksi. Vuonna 2018 maakunnassa
tyoskennelleista 18—74-vuotiaista tydllisista 60%:lla oli ammatillinen koulutustutkinto ja
26%:lla korkeakoulututkinto, kun vastaavat osuudet koko Suomessa olivat 50% ja
33%. Keski-Pohjanmaan yrittajistd 68%:lla oli ammatillinen koulutustutkinto ja 13%:lla
korkeakoulututkinto. Vastaavat osuudet koko Suomessa olivat 57% ja 23%.
(Tilastokeskus, Sijoittumispalvelu.) TAMA TEKSTI TARKENTUU, KUN UUDET
TILASTOT SAADAAN LOKAKUUSSA.

Vihrean siirtyman myo6ta tyovoimatarpeissa korostuu tarve varmistaa ammatillisen
koulutuksen suorittaneiden osaajien saatavuus vaeston ja tyovoiman ikaantyessa.
Toisaalta talouskasvu Keski-Pohjanmaalla perustuu tulevaisuudessa entista enemman
uusien innovaatioiden aikaansaantiin. Kasvun mahdollistamiseksi maakuntaan on
synnytettava lisda korkeakoulutasoista osaamista hyddyntavaa, kasvu- ja
kansainvalistymishakuista yritystoimintaa. Tarve korkeakoulutetuille lisdantyy, ja
maakunnassa onkin turvattava sekd ammatti- ettd korkeakoulutetun osaavan
tyévoiman saatavuus.

Maakunnan vetovoimaa on kasvatettava kaikin puolin niin, ettd sekd alueella
koulutettavat, muualle kouluttautumaan muuttaneet, ettd taysin ulkopuoliset osaajat
haluavat tyoskennelld maakunnassa. Maakunnan tulevaisuuden kehitys on
riippuvaista osaamisen uusiutumis- ja muutoskyvyn kehittymisesta yhteiskunnallisten
ja tybéelaman muutosten sekd murrosten oloissa. Sosiaalisesti vastuullinen
aluekehittaminen edellyttaa erityisesti maakunnan tydelaman seka toiminta- ja
asuinympariston uudistumista niin, ettd maakunnan veto- ja pitovoima paranee kaikilta
osin.

2.6. Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisaaminen seké eriarvoistumisen ehkaisy®
Keski-Pohjanmaalla asuu kohtuullisen hyvinvoivaa ja toimeliasta vakea. Erityisesti
jarjestétoiminta on alueella aktiivista ja talkoohenki vahvaa. Myds useat osallisuutta ja
hyvinvointia koskevat mittarit vahvistavat tatd kuvaa, esim. aktiivisesti
jarjestétoimintaan osallistuvien osuus on hyvinvointialueista kolmanneksi korkein.

Vuoden 2022 kyselytutkimuksen perusteella 20 vuotta tayttaneistd keskipohjalaisista
49,5 % (koko maa 51,0 %) tuntee elamanlaatunsa hyvaksi. (pienentynyt vuosien 2017—
2018 ja 2020 kyselyiden tuloksista). Keski-Pohjanmaalla ikdantyneiden, epavakaalla
tyburalla olevien, pienituloisten ja vahan koulutettujen hyvinvointi on vastausten
perusteella parantunut vuodesta 2017. Yksinasuvien, nuorten, lasten ja
mielenterveysongelmaisten hyvinvoinnin tila ndhdaan aikaisempaa huonompana.

8 Tiedot Terve-Suomi, THL:n toteuttama tutkimus joka selvittdd 20 vuotta tiyttineiden hyvinvointia, terveydentilaa ja
palvelukokemuksia Kyselytutkimus 9/2022-3/2023 . vertailutiedot 2020 Terve Suomi -tutkimus - THL
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Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden 17-24-vuotiaiden osuus on hyvinvointialueista
toiseksi alhaisin. Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneiden henkildiden maara on
hyvinvointialueista kolmanneksi alhaisin.

Kaksi kolmesta kokee elamansa erittain tai hyvin turvalliseksi, mutta heidan osuutensa
on vahentynyt. Syrjintaa tyossa tai tydnhaussa kokevia on vahemman kuin koko
maassa keskimaarin.

Huolestuttavaa kuitenkin on, ettd keskipohjalaisista 20—64-vuotiaista 23,9 % kokee
itsensa taysin tai osittain tyokyvyttdmaksi. Osuus on suurempi kuin koko maassa
keskimaarin (koko maa 19,9 %).

Keskipohjaisista tyossa olleista tai tyota hakeneista 20—64-vuotiaista 9,9 % (koko maa
14,5 %) on kokenut syrjintda tydssa tai tybnhaussa viimeisen 12 kuukauden aikana.
Osuus on pienempi kuin koko maassa keskimaarin ja muihin hyvinvointialueisiin
verrattaessa toiseksi pienin.

Keski-Pohjanmaalla eniten puutteita palvelujen saatavuudessa on vastausten
perusteella joukkoliikenteessa, mielenterveyspalveluissa ja vanhusten
asumispalveluissa. Palvelujen saatavuuden ennakoidaan parantuvan mm.
liikuntapalveluissa, varhaiskasvatuksessa ja toisen asteen koulutuksessa.
Heikkenemista ennakoidaan tulevan mm. erikoiskaupan palveluissa,
joukkoliikenteessa ja postipalveluissa.

Tilastojen pohjalta Keski-Pohjanmaan maakunnalla on tulevaisuudessa kuitenkin
mahdollisuus profiloitua yhad enenevdssd maarin maakuntaohjelman mukaisesti
hyvinvoivana kestavan kasvun maakuntana. Ennaltaehkaisevat ja vahvistavat toimet
koko vaeston, etenkin lasten ja nuorten hyvinvoinnin turvaamiseksi ovat olennaisia
maakunnan menestykselle ja myodnteisen kehityksen jatkumiselle.

2.7. Maakuntien yhteinen kehittaminen ja kansainvalinen yhteistyo
Kansainvalistyminen edistdd Keski-Pohjanmaan maakunnan kestdvaa kasvua,
kilpailukykya globaaleilla markkinoilla sekd osaamisen vahvistamista. Maakunnassa
toimii jo useita kansainvalisia yrityksid, mutta lisaa investointeja sekd kansainvalisia
osaajia tarvitaan. Yhteisiin haasteisiin vastaamiseksi Keski-Pohjanmaa osallistuu
aktiivisesti Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien valiseen yhteistydhon seka kansallisesti
ettd kansainvalisesti. EU-tason yhteistydn kannalta keskeinen valine on maakuntien
yhteinen edunvalvontatoimisto Brysselissa.

Ita- ja Pohjois-Suomen seitseman maakuntaa valittiin vuonna 2018 yhdeksi Euroopan
komission Elinkeinot murroksessa - pilottialueeksi kehittamaan alykkaaseen
erikoistumiseen perustuvia toimintatapoja. ELMO-yhteistydn ensimmaisessa
vaiheessa luotiin Itd- ja Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa alykkaan
erikoistumisen strategia 2019-2023, jonka tavoitteena on vahvistaa elinkeinojen
uusiutumiskykya IP-alueella sekd edistaa yritysten kasvua ja kansainvalistymista.
Seuraavassa vaiheessa, ELMO Il -hankkeen aikana, on tuotettu IP-alueen vuosien
2019-2023 alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanon ja toteutumisen arviointi.
Naiden pohjalta on luotu IP-alueen paivitetty alykkaan erikoistumisen strategia 2024—
2027. Paivitystyon tuloksena IP-alueen prioriteeteiksi nostettiin puhtaat ratkaisut,
digitalisaation hyodyntaminen ja kestava palvelutuotanto. Lisaksi maakuntien valisen
innovaatioyhteistydn syventaminen ja klusteritoiminnan kehittdminen jatkuvat. ELMO
Il —hanke on vakiinnuttanut IP-alueen aseman kansainvalisissa verkostoissa ja luonut

12



LUONNOS - 6.10.2023

Itd- ja Pohjois-Suomen alueelle yhteisen brandin vahvistamaan alueen nakyvyytta.
https://elmoenf.eu/fi/

Keski-Pohjanmaan liitto toimii aktiivisesti erilaisissa kansainvalisen yhteistyon
verkostoissa jasenyyksiensa ja Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta. Yksi
merkittdvimmista verkostoista maakunnan edunvalvonnan kannalta on pohjoisten
harvaan asuttujen alueiden (Northern Sparsely Populated Areas) verkosto. NSPA-
verkosto on tiivista yhteistydtda Suomen seitseman pohjoisimman ja itaisimman
maakunnan (Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu, KeskiPohjanmaa, Pohjois-Karjala,
Pohjois-Savo ja Etela-Savo), Ruotsin neljan pohjoisimman maakunnan (Norrbotten,
Vasterbotten, Jamtland Harjedalen, Vasternorrland) seka Pohjois-Norjan alueiden
(Finnmark Tromsin alue ja Nordland) valilla.

NSPA-verkostoon kuuluvilla alueilla on yhteisia tavoitteita ja samanlaisia haasteita,
kuten harva asutus, kylma ilmasto ja pitkat valimatkat. Toisaalta NSPA-alue on
edelldkavija vihredssa ja digitaalisessa siirtymassa. Alueelta 16ytyy tarkeitd raaka-
aineita, kehittynytta teollista toimintaa ja korkean tason tutkimusta. Verkoston
tavoitteena on lisatd EU-instituutioiden ja muiden sidosryhmien tietoisuutta NSPA-
alueesta, sen erityisolosuhteista ja mahdollisuuksista seka vaikuttaa EU-politiikkaan.
https://www.nspa-network.eu/

Keski-Pohjanmaan liitto on jasen Merenkurkun neuvostossa. Merenkurkun neuvosto
on Pohjanmaan kolmen maakunnan seka Ruotsin Vasterbottenin ja Vasternorrlannin
maakuntien pohjoismainen, raja-alueellinen yhteistyéfoorumi. Merenkurkun neuvosto
tarjoaa mm. yhteistydalustan kaikille alueen toimijoille, lisda alueen nakyvyytta
Euroopassa ja tukee alueen kehitysta useilla aloilla.
https://www.kvarken.org/fi/merenkurkun-neuvosto/

2.8. Kasvuohjelman teemat ja kehittamisen nakékulmat
KUVIO

3. Keski-Pohjanmaan kasvuohjelman laadintaprosessi

Keski-Pohjanmaan kasvuohjelma 2024-2025 on konkreettinen suunnitelma, jolla
alueen kehittamistoimijoiden on mahdollista toimeenpanna maakuntaohjelman 2022—
2025 seka maakuntastrategian 2040 Hyvinvoiva kestavan kasvun maakunta toinen
jakso ajalle 2024—-2025 tehokkaasti ja kestavasti. Kasvuohjelma on valmisteltu tiiviissa
ja osallistavassa yhteistydbn prosessissa alueen eri kehittdmistoimijoiden ja
asiantuntijoiden kesken, neljassa nimetyssa teematyéryhmassa, joita on johdettu
Keski-Pohjanmaan liiton koordinoimina. Kasvuohjelma on luotu keskipohjalaisten
yhteiseksi nadkemykseksi siitd, milld konkreettisilla kestdvaan kasvuun tahtaavilla
kehittdmisen keinoilla ja toimilla yhteiset tulevaisuuden maakunnalliset strategiset
tavoitteet sekd linjaukset saavutetaan. Kehittamistyd perustuu vahvasti
aluekehittamislainsdddanndn mukaisesti maakunnan mahdollisuuksiin ja tarpeisiin,
kulttuuriin ja erityispiirteisiin.

Kasvuohjelma sisaltéd kolme kasvun teemaa: elinvoima, osaaminen ja
saavutettavuus. Kasvun teemat ja kehittamisen nakokulmat on johdettu
maakuntaohjelman mukaisista osaamisen, kilpailukyvyn ja saavutettavuuden
kehittamisen paapainotuksista seka niitd lapileikkaavista ilmaston ja ympariston,
hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden, vahvan maaseudun, veto- ja pitovoiman,
digitalisaation, TKI-toiminnan ja kansainvalisyyden kehittdmisteemoista Kasvun
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teemat ovat muodostaneet pohjan kolmelle kehittamisen nakdékulmalle, joiden mukaan
teematydryhmat ovat tuottaneet omat pohdintansa, esityksensa ja lopputuloksensa,
jotka on koostettu yhteen tassa kappaleessa seuraavasti:

1. Kehittamistoimet, joilla tuetaan, vahvistetaan ja kehitetdan maakunnan elinvoimaa.

2. Kehittamistoimet, joilla tuetaan, vahvistetaan ja kehitetddn osaavan tydévoiman
saatavuutta ja tyollisyyden hoitoa tydvoimareservin kasvattamiseksi maakunnassa.

3. Kehittamistoimet, joilla parannetaan, kehitetdan ja vahvistetaan maakunnallista
digitaalista ja liikenteellistd saavutettavuutta.

4. Kehittdmistoimet, joilla parannetaan, kehitetdan ja vahvistetaan maakunnallista
veto- ja pitovoimaisuutta.

5. Kehittdmistoimet, joilla parannetaan, kehitetddn ja vahvistetaan maakunnan
asukkaiden hyvinvointia, turvallisuutta ja yhteisollisyytta.

Kasvuohjelma luo perusteet myds Uudistuva ja osaava Suomi 2022—2027 EU:n alue-
ja rakennepolitikan ohjelmakauden rahoituksen toimeenpanolle ja muille
kansainvalisten, kansallisten ja alueellisten rahoitusohjelmien kohdentamiselle
kasvuohjelmassa tunnistettuihin kehittdmisen kohteisiin.

3.1. Elinkeinoelaman kilpailukyky

Keski-Pohjanmaan maakunnan elinkeinoelaman kilpailukyky muodostuu yritysten
menestyksen, vahvan tyollisyyden ja kehittyvan seka uudistuvan aluetalouden ja
vahvan kansainvalistymisen kautta. Elinkeinoeldman kilpailukyvyn kehittymiseen ja
kasvuun linkittyvat myds osaavan tydvoiman saatavuus, maakunnallinen veto- ja
pitovoima sekd maakunnan yleiseen saavutettavuuteen liittyvat kokonaisuudet. Myds
maakunnan olemassa olevien ja tulevien asukkaiden hyvinvointi, viihtyvyys ja
osallisuus ovat alueen kilpailukykya ja elinvoimaa luovia ja sitd vahvistavia tekijoita.

Keski-Pohjanmaan elinkeinoelaman kilpailukyvyn ja elinvoiman vahvistaminen
edellyttaa

o Elinkeinojen monipuolista uudistamista ja kehittdmistd sekd aluetalouden
kokonaisvaltaista uudistumista ja monipuolistumista ja luonnonvarojen
kestavaa jalostusta seka kayttoa.

e Tydllisyyden ja osaavan tyovoiman saatavuuden vahvistamista monialaisen
yhteistyon ja jatkuvan oppimisen kehittdmisen kautta.

e Maakunnallisen veto- ja pitovoiman sekd hyvinvoinnin, viihtyvyyden ja
osallisuuden kehittamista laajassa yhteistydssa eri toimijoiden kesken.

Keski-Pohjanmaalla keskitytddn vuosina 2024-2025 aluetalouden uudistamiseen ja
monipuolistamiseen seka uuden kasvun synnyttdmiseen maakunnan tulevaisuuden
hyvinvoinnin, kilpailukyvyn ja kestavan kasvun ja elinvoiman varmistamiseksi.

Tavoitteiden saavuttamiseksi kehitetddn uusia toimintamalleja elinkeinoeldman ja
tutkimuksen yhteistydlle, innovaatioiden kaupallistamiselle seka uuden teknologian ja
osaamisen siirrolle elinkeinoelaman kayttoon. Yrityksia aktivoidaan kasvuun ja
kansainvalistymiseen seka liiketoiminnan ja innovaatiotoiminnan kehittamiseen.
Laadukkaiden ja mahdollisimman kattavien yrityspalveluiden toimivuutta ja tarjontaa
parannetaan lisddmalla tiedottamista kansallisista ja kansainvalisista rahoitus- ja
verkostoitumismahdollisuuksista, kehittamalla yrittajien ja muiden toimijoiden valista
yhteistyota sekd parantamalla yrittgjien hankeosaamista ja kyvykkyyksia esimerkiksi
kansainvalisten rahoitusten hyédyntamiseen. Toimivilla yrityspalveluilla tuetaan alueen
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elinkeinorakenteen monipuolistamista, yritysten rahoitusmahdollisuuksia, uusien
yritysten (erityisesti Start Up- toiminnan) perustamista sekd omistajanvaihdosten
toteutumista ja kansainvalisten osaajien tydlupaprosessien sujuvoittamista.

Suurteollisuuden ja sataman  toimintaedellytykset  turvataan. Keskeinen
kehittdmiskohde on pitkdjanteiseen TKI- toimintaan perustuva Keski-Pohjanmaan
akku- ja kaivoskeskittyma, jota vahvistetaan edistdmalld kaivostoiminnan
kaynnistymista ja siihen liittyvda arvoketjua muun muassa rekrytoimalla ja
kouluttamalla osaajia sekd tukemalla arvoketjua vahvistavaa TKI- toimintaa ja
tarvittavan infrastruktuurin kehittdmista. Tavoitteena on materiaalien jalostukseen ja
akkujen valmistukseen liittyvan tehdastoiminnan aloittaminen maakunnassa.

Maaseutuelinkeinojen nakokulmasta tavoitteena on kehittda alkutuotannon ja
maaseudun yritysten kilpailukykya ja kannattavuutta sekd vahvistaa ja monipuolistaa
yrityskantaa. Tavoitteena on hyddyntaa ja edelleen kehittda alueen erityispiirteita ja
vahvuuksia sekd ottaa maakunnan kehittdmisessd huomioon luonnon
monimuotoisuuteen, ymparistonsuojeluun seka ilmastonsuojelun liittyvat kansalliset ja
eurooppalaiset tavoitteet.

Keskeisia toimia elinvoiman edistamiseksi, parantamiseksi ja kehittiamiseksi
vuosina 2024-2025 ovat:

Monipuolinen ja laaja-alainen yhteistyohon perustuva maakunnallinen TKI-
toiminta ja alykads erikoistuminen ovat Keski-Pohjanmaan elinkeinoeldaman
kilpailukyvyn kehittamisen karkena. Konkreettiset kehittamistoimenpiteet, joilla
edistetdan Keski-Pohjanmaan maakunnan elinkeinoelaman kilpailukykya seuraavien
kahden vuoden aikana keskittyvat erityisesti uudistumiseen seka muutoskykyisyyteen,
monipuoliseen ja laaja-alaiseen yhteistyohon seka alueellisiin, kansallisiin etta
kansainvalisiin  verkostoihin  perustuvaan TKI-toimintaan. Keski-Pohjanmaan
elinkeinoeldman kilpailukyky tukeutuu vahvasti myds alueen ja sen toimijoiden
kilpailukykyyn seka veto- ja pitovoimaan.

Edistetddn uusien ja innovatiivisten, vihreda siirtymaa sekd Suomen 2022-2035
biotalousstrategiaa tukevien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamista. Luodaan
ja  parannetaan uusien ja  innovatiivisten liikketoimintamahdollisuuksien
kehittdmisedellytyksid, mukaan Iukien suurteollisuuden ja energiamurroksen
mukanaan tuomat uudet ideat.

Kehitetdan maakunnan pk- ja mikroyritysten ja TKl-organisaatioiden yhteistyo6ta ja
lisataan verkostoitumista. TKI-toiminnan tulee suoraan hyoddyttaa mikro- ja pk-yrityksia.
Vahvistetaan pk-yrityksiin kohdistuvan TKI-toiminnan kehitysymparistéja seka tuetaan
pk- ja mikroyritysten TKI-toiminnan hyddyntéamista erityisesti alueen suurhankkeissa.

Turvataan ja vahvistetaan alkutuotannon toimintaedellytykset kestavalla tavalla.
Edistetdan paikallisuutta julkisissa hankinnoissa. Maa- ja metsatalouden alueiden
kestavaa kayttoa edistetaan tilusjarjestelyin.

Parannetaan osaavan tydvoiman saatavuutta edistamalla tyollisyytta, osaamista ja tyo-
ja koulutusperaistd maahanmuuttoa, sekd sujuvoittamalla omistajan vaihdoksia.
Lisdksi kehitetdan kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalveluja sekd vahvistetaan
kansalaistoimintaa.
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Elinkeinoelaman kilpailukykya edistavia kehittdmistoimenpiteitad ja -hankkeita tukevia
rahoitusohjelmia ja muita rahoitusinstrumentteja sekd rahoituksen kohderyhmia ja
rahoitettavaa kehittamista, investointeja tms. on esitelty lisaa liitteissa: 1 Kasvun ja
kehittdmisen rahoitusohjelmat ja 2 Rahoitustaulukko.

3.2. Osaavan tyovoiman saatavuus

Osaavan tydvoiman saatavuus on keskeinen maakunnan kasvua ja kehittymista
maaritteleva tekija kaikilla sektorilla. Tyovoiman saatavuuteen tulee panostaa seka
saamalla mahdollisimman moni tydeldamaan, pitdmallda asukkaat maakunnassa ja
tydelamassa mahdollisimman pitkdan, ettd houkuttelemalla tydvoimaa maakunnan
ulkopuolelta. Kansainvalisen tyoévoiman saamiseksi tarvitaan ty6- ja
koulutusperusteisen maahanmuuton edistamistoimia kuten tydeldaman ja yritysten
kykya ottaa vastaan ulkomaista tydvoimaa seka niiden halukkuutta rekrytoida alueella
jo asuvia maahanmuuttajia.

Tybvoiman saatavuudessa on otettava huomioon myds perhe- ja asuntopolitiikka.
Olemassa olevan tyévoiman tyokykyisyyden vahvistaminen ja syrjaytymisen ehkaisy
ovat valttamattémia tyéperaisen maahanmuuton ohella.

Puhdas siirtyma tuottaa uusia osaamistarpeita ja niiden kysyntaa seka aiheuttaa
erilaisia muutostarpeita koulutuksen jarjestamiseen, koulutustarjontaan ja koulutuksen
toteuttamistapoihin. Joustavat koulutusmahdollisuudet, koulutuspolkujen edelleen
kehittaminen ja muutosta tukevien palveluiden saatavuus edistdvat osaamisen
kehittdmista ja sujuvia siirtymié. Tarvitaan my0s uusia avauksia koulutustarjontaan
uusine aloituspaikkamaarineen, joustavia ja ketteria malleja jotta uusiin
koulutustarpeisiin  voidaan vastata, vaikka nama muutokset aiheuttavat
lisdkustannuksia ja siten toteutuessaan vaativat koulutukseen lisarahoitusta.

Jatkuvaa oppimista tulee kehittdd edelleen painottaen tyén ja osaamisen valista
yhteyttd, tutkinnon osia pienempia  kokonaisuuksia sekd o0saamisen
tunnistamista. Vuoropuhelua oppilaitosten ja tydelamén kanssa tulee lisata, jotta
vielakin paremmin on tiedossa osaamistarpeet, mutta myds siing, etta opiskelijat voivat
entista paremmin yhdistaa opiskelun ja tydssakaynnin opintojen siitd viivastymatta.

Osaavan tyovoiman saatavuuden osalta tavoitteena on koulutustarpeiden ennakoinnin
parantaminen, koulutuksen laadun ja osuvuuden parantaminen. Lisdksi tulee kehittda
maakunnallista ja ylimaakunnallista yhteisty6ta, markkinointia ja edunvalvontaa, joilla
vaikutetaan muun muassa kansainvalisen tyévoiman rekrytointiin ja sitd koskevien
saadoksien ja lupamenettelyjen sujuvoittamiseen ja alueen tunnettuuden lisdamiseen.
Maahanmuuttajien kotoutumista, asettautumista ja integrointia yhteiskuntaan
parannetaan yhteistydssa viranomaisten, koulutustoimijoiden ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa. Myos alueelle saapuvien kansainvalisten
korkeakouluopiskelijoiden tyollistymista ja tyollistmistd sekd asettautumista
edistetaan lisdamalla tydeldamayhteistydta harjoittelu- ja kesatydpaikkojen osalta seka
parannetaan suomen kielen osaamista. Tydperdisten maahanmuuttajien osalta
vaikutetaan perheenyhdistamiseen liittyviin kaytantsihin.

Tarked osa rekrytointia, kotoutumista ja asettautumista on tyopaikan,
koulutusmahdollisuuksien ja laadukkaan asumisen ja palveluiden tarjoaminen myos
alueelle tyollistyvalle puolisolle ja mukana muuttavalle perheelle.
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Keskeisia toimia osaavan tyovoiman saatavuuden edistamiseksi,
parantamiseksi ja kehittamiseksi vuosina 2024-2025 ovat:

Osaavan tydvoiman saamiseksi kehitetdan vuoropuhelussa alueen tydnantajien ja
keskeisten sidosryhmien kanssa ennakointiprosessia, jotta kyetdan ottamaan
huomioon elinkeinoelaman ja julkisen hallinnon osaavan tyévoiman maarallisia ja
laadullisia tarpeita. Tarpeiden tulee olla tiedossa mahdollisimman ajoissa, jotta
tarpeeseen pystytdan reagoimaan oikeanlaisilla toimenpiteilla, mm. koulutuksilla.

Ammatillinen koulutus ja korkeakoulutus turvataan maakunnassa, ja niita
kehitetaan edelleen, jotta mahdollistetaan osaavan tyovoiman saaminen Keski-
Pohjanmaan elinkeinoeldaman kayttéon. Olennainen osa koulutuksen laadun ja
osuvuuden parantamista on koulutuksen ty6elamayhteyksien parantaminen.
Koulutuksen kehittdmisessa tarvitaan joustavia muunneltavissa olevia ratkaisuja seka
selkeitd koulutuspolkuja. Tydelamalahtdisten opintopolkujen kehittdminen tulisi tehda
uusin metodein varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin ja ottaa huomioon, etta esim.
opinto-ohjauksessa ohjaukseen tulisi opiskelijoiden erilaisuuden vuoksi olla
kayttavissa aikaa seka erilaisia keinoja tehda yhteistyta tydeldman kanssa.

Erityisesti alueelle tulevien maahanmuuttajien, kansainvalisten opiskelijoiden,
elinkeinoeldman ja muiden toimijoiden valistd yhteistyota ja verkostoja tulee lisata
ty6elamaosaamisen kehittymisen ja suomen kielen osaamisen edistamiseksi.

Avainkysymyksia ovat jatkuva osaamisen kehittaminen seka uudelleenkoulutus- ja
uranvaihtomahdollisuudet. Tutkintokoulutus pystyy reagoimaan muutoksiin verrattain
hitaasti, joten muuttuvien tarpeiden tyydyttamiseen tarvitaan jatkuvan oppimisen
erilaisia koulutusmuotoja koulutusorganisaatioiden tarjoamina.

Yrittdjyyskasvatuksen edistiminen maakunnassa palvelee omalta osaltaan
osaavan tydovoiman saamista. Yrittajyyskasvatuksen tavoitteena on lisata yrittajyyteen
littyvid myodnteisid asenteita, vahvistaa yrittdjamaista toimintaa, kehittda yrittajyyteen
littyvia tietoja, taitoja ja valmiuksia seka tunnistaa omaa osaamista ja aikaansaada
uutta yrittajyytta. Yrittajyyskasvatuksessa on keskeista vahvistaa oppijan yrittajamaisia
valmiuksia, joita lapset ja nuoret tarvitsevat muuttuvassa yhteiskunnassa.

Yrittdjyyskasvatuksella on merkitystd sekd uuden tyOvoiman saamisessa etta
olemassa olevan tydvoiman pysymisessa alueella. Yrittdjyyskasvatuksella pyritdan
antamaan oppimiskokemuksia, jotka kannustavat yrittdjamaiseen asenteeseen ja
toimintaan ja siten myds tybelamataitoihin. Jotta nuoret saadaan Kiinnittymaan
alueeseen, tulee yrittdjyyskasvatuksen panostaa jo koulutuksen varhaisessa
vaiheessa.

Seka maakunnan vaeston osaamistason nostaminen ettd osaavan tyovoiman
maakuntaan houkutteleminen vaativat joustavaa ja hyvda yhteistyota
viranomaisten, koulutusorganisaatioiden, yritysten ja muun tydelaman valilla.

Osaavan tydvoiman saatavuutta edistavia kehittdmistoimenpiteita ja -hankkeita tukevia
rahoitusohjelmia ja muita rahoitusinstrumentteja sekd rahoituksen kohderyhmia ja
rahoitettavaa kehittamista, investointeja tms. on esitelty lisda liitteissa 1 Kasvun ja
kehittdmisen rahoitusohjelmat ja 2 Rahoitustaulukko.
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3.3. Digitaalinen ja liikenteellinen saavutettavuus

Keski-Pohjanmaan saavutettavuuden parantamisen keskiossa on toimiva
maakunnan liikennejarjestelma. Kansallisten ja kansainvalisten liikenneyhteyksien ja
-kaytavien merkitys korostuu lantisen ja pohjoisen ulottuvuuden merkityksen myota.
Perameren kaaren kehitys investointien vauhdittamana luo painetta osaajien ja
tavaroiden saavutettavuudelle. Saavutettavuuteen kuuluva esteettomyyden
parantamisen on tarkeaa, esim. nakd, kuulo yms. vajavuuden helpottamiseksi, jolla
saadaan kaikille yhteiskunnan jasenille tasavertainen mahdollisuus olla
saavutettavuuden piirissa. Tydpaikkojen saavutettavuutta voidaan kehittda ja parantaa
useilla eri muodoilla mm. etatyolla, junaliikenteelld, lentoliikenteelld, matkaketjuilla ja
joukkoliikenteella. Edellda mainituilla kohdilla on myos ympariston kannalta sita
saastava nakdkulma, myods lentoliikenteella, kun sahkdinen lentaminen yleistyy.

Maakunnan kuntien sisdisen ja ulkoisen liikkenteen vaylien kehittdminen ja
parantaminen on tarkeaa, koska silla myds tuetaan paikallista yritystoimintaa ja saada
myoOs osaltaan tuettua paavaylia. Talla varmistetaan osaltaan myés huoltovarmuuden
nakokulmaa. Tarked on myds huomioida liikenneturvallisuuden vaateet. Suomen
likenneturvallisuusstrategiassa (2022-2026) on tarkoituksena ohjata
kokonaisvaltaisesti liikenneturvallisuustyota. Liikenneturvallisuusstrategiassa on
mukana kaikki likennemuodot: tieliikenne, raideliikenne, vesiliikenne ja ilmailu.

Alyliikenteen kasvun puitteiden mahdollistaminen on tehtéva laajakaistayhteyksilla.
Itseohjautuvat kulkuneuvot ovat lahitulevaisuutta ja vaylien varustaminen siihen
tarkoitukseen kasvaa. Keski-Pohjanmaalla tulevia paikallisia likennehankkeita ovat
turvalliset kevyenliikenteen vaylat ns. kapy (kavely ja pyoraily) reitit. Naitd ovat mm.
yhteydet vaéleille Kaustinen-Veteli ja Kannus-Kokkola sek& Oksakoski-Perhon
keskusta. Liikenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden paikalliset parannustoimet
kantatien 63/86 Kaustisen ja Toholammin taajamien kohdalla paavaylan parantamisen
tueksi on tarkedd huomioida. Seututie 775 Toholampi — Lestijarvi valilla karsii
korjausvelasta ja on saatava parannusparannustoimenpiteiden piiriin, silla se on myos
yhdystiena Keski-Suomeen.

Digitaalisen saavutettavuuden perustana on toimintavarmat ja riittavan
tehokkaat verkot. Keski-Pohjanmaalla digitaalisten palveluiden mahdollistaminen
kaikkien ulottuville on kiinni laajakaistaverkon kattavuudesta.  Valokuituverkon
rakentaminen etenee kunta taajamista alempiin taajamiin. Joillakin osin maakuntaa
joudutaan laajakaista muodostamaan mobiiliverkon avulla. Tavoite tulisi asettaa
muutaman vuoden paassa olevaksi tavoitetilaksi laajakaistakattavuuden osalta
maakunnassa. Tatd edesauttaa laki kiintedn laajakaistarakentamisen tuesta
(1262/2020), jonka tavoitteena on edistdd nopeiden laajakaistayhteyksien
rakentamista ja siten turvata monipuoliset viestintapalvelut kaikkialla Suomessa. Lakia
sovelletaan mm. my0s laajakaistahankkeen suunnitteluun maakunnassa seka siihen
julkiseen menettelyyn, jolla valtiontuki julistetaan haettavaksi maakunnan alueella.
Digitaaliseen saavutettavuuden ja digitaalisoinnin kulmakivia on kyberturvallisuus, joka
taytyy huomioida niihin liittyvissa ratkaisuissa. Kyberturvallisuudella ymmarretaan tilaa,
jossa kybertoimintaymparistodén voidaan luottaa ja sen toiminta on turvattu
(Kyberturvallisuuden sanasto 2018). Kyberturvallisuuden varautuminen edellyttaa
yhteiskunnan eri toimijoiden, julkishallinnon ja elinkeinoelaman valista yhteisty6ta ja
osaamisen vahvistamista.

Saavutettavien sahkoisten yksityisten ja julkisten palvelujen jatkuva kehittaminen on
tarkedd. Sen ohella digiosaamisen tasoa on parannettava ja myos tuotettava
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digipalveluita maakuntaan. Tekoalyn ottaminen enemman suunnittelun ja paatdksen
teon tueksi on erittdin tarkeaa, sillda sen avulla saadaan paljon ajallista ja
kustannuksellista saastéa. Tekoalyn sovellusmahdollisuudet ovat aarettomat ja sita
voidaan kayttaa lukuisilla eri yhteiskunnan sektoreilla. Esimerkiksi ikdantyvien ihmisten
saavutettavuus ja mahdollisuus kotona asumiseen on myds tarkeaa hallita ja ratkaista,
koska ikdantyvien maara tulee vield kasvamaan nykyisesta. Yhtena ratkaisuna voisi
olla tekoalypohjainen avatar palvelu, jossa sovelluksen avulla ikdantyva voi saada apua
paivittaisissa ongelmissa ja lisaksi siihen voi sisallyttda esim. muistuttajan eri asioiden
hoitamiseksi (laakkeiden ottaminen tms.) ja sen ominaisuus
keskustelevana/kuuntelevana, se voi auttaa yksinaisyyden helpottamiseen.

Maakunnallista  digitaalista ja  liikenteellistd  saavutettavuutta  edistavia
kehittamistoimenpiteitd ja -hankkeita tukevia rahoitusohjelmia ja muita
rahoitusinstrumentteja seka rahoituksen kohderyhmia ja rahoitettavaa kehittamista,
investointeja jne. on kuvattu liitteissa 1 Kasvun ja kehittdmisen rahoitusohjelmat ja 2
Rahoitustaulukko.

3.4. Maakunnallinen veto- ja pitovoima

Kilpailu osaajista niin valtioiden kuin alueiden valilla on yha kiihtyvampaa — kaikki
alueet tavoittelevat investointeja ja tydvoimaa. Maakunnallisella veto- ja pitovoimalla
on olennainen merkitys tydvoiman saamisessa alueelle minkd vuoksi veto- ja
pitovoimaa tulee vahvistaa. Maakunta tulee tunnistaa ja ndhda houkuttelevana ja
monipuolisena paikkana yrittaa, tehda tyosta, opiskella, asua ja elaa. Maakunta tulee
saada tunnetummaksi ja kehittaa sille oma identiteetti, jota markkinoida. Maakunnan
imagon ja markkinoinnin kehittaminen ja toteuttaminen tulee tapahtua yhteistyossa
julkisten ja yksityisten toimijoiden kanssa. On tarkeaa, ettd seka julkisen etta yksityisen
sektorin toimijat maakunnassa tunnistavat veto- ja pitovoimatydn keskeiseksi
tehtavakseen ja siten yhdessa toimien saadaan aikaan yhtendinen Keski-Pohjanmaa,
jossa eri toimijat tekevat yhdessa eri toimenpiteita ja etta ne myds nakyvat yhdessa.

Maakunnallisen hyvinvoinnin ja erityisesti veto- ja pitovoimaisuuden vahvistamiseksi
Keski-Pohjanmaata tulee kehittdd edelleen yhteiséllisena, asukaslahtbisend ja
osallistavana maakuntana, jossa monikulttuurisuus ja eri vaestdryhmien tasapuoliset
osallistumismahdollisuudet nahdédén osana maakunnan identiteettia. Maakuntaan on
saatava tydvoimaa sen ulkopuolelta, minka vuoksi vastaanottavuuden tulee kasvaa
seka yksilo-, yritys- ettd muiden organisaatioiden tasolla.

Kulttuurilla ja taiteella on keskeinen merkitys maakunnan identiteetin tulevaisuuden
rakentumisessa ja vahvistamisessa seka asukkaiden hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden
lisddmisessa. Keskipohjalainen  kulttuuri- ja  luontoymparistd, turvallinen
asuinymparistd, monipuoliset liikuntamahdollisuudet seka elava kulttuuriperintd ja
taide muodostavat merkittdvan asukkaiden hyvinvointia vahvistavan veto- ja
pitovoimatekijan sekd mahdollistavat innovatiivisten matkailu-, kulttuuri-, liikunta seka
terveys- ja hyvinvointipalveluiden kehittdmisen.

Maakunnan veto- ja pitovoiman, kilpailukyvyn, hyvinvoinnin ja edunvalvonnan
kehittaminen edellyttaa tiiviita ylimaakunnallisten yhteistyoverkostojen ja yhteyksien
hyddyntamista ja kehittdmistd edelleen muihin maakuntiin. Yhteistyota talous- ja
tydssakayntialueen sekd muun muassa rahoitus- ja viranomaistoiminnan
kehittdmisessa tehdaan Keski-Pohjanmaan lahimaakuntien, Itad- ja Pohjois-Suomen
suuralueen maakuntien sekd muiden maakuntien kanssa, myds kansainvalisesti.
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Tavoitteena on taata osaamista vastaavaa ty6ta ja toimeentuloa, sujuva ja turvallinen
arki seka toimivat palvelut kaikille - olemassa oleville seka tuleville asukkaille.
Keskeisena hyvinvointia lisdavana ja syrjaytymista ennaltaehkaisevana toimenpiteena
on tulevaisuudessa lasten, nuorten ja perheiden tukeminen. Tavoitteen
saavuttamiseksi vahvistetaan julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kumppanuutta
ja yhteisty6td palveluiden kehittdmisessd ja tuottamisessa. Kansalais- ja
yhdistystoimintaa ja osallisuutta vahvistetaan tukemalla kolmannen sektorin
toimintamahdollisuuksia, edistamalla kansalaisten tasapuolisia
osallistumismahdollisuuksia sekda kehittdamalla yhteisty6td muun muassa
koulutustoimijoiden kanssa. Paikallis- ja asukaslahtoisella kehittamisella lisataan
kansalaisten osallisuutta palveluiden kehittdmiseen.

Olennaisia tekijoita veto- ja pitovoimatydéssa ovat myds fyysinen ja digitaalinen
saavutettavuus. Hyvin toimivat ja ajantasaiset liikenne- ja tietolikenneyhteydet ovat
tarkeita niin veto- kuin pitovoimankin kannalta.

Keskeisia toimia maakunnallisen veto- ja pitovoiman edistamisessa,
parantamisessa ja kehittamisessa vuosina 2024-2025 ovat:

Maakunnan tunnettuuden ja maineen seka niihin liittyvan viestinnan
parantaminen ja vahvistaminen. Keski-Pohjanmaata koskevaa mielikuvaa
kohderyhmakohtaisesti parantamalla, selkeyttamalla ja vahvistamalla pyritaan
houkuttelemaan yrityksia, tyovoimaa ja opiskelijoita alueelle. Aluetta koskevaa
viestintaa tulee kehittda palvelemaan veto- ja pitovoiman kasvattamista. Toimenpiteita,
joilla maakunnan mainetta ja maakuntaa koskevaa viestintda voidaan kehittda, ovat
esimerkiksi maakunnan identiteetin ja imagon kirkastamista palvelevat viestinnan
karkien johdonmukainen maaritteleminen yhteistydssa alueen eri toimijoiden kesken.

Laadukkaiden ja monipuolisten palvelujen kehittaminen. Toimenpiteitd tarvitaan
seka alueen elinkeinoelamalle, asukkaille etta alueelle muuttaville osaajille tarjottaviin
palveluihin. Alueelle muuttaville seka heidan puolisoilleen ja perheilleen tulee tarjota
paitsi laadukkaita palveluja myds mahdollisuuksia verkostojen Iluomiseen,
osallisuuteen ja yhteisollisyyden kokemuksiin. Myos paikkariippumattoman ja
monipaikkaisen tydelaman ja tyon edistdminen parantaa maakunnan vetoja
pitovoimaa.

Maakunnallista veto- ja pitovoimaa edistavia kehittdmistoimenpiteitd ja -hankkeita
tukevia rahoitusohjelmia ja muita rahoitusinstrumentteja sekd rahoituksen
kohderyhmia ja rahoitettavaa kehittamista, investointeja jne. on kuvattu liitteissa 1
Kasvun ja kehittdmisen rahoitusohjelmat ja 2 Rahoitustaulukko.

3.5. Maakunnan asukkaiden hyvinvointi, turvallisuus ja yhteisollisyys
Keski-Pohjanmaan liiton tavoitteena on turvata koko maakunnan elinvoimaisuus ja
kehittdaa aluetta tasapainoisesti kaupunki- ja maaseutualueet huomioiden. Toimiva ja
turvallinen elinymparistd muodostuu alueen ominaispiirteet, luonto- ja kulttuuriarvot
seka ymparistonakokohdat huomioivan yhdyskuntarakenteen ja alueiden kayton
suunnittelun pohjalle. Tavoitteena on laadukkaan ja turvallisen elinympariston,
kattavien tietolikenne- ja liikenneyhteyksien sekd sujuvien arjen palveluiden ja
mahdollisuuksien turvaaminen alueen olemassa oleville asukkaille, alueelle muuttaville
seka monipaikkaisesti tai etana tyota tekeville.
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Keski-Pohjanmaan omaleimainen kulttuuri, luonto sekad liikunta-, harrastus- ja
virkistysmahdollisuudet ja monipuoliset palvelut lisdavat asukkaiden hyvinvointia ja
toimivat veto- ja pitovoimatekijoina alueelle muuttaville. Viime vuosien merkittavaa
digiloikkaa tulee hyodyntda vetovoimatekijana yhdistettynd maakunnan olemassa
oleviin kehittyviin vahvuuksiin ja ominaispiirteisiin. Paikallis- ja asukaslahtoisella
kehittdmisella ja kehittymisella tuetaan niin kaupunkiseudun kuin maaseutualuiden ja
kylien elinvoimaisuutta ja viihtyisyytta seka asukkaiden osallisuutta elinymparistonsa
parantamisessa. Palveluiden hankalaa ajallista ja fyysista saavutettavuutta ehkaistaan
kehittamalla joustavia ja yhteisdllisia liikkumisen muotoja, sahkdisia palveluita ja
likenteen digitaalisia ratkaisuja. Myds kevyen liikenteen vaylia ja mahdollisuuksia tulee
kehittaa.

Jarjesto- ja yhdistystoiminnalla on pitkat perinteet Keski-Pohjanmaalla ja ne ovat olleet
merkittdvassa roolissa mukana vauhdittamassa muutosta, kehitystd ja kasvua
maakunnassa. Kolmannen ja neljannen sektorin toimijoilla, jarjestéilla ja
vapaaehtoistydhon perustuvilla yhteisadilla, on todella tarkea rooli yhteisvastuun,
sivistyksen ja yhteisollisyyden rakentajina seka tulevaisuudessa myds sosiaalisten
innovaatioiden kehittdjind. Jarjestd- ja yhdistystoiminnalla on merkittava rooli
yhteiskunnallisen keskustelun herattajina ja vallitsevien ajattelutapojen haastajina. Ne
my0s tavoittavat eri ihmisryhmia kuin viranomaistahot.

Monipuolisilla, laadukkailla ja saavutettavilla hyvinvointia ja terveyttd yllapitavilla
palveluilla, hyvinvointia ja viihtyvyyttd lisdavallda monipuolisella liikkunta- ja
kulttuuritarjonnalla ja asukkaiden yhteiséllisyytta ja turvallisuutta vahvistavilla tekijoilla
lisatdan Keski-Pohjanmaan asukkaiden kokonaishyvinvointia ja turvallisuutta. Niilla
vahvistetaan myds maakunnan veto- ja pitovoimaa kehittavia innovatiivisia matkailu-,
kulttuuri-, liikunta- seka terveys- ja hyvinvointipalveluita. Myos luonto- ja
kulttuuriymparistojen vaaliminen edellyttda niiden hoitoa ja kayton alueellista
suunnittelua ja suojelun, virkistyskayton ja elinkeinojen kestavaa yhteensovittamista.

Maakunnallisen pitovoiman ytimia ovat alueella vallitseva yhteisollisyys, alueella koettu
turvallisuus ja asukkaiden hyvinvointi.

Maakunnallisena tavoitteena on vahvistaa julkisen, yksityisen, kolmannen sektorin
(jarjestdt, yhdistykset, vapaaehtoistyd) ja neljannen sektorin (jarjestaytymaton
aktivismi) kumppanuutta ja yhteisty6ta palveluiden tuottamisessa ja kehittamisessa.
Yhteinen aluetietoisuus vahvistaa alueella koettua turvallisuuden tunnetta. Laadukkaat
sote-, kulttuuri-, liikunta-, koulutus- ja asumispalvelut, sekd monipuoliset vapaa-ajan
toimintamahdollisuudet ja laaja tapahtumatarjonta yllapitavat ja parantavat asukkaiden
hyvinvointia. Laadukkaiden palvelujen pohjalta on Iluontevaa kehittdd myds
innovatiivista matkailu-, kulttuuri-, liikunta-, terveys- ja hyvinvointiyrittajyytta.
Maakunnan identiteetin, yhteisdllisyyden ja hyvinvoinnin yhtena peruspilarina on
alueen luonto- ja kulttuuriymparistd, jonka vaaliminen ja uudistaminen edellyttaa
alueellisessa suunnittelussa elinkeinoihin, asumiseen, virkistyskayttéon seka luonto- ja
kulttuuriarvoihin liittyvien tarpeiden yhteensovittamista.

Keskeisia toimia maakunnan yhteiséllisyyden, turvallisuuden ja asukkaiden
hyvinvoinnin edistdmisessd, parantamisessa ja kehittimisessa vuosina 2024-
2025 ovat:

Kansalais- ja yhdistystoimintaa ja osallisuutta vahvistetaan tukemalla
kolmannen sektorin toimintamahdollisuuksia, edistaméalla kansalaisten
tasapuolisia osallistumismahdollisuuksia seka kehittamalla yhteistyétd muun muassa
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koulutustoimijoiden kanssa. Paikallis- ja asukaslahtoisella kehittamisella lisataan
kansalaisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia palveluiden kehittdmiseen.

Veto- ja pitovoimaisten sote-, kulttuuri-, liikunta-, koulutus- ja asumispalvelujen

seka monipuolisten vapaa-ajan toimintamahdollisuuksien ja
tapahtumatarjonnan kehittaminen. Palvelujen kehittamisessa pyritaan
tunnistamaan ja hyédyntamaan toimintoihin liittyvia kestavia

liketoimintamahdollisuuksia koko maakunnan alueella. Esimerkiksi maakunnan
luonnon- ja kulttuuriymparistét seka aineeton kulttuuriperintd tarjoavat rajattomia
mahdollisuuksia matkailuyrittdjyydelle ja matkailupalveluille. Monipuoliset vapaa-ajan
toimintamahdollisuudet ja laaja tapahtumatarjonta parantavat alueen vetoja
pitovoimaa.

Luovan talouden kehittaminen. Tavoitteena on luovien alojen osaamisen, tuotteiden
ja palvelujen kehittdminen ja kaupallistaminen. Luovuus on keskeinen osa talouden
uudistumista ja uuden arvon luomisen mekanismeja. Kestava kasvu korostaa toimivaa
ja tuottavaa yhteiskuntaa, jossa taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen lisaarvon
synnyttamiselld on keskeinen rooli. Toimenpiteilld edistetdan myos ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti vastuullista elaméantapaa ja lisatdan esimerkiksi
kiertotalouspalveluiden syntymista alueelle.

Maakunnan vyhteisodllisyytta, turvallisuutta ja asukkaiden hyvinvointia edistavia
kehittamistoimenpiteitd ja -hankkeita tukevia rahoitusohjelmia ja muita
rahoitusinstrumentteja seka rahoituksen kohderyhmia ja rahoitettavaa kehittamista,
investointeja yms. on kuvattu liitteissa 1 Kasvun ja kehittdmisen rahoitusohjelmat ja 2
Rahoitustaulukko.

Tiivistelma kasvuohjelman kehittamispainotuksista, keskeisista kehittamisteemoista ja -

toimista

Kehittamisen painotukset

e elinkeinoeldman kilpailukyky

e osaavan tydvoiman saatavuus

e digitaalinen ja liikenteellinen saavutettavuus

e maakunnallinen veto- ja pitovoima

e asukkaiden hyvinvointi, turvallisuus ja yhteisollisyys

Tahdomme, etta...

e Alueella on monipuolista ja uudistavaa, kasvua ja kehittymistd tukevaa TKI —
toimintaa ja alykasta erikoistumista.

¢ Maakunnassa on osaavaa tydvoimaa nyt ja tulevaisuudessa seka alueellista veto-
ja pitovoimaa, joka luo edellytyksia kehitykselle, kasvulle ja elinvoimalle.

¢ Maakunnassa on ennakoiva ja realistinen tulevaisuuteen katsova tilannekuva
alueen kehittdmisesta ja kehittymisesta.

o Keski-Pohjanmaan maakunta on kehittyva, kasvava, elinvoimainen ja
saavutettava, jossa panostetaan asukkaiden hyvinvointiin seka turvallisuuden ja
yhteisdllisyyden kokemukseen.
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Keski-Pohjanmaan maakunnan maaseutualueiden kehittdmista edistetdan ja
kehittyminen turvataan.

Kaytannossa tama tarkoittaa....

Yritysten ja TKIl-organisaatioiden yhteistyon ja verkostoitumisen lisaamista.
Verkostomaisten toimintatapojen kehittamista TKI- ja yritystoimintaa tukevien
rahoitusten hakemisessa. Uusien ja innovatiivisten, sekd vihreaa siirtymaa
tukevien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamista. Maaseutuelinkeinojen
selviytymisohjelman laatimista.

Koulutuksen laadun ja osuvuuden parantamista. Osaavan tyovoiman kaytén
edistamista elinkeinoeldamassa. Toimintaymparistddn suunnattavat toimenpiteet
alueen houkuttelevuuden edistamiseksi.

Maakunnan tunnettuuden ja maineen seka niihin liittyvan viestinnan parantamista
ja vahvistamista. Laadukkaiden ja monipuolisten palvelujen kehittamista seka
maakunnan saavutettavuuden edistamista.

Maakunnassa vallitsevan yhteisollisyyden, turvallisuuden ja asukkaiden
hyvinvoinnin parantamiseksi ja kehittamiseksi laadittavaa osallisuusohjelmaa.
Veto- ja pitovoimaisten sote-, kulttuuri-, likunta-, koulutus- ja asumispalvelujen
sekd monipuolisten vapaa-ajan toimintamahdollisuuksien ja tapahtumatarjonnan
kehittamista. Luovan talouden kehittamista
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