2.4. Sivistysosasto

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus: Sivistyslautakunta vastaa kirjasto-, varhaiskasvatus- ja

opetuspalvelujen (aamu- ja iltapaivatoiminta, esi- ja perusopetus,
lukio, ostopalveluna kansalaisopisto) seka kulttuuri-, nuoriso- ja
likuntapalvelujen toteuttamisesta ja kehittdmisesta. Lautakunnan
tehtavaalueeseen kuuluu myds kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
seka ehkaisevan paihdetydn toimenpiteiden edistaminen.

Sote-palveluiden siirtyessa hyvinvointialueiden vastuulle jai kuntaan edelleen tarkea
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tehtava. Hallintosaantda tarkennettiin vuonna 2023
siten, ettd tma tehtava on entistd vahvemmin sivistyslautakunnan tydaluetta. Hyvinvointia
edistetaan koko sivistystoimialalla seka kasvatus- ja opetuspalveluissa etta vapaa-ajan
palveluissa.

Yksi valtionosuuden laskentaperusteista on ns. hyte-kerroin. Se muodostuu prosessi- ja
tulosindikaattoreista. Prosessi-indikaattorit kertovat siita, kuinka kunta ja sen rakenteet
toimivat asukkaiden hyvinvoinnin edistdmiseksi. Tulosindikaattorit taas kuvaavat vaestén
terveyden ja hyvinvoinnin nykytilaa. Prosessi-indikaattorit toisin sanoen kertovat siita,
millainen tahtotila ja kyky kuntaorganisaatiolla on vaikuttaa terveyteen ja hyvinvointiin.
Tulosindikaattorit taas kertovat, kuinka olemme onnistuneet.

Hyte-kertoimen laskentatekijéistd moni on sivistystoimea laajempi sekd osin myos kunnan
muiden toimielinten tehtavaaluetta. Talla hetkella prosessi-indikaattorit ovat seuraavat:

1. Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaeston elintavoista ja niissa tapahtuneista
muutoksista.

2. Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritellaan talousarviovuodelle mittarit,
joilla seurataan vaestoén hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden toteutumista.

3. Kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa arvioidaan valtuustokausittain
kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen.

4. Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai vastaava, joka koordinoi
hyvinvoinnin ja terveyden edistémisty6ta.

5. Kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittdmisessa hyédynnetaan asukasraateja ja
foorumeja.

6. Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain kunnan
hyvinvointikertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa.

7. Kunta kutsuu saanndllisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokouksen.

8. Kunnassa jarjestetdan kohdennettuja liikkumisryhmia liikkuntaseuratoiminnan ulkopuolella
oleville lapsille ja nuorille.

9. Liikunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten
ennakkoarviointiin.

10. Kunnassa toimii likunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnollinen tyéryhma.

11. Kouluympaériston terveellisyyden ja turvallisuuden seké kouluyhteisdn hyvinvoinnin
tarkastaminen kolmen vuoden valein.

12. Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa seurataan koko koulussa.

13. Koulussa on pitkat liikuntavalitunnit.

14. Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusta
koululounaan ja valipalojen jarjestamisessa.



15. Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta (Onko kunnalla kaytdssa jokin pysyva
kaytanto, jolla kunta jarjestaa tai tukee taloudellisesti kulttuurin osallistumisen kynnysta
madaltavaa vertaistoimintaa (esim. kulttuuriluotsi tai —kaveritoimintaa?).

Tulosindikaattorit ovat seuraavat:

1. Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista.
Tavoitetaso korkeintaan 5 %.

2. Ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista. Tavoitetaso korkeintaan 5 %

3. Koulutuksen ulkopuolelle jdaneet 17—24-vuotiaat, % osuus vastaavan ikéisesta
vaestosta. Tavoitetaso korkeintaan 5 %.

4. Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25—64-vuotiaat, % osuus vastaavanikaisesta
vaestdsta. Tavoitetaso korkeintaan 0,5 %.

5. Tyokyvyttdémyyseldkettad saavat 25—64-vuotiaat, % osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta. Tavoitetaso korkeintaan 5 %.

6. Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla henkil6illa verrattuna
10 000 vastaavan ikaiseen henkil66n. Tavoitetaso enintdan 230 hoitojaksoa.

Sivistystoimialan eri yksikdiden yhteinen tavoite on kasvattaa hyte-kertoimen perusteella
maaraytyvan rahoituksen maaraa pitkalla aikavalilla.

2.4.1 Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnossa toimii sivistysjohtaja ja toimistosihteeri. Hallinto tukee yksikdiden

toimintaa, huolehtii yhteisesta koordinaatiosta ja yhteistyOsta seka kehitystehtavista.
Sivistyslautakunta ohjaa toimintaa paatoksin. Sivistysjohtaja toimii kunnan
hyvinvointikoordinaattorina.

Sivistystoimen hallinto tekee tiivista yhteisty6ta Keski-Pohjanmaan kuntien kanssa
sivistyspalveluiden kehittdmiseksi. Erityisesti hanketoiminta Kaustisen seutukunnan ja
Perhon kuntien kesken on tiivista ja erilaisia yhteistydmahdollisuuksia etsitdan aktiivisesti.

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS
KUNTASTRATEGIAAN
Lautakunta Jarjestetaan Jarjestettyjen Lautakunta toteuttaa paatoksin
kokoontuu kokouksia kokousten maara | kuntastrategiaa
saannollisesti saannodllisin
valiajoin

Kuntalaisilla on
mahdollisuus
omaehtoiseen
opiskeluun
vapaa-ajalla

Varataan 50 000 €
KanTo-kansalais-
opiston toimintaan

Tuetaan Keski-
Pohjanmaan
konservatoriossa
opiskelua
kuntaosuuksin

Kansalaisopiston
kurssien maara,
laatu ja laajuus

Konservatoriossa
30 oppilasta

Asiakaspalaute
kuntalaisilta

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystéavéllisyys ja nuorten
huomioiminen, perusarjen
helppous ja sujuvuus

Palveleva kunta:
laadukkaiden vapaa-
aikapalveluiden tarjoaminen

Toimivat
koulukuljetukset

Reitteja kehitetaan
yhdessa
likennoitsijan
kanssa.

Ei merkittavia
reklamaatioita
koulukuljetuksista,
poikkeamiin on
vastattu.

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuorten
huomioiminen, perusarjen
helppous ja sujuvuus




Huomioidaan
perheiden toiveet
kuljetusten
suunnittelussa
entista paremmin.

Oppilaita Koulupaikat ovat Asioiden Hyvinvoiva kuntalainen:
koskevat tiedossa kesakuun ratkaisuajat lapsiystavallisyys ja nuorten
paatokset alkuun mennessa. huomioiminen, riittava resursointi
tehdaan lasten ja nuorten palveluissa,
maaraaikojen Hallinnon
puitteissa tukipaatokset Palveleva kunta:
tehdaan ilman asiakaslahtdéinen neuvova,
viivytyksid, kun joustava ja ystavallinen
kaikki tarvittavat palveluasenne, osaava ja
selvitykset ovat hyvinvoiva henkildstd
koossa.
Jatketaan Haetaan 10-15 Hankkeiden Hyvinvoiva kuntalainen:
kehittamistoimia | hankerahoitusta maara, laatu ja lapsiystavallisyys ja nuorten
hankkeiden vuosittain. Ne laajuus. huomioiminen, riittava resursointi
avulla edistavat lasten ja nuorten palveluissa,
palveluiden nuorten osallisuuden lisdaminen,
toimintaa, . monipuoliset harrastus-
. Omarahoitus n. . C .
saatavuutta ja mahdollisuudet, jokimaiseman ja -
. 25 -70t€. . .
laatua seka laakson hyddyntédminen
henkildston Avustukset virkistyskaytossa
osaamista. 50 — 150 t€.

Palveleva kunta: osaava ja
hyvinvoiva henkil6sto,
laadukkaiden vapaa-aika-
palveluiden tarjoaminen, jatkuva
parantaminen innovaatioita
hyodyntaen

Viihtyisd asuminen: hyvat luonto-,
virkistys- ja liikuntareitit

Tasapainoinen talous:hankkeilla
toteutetaan kuntastrategiaa
edullisemmin kuin pelkastaan
omarahoituksella




2.4.2 Kasvatus- ja opetuspalvelut

2.4.2.1 Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukio yhteisesti

Toimintaa jarjestetdan kahdessa varhaiskasvatuksen toimipisteessa, neljassa alakoulussa
seka ylakoulussa ja lukiossa. Toimialueella toimii kolme esihenkilda: varhaiskasvatuksen
johtaja, alakoulujen rehtori seka ylakoulun ja lukion yhteinen rehtori.

kouluyhteis6

ehkaistaan yksinaisyytta,
edistetaan osallisuutta ja
puututaan aktiivisesti
kiusaamiseen,
alakoulujen hyvinvoinnin
vuosikello hyddyntdminen

pitkakestoista
pahoinvointia.
Kouluterveyskys
elyt. Tunne- ja
vuorovaikutustait
ojen oppitunnit.

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS
KUNTASTRATEGIAAN

Hyvinvoiva Vahvistetaan tunne- ja Kouluyhteisdssa | Hyvinvoiva kuntalainen:

kasvu- ja vuorovaikutustaitoja, ei ole jatkuvaa ja | lapsiystavallisyys ja nuorten

huomioiminen, perusarjen
helppous ja sujuvuus, riittava
resursointi lasten ja nuorten
palveluissa, nuorten
osallisuuden lisddminen

Palveleva kunta:

mukaisesti

suunnitelmaa

Han.ke.toiminta ed.istéé Haettujgn Osaava ja hyvinvoiva henkilésto,
opplmlsta', t,L_jkea a hankk?{q?n. jatkuva parantaminen
kou'luyh.tellson lukumaara ja innovaatiota hyédyntaen
hyvinvointia. avustussummat
Osallistutaan Rahoitusosuus Tasapainoinen talous:
Sairaalakoulun Ennalta ehkaiseva tyo tuottaa
konsultoivan saastoja myos lyhyella
erityisopettajan aikavalilla.
kustannuksiin
Opiskelu- Kehitetaan yhteisollista Hankkeiden Hyvinvoiva kuntalainen:
huolto opiskeluhuoltoty6ta hydédyntadminen, | lapsiystavallisyys ja nuorten
uudet huomioiminen, riittava
Poissaolojen seurannan, | tsimintamallit resursointi lasten ja nuorten
ehkaisyn ja puuttumisen palveluissa, nuorten
malli kokonaisuudessaan | Henkil6kunta osallisuuden lisaaminen
toiminnassa tuntee mallin
Yhteisovaikuttavuustyon S\z:ﬁ::ijéf;lut g alveleva kunta: o
haltuunotto ja toimivat . saava ja hyvquva henkildsto,
toimintamallin J.atkuva Qaranta.mlnerl
kehittdminen Soiten ja Itlan innovaatiota hyodyntaen
kanssa T, . .
o asapainoinen talous:
saanno!llset Ennalta ehkaiseva ty0 tuottaa
ta_pa.a mlset,. saastoja myos lyhyella
toimintamallit I,
e aikavalilla.
kayttéon
Kulttuuri- Toteutetaan Oppilaille Hyvinvoiva kuntalainen:
kasvatus- kulttuurikasvatus- jarjestetyt lapsiystavallisyys ja nuorten
suunnitelma suunnitelmaa aktiviteetit huomioiminen
lautakunnan paatdksen noudattavat




Henkilosto- Talousarvioon on varattu | Koulutuksiin Palveleva kunta:

koulutus luo yksikoille maararahaa osallistuvien osaava ja hyvinvoiva henkildsto,

tyohyvin- koulutukseen henkildiden jatkuva parantaminen

vointia maara innovaatioilla
Osallistutaan hankkeisiin, Tasapainoinen talous:
joissa mahdollisuuksia Hankkeiden hankkeilla toteutetaan
osaamisen maara ja laatu kuntastrategiaa edullisemmin
paivittamiseen kuin pelkastaan

omarahoituksella
2.4.2.2 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtajan alaisuudessa toimii Sateenkaaren paivakoti ja Sykrylan ryhmis.
Liséksi varhaiskasvatus jarjestda aamu- ja iltapaivatoimintaa alakoululaisille sekad vastaa
perhepaivahoidon jarjestamisesta ja kotihoidon tuen kustannuksista. Henkilokunnan
resurssointi ja varhaiskasvatuksen toiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin. Avointa
paivakotitoimintaa ja avointa muskaria jarjestetdan seka kirkonkylalla seka Sykaraisessa.

ajanmukainen
varhaiskasvatus

ja kolmiportainen tuki
kaytossa

Henkilokunta kouluttautuu
muutoksiin (tuki, leikki- ja
tunnetaidot) ja kehittaa
aktiivisesti osaamistaan

Sykrylan ryhmis jatkaa
kahden
tyontekijan yksikkdona

Aamu- ja iltapaivatoiminta
kirkonkylassa omana

noudattaminen,
tukipaatokset

Koulutuksiin
osallistumiseen
varattu raha ja
osallistumisaktiivis
uus

Palveluverkko
vastaa perheiden
tarpeisiin,
lapsimaara

HENKILOKUNTA Sateenkaaren Sykryla APIP-toiminta
paivakoti

Vakituiset viranhaltijat 1 - -

Vakituiset tyosuhteiset 17 2 1

Maaraaikaiset 11 - Va

tyosuhteiset

Ostopalvelu 1

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS
KUNTASTRATEGIAA
N

Laadukas, Uusi Varhaiskasvatus- Hyvinvoiva kuntalainen:

tarpeen- ja varhaiskasvatussuunnitelma | suunnitelman lapsiystavallisyys ja

nuorten huomioiminen,
perusarjen helppous ja
sujuvuus, riittdva
resursointi lasten ja
nuorten palveluissa

Palveleva kunta:
Osaava ja hyvinvoiva
henkilosto, jatkuva
parantaminen
innovaatiota hyddyntéaen




toimintanaan, esiopetusta
taydentava varhaiskasvatus
toteutuu omana toimintana
(erillista 1- 2. Ik
ilttistoiminnasta, mutta
yhteisty6ssa), Sykaraisessa
4H:n toteuttamana
ostopalveluna

Yksi vakituinen
perhepaivahoitaja

Avoin paivakoti ja
muskaritoiminta

Haetaan uusia
hankehoituksia seka
jatkorahoitusta Loikkaa
likkeelle ja Kerhotyon
kehittdmisen hankkeeseen

Hankkeiden
maara ja toiminta

Tasapainoinen talous:
ennalta ehkaisevat tyo
tuottaa saastoja myods
lyhyella aikavalilla,
hankerahoituksella
toteutetaan
kuntastrategiaa
edullisemmin kuin
pelkastaan
omarahoituksella

Kestavan
eldamantavan
tavoitteet
ohjaavat kaikkea
toimintaa
sosiaalinen,
ekologinen,
taloudellinen ja
kulttuurinen
kestava kehitys

Vakiintunut
ulkopaivakotitoiminta on
nayttaa esimerkkia kestavan
kehityksen ajattelun
toteutuksesta
varhaiskasvatuksessa

Kulttuurinen kestava kehitys
huomioidaan
kulttuurikasvatus-
suunnitelman aktiviteetein

Arvio kestavan
kehityksen
toiminnan
laajuudesta

Ulkopaivakoti-
toiminnan piirissa
olevien lasten
maara

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja
nuorten huomioiminen

Jarjestetyt

aktiviteetit
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024
Paivahoitopaikat 119 104 118
Aamu- ja iltapaivatoiminta 20 34 26




2.4.2.3 Esiopetus

Esiopetuksen jarjestamisesta vastaa alakoulujen rehtori. Esiopetuksen oppilasmaara
vaihtelee lahivuosina 17-34 oppilaan valilla. Esiopetusta jarjestetdan Herman Ojalan ja

Kleemolan kouluissa.

Henkilokunta henkil6a
Vakituiset viranhaltijat 2
Vakituiset tyosuhteiset 2
Méaraaikaiset 2
Esiopetuksen oppilasmaaran ennuste
lukuvuosi Herman Kleemola Sykarainen Viitoja yhteensa
Ojala
2023-2024 26 3 1 2 33
2024-2025 18 2 6 6 32
2025-2026 12 3 1 4 20
2026-2027 16 2 3 5 27
2027-2028 9 2 3 3 17
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS
KUNTASTRATEGIAAN

Esiopetus Esiopetusryhmat Ryhmissa enintaan
jarjestetdan | Herman Ojalan seka | 20 oppilasta
tarkoituksen | Kleemolan kouluissa
mukaisissa
ryhmissa Opetusta
jarjestetaan
ainakin kahden
koulun tiloissa.

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja nuorten
huomioiminen, perusarjen helppous
ja sujuvuus, riittdva resursointi
lasten ja nuorten palveluissa

Palveleva kunta:

Osaava ja hyvinvoiva henkildsto,
jatkuva parantaminen innovaatiota
hyddyntaen




2.4.2.4 Perusopetuksen alakoulut

Alakoulujen rehtori johtaa alakoulujen toimintaa. Opetusta jarjestetddan Herman Ojalan,
Kleemolan, Sykaraisen ja Viitojan kouluissa.

Henkilokunta henkil6a
Vakituiset viranhaltijat 18
Vakituiset tydsuhteiset 6
Méaraaikaiset 5

Alakoulujen oppilasmaara

lukuvuosi Herman Kleemola Sykarainen Viitoja yhteensa
Ojala
2023-2024 157 16 28 35 236
2024-2025 155 13 21 30 219
2025-2026 148 16 23 34 221
2026-2027 129 15 16 30 190
2027-2028 114 17 13 29 173
2028-2029 102 14 16 28 160
2029-2030 99 16 15 22 152

Oppilaiden vahentyminen lisaa oppilaskohtaista kustannusta, mutta enemman asialla on
vaikutusta opetuksen jarjestamiselle seka lapsien kasvulle ja kehitykselle. Laadukkaan ja
lapsen edun mukaisen opetuksen jarjestamiseen liittyy monia tekijoita, esimerkiksi:

e henkildkunnan kyky vastata ryhmassa olevien eri ikdisten lasten oppimisen tarpeisiin
e opetustyon kuormittavuus

e koulun kyky ja resurssit jarjestda oppilaalle kuuluvaa yleisesta, tehostettua ja erityista
tukea

lasten kaverisuhteiden muodostuminen

koulumatkat

koulupéivan yhteydessa jarjestettava aamu- ja iltapaivatoiminta

koulun yhteisyydessa ja laheisyydessa sijaitsevat liikunta- ja harrastepaikat
koulutilojen toimivuus, ajanmukaisuus ja turvallisuus

kylakoulujen merkitys kylayhteiséille



TAVOITE TOIMENPITEET | MITTARIT KYTKOS
KUNTASTRATEGIAAN
Perusopetusta Kleemolan Koulujen Hyvinvoiva kuntalainen:
jarjestetaan pienten ja oppilasmaara lapsiystavallisyys ja
tarkoituksenmukaisesti | Sykaraisen isojen nuorten huomioiminen,
koulujen perusarjen helppous ja
toiminnan Kustannukset sujuvuus, riittava

vakiinnuttaminen

Arvio opetuksen
toimivuudesta,
erityisesti lasten
oppimista ja
kasvua ajatellen,
pedagogiikka
huomioiden.

resursointi lasten ja
nuorten palveluissa

Palveleva kunta:
Kunnan menestysta
tukeva organisaatio-
rakenteen jarkeva
uudistaminen ja
palveluverkon
optimointi

Strategiset linjaukset:
Kylakoulut nahdaan
vahvuutena

Koulupaivien
rakenteen tarkastelu

Tavoitteena
kuljetusten,
ruokailun,
opetuksen ja
valituntien osalta
mahdollisimman
toimiva
koulupaiva

Arvio koulupaivan
rakenteen
toimivuudesta, lasten,
vanhempien ja
henkiloston
nakemykset,
perusopetuslain
toteutuminen

Hyvinvoiva kuntalainen:
lapsiystavallisyys ja
nuorten huomioiminen,
perusarjen helppous ja
sujuvuus, riittdva
resursointi lasten ja
nuorten palveluissa

2.4.2.5 Perusopetuksen yldakoulu ja lukio

Toholammin perusopetuksen ylaluokkien opetus seka lukio toimivat Kuusiston koulun
tiloissa ylakoulun ja lukion yhteisen rehtorin johtamana. Opetusta jarjestetdan Toholammin
kunnan seka Kokkolan kaupungin Rahkosen alueen oppilaille. Perusopetus on kunnan
lakisaateinen tehtava. Ylakoulu toimii kolmisarjaisena.

Lukiokoulutus on oppivelvollisille maksutonta. Lukiolaiset ovat kotoisin pddasiassa
Toholammilta, Lestijarveltd sekd Rahkosen alueelta. Lukiokoulutus mahdollistaa
lamppilaisen nuoren asumisen kotona viela toisen asteen opiskelujen aikana.

Henkilokunta henkiloa
Vakituiset viranhaltijat 21
Vakituiset tyOsuhteiset 2

Maaraaikaiset 0




Ylakoulun oppilasennuste

lukuvuosi Toholampi Ullava yhteensa
2023-2024 132 14 146
2024-2025 139 18 157
2026-2027 130 20 150
2027-2028 131 21 152
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS
KUNTASTRATEGIAAN
Yléakoulu Tilojen korjaus Oppilas- Hyvinvoiva kuntalainen:
toimii aloitetaan ja Kuusiston maaran ja lapsiystavallisyys ja nuorten
jarkevissa alueen kehittdminen tilojen suhde huomioiminen, perusarjen
tiloissa jatkuu. helppous ja sujuvuus, riittava
resursointi lasten ja nuorten
Kustannukset palveluissa
Investoinnin .
. Tasapainoinen talous:
toteutuminen .
talouden tasapainosta
huolehtiminen, kustannustietoinen
johtaminen
Oppilaiden Kouluyhteiso laatii Suunnitelma Hyvinvoiva kuntalainen:

tuen tarpeisiin

vastataan
yksil6llisen ja
yhteisoéllisen

opiskeluhuolion

seka

erityisopetuksen

toimin

suunnitelman tuen

tarpeisiin vastaamiseksi.

Avun tarpeisiin
puututaan yksilollisesti
tilanteen mukaan.
Hyoddynnetaan kaytossa
olevaa toimintamallia,
jotta toiminta on
suunnitelmallista ja
vastuut ovat selvilla.

valmistunut ja
toimintamallit
kaytossa.

nuorten huomioiminen, perusarjen
helppous ja sujuvuus, riittava
resursointi lasten ja nuorten
palveluissa, hyvan

palvelutason turvaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtdinen neuvova,
joustava ja ystavallinen
palveluasenne, osaava ja
hyvinvoiva henkil6sto

Tasapainoinen talous:

talouden tasapainosta
huolehtiminen, kustannustietoinen
johtaminen




Koulupaivan Ruokailu jarjestetaan n. | Kouluruokailu- | Hyvinvoiva kuntalainen:
rakenteen klo 11-12. suositus nuorten huomioiminen, perusarjen
kehittaminen helppous ja sujuvuus, riittava
Tarkastellaan Koulupaiva resursointi lasten ja nuorten
vaihtoehtoja toteuttaa vastaa palveluissa, hyvan
likuntavalitunti myos tarkoitusta ja palvelutason turvaaminen
ylakoululaisten tukee
koulupaivan aikana. oppimista
Koulupaiva on myos
kuljetusten
nakodkulmasta jarkevasti
aikataulutettu.
Lukion oppilasmaara
lukuvuosi 11k 2 1k 31k yhteensa
2023-2024 30 20 24 74
2024-2025 25 30 20 75
TAVOITE TOIMENPITEET | MITTARIT KYTKOS
KUNTASTRATEGIAAN

Toholammin
lukioon haetaan
opiskelemaan

Turvataan riittavin
resurssein
opetuksen laatu

Opiskelijamaara ja
kotipaikkakunnat,
aloittavien ja

Hyvinvoiva kuntalainen:
nuorten huomioiminen, perusarjen
helppous ja sujuvuus, riittava

laadukkaan valmistuvien maara | resursointi nuorten palveluissa,
opetuksen hyvan palvelutason turvaaminen
vuoksi Pyritddn saamaan | Kouluikkunasta
opiskelijoita myds | saatavat tiedot, Palveleva kunta:
paikkakunnan vertailu saman- asiakaslahtéinen neuvova, joustava
ulkopuolelta. kokoisten kuntien ja ystavallinen palveluasenne,
valilla. osaava ja hyvinvoiva henkildsto,
lukiokoulutuksen
jatkaminen
Opiskelijat Lukiossa Erityisopetuksen Hyvinvoiva kuntalainen:
saavat tarjottavaa kehittdminen nuorten huomioiminen, perusarjen
tarvitsemansa erityisopetusta toteutuu hankkeen | helppous ja sujuvuus, riittdva
tuen. kehitetaan. tai tydryhman resursointi nuorten palveluissa,
avulla. hyvan palvelutason turvaaminen
Toholammin Yhteistyota Liikkuvuuksien Hyvinvoiva kuntalainen:

lukio on
kansainvalinen
ja
yhteistyovalmis

Latvian Jurmalaan
jatketaan seka
mm. hankkein
osallistutaan myos
muihin
kansainvalisen

maara, kesto,
osallistujat

Yhteistyosta
tunnistettava hyoty

nuorten huomioiminen ja
osallisuuden lisddminen, perusarjen
helppous ja sujuvuus, riittava
resursointi nuorten palveluissa,
hyvan palvelutason turvaaminen




liikkuvuuden ja
yhteistydn
projekteihin.

Rehtori toimii
KPEDU:n ja
Toholammin
kunnan
valisessa
neuvottelu-
kunnassa, jonka
toimet palvelevat
lukiota.

Saatu
hankerahoitus,
hankkeiden
kytkeytyminen
opetus-
suunnitelmaan

Neuvottelukunnan

kokoontumisten

maara 3—4 /vuosi

ja paatokset

Palveleva kunta:

Kunnan menestysta tukeva
organisaatiorakenteen jarkeva
uudistaminen ja palveluverkon
optimointi, lukiokoulutuksen
jatkaminen




2.4.3 Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut ovat kustannuksiaan merkittdvampi osa sivistyspalveluita ja kuntalaisten
arkea. Ne edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta seka edistavat yleisesti kuntalaisten
viihtymista paikkakunnalla.

2.4.3.1 Liikunta- ja nuorisopalvelut

Vastuuhenkild liikunta- ja nuorisosihteeri.

Kunta huolehtii likuntapaikoista, joilla kuntalaiset likkuvat omatoimisesti tai ohjatusti mm.
seurojen jarjestamissa aktiviteeteissa. Yhdistystoiminnan rooli Toholammin liikuttajana on
merkittava. Liikuntapaikkoja hoidettiin helmikuuhun 2023 saakka pitkalti ostopalveluina,
mutta uuden yleisurheilukentan valmistumisen myo6ta palkattiin erillinen liikkuntapaikkojen
hoitaja, jonka tyGalueelle on siirretty paaosin Kuusiston liikunta-alueen kehittaminen.

kuntalaisten
hyvinvointia

liikunnan parissa

Jarjestetdan useampi
erilainen
liikuntakampanija tai
tapahtuma, joiden
kohderyhmat on
suunnattu eri ikaisille

Tuetaan yhdistys-
toimintaa avustuksin.

Kampanjoiden ja
tapahtumien
lukumaara

Osallistujilta saatu
palaute

Yhdistyksille
mydnnettyjen
avustusten maara ja
riittavyys

Hinnastot verrattuna

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS
KUNTASTRATEGIAAN
Liikunta- Tavoitetaan ainakin Osallistuneiden Hyvinvoiva kuntalainen:
palvelut 100 elakkeelle lukumaarat lapsiystavallisyys ja nuorten
tukevat siirtynytta kuntalaista huomioiminen, terveysliikunnan

merkityksen korostaminen,
perusarjen helppous ja sujuvuus,
hyvan palvelutason

turvaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtoinen neuvova,
joustava ja

ystavallinen palveluasenne,
osaava ja

hyvinvoiva henkilésto,
laadukkaiden

Hyddynnetaan naapurikuntiin

mahdollisuudet vapaa-ajan palveluiden
saada Kaytettyjen tarjoaminen
liilkunta/nuoriso- se“n.i.o.r.ikorttien

hankkeita maara

Liikuntapaikkojen
hinnastot ovat
yhdistyksille ja
kuntalaisille edullisia

Seniorikortti

Liikuntapalvelut
edistavat hyvinvointia

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen,
kustannustietoinen johtaminen,
hyte-kertoimen muuttujiin
vastaaminen

Liikunta- Tehdaan Hankinnat toteutuvat | Hyvinvoiva kuntalainen:
paikat ja kayttdtalous- tarpeen mukaan. perusarjen helppous ja sujuvuus,
-vélineet hankintoja tarpeen hyvan palvelutason turvaaminen




vastaavat mukaan valineita ja Kevyen liikenteen Viihtyisé asuminen:
tarpeita paikkojen véylé teknisen hyvat luonto-, virkistys- ja
kunnossapitoa osaston kadut ja tiet | liikuntareitit
ajatellen. -investointi, joka
o toteutuessaan Palveleva kunta:
I;dlstetaan lfev"yen palvelee myds laadukkaiden vapaa-ajan
liikenteen vaylan likuntapaikkana palveluiden
t(?teutum|.§ta . . tarjoaminen
kirkonkyla - Mydnnettyjen
Lahnalampi - valille avustusten maara.
Tasapainoinen talous:
Avustetaan talouden tasapainosta
kuntalaisten huolehtiminen, kestava
yllapitamia avoimia investointitaso, kustannustietoinen
harrastuspaikkoja johtaminen, hyte-kertoimen
liikuntatoimen indeksimuuttujiin vastaaminen
avustuksin.
Ehkaistaan Liikuntapaikoilla on Henkilotyovuodet Hyvinvoiva kuntalainen:
liikunta- nimetty hoitaja perusarjen helppous ja sujuvuus,
paikkojen Liikuntapaikkojen hyvén palvelutason turvaaminen
vikoja, Kayttajien silmamaarainen

omaisuuden
arvon laskua

turvallisuudesta
huolehtiminen:

kunto, reklamaatiot

Viihtyisd asuminen:
hyvat luonto-, virkistys- ja

seki hiekoitus, Ei merkittavia likuntareitit
vahinkoja likuntapaikkojen ja - | henkild- tai
riittavalla valineiston omaisuusvahinkoja | F@/veleva kunta:
kunnossa- saanndllinen tarkistus | Jiikuntapaikkojen Iaaduklfalden vapaa-ajan
pidolla Kunnon VUoksi Palvelyldep tarJoanj!.ne?, osaava
ja hyvinvoiva henkil6sto
Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen, hyte-kertoimen
indeksimuuttujiin vastaaminen
Toteutetaan Nuorisovaltuusto Jarjestetyt Hyvinvoiva kuntalainen:
ennalta kokoontuu aktiviteetit, maara ja | lapsiystavallisyys ja nuorten
ehkaisevaa ja | sdanndllisesti ja ottaa | laatu huomioiminen seka osallisuuden
varhaiseen osaa maakunnallisiin lisddminen
puuttumiseen | tilaisuuksiin Osallistujien maara
perustuvaa Palveleva kunta:

nuorisotyota

Mahdollisuuksien
rajoissa osallistutaan
mm. Villa Elban
toimintaan

Koulunuorisotydntekij
a hankkeella
toukokuun 2024
loppuun saakka

Etsiva nuorisoty®
tavoittaa

Saatu hankerahoitus
ja hanketoiminta

Nuorilta saadut
ideat, aloitteet ja
lausunnot

Valtionavustukset

Nuortentilan

asiakaslahtoinen neuvova,
joustava ja ystavallinen
palveluasenne, osaava ja
hyvinvoiva henkil6sto

Tasapainoinen talous:
hyte-kertoimen indeksimuuttujiin
vastaaminen




yhteiskunnasta
pudonneita ja
putoamassa olevia

kavijamaarien
seuranta

Tasapainoinen talous:
Talouden tasapainosta
huolehtiminen

nuoria.

Nuorisotilan toiminta
vakiintuu uuden tilan
avauduttua.

2.4.3.2 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Vastuuhenkild on kirjastopalveluiden osalta kirjastonjohtaja. Kirjastolla on kaksi toimipaikkaa:
paakirjasto ja Sykaraisen sivukirjasto. Lisaksi toimitaan koulujen kanssa yhteistydssa.

Kulttuuripalveluiden vastuuhenkil® on kulttuurisihteeri. Kulttuuritapahtumia jarjestetddn mm.
Kulttuurisalissa ja Pajamaen perinnekeskuksessa seka kesalla torilla.

aktiviteeteista

Osallistutaan K-P:n
siirtolaisuus -
hankkeeseen

Hyodynnetaan
mahdollisuudet saada
kulttuurihankkeita

Avustetaan
kulttuuritoimijoita

Yhteistydhankkeid
en maara ja saatu
rahoitus

Jaettujen
avustusten maara

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT KYTKOS
KUNTASTRATEGIAAN

Jarjestetaan Kulttuurikasvatus- Jarjestettyjen Hyvinvoiva kuntalainen:

moni- suunnitelma kaytossa, tilaisuuksien lapsiystavallisyys ja nuorten

puolisesti kts. kasvatus- ja opetus maara ja laatu huomioiminen, hyvan

lasten _ palvelutason turvaaminen

kulttuuri- Hyddynnetaan Lastenkulttuuri-

toimintaa lastenkulttuurikeskus keskus Lykyn Palvelevg kunta: .

Lykyn tarjontaa kansfsa Eehdyr? Iaaduklfalden v.apaa.-ajan
yhteistyon laajuus | palveluiden tarjoaminen

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen,
kustannustietoinen johtaminen,
hyte-kertoimen
indeksimuuttujiin vastaaminen

Toholampi Jarjestetaan tilaisuuksia Jarjestettyjen Hyvinvoiva kuntalainen:

tunnetaan yhteistyossa yhdistysten | tilaisuuksien perusarjen helppous ja

moni- ja seurakuntien kanssan. | masars ja laatu sujuvuus, hyvéan palvelutason

puolisista 100 kpl turvaaminen

kulttuuri-

Palveleva kunta:
asiakaslahtdinen neuvova,
joustava ja ystavallinen
palveluasenne,
laadukkaiden vapaa-ajan
palveluiden tarjoaminen

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen, hyte-kertoimen
indeksimuuttujiin vastaaminen




Kulttuuri edistéa
hyvinvointia. Jatketaan
Kaikukortti- ja
ystavankorttitoimintaa.
Jarjestetdan ikaantyville
suunnattua toimintaa
esim. Ikaantyvien
yliopiston etaluentoja

Kirjasto
innostaa eri
ikdryhmia
lukemaan ja
tekee
aktiivista
koulu-
yhteistyota

Kirjavinkkauksia ja
kirjastonkaytdn opetusta
tarjotaan

aktiivisesti koululaisille ja
lukiolaisille.
Kirjavinkkauksia myo6s
aikuisasiakkaille
yhteistydssa eri jarjestdjen
kanssa.

Kirjastossa jarjestetdan
luokkakaynteja ja myos
kirjastohenkilokunta
jalkautuu kouluille.

Lampin malli -hankkeessa
kirjastohenkilokunta pitaa

alakoululaisten lukukerhoa.

Yhteinen
kirjailijavierashanke
Kannuksen
kaupunginkirjaston kanssa

Toiminnan maara,
laatu ja laajuus

Kirjavinkkausten,
kirjastonkayton
opetuksen ja
luokkakayntien
maara

Kerhoihin
osallistuvien
lasten méaara,
kerhoja myos
sivukouluilla

Saatu rahoitus,
kirjailijavierailujen
maara

Hyvinvoiva kuntalainen:
perusarjen helppous ja
sujuvuus, hyvan palvelutason
turvaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtoinen neuvova,
joustava ja ystavallinen
palveluasenne,
laadukkaiden vapaa-ajan
palveluiden tarjoaminen,
osaava ja hyvinvoiva
henkildstd

Tasapainoinen talous:
talouden tasapainosta
huolehtiminen

Kirjasto
tarjoaa
monipuolisia,
ajantasaisia
palveluita ja
opastaa
niiden
kayttoon

Omatoimikirjastopalvelusta
kerrotaan kuntalaisille ja
opetetaan kayttoa.

Kirjastossa monipuolista
tapahtumatoimintaa eri
ikaisille

Digineuvontahanke
yhteistydssa Kannuksen

kaupunginkirjaston kanssa:

digitukea ja —neuvontaa,
uuden valtakunnallisen e-
kirjaston tehokas
kayttoonotto

Hakeutuvien
kirjastopalveluiden
kehittdminen

360- > 500
asiakasta

Tapahtumien
maara ja
monipuolinen
tarjonta

Saatu rahoitus ja
digiopastusten
maara seka laatu

Kotipalvelu-
asiakkaiden
maara

Hyvinvoiva kuntalainen:
perusarjen helppous ja
sujuvuus, hyvan palvelutason
turvaaminen

Palveleva kunta:
asiakaslahtoinen neuvova,
joustava ja ystavallinen
palveluasenne, laadukkaiden
vapaa-ajan palveluiden
tarjoaminen, jatkuva
parantaminen innovatiivisia ja
sahkaisia ratkaisuja
hyddyntaen




TUNNUSLUVUT

Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kulttuurisalin kavijamaara 5981 4.000 6.200
Kulttuuriavustukset yhdistyksille € 7.990 7.500 8.000
Liikuntatoimen avustukset yhdistyksille € 12.000 12.000 12.000
Nuorisotoimen avustukset yhdistyksille € 12.000 12.000 12.000
Nuorisovaltuuston kokoontuminen 6 6 6
Henkilosto TP 2022 TA 2023 TA 2024
Vakinaiset viranhaltijat ja
tyontekijat 85* 76 82
Maaraaikaiset viranhaltijat ja
tyontekijat 32* 21

17,5
Yhteensa 117~ 97

99,5

*Henkilostokertomuksessa ei ole eritelty viranhaltijoita ja tydsuhteisia tyontekijoita

erikseen.




KAYTTOTALOUS SIVISTYSOSASTO

A4 Sivistysosasto

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

Tilinpaatos

2022

400 612
121 589
218 098

64 294
804 593

-4 754 552
-1 800 514
275215
-166 029

-1 598 962
-8 595 272
-7 790 679
-7 790 679
-22 999

-7 813 679
-7 813 679

Talousarvio
2023

327 200
78 500
55 505
30 500

491 705

-4 997 315
-1 827 095
-319 540
-190 750
-1727 269
-9 061 969
-8 570 264
-8 570 264
-18 196

-8 588 460
-8 588 460

TA esitys
2024

341 960
102 500
123 000

63 300
630 760

-5226 573
-2 076 580
-284 830
-174 700

-1 642 428
-9 405 110
-8 774 350
-8 774 350
-68 357

-8 842 707
-8 842 707

TA
muutosprosentti

5%
31%
122 %
108 %
28 %

5%
14 %
-11%
-8 %
-5%
4%
2%
2%
276 %
3%
3%



