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TOIMINTAKERTOMUS

1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.Kunnanjohtajan katsaus

Valtuusto paatti vuoden 2025 talousarviosta joulukuussa 2024, kun kunnassa oli meneillddn yhteistoimintaneuvottelut
talouden tasapainottamiseksi. Jo silloin tiedettiin, ettd talousarviota paivitetaan neuvottelujen tulosten perusteella,
jotta tasapainottamistoimet saadaan huomioitua mahdollisimman kattavasti ja ajantasaisesti. Yhteistoimintaneuvotte-
lujen vaikutukset kunnan henkilostémaéraan nakyivat palvelussuhteiden paattymising (noin 4,7 htv), osa-aikaistamisina,
tehtivinkuvan muutoksina seké elakoitymisten ja maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisind (noin 8 htv). Lisaksi
paatettiin koko henkiléstdn lomauttamisesta kahdeksi viikoksi vuoden 2025 aikana. Niiden ja muiden tasapainotustoi-
mien yhteisvaikutus vuoden 2025 talousarvioon oli noin 750 000 euroa.

My®onteiseen kustannuskehitykseen vaikuttivat henkildstén lomautusten ja muiden henkildstoratkaisujen lisaksi my6s
organisaatiomuutos, jossa kunnan lautakuntien maaraa véhennettiin neljasta kahteen. Hallintosdannén paivittamiselld
pystyttiin samalla tiivistdm&an toimielinten kokousten maaraa, mika paransi toiminnan tehokkuutta. Nailla toimilla ta-
voiteltiin hallinnon keventimisté ja kustannussaéstdj, joista onkin jo nahtévissa konkreettisia tuloksia.

Kevialla pidetyt kuntavaalit toivat uusia luottamushenkildita kunnan paiatoksentekoon. Perhon valtuustoon valittiin 17
valtuutettua. Valtuusto valitsi kunnan toimielimiin ja yhteisdihin, joissa Perhon kunta on mukana, yhteensa 50 varsi-
naista jasentd tai edustajaa ja 49 varajasentd. Lisaksi kunnanhallitus nimesi toimielimiin ja tytaryhtidihin yhteensa 47
varsinaista jasenta tai edustajaa sekd 24 varajdsenta.

Tybvoimapalvelut siirtyivat vuoden alussa kunnilla ja Keski-Pohjanmaan tydllisyysalueen toiminta kdynnistyi.-Perhon
kunnan tydttémyysmenot, ovat lahes kolminkertaistuneet verrattuna vuoden 2024 kustannuksiin. Kustannusnousu joh-
tuu rahoitusvastuun laajenemisesta pitkdaikaistydttémien osalta seké tyollisyysalueen toiminta- ja palvelumenoista.
Muutos haastaa kunnan taloutta ja vaatii uusia ratkaisuja tydllisyyden edistamiseksi.

Uuden kuntastrategian valmistelu kdynnistettiin jo ennen kuntavaaleja arvioimalla paattyvan strategiakauden vaikutta-
vuutta luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden toimesta. Uutta kuntastrategiaa on vuoden aikana tydstetty
useissa tydpajoissa, joissa on ollut mukana valtuuston, johtavien luottamushenkildiden, henkildstén, yrittdjien sekd
johtavien viranhaltijoiden edustajia. Valtuusto hyvéksyi uuden kuntastrategian vuoden 2026 ensimmaisessa kokoukses-

saan maaliskuun alussa.

Investointiohjelman merkittivin kohde vuonna 2025 oli Arsi-Areena, jonka valmistuminen on viivastynyt alkuperéisesta
aikataulusta merkittivasti, mutta timin katsauksen kirjoitushetkelld valmistuminen on odotettavissa toukokuun 2026
loppuun mennessi. Toinen, uutena investointina kesken talousarviovuotta ohjelmaan lisitty tekojdan kattaminen val-
mistui pagosin vuoden 2025 loppuun mennessa. Kolmas merkittéva investointi vuonna 2025 oli kunnantalon 1. kerrok-
sen saneeraus. Saneerattuihin tiloihin muutti nuoriso- ja vapaa-aikatoimi, seké tybterveyshuolto Tydplus Oy ja hyvin-
vointialueen kotihoito.

Vuoden 2025 tilinpaitoksen toteuma osoittautui talousarviota ja kevaalld tehtyd muutostalousarviota paremmaksi.
Suurimmat mydnteiset poikkeamat syntyivat odotettua paremmin kertyneistd tuotoista ja henkilostokulujen laskusta.
Lisaksi kirjanpidolliset erit kuten kaatopaikkavarauksen purku, vakuutusmaksujen hyvitykset seké Arsi-Areenan henki-
I6stékulujen kohdentaminen investoinnille, paransi tulosta positiiviseksi. Edellisen valtuuston hyvaksyman talouden
tasapainotusohjelman 2025-2027 toimenpiteet ovat alkaneet purra kunnan kayttotaloudessa, vaikka uusia toimenpi-
teits tarvitaan edelleen, koska kuntien talouteen liittyy merkittavid muutospaineita ja epévarmuuksia.

Lauri Laajala, kunnanjohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS

Perustietoa kunnasta

Perhon kunta sijaitsee Keski-Pohjanmaan itarajalla, valtatie 13 varrella. Kunnan alueelta saavat alkunsa Poh-

janlahteen laskeva Perhonjoki ja Suomenlahteen laskeva Kymijoen vesisto.

Aluehallinnossa kunta kuuluu Keskipohjanmaan liittoon ja Kaustisen seutukuntaan. Perhossa on eteliisen
Suomen laajimmat erdmaa-alueet seka mainiot metsastys- ja marjamaat. Pienia jarvia ja lampia kunnan alu-
eella on satoja. Asutus on suurelta osin keskittynyt Perhonjoen ja valtatien varsille. Suurimmat kyldtaajamat
ovat Kirkonkyld, Métténen ja Oksakoski. Naapurikuntia ovat Veteli, Halsua, Lestijarvi, Kyyjarvi Kivijarvi, Kin-
nula, Alajarvi ja Vimpeli.

Tarkeimmat etdisyydet kuntakeskuksesta laskettuna:

- Helsinki 420 km
- Rautatieasema Kokkola 100 km
- Lahin merisatama Ykspihlaja 105 km
- Lahin lentokentta Kruunupyy 90 km

- Jyvaskyla 140 km
- Seindjoki 117 km

Perhon tunnuslukuja:

Hallinnollisesti Perho kuuluu seuraaviin toimipiireihin:

Perustamisvuosi 1868

Asukasluku (31.12.2025) 2.550 asukasta (31.12.2024: 2.591 asukasta)

Pinta-ala 776,3 km2 (vesistoa 24,9 km?2)
Veroprosentti v. 2025 9,3 %

Kunnan tulovero v. 2025 3.552.679 euroa {v. 2024 3.686.146 euroa)
Kunnan tulovero/asukas 1393,21 euroa (vuonna 2024: 1.422,67 euroa)
Lainat (31.12.2025) 21.806.552 euroa (vuonna 2024: 20.905.438 euroa)
Lainat/asukas 8552 euroa (vuonna 2024: 8.068 euroa)
Valtionosuudet/asukas 2.169,62 euroa (vuonna 2024: 2.064 euroa)

Vaasan hovioikeus

Vaasan hallinto-oikeus

Vaasan vaalipiiri

Puolustusvoimat, Pohjanmaan aluetoimisto
Pohjanmaan karajéoikeus

Lupa- ja valvontavirasto

Pohjanmaan elinvoimakeskus
Keski-Pohjanmaan liitto

Oulun hiippakunta

Lansi-Suomen verotoimisto, Kokkolan toimipiste
Metsédkeskus, Lantinen palvelualue
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EU asioissa Pohjois-Suomen suuralue
ProAgria Keski-Pohjanmaa
Maanmittauslaitos, Kokkola
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soite
Keski-Pohjanmaan tyéllisyysalue

1.3.Vaesto

Perhon kunnan vikiluku 2025 lopussa oli 2.550, joka on 41 asukasta vahemman kuin vuoden alussa.

Kunnasta nettomuutto vuonna 2025 oli -46 henkildd. Kuntaan muutti 73 henkilé ja kunnasta pois muutti
119 henkilda. Perhoon syntyi vuonna 2025 26 lasta. Perholaisia kuoli 28. Vuonna 2024 syntyneita oli32 ja
kuolleita 39.

ASUKASLUKU
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VAESTONMUUTOS
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1.4.Elinkeinoeldma
Kunnassa asuvien tygssakayvien lukuméaara 31.12.2025 oli 963.

Perhon elinkeinorakenne 31.12.2023, tybpaikat paatoimialoittain (vuoden 2024 tilastotieto paivittyy kesalla
2026):

ELINKEINORAKENNE

55 %

27 %

Palvelut Jalostus m Alkutuotanto = Tuntematon

Vuoden 2025 lopussa tyottomyysaste Perhossa oli 12,0 prosenttia (joulukuu 2024 10,7 %). Pitkaaikaistyotto-
mien (yli yhden vuoden ty6ttomana olleet) maara oli joulukuun lopussa 25 {joulukuu 2024 17). Alle 25-
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vuotiaita oli tydttémana joulukuun lopussa 26 (joulukuu 2024 17). Yli 50- vuotiaita ty6ttomid tyonhakijoita

oli vuoden lopussa 30 (joulukuu 2024 28).

Pohjanmaan alueen kokonaistyéttémyysaste oli joulukuussa 2025 9,3 % (joulukuu 2024 7,9 %).

Halsuan ty6ttomyysaste joulukuussa 2025 oli 9,8 prosenttia, Kaustisen 7,9 prosenttia, Lestijarven 8,2 pro-

senttia, Toholammin 9,2 prosenttia ja Vetelin 8,0 prosenttia.

Koko maan tydttémyysaste oli joulukuun lopussa 12,0 %.

TYOTTOMYYSASTE

14,0 %
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6,0%
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2023 2024 wm———2025

Perhon kunta

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/e1727955-563c-4637-9aac-867fac2cb55d

¢ visma sign

www.vismasign.com



8
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1.5.Rakentaminen ja asuminen

Perhossa mydnnettiin vuonna 2025 rakentamislupia 12 kpl. Uusia asuinrakennuksia tai vapaa-ajan asuntoja
ei luvitettu lainkaan. Vuoden 2025 alusta ainoastaan yksi rakentamisen lupamuoto eli rakentamislupa. Ra-
kennuslupa, toimenpidelupa ja toimenpideilmoitus poistuivat.

Maa-aineslupia myonnettiin 2 kpl, ymparistolupia 1 kpl ja poikkeamislupia 1 kpl. Maa-aineslupien valvontoja
suoritettiin 8 kpl, joista 3 kpl yhteislupia (maa-aineslupa + ymparistolupa). Eldinsuojien ym. ymparistélupa-
valvontoja ei suoritettu.

RAKENNUSLUVAT
50
45

40

I35
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25 -
20
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| g
0
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o
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1.6.Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Hallinto-organisaatio

Pagvastuualueet muodostavat organisaation, jota johtaa kunnanjohtaja. Osastopdillikét vastaavat toi-
mialansa toiminnasta seka johtavat ja kehittdvat toimintaa kunnanhallituksen, kunnanjohtajan ja lautakun-

nan alaisuudessa.

'8 ™
Valtuusto
Tarkastuslautakunta ~
-
Kunnanhatlitus
. y

Tilintarkastus

( B
Tytéryhtiot L Konsernijohto Kunnanjohtaja J

Kuntayhtymét Vaikuttamis-
Osakkuudet > \ toimielimet
Johtoryhmé
\ o
Talous- ja hallintojohtaja  Sivistysjohtaja Tekninen johtaja Rakennustarkastaja

Hallinto, talous ja
kehittdminen

sivistys- ja hyvinveinti

tekninen osasto ja
lilkelaitokset

|

Sivistys- ja
hyvinvointilautakunt

Ympéristo- ja tekninen )
a lautakunta J

Kunnanjohtaja

( Esihenkiléryhmé& J

|

Talous- ja hallintojohtaja

Sivistysjohtaja

Tekninen johtaja

Rakennustarkastaja/ymparistdsihteeri

Ylékoulun ja kikion rehtori
Alakoulujen rehtorit

KUNNANHALLITUS 31.5.2025 SAAKKA

Louhula Matti, puheenjohtaja
Peltokangas Tapio, | varapuheenjohtaja
Siironen Mirja, Il varapuheenjohtaja
Kytdla Matti, jasen

Hertteli Anni, jdsen

Alatalo llona, jasen

Jylha Pauli, jasen

KUNNANVALTUUSTO 31.5.2025 SAAKKA

Riihimaki Pekka, puheenjohtaja
Kellokoski Mika V., 1. varapuheenjohtaja
Erkkild Rami, 2. varapuheenjohtaja
Alatalo llona, valtuutettu

Hertteli Anni, valtuutettu

Humalajoki Asko, valtuutettu
Isomdttdnen Antti, valtuutettu
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Iténiemi Sirpa, valtuutettu
Jaatinen Tanja, valtuutettu
Kellokoski Matti, valtuutettu
Kiveld Markus, valtuutettu
Kytola Matti, valtuutettu
Kytola Mika, valtuutettu
Louhula Matti, valtuutettu
Peltokangas Tapio, valtuutettu
Siironen Mirja, valtuutettu
Syrjala Toni, valtuutettu
Tamminen Mikko, valtuutettu
Vikman Joanna, valtuutettu

SIVISTYSLAUTAKUNTA 31.5.2025 SAAKKA

Isométtonen Antti, puheenjohtaja
Janka lussi, varapuheenjohtaja
Aho Terhi, jasen

Penttild Sofia, jasen

Humalajoki Tapani, jasen
Kinnunen Teea, jasen

Tamminen Mikko, jasen

HYVINVOINTILAUTAKUNTA 31.5.2025 SAAKKA

Vikman Joanna, puheenjohtaja
Rannila Maria, varapuheenjohtaja
Itdniemi Sirpa, jasen

Kinnunen Matias, jasen
Humalajoki Jussi, jasen

Liukko Monika, jasen

Koivuniemi Jorma, jasen

TEKNINEN LAUTAKUNTA 31.5.2025 SAAKKA

Kyt6ld Mika, puheenjohtaja
Kellokoski Mika V, varapuheenjohtaja
itaniemi Sirpa, jasen

Honkonen Alina, jasen

Kalliokoski Jukka, jasen

Tiala Helena, jasen

Kiveld Markus, jasen

Rannila Mari, jasen
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YMPARISTOLAUTAKUNTA 31.5.2025 SAAKKA

Riihimaki Jouko, puheenjohtaja
Lassila Olavi, varapuheenjohtaja
Huopana Tarja, jdsen
Kortelainen Sami, jdsen
Poranen Helena, jasen

Rauhala Jussi, jasen

Polvilampi Kirsi, jasen

TARKASTUSLAUTAKUNTA 31.5.2025 SAAKKA

Kellokoski Matti, puheenjohtaja
Kiveld Markus, varapuheenjohtaja
Syrjala Toni, jasen

Joutsen Sirkka, jasen
Koskela-Nevalainen Kaisa, jasen

KUNNANVALTUUSTO 1.6.2025 ALKAEN
Kirvesmaki Sarita, puheenjohtaja
Humalajoki Asko, | varapuheenjohtaja
Tamminen Mikko, 1l varapuheenjohtaja
Elgland Joel, valtuutettu

Erkkila Rami, valtuutettu

Hertteli Anni, valtuutettu

Isomottonen Antti, valtuutettu
Kalliokoski Esa, valtuutettu

Kiveld Markus, valtuutettu

Kyt6ld Matti, valtuutettu

Kyt6ld Mika, valtuutettu

Louhula Matti, valtuutettu

Marjusaari Elisa, valtuutettu
Nulpponen Jari, valtuutettu

Riihimaki Jouko, valtuutettu

Salmela Antti, valtuutettu

Syrjald Toni, valtuutettu

KUNNANHALLITUS 1.6.2025 ALKAEN
Kalliokoski Esa, puheenjohtaja

Kyt6la Matti, | varapuheenjohtaja

Erkkild Rami, Il varapuheenjohtaja

Hertteli Anni, jasen

Huttunen Elina, jasen

Poranen Helena, jasen

Syrjala Toni, jdsen

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 1.6.2025 ALKAEN
Isométtdnen Antti, puheenjohtaja

Nulpponen Jari, varapuheenjohtaja_
Kinnunen Teea, jasen
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Kiveld Markus, jasen
Kivela Viivi, jasen
Marjusaari Elisa, jasen
Saimela Antti, jasen

YMP'ARIETQ JA TEKNINEN LAUTAKUNTA 1.6.2025 ALKAEN

Riihimaki Jouko, puheenjohtaja

Kytolda Mika, varapuheenjohtaja
Elgland Joel, jasen

Honkonen Alina, jasen
Kortelainen Sami, jasen

Koto Sofia, jasen

Rannila Mari, jasen

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.6.2025 ALKAEN

Louhula Matti, puheenjohtaja

Kivela Markus, varapuheenjohtaja
Haukilahti Katri, jasen

Jylhd Pauli, jasen

Kinnunen Marika, jasen

1.7.Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 0,2 % vuonna 2025 Tilastokeskuksen tarkentuneiden ennakkotietojen
mukaan (0,2 % myos helmikuussa). Julkisyhteisdjen nettoluotonotto oli 9,6 miljardia euroa, mika oli 2,4 mil-

jardia euroa vdhemman kuin edellisend vuonna. Vaihtotase kaantyi ylijadmaiseksi.
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Kotitalouksien siédstdmisaste kasvoi

Kotitalouksien saastamisaste oli 4,1 % vuonna 2025 (3,9 % vuonna 2024).

Sidstamisaste kasvoi edellisvuodesta tulojen kasvaessa menoja nopeammin. Kotitalouksien saamat palkan-
saajakorvaukset sekd sosiaalietuudet {(mukaan lukien eldkkeet) kasvoivat maltillisesti vuonna 2025, mutta
hieman nopeammin kuin yksityinen kulutus.

Kotitalouksien velkaantumisasteen lasku jatkui vuonna 2025. Korkeimmillaan velkaantumisaste oli vuonna
2021, 133 %. Vuonna 2025 velkaantumisaste oli 122 %.

Veroaste kédntyi nousuun vuonna 2025
Veroaste nousi 42,6 %:iin vuonna 2025 (42,2 % vuonna 2024). Vuosina 2022-2024 veroaste laski edellisvuo-

desta.
Veroasteen nousua selitti maksettujen pakollisten sosiaaliturvamaksujen kasvu.

Julkisyhteisbiden alijédma pieneni
Julkisyhteiséjen nettoluotonotto oli 9,6 miljardia euroa vuonna 2025, mika oli 2,4 miljardia euroa vdhemman
kuin edellisend vuonna.

Valtionhallinnon alijgama oli 10,9 miljardia euroa, kun se edellisend vuonna oli 10,2 miljardia euroa. Menoja
kasvattivat erityisesti kunnille ja hyvinvointialueille maksetut tulonsiirrot, jotka olivat 3,2 miljardia edellis-
vuotta suuremmat. Mys valtionhallinnon maksamat korot kasvoivat. Edelliseen vuoteen néhden korkotulo-
jen ja—menojen erotus eli nettokorkomenot kasvoivat 0,5 miljardia euroa. Valtion saamat verotulot kasvoivat
1,5 miljardia euroa, lahinna arvonlisa- ja tuloverojen suuremman kertyman ansiosta.

Paikallishallinnon alijaama oli 0,7 miljardia vuonna 2025, kun edellisend vuonna alijadma oli 2,6 miljardia.
Alijaaman pienenemiseen vaikuttivat mm. hyvinvointialueiden rahoituksen jilkikiteistarkistus, joka kasvatti
valtion tulonsiirtoja hyvinvointialueille.

Vuonna 2025 hyvinvointialuehallinto teki 45 miljoonan suuruisen ylijagaman.

Paikallishallinnon, pois lukien hyvinvointialuehallinto, menot kasvoivat edellisvuodesta 1,4 miljardia euroa ja
tulot 1,5 miljardia euroa. Suurin osa menojen ja tulojen kasvusta johtui julkisten tybvoimapalveluiden jarjes-
tamisvastuun siirrosta valtiolta kunnille.

Tybeldkelaitosten ylijadma oli 2,8 miljardia euroa, kun se edellisend vuonna oli 2,2 miljardia euroa. Rahoitus-
aseman paranemiseen vaikuttivat ennen kaikkea kasvaneet omaisuustulot.

Muiden sosiaaliturvarahastojen alijagma oli 0,8 miljardia euroa.
Léhde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden vuositilinpito [verkkojulkaisu]. Viiteajankohta: 2025. ISSN=2954-0828. Hel-

sinki: Tilastokeskus [Viitattu: 16.3.2026). Saantitapa: https://stat.fi/fi/jutkaisu/cmhOecdmja3ti07uhiy319w2]

1.8.Kunnan taloudellinen kehitys

Perhon kunnan tilikauden ylijzama on 580.450,85 euroa ja on +72.674,42 euroa edellisvuotta parempi. Kayt-
tétalouden nettomenot pienenivit edelliseen vuoteen verrattuna -386.746,70 euroa (-3,34 %). Kayttotalou-
den toimintatuotot pienenivit 75.787,35 euroa (-3,23 %).

Verotuloja saatiin 46.284,96 euroa (-0,86 %) edellisvuotta véhemman. Verotuloja kertyi yhteensd 5.32 milj.
euroa, kun kertyma oli edellisvuonna 5,37 milj. euroa. Valtionosuuksia vuonna 2025 kirjattiin 5.532 milj. eu-
roa eli 185.053 euroa edellisvuotta enemman. Vuonna 2024 valtionosuuksia kirjattiin 5,347 milj. euroa.

Vuosikate tilinpaatoksessa 2025 on 1,847 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen (1,270 milj. euroa)
jalkeen tilikauden tulokseksi muodostui 576.903,17 euroa. Tilinpaétéssiirtojen (poistoeron 3.547,68 euroa)
jalkeen tilikauden ylijaémé on 580.450,85 euroa.
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Investoinnit vuonna 2025 olivat 2,713 milj. € ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloja kirjattiin
21.144,40 euroa. Lyhytaikaista kuntatodistuslainaa ei ollut vuoden vaihteessa. Pitkdaikaisten lainojen koko-
naismaara kasvoi 0,899 milj. eurolla.

Vuoden 2025 talousarvio oli alun perin -0,850 milj. euroa alijadgmainen ja vuoden aikana tehtyjen muutosten
jalkeen -0,083 milj. euroa alijaamadinen. Muutoksiin vaikutti yhteistoimintaneuvotteluiden tulos ja tekojdan
kattamiseen mydnnetty lisimaéraraha. Tulos asettui lopulta +0,580 milj. euroa positiiviseksi. Keskeiset teki-
jat positiiviseen tulokseen pddasiassa kirjanpidolliset eli kaatopaikkavarausta purettiin 71.000 euroa, joka vai-
kutti saman verran tulosta parantavaksi. Lisaksi tapaturmavakuutusmaksun ja ty6ttémyysmaksun palautusta
saatiin yhteensa 94.482 euroa, joka paransi tulosta. Sijoitustoiminnan tuottoja saatiin 48.000 euroa budjetoi-
tua enemman. Henkilostékuluja oli 260.935 euroa vahemman kuin muutostalousarvioon oli budjetoitu. Li-
saksi aiempien vuosien taloudentasapainotustoimenpiteiden vaikutukset nakyivat kautta organisaation, jol-
loin toimintakulut laskivat kokonaisuudessa budjettiin verrattuna 601.000 euroa. Lisdksi toimintatuottoja
saatiin 135.000 euroa enemman kuin oli budjetoitu. Toimintatuottojen kasvuun vaikutti mm. jatevesimaksu-
taksan korotus.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien arviointimenettely

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien arviointimenettelystd saadetdan kuntalain 118
§:ssa.

Perhon kunnan taloudessa ei tdyty kriisikuntakriteerit kunnan eikd kuntakonsernin osalta.

Perhon tunnusluvut

PERHON KUNNAN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Kunnan vuosikate, euroa/asukas 724 714
Konsernin vuosikate, euroa/asukas 838 823
Tuloveroprosentti 9,30 % 9,30 %
Kunnan lainakanta 31.12./asukas 8552 8 068
Konsernin lainakanta 31.12./asukas 9057 8 594
Kertynyt ylijadma/asukas € 2222 1963
Kertynytta ylijagamaa, milj. € 5,67 5,09
Kunnan omavaraisuusaste 41,8 % 41,9%
Konsernin omavaraisuusaste 11,8 % 41,7 %
Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus 179,9% 173,3%
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus 162,7 % 158,1%
Kuntakonsernin vuosikatteen ja poistojen suhde 130,3 127,3
Konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,8
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PERHON KUNNAN TULOT

m Valtionosuudet n Kunnan tulovero Yhteistvero Kiinteistdvero

Perhon kunnan strategiassa 2022-2030 péaitetddn kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoit-
teista. Talousarvio ja -suunnitelma tulee laatia niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa.

Kuntastrategian arvolause; “Olemme ennakkoluulottomia tekemé&én yhdessa uusia asioita” yhdistaa kunnan
toiminnan arvot ja vision. Strategian keskiéssa on pysyva toimintakulttuurin muutos, jossa ideoivan kulttuurin
kautta vapaus ja vastuu kehittimisesta jakautuu kaikille. Strategian onnistunut ldpivienti nakyy kustannus-
saastoina, yhteistyén lisdantymisend ja parantuneina palveluina.

Perhon kuntastrategian toimeenpanopolku:
Askel: Ideoista toimeenpanoon

e Vapaus ja vastuu kehittamisestd kaikille, sidosryhmat (yritykset ja yhteis6t) mukaan, opitaan
ideoimaan ja johtamaan strategista ideointia.

o Nihdaan hyva itsessimme, toisissamme ja teoissamme.

e Rohkeutta rakentaa palveluita ja eldmyksid, mité ei ole muualla.

o Selkeat ideoiden ja projektien edistimisen tydkalut.

Askel: Sujuvuudella taloushydtyja

e Tasapainoinen talous on kaikkien tavoite ja vastuu.

¢ Ideoidaan tehokkaampia, fiksumpia tapoja toimia.

e Tartutaan ennakoivasti ja pitkdjénteisesti investointimahdollisuuksiin.

e Henkiléston hyvinvointi suurennuslasin alle -> taloussadstja hyvinvoinnista.

Askel: Yhdessa hyvinvointi

e Pidetdan huolta ihmisistd, sekd henkisesta, etta fyysisestd hyvinvoinnista.
e Kunta ja kuntalaiset yhteistydssé parantamaan viihtyisyytta: tapahtumia, ympariston viihty-
vyyden kohentaminen talkoovoimin.

Perhon kunta
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e Tehdaan yritysten kesken enemman yhteistyota, tietoa tekemisisté ja yhteiskehittamista.
Askel: Maineella vetoa ja tydvoimaa

e Kuntaviestinnan aktivointi, kokonaisvaltainen viestintasuunnitelma, sis. kunnan visuaalisen
ilmeen uudistamisen.

e Viestitddn itselle ja ulkopuolelle vahvuuksia, mahdollisuuksia ja saavutettuja menestyksia.

¢ Tavoitellaan erityisesti paluumuuttajia ja yrityksiin tyéntekij6ita.

Strategialle on maaritellyt hyétynakokulmat, joilla arvioidaan toiminnan onnistumista ja oikeaa suuntausta.
Hyotyndkokulmat ovat kestava kuntatalous, asukasmaaran kehittyminen, tyollisyys, ympaériston viihtyvyys,
kuntalaisten osallisuus, positiivinen asenneilmapiiri ja kiitoskulttuuri, kuntalaisten hyvinvointi, henkiléstén
tyotyytyvaisyys ja hyvinvointi sekd ulkoinen kuntaimago.

Toimeenpanopolun askeleet muuttuvat kdytannén tekemiseksi vuosittain laadittavissa ja kunnanvaltuuston
vahvistamissa toimintasuunnitelmassa ja talousarviossa. Toimintasuunnitelmaan mietitddn kdytdnnon toi-
menpiteet, varataan talousarvioon tarvittavat resurssit ja maaritelladan mittarit, pohjana strategiassa maari-
telty hy6tynakokuima. Mittarit ovat joko numeraalisia (esim. talouden tunnusluvut, asukasluku, tydllisyys) tai
saatuun mielikuvaan, kokemukseen tai tunteeseen {veto- ja pitovoima, kuntakuva, viihtyvyys) perustuvia.
Strategian lapivienti, seuranta ja arviointi muodostavat kokonaisuuden, joka on jatkuva prosessi ja osa kun-
nan toimintakulttuuria.

Kunnassa on valmisteltu syksysta 2025 alkaen uutta kuntastrategiaa.

1.8.1. Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksestd

Kuntalain mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta erityi-
sesti talouden nakokulmasta. Talouden kehittymisen suuntaa kuvataan mm. vertaamalla toimintakulujen
kasvua verotulojen kasvuun. Toimintakulujen kasvu ei saisi ylittda verotulojen kasvua. Tilinpaatoksen mukaan
kadyttotalouden toimintakate (kayttGtalousmenot — kdyttétaloustulot) parani edellisvuodesta 0,311 milj. eu-
roa. Kokonaisverotulot laskivat edellisvuoteen verrattuna 0,046 milj. euroa (-0,86 %). Valtionosuudet nousi-
vat 0,185 milj. euroa (3,46 %). Yhteensa verotuotot ja valtionosuudet olivat 10,856 milj. euroa, joka tarkoittaa
1,29 %:n nousua edellisvuoteen verrattuna. Vuoden 2025 tuloveroprosentti on 9,3 %.

Toimintavuoden taloudellinen asema parani edellisvuoteen verrattuna. Vuosikate kattaa poistot ja arvon-
alentumiset. Lainakanta kasvoi vuonna 2025 ensisijaisesti liikkuntahalli-investoinnin vuoksi, mutta mys teko-
jaan kattamisen vuoksi.

Vuonna 2025 kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvoivat TE-palveluiden jarjestdmisestd muodostuvan uuden val-
tionosuustehtavan myota. Perhon osuus oli 0,268 milj. euroa. Tdma ei kattanut tyéllisyyden hoidon kustan-
nuksia. Perhon kunnan valtionosuudet nadyttavat ennakkolaskelmien perusteella kasvavan. Kuntaliiton laskel-
mien perusteella Perhon kunnan valtionosuudet olisivat vuonna 2026 yhteenséa 5,739 milj. euroa. Tallin asu-
kaskohtainen valtionosuus olisi 2.214 euroa, kun vuonna 2025 asukaskohtainen valtionosuus oli 2.169,62.
Tama tarkoittaisi 3,74 %:n nousua valtionosuuksiin. Nousu johtuu erityisesti peruspalveluiden valtionosuu-
den, verotulomenetysten korvauksen seka opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden kasvusta. Toisaalta
myds kuntakohtaisen sote-erien vaikutus on pienentynyt. Valtionosuuslaskemissa tulee huomioida, etté kun-
nan asukasluku nousi 16 asukkaalla vuodesta 2023 vuoteen 2024. Vuodesta 2024 asukasluku on laskenut 44
asukkaalla ennakkotietojen mukaan.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde. Koko Suomessa tuloveroprosenttia vuodelle 2026
nosti 38 kuntaa ja laski 5 kuntaa. Tuloveroprosentti sdilyi ennallaan 265 kunnassa. Tuloveronkorotukset
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kohdistuvat vuonna 2026 padasiassa pieniin ja keskisuuriin kuntiin ja kaupunkeihin. Tuloveroaan korottavien
kuntien joukossa oli poikkeuksellisen vdhan suuria kaupunkeja. Keski-Pohjanmaalla yksikdan kunta ei nosta-
nut tuloveroaan. Kiinteistovero kiristyi yhteensa 26 kunnassa, ja korotuksia voidaan luonnehtia maltilli-
siksi. Seka tulo- ettd kiinteistdverotustaan kiristi 14 kuntaa. Vaestonmurros eli syntyvyyden lasku, ikdantymi-
nen, keskittyvd maahanmuutto ja kaupungistuminen vaikeuttavat ennennikemattomalla tavalla kuntien
mahdollisuuksia jirjestia palveluita kuntalaisille. Kuntaliitto toteaa, ettd kuntien taloudeliinen liikkumavara
on kapenemassa, mikd haastaa peruspalveluiden jarjestamista tulevaisuudessa.® Perhon kunta piti veropro-
sentit vuodelle 2026 samoina kuin edellisvuotena ja sitd edellisend vuotena.

Valtiovarainministerién mukaan on selvai, ettei verorahoitus riitd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin.
Kuntien ja kuntayhtymien sopeutustoimet tulevat arvion mukaan painottumaan menojen kasvua hillitseviin
toimiin. Perhon kunnassa kaytiin syksyn 2024 ja talven 2025 aikana yhteistoimintaneuvottelut, joiden mydté
kustannussaastoja arvioitiin saatavan vuonna 2025 noin 0,5 miljoonaa euroa. Yhteistoimintaneuvotteluiden
my6ta viisi henkildtydvuotta véheni. Koko henkil6std lomautettiin kahdeksi viikoksi. Lomautusten suora kus-
tannusvaikutus oli -149.000 euroa. Valtuusto on linjannut, ettd lomautuksia ei kdyteta sddstokeinona kulu-
valla kaudella.

Kunnan tasapainotustoimenpiteet 2023-2025 ovat alkaneet toimia ja kdyttétalouden menokasvu onkin saatu
taitettua. Haaste kuntatalouden kannalta on tulorahoituksen pieneneminen jo usean vuoden ajan etenkin
maksutuottojen osalta. Lisaksi vertotulokertyméat ovat epavarmoja johtuen vaikeasta tyollisyystilanteesta
sekd yritysten haasteellisista ajoista useilla toimialoilla. On huomioitava, ettd Kuntaliiton verotuloennuste on
myds hieman aiempien vuosien ennustetta epavarmempi. Perhon osalta tyoikdisten maara on noussut en-
nusteiden vililla selvisti enemman kuin valtakunnallisesti. Esimerkiksi tuloveron kuulatiivinen kertyma on
koko maassa 2,2 %, kun Perhossa se on 4,8 %. Tyottdmyysasteen vaihtelu ja nousutrendi vaikuttaa osaltaan
tuloverokertymaan. Lisaksi verotuloskertymén kasvuun vaikuttaa kunnissa ansiotulon viahennyksen korvaa-
minen tydtulovihennykselld, joka kasvattaa kuntien tuloveroprosenttia. Onkin todettava, etta tuloveroker-
tyméaennusteeseen liittyy useita epdvarmuuksia.

Valtionosuusuudistuksen oli tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026, mutta valtionosuusuudistusta siirrettiin loka-
kuussa 2025 vuodella eteenpéin. Tavoitteena valtiovarainministeriélla on, ettd uusi rahoitusmalli vahvistaa
itsehallintoa ja sailyttad kuntien saamien valtionosuuksien yleiskatteellisuus. Uudistus on tarkoitus toteuttaa
kustannusneutraalisti siten, ett3 se ei lisd4 julkisia menoja, vaan vahvistaa kasvua ja julkista taloutta pitkalla
aikavililla. Osana uudistusta arvioidaan verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen piirissd olevien
verojen tarkoituksenmukaisuutta ja tasauksen tasoa. Valtioneuvosto on asettanut vuoden 2026 alussa parla-
mentaarisen kuntien tulevaisuutta kasittelevan tyéryhmin. Sen tavoitteena on muodostaa yhteistd kuvaa
siitd, miten kuntaperusteinen jérjestelmé pystyy kestavésti ja vaikuttavasti turvaamaan Suomen kuntalaisten
toimivia palveluita myés tulevaisuudessa. Kasiteltavia teemoja ovat ainakin kuntien taloudellinen tilanne ja
kestdvyys, kuntien vastuulla olevat lakisdateiset palvelut ja yleisen toimialan tehtavat, rahoitus, palvelulu-
paus, erilaistuminen, demokratia ja kuntien itsehallinto, kuntien vélinen yhteisty® ja kuntarakenne seka hy-
vinvointialueiden ja kuntien yhteistyén tavat ja yhdyspinnat seka valtion kuntiin kohdistama ohjaus. Tyoryh-
man tehtdvina on toimittaa valiyvhteenvetonsa joulukuussa 2026 ja johtopaatoksensd ennen toimikauden
paattymista syksylla 2027.2 Uudistus tuo epavarmuutta yksittdisen kunnan valtionrahoitusosuuksiin. Lisaksi
Perhon kunnan osalta mahdollinen tuulivoimapuistoista kertyvdn kiinteistéverojen uudistus luo epavar-
muutta verokertymaan.

Tyéllisyyspalveluiden jérjestamisvastuu siirtyi TE-toimistoilta kunnille 1.1.2025 ja nain ollen tyollisyyspalve-
luista tuli kunnille uusi peruspalvelujen jérjestimistehtava. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille
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yhteistoiminta-alueille siirtyi vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisesta, ja samalla kuntien rahoitus-
vastuuta ty6ttomyysetuuksista laajennettiin. Tyéllisyyskehitys vaikuttaa uudistuksen jalkeen entistd enem-
madn kuntien talouteen, mikd tekee kuntahallinnosta herkemmaén suhdannevaihteluille. Vaikea tyéllisyysti-
lanne ja synkét talousndakymat valtakunnantasolla aiheuttavat menopaineita tyollisyyden hoidon kustannuk-
siin. Perhon kunta ostaa tydllisyysalueelta lisdresurssia, joka kohdennetaan paikallisesti ty6ttdmien tyénha-
kijoiden palveluihin.

1 Kuntaliitto, tiedote 18.11.2025. Kuntaveroprosentti nousee ensi vuonna 560 000 suomalgisella - korotukset keskittyviit

samoihin kuntiin hyvinvointialueuudistuksen jélkeen. Viitattu 20.3.2026. [Saatavilla: https.//www.kuntaliitto.fi/tiedot-
teet/2025/kuntaveroprosentti-nousee-ensi-vuonna-560-000-suomalaisella-korotukset-keskittyvat]

2 Parlamentaarinen tyéryhmd asetettu pohtimaan kuntien tulevaisuutta, valtiovarainministerié Tiedote 26.2.2026. Vii-
tattu 20.3.2026. {Saatavilla: https://valtioneuvosto.fi/-/10623/parlamentaarinen-tyoryhma-asetettu-pohtimaan-kun-
tien-tulevaisuutta)
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1.9.Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté

Maédritelmia

Sisginen valvonta ja riskien hallinta ovat osa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.

Riskills tarkoitetaan haitallista tapahtumaa, joka voi toteutuessaan vaarantaa kunnan palvelutuotannon toi-
minnan, tavoitteiden saavuttamisen, paitésten toimeenpanon tai muutosten toteutumisen. Riski voi myés
aiheuttaa vahinkoa, menetyksia tai resurssien tuhlausta seka vaikuttaa negatiivisesti maineeseen, kuntalai-
siin, asiakkaisiin, henkildsto6n tai muihin sidosryhmiin.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan menettelyits, joilla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan edelld kuvattuja uhkia.
Riskienhallinnalla otetaan kantaa siihen, miten suuria riskejé ollaan valmiita ottamaan ja miten suuria mene-
tyksid organisaatio pystyy kestdmaan. Nama ratkaisut vaikuttavat siihen, millaisiin riskienhallintatoimenpitei-
siin ryhdytaén.

Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tilintarkastaja ja tarkastuslautakunta. Tilintarkastajan ja tarkastuslautakun-
nan vastuulla on kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksessa arvioida ja raportoida, onko siséinen valvonta
ja riskienhallinta asianmukaisesti jérjestetty.

Jérjestdminen ja vastuut

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjen
avulla tuotetaan kohtuullinen varmuus tuloksellisesta ja tavoitteiden mukaisesta toiminnasta sekd hyvan hal-
linnon toteutumisesta ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta. Perhon kunnan hal-
lintosaannon luku 11, §:t 87-90 méaarittelee sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja tehtévat toimie-
limille.

Sisdisen valvonnan tulee toteutua osana péivittdistehtévid ja toimintaprosesseja, jolloin varmistetaan

- tavoitteiden saavuttaminen

toiminnan tuloksellisuus

- toiminnan tehokkuus, jatkuvuus ja hairi6ttémyys
raportoinnin ja tiedon luotettavuus ja eheys
resurssien ja omaisuuden turvaaminen
lainsdadiannén ja ohjeiden noudattaminen

Sisiinen valvonta ja riskienhallinta kattavat paitsi kunnan oman toiminnan, niin myés toiminnan, josta kunta
vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun tai muiden velvoitteiden tai sopimusten nojalla. Riskienhallin-
nan kattaa paitsi kunnan péivittdisen toiminnan, myos paatéksenteon. Paatoksenteon edellytyksena on toi-
miva ja kattava riskien tunnistaminen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus rakentuu hallinnon jarjestamisesta, johtamisvastuista, val-
vontatoimenpiteisté, raportoinnista, seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on jatkuva, vuosittain kehittyva
prosessi toimintatapojen edistamiseksi.

Kunnanvaltuusto vastaa kuntalain mukaisesti kunnan toiminnasta ja taloudesta seka paattaa sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain mukaan kunnanhallituksen tulee huolehtia sisdisesta valvon-
nasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus valvoo sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanoa, tuloksellisuutta ja raportointia. Lisaksi kaikki tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat, joille on
annettu toimivaltaa varojen kaytossa vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kuntakonsernin tytaryhteisdissa
hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteisén sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta lainsdadannén,
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valtuuston méaritteleman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja konsernijohdon antaman oh-
jeistuksen mukaisesti.

Perhon kuntaorganisaation sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty kuntalain edellyttamalla tavalla
ja toteutettu annettuihin maarayksiin ja ohjeisiin perustuen. Kunnanvaltuusto on hallintosaanndssa maari-
tellyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka ohjaa koko konsernin sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamista. Kunnanvaltuusto edellyttda, etta kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaatiota-
soilla toteutuu riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Kunnanhallitus on edelleen antanut taydentavat
ohjeet {13.5.2019 § 102) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémiseksi. Kukin toimiala sekd niiden
tilivelvollisen johdon on tullut huolehtia vastuualueensa osalta riittavien ja toimivien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan menettelytapojen toteuttamisesta kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Selonteko on valmisteltu huomioiden toimialoittain laaditut raportit. Selonteossa esitettavat havaitut puut-
teet on koottu osastopaallikdiden ja esihenkiloiden tekemistd havainnoista pdivittdisessa toiminnassa. Ta-
man liséksi selonteko perustuu konsernijohdolle muodostuneeseen kokonaiskasitykseen sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan tilasta.

Selonteon laatimisessa on otettu huomioon kuntastrategiassa, hallintosaanndssa ja muissa toimijoille anne-
tuissa ohjeissa konsernivalvonnalle asetut tavoitteet. Selonteossa tuodaan esille havaitut poikkeamat ja en-
naltaehkaisevat kehittdamisehdotukset.

Havaitut puutteet

Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan puutteista, joista olisi
aiheutunut merkittavaa haittaa kunnan ja kuntakonsernin taloudelle ja toiminnalle.

Kehittdminen ja kehittdmiskohteet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessia kehitetdadn kuntakonsernissa toimialojen ja tytaryhtididen
erilaiset tarpeet ja toteutusresurssit huomioiden. Toimintatapoja ja tytkaluja arvioidaan ja kehitetdan siten,
ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta muodostuu kiintedksi osaksi kuntakonsernin tavallisia toimintapro-
sesseja. Taman tuloksena toimintaympdristén muutokset seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehitta-
misen painopisteet pystytddan kohdentamaan yhtendisemmin ja tavoitteellisemmin. Tavoitteena on, etté toi-
mintatavoilla pystytaan ennakoimaan muuttuva toimintaympadrist6 ja hyédyntamaan uudet mahdollisuudet.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ohjeet, seki riskien arviointimalli paivitetaan vuoden 2026
aikana.

Sisdisen valvonnan jarjestiminen

Sisdinen valvonta on riippumaton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tukitoiminto, joka toimii kunnanhal-
lituksen ja kunnanjohtajan alaisuudessa. Sisdinen valvonta auttaa kunnan johtoa valvontavelvollisuutensa
tayttdmisessa. Sisdisen valvonnan tehtavana on objektiivisella arviointi- ja varmistustoiminnalla seka ohjeis-
tuksilla tukea kehittdmista ja tavoitteiden saavuttamista.

Sisdista valvontaa ohjaa hallintosdanto, jossa maaritellddn toiminnan tarkoitus, toimivalta ja vastuut. Vuonna
2025 sisdinen valvonta on toteutunut kunnanhallituksessa paatetyn riskienhallintasuunnitelman pohjalta ja
on raportoitu toimialoittain tassa selonteossa.

Havaittujen poikkeamien perusteella on tehty korjaavia toimenpiteita ja/tai esityksid korjaaviksi toimenpi-
teiksi.
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Sisdisen valvonnan raportointien yhteenveto osastoittain

Konserni

Perhon kunnan konserni:

Perhon Kehitysyhtio, Kiinteisté Oy Perhon Kartano, As Oy Perhonjokiranta ja As Oy Rivihiekka sekd kuntayh-
tymat Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma ja Keski-Pohjanmaan liitto. Ja ndiden lisaksi osakkuusyhteisét
KaseNet Oy, Jarvinet Oy ja Kokkolanseudun Kehitys Oy.

Konsernijohto valvoo, etta yhteisot toimivat asetettujen tavoitteiden suuntaisesti. konserniyhtiot tuntevat
hallintosdénnén ja ohjeiden sisallét. Vastuunjako konserniohjauksessa on selked, eika tunnisteta merkittdvia
riskejd nailta osin. Konsernijohto seuraa yhtididen toimintaa ja talousarviossa annettujen tavoitteiden toteu-
tumista puolivuosittain osavuosikatsauksen (1-6) ja tilinpdatoksen (1-12) yhteydessa, seka yhtidkokouksissa.
Konserniin kuuluville yhteistille asetetut tehtavat ja vastuunjako ovat selkedt ja riittavat. Tarvittaessa kon-
sernijohto ohjeistaa yhteisjen toimintaa myds yksittaisissé tilanteissa.

Yleishallinto

Osastopaallikkatasolla henkiléstdvaihdokset olivat selkeésti vahdisemmat, kuin vuonna 2024. Ainoastaan si-
vistysjohtajan tehtévassa oli n. 3 kuukauden sijaisuus kevaalld 2025. Yleishallinnossa etaty6ta on hyédynnetty
huomioiden asiakaspalvelun toimivuus.

Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena paatetty, koko henkilostod koskeva kahden viikon lomautus vuoden
2025 aikana aiheutti heikennyksia kunnan palvelutuotannossa seké henkildston tyShyvinvoinnissa.

Koko organisaation osalta kiinnitettiin edelleen huomiota sairauspoissaolojen kehittymiseen. Sairauspoissa-
olot lisddntyivit n. 2 pv/hl6/a verrattuna vuoteen 2024.

Sivistys

Sivistyspaavastuualueen johtavalla viranhaltijalla oli kevaalla n. 3 kk:n ajan sijainen. Yldakoulun ja lukion reh-
torin virkaan vuoden alusta valittu irtisanoutui kevatlukukauden péatteeksi. Virka hoidettiin sijaisjarjestelyilld
elokuun loppuun ja uusi viranhaltija aloitti tehtévéssddn 1.9.2025.

Perusopetuksessa ilmeni kevaalls epdilys mahdollisesta oppilastietojen urkinnasta. Taman seurauksena tar-
kennettiin ohjeistusta, jotta vastaavat tilanteet eivit toistuisi. Tapahtuneesta tehtiin tutkintapyyntd viran-
omaiselle, mutta se ei johtanut toimenpiteisiin.

Nuorisotiloissa tapahtui vuoden lopussa pahoinpitelytilanne. Tapahtumasta on asianomistajan toimesta
tehty rikosilmoitus. Epailyille maéréttiin porttikielto nuorisotiloihin ja ohjeistuksia tilanteisiin kaytiin l3pi hen-
kiloston kanssa. Korjauksia ohjeistuksiin ei tehty, koska henkilokunnan toiminta oli moitteetonta tilanteessa.
Tekninen ja ympdristd

Teknisen osaston toimintaan vaikutti vahvasti Liikuntahalli-, keskuskeittio- ja ruokala investoinnin KVR-ura-
koitsijan konkurssi alkuvuodesta 2025. Kunta otti investoinnin loppuun saattamisen omaksi hankkeekseen.
Hankkeen valmistuminen siirtyy n. 1,5 vuotta alkuperiisesté arviosta. Tilanne aiheutti merkittavda lisaty6ta
rakenteiden korjauksina ja hankkeen talouden jérjestelyina. Lopulliset talousluvut saadaan vasta tulevina
vuosina, kun konkurssipesan selvitykset valmistuvat.
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Tekojaan kattamiseksi valtuusto paatti lisdtalousarviosta kesdakuussa 2025. Hankkeen edetessa syntyi lisdku-
luja, joita ei oltu huomioitu alkuperaisessa, nopealla aikataululla tehdyssa suunnittelussa. Lisdakustannukset
syntyivat mm. pohjan maanrakennustistd, rungon vahvistamisesta ja maalauksesta seka uuden pressun han-
kinnasta. Valtuusto hyvaksyi lisatalousarvion joulukuussa. Jatkossa investointien suunnitteluun tulee varata
riittdvasti aikaa, jotta mm. kustannusarvio pystytadan laatimaan tarkemmin.

Tekninen toimi vuokraa kunnan suoraan omistuksessa olevat kiinteistot. Vuokrien saaminen vuokrasopimus-
ten mukaisesti on joissakin yksittaisissa tapauksissa osoittautunut haasteelliseksi. Vuokralainen jatti oikeu-
delle vaatimuksen vuokran kohtuullistamisesta, koskien vuokrasopimusta, jonka laatimisvaiheessa oli hyvak-
synyt. Oikeusprosessin ollessa kesken, ei haatéa tiloista voida toteuttaa. Jatkossa tulee kiinnittda enemman
huomiota vuokralaisten vuokranmaksukykyyn ja tarvittaessa vaatia vuokravakuutta, jolla ennaltaehkéistadn
luottotappioiden syntymista.

Kunnanhallituksen kokonaisarvio

Kuntakonsernin valvontaymparistd kokonaisuutena, muodostaa hyvan pohjan sisdiselle valvonnalle ja ris-
kienhallinnan prosessin kehittamiselle. Valvonnan vastuut ja organisaatiotason kontrollit on hallintosaan-
ndssd madritelty kuntalain edellyttamalla tavalla.

Valvontavastuu seka sisdisen valvonnan merkitys on tiedostettu ja sen toimivuuteen seka lapindkyvyyteen
on panostettu. Ohjeistusta tarkennetaan toiminnan muuttuessa ja toimintatapoja yhtendistetdan. Toiminta-
tapoja, seurantaa ja raportointia on tehostettu kunnan johtoryhman ja esimiestyéryhman kautta. Tavoit-
teena on ennakoiva toimintatapa, joka on osa tavallista toimintaa.

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole lakisadteisten tehtdvien laiminlyonteja tai muita lakien ja sdanndsten tai
hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata merkittava korvaus, kanne tai muu
sellainen vaatimus tai oikeusseuraamus. Kunnanhallituksella ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovu-
tuksen tai hoidon valvonnan osalta laiminlydntia tai muuta virheellista menettelyd, josta saattaisi aiheutua
kunnalle merkittava korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu. Liikuntahalli-, keskuskeittio ja ruokalainves-
tointia koskeva KVR-urakoitsijan konkurssimenettely ja siihen liittyva rakennusaikainen vakuus seka kiinteis-
ton vuokrasopimusriita ovat oikeusprosesseina kesken, eika niista tilinpaatoksen laadintahetkelld ole tie-
dossa ratkaisua.

Kunnanhallituksen arvion mukaan hallintoa on hoidettu toimintaa velvoittavien lakien ja sddnnosten seka
hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on olennaisilta osiltaan
toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty, ja ne tuottavat kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuu-
desta ja lainmukaisuudesta.
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOI-

TUS

2.1.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

(1 000 euroa) 2025 2024
Toimintatuotot 2270 2346
Toimintakulut -111381 -11 567
Toimintakate -8911 -9221
Verotulot 5324 5370
Valtionosuudet 5533 5347
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 494 893
Muut rahoitustuotot 58 19
Korkokulut -518 -482
Muut rahoituskulut -133 -76
Vuosikate 1847 1850
Poistot ja arvonalentumiset -1270 -1346
Tilikauden tulos 577 504
Tilinpaatdssiirrot 4 4
Tilikauden yli-/alijaidma 580 508
KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)
2025 2024
Toimintatuotot/toimintakulut 20,3 % 20,3 %
Vuosikate/poistot 145,4 % 137,5%
Vuosikate, euroa/asukas 724 714
Asukasluku 2 550 2 591

TOIMINTAKATE on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan

kuluista.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettaviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Perusoletus on, ettd mikili vuosikate on siitd vihennettévien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on

riittdva. Investointien tasolla merkitysta.
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2.1.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

{1 000 euroa) 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1847 13850
Tulorahoituksen korjauserat -93 -3
Toiminnan rahavirta yhteensa 1754 1847
Investointien rahavirta
Investointimenot -2721 -2 569
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 375
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 29 5
Investointien rahavirta yhteensa -2 692 -2 189
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -938 -343
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2000 2500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 099 -1099
Lainakannan muutokset yhteensa 901 1401
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. 0 -8
Vaihto-omaisuuden muutos -6 0
Saamisten muutos 198 96
Korottomien velkojen muutos -4 -111
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 188 -23
Rahoituksen rahavirta yhteensd 1090 1378
Rahavarojen muutos 151 1035
Rahavarat jakson alussa 9536 8501
Rahavarat jakson lopussa 9 687 9536
KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -1 849 -505
Investointien tulorahoitus, % 67,9% 84,3%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,73 0,75
Kassan riittdvyys, pv 226 220
Asukasluku 2 550 2591

Tunnuslukujen laskentakaavat: Investointien tulorahoitus, % = 100*Vuosikate / Investointien omahankinta-
meno Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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2.2.Rahoitusasema ja sen muutokset

KUNNAN TASE - VASTAAVAA

(1000 euroa) 2025 2024
VASTAAVAA
A Pysyvdt vastaavat
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet 11 0
2. Muut pitkavaikutteiset menot 66 118
| Aineettomat hyddykkeet yhteensd 77 118
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1255 1257
2. Rakennukset 12514 12 968
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 5228 5178
4. Koneet ja kalusto 80 132
5. Muut aineelliset hyodykkeet 21 21
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5110 3161
I Aineelliset hyddykkeet yhteensd 24 207 22717
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 5725 5732
4. Muut saamiset 45 45
lli Sijoitukset yhteensa 5770 5777
A Pysyviit vastaavat yhteensd 30 054 28611
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat 26 26
B Toimeksiantojen varat yhteensi 26 26

C Vaihtuvat vastaavat
I Vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut 6 0
| Vaihto-omaisuus yhteensa 6 0
Il Saamiset

Pitk&daikaiset saamiset

2. Lainasaamiset 353 436

3. Muut saamiset 97 129
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 443 507

2. Lainasaamiset 32 36

3. Muut saamiset 234 256

4, Siirtosaamiset 68 62

Il Saamiset yhteensa 1227 1425
11l Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet 6 547 6177

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 215 213

1Il Rahoitusarvopaperit yhteensd 6 762 6 390

IV Rahat ja pankkisaamiset 2925 3146

C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 920 10 961

VASTAAVAA YHTEENSA 41 000 39 598
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KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

{1 000 euroa) 2025 2024
VASTATTAVAA
A Oma padoma
| Peruspddoma 8979 8979
Il Muut omat rahastot 2 409 2409
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 5087 4579
V Tilikauden yli-/alijadma 580 508
A Oma piddoma yhteensa 17 055 16 475
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero 68 72
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 68 72
C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset 178 250
C Pakolliset varaukset yhteensd 178 250
D Toimeksiantojen pddomat
2. Lahjoitusrahastojen pddomat 27 27
3. Muut toimeksiantojen pddomat 59 59
D Toimeksiantojen padomat yhteensa 85 85
E Vieras padoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 705 19 807
Korottomat
5. Saadut ennakot 3 4
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1101 1099
Korottomat
5. Saadut ennakot 0 76
6. Ostovelat 770 781
7. Muut velat 130 130
8. Siirtovelat 904 820
E Vieras padoma yhteensia 23613 22716
VASTATTAVAA YHTEENSA 41 000 39598
KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Omavaraisuusaste, % 41,8 % 419 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 179,9 % 173,3%
Kertynyt yli-/alijdama, 1 000 euroa 5667 5087
Kertynyt yli-/alijadama, euroa / asukas 2222 1963
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 21807 20905
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 8552 8068
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 euroa 21863 20969
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 8574 8093
Lainasaamiset, 1000 euroa 0 0
Asukasmadra 2 550 2591
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TULOT (1 000 euroa) MENOT (1 000 euroa)
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2270 Toimintakulut 11181
Verotulot 5324 Valmistus omaan kaytté6n 0
Valtionosuudet 5533 Korkokulut 518
Korkotuotot 494 Muut rahoituskulut 133
Muut rahoitustuotot 58 Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserdt Pakollisten varausten muutos
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutusvoitot -21 Pakollisten varausten lis. (+), vah (-} 72
Investoinnit Pysyvien vastaavien hydd. luovutustap- 0
piot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 29 Investointimenot 2721
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2000 Pitkiaikaisten lainojen vdhennys 1099
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0
Oman padoman lisdykset 0 Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensd 15 686 Kokonaismenot yhteensa 15723

Tasmadytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =15 686 - 15 723 = -37
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 151 - 188 =-37
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2.4.Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.1.1. Konsernitilinpaatos

1.1.1.1. Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA
{1 000 euroa) 2025 2024
Toimintatuotot 3139 3260
Toimintakulut -13 114 -13 595
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta 0 10
Toimintakate -9976 -10 325
Verotulot 5324 5340
Valtionosuudet 6929 6801
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 494 894

Muut rahoitustuotot 58 19

Korkokulut -559 -519

Muut rahoituskulut -133 -77
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -140 318
Vuosikate 2137 2133
Poistot ja arvonalentumiset -1639 -1675
Satunnaiset erat
Satunnaiset erdt yht. (o] 0
Tilikauden tulos 497 458
Tilinpaatdssiirrot 118 5
Tilikauden verot 0 -1
Vdahemmistéosuudet 4 -2
Tilikauden yli-/alijiima 619 460
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2025 2024

Toimintatuotot/toimintakulut 23,9% 24,0 %
Vuosikate/poistot 130,3 % 127,3%
Asukasluku 2550 2591
Vuosikate, euroa/asukas 838 823

TOIMINTAKATE on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan

kuluista.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusole- tus on, ettd mikali vuo-
sikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA; jos tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan, etta konsernin tulorahoitus
on riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konser-

niyhteisdjen keskimé&araista vuotuista investointitasoa.
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{1 000 euroa) 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2137 2133
Tilikauden verot 0 -1
Tulorahoituksen korjauserat -92 -12
Toiminnan rahavirta yhteensa 2045 2120
Investointien rahavirta
Investointimenot -2876 -2974
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8 381
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 29 5
Investointien rahavirta yhteensa -2 839 -2588
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -794 -467
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 0 2
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 2
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2131 2719
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -1685 -1731
Lyhytaikaisten lainojen muutos -20 59
Lainakannan muutokset yhteensa 416 1047
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. 23 -9
Vaihto-omaisuuden muutos -5 13
Saamisten muutos 688 573
Korottomien velkojen muutos -201 -209
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 504 367
Rahoituksen rahavirta yhteensa 920 1416
Rahavarojen muutos 126 949
Rahavarat jakson alussa 10 347 9398
Rahavarat jakson lopussa 10473 10 347
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -1,95 -0,67
Investointien tulorahoitus, % 74 % 82%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,78 0,80
208 200

Kassan riittavyys, pv

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta- menoista on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt
rahoitettavaksi pasomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen

maarad vihentamalla.

LAINANHOITOKATE kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisda lainaa, realisoimaan konserniyhteisdjen

omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.
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Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnusiukua useamman vuoden jak-
solla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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1.1.1.3. Konsernitase

KONSERNITASE - VASTAAVAA

(1 000 euroa) 2025 2024
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 13 4
Muut pitkavaikutteiset menot 66 118
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 79 122
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 1471 1366
Rakennukset 19224 22930
Kiintest rakenteet ja laitteet 5318 5274
Koneet ja kalusto 150 216
Muut aineelliset hyddykkeet 21 21
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 5145 241
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 31329 30048
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 723 732
Muut saamiset 62 83
Sijoitukset yhteensd 785 815
Pysyvit vastaavat yhteensa 32194 30985
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 27 167
Muut toimeksiantojen varat 26 26
Toimeksiantojen varat yhteensi 53 193

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 13 13
Muu vaihto-omaisuus 13 13
Ennakkomaksut 6 0
Vaihto-omaisuus yhteensd 31 26
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset -0 174
Lainasaamiset 23 0
Muut saamiset 97 0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 711 856
Saamiset yhteensd 831 1030
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 6762 6 390
Rahoitusarvopaperit yhteensd 6762 6 390
Rahat ja pankkisaamiset 3711 3957
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 11335 11404
VASTAAVAA YHTEENSA 43 582 42 582
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{1 000 euroa) 2025 2024
VASTATTAVAA
Oma paddaoma
Peruspddoma 8979 8979
Muut omat rahastot 2576 2 480
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 5733 5470
Tilikauden yli-/alijgdma 619 460
Oma padoma yhteensd 17 908 17 389
Vahemmistoosuudet 323 345
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 178 250
Pakolliset varaukset yhteensa 178 250
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen padomat 49 166
Muut toimeksiantojen pdadomat 81 85
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 130 252
Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Korolliset 21779 20934
Korottomat 30 33
Lyhytaikainen
Korolliset 1316 1334
Korottomat 1918 2 045
Vieras padoma yhteensa 25043 24 346
VASTATTAVAA YHTEENSA 43 582 42 582
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Omavaraisuusaste, % 41,8 % 41,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 163 % 158 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa 6 352 5930
Kertynyt yli-/alijgama, euroa/asukas 2491 2289
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 23095 22268
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 9 057 8594
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 23 259 22 425
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 9121 8 655
Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0
Asukasmaara 2 550 2591

Perhon kunta

¢ visma sign



33

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.5.Tilikauden tuloksen kasittely

Vuoden 2025 tilinpaatoksen ylijaama on 580.450,85 euroa. Taseessa on edellisten tilikausien ylijdamaa

5.086.508,66 euroa.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelystd seuraavaa:

1. tuloutetaan tehtyji poistoeroja suunnitelman mukaan 3.547,68 euroa

2. tilinpaatésvuoden 2025 ylijadma 580.450,85 euroa siirretddn aikaisempien vuosien yli-/ali-

jaamatilille,

3. allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatéksen ja jattaa tilinpaatoksen tilintarkastajan tarkastetta-

vaksi,

4. antaa talous- ja hallintojohtajalle ja taloussihteerille valtuudet mahdollisten teknisten kor-
jausten tekemiseen toimintakertomusosaan seké valtiokonttorille tehtédvaan talousrapor-
toinnin vaatimiin palveluluokka- ja sektorikorjauksiin, ja

5. saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen valtuuston késitel-

tavaksi.

Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa tuloslaskelmaan

merkityt menot.

Rahoitusnikokulmasta vuosikatetta suhteutetaan investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Tulorahoituksen riit-

tivyydestd voidaan tehda johtopéatoksia, onko kunnan talous tasapainossa vai ei.

KERTYNYT YLUAAMA
(1 000 euroa) 2025 2024
Kertynyt yli-/alijadma

Perhon kunta 5667 5087
KRIISIKUNTAKRITEERIT

2025 2024

Vuosikate / poistot

Perhon kunta 145,4 137,5

Tavoite 80,0 80,0
Tuloveroprosentti

Perhon kunta 9,3% 9,3%

Kuntien painotettu keskiarvo 9,5% 9,3%
Lainat ja vuokravastuut / asukas

Perhon kunta 8574 8093

Kuntien painotettu keskiarvo 12823 12 099
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate

Perhon kunta 0,8 0,8

Tavoite 0,8 0,8
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3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1.Konserniyhtiot

Kuntakonserniin kuuluu seuraavat tytidryhteisdt: Perhon Kehitysyhtié 100 %, Kiinteisté Oy Perhon Kartano
100 %, Perhon Opiskelija-asunnot Oy 100 %, As Oy Perhon Paroni 100 %, As Oy Perhonjokiranta 60 % ja As
Oy Rivihiekka 69,5 % seka kuntayhtymét Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma 4,37 % ja Keski-Pohjan-
maan liitto 3,34 %. Ja ndiden lisdksi kunta omistaa seuraavista yhtitista osuudet: KaseNet Oy 16,7 %, Jarvinet
Oy 9,77 %, Kokkolanseudun Kehitys Oy 7 %, Tyoplus Oy ja Asunto Oy Perhon Kaijala.

Perhon kunnan markkinoilla tapahtuvien toimintojen yhtidittaminen toteutettiin vuonna 2021 niin, etta Per-
hon kunta merkitsi osakkeet Kiinteisté Oy Perhon Kartanon ja Perhon Kehitysyhtioé Oy:n tekemastéd suunna-
tusta osakeannista. Kunta sijoitti vuokratalot Kiinteistd Oy Perhon Kartanoon ja teollisuustilat Perhon Kehi-
tysyhtié Oy:n osakeannin yhteydessa apporttisijoituksina.

Konserniyhtiét ovat raportoineet taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus on elo-
kuun osavuosikatsauksen yhteydessd, loppuvuosi tilinpdatoksen yhteydessa.

Perhon kunnan konsernirakenne 31.12.2025

TYTARYHTIOT KUNTAYHTYMAT OSAKKUUDET YHTIOISSA
Perhon Keski-Pohjanmaan KaseNet Oy
Kehitysyhtité Oy liitto 16,70 %
100% 3,34 %
Jarvinet Oy
Kiinteistd Oy Keski-Pohjanmaan 9,77 %
Perhon Kartano Koulutuskuntayhtymé
100 % 4,37% Kokkolanseudun
kehitys
Asunto Oy 7%
Perhonjokiranta
60 % Tyoplus Oy
Asunto Oy
Rivihiekka Asuntlg lePerhon
69,5 % aijala

Millespakka Oy
9,60 %
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3.1.1. Kuntakonserni

TILIVELVOLLINEN

Konsernijohto

YLEISTIEDOT

Perhon Kehitysyhtié 100 %, Kiinteistd Oy Perhon Kartano 100 %, As Oy Perhonjokiranta 60 % ja As Oy Rivi-
hiekka 65,9

% seka Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma ja Keski-Pohjanmaan liitto.

TOTEUMA

Konserniyhtiét raportoidaan omissa kohdissaan erikseen.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite
Sujuvuudella taloushydtyja - -
1) Tasapainoinen talous on kaikkien tavoite ja vastuu
-Toimenpiteet:
Asunto Oy Perhon Kartanon toiminnan tehostaminen sulauttamisten toteuduttua.
-Mittari ja tavoitetaso:
Vuokratasojen tarkastaminen tehtynd
-Toteuma:
Toteutunut (Kiinteisté Oy Perhon Kartano)

2) ldeoidaan tehokkaampia, fiksumpia tapoja toimia

-Toimenpiteet:

Asunto Oy Perhon Kartanon toiminnan tehostaminen sulauttamisten toteuduttua.

-Mittari ja tavoitetaso:

Uudis- ja korjausrakentamisen talous- ja toteutussuunnitelma laadittuna ja kdynnistettyna.

-Toteuma:

Osittain toteutunut. Tehty kahden kiinteist6n osalta ja jatkuu kiinteistd kerrallaan.

3) Ideoidaan tehokkaampia, fiksumpia tapoja toimia
-Toimenpiteet:

Sote- ja Pela-kiinteist6jen siirtéminen Perhon Kehitysyhtion Oy:n hallintaan
-Mittari ja tavoitetaso:
Toteutuminen 31.12.2025.
-Toteuma:

Ei toteutunut.
Sote- ja Pela- kiinteistojen yhtidittdmisen selvitysta jatkettu. Vaatii tarkemman taloudellisen selvityksen

ja riskienarvioinnin yhtidittamisest ja sen taloudellisista vaikutuksista seka omistajalle, ettd vastaanot-
tavalle yhtiolle. Arvioitava myos markkinoiden toimivuus.

Perhon kunta

¢ visma sign



36

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1.2. Perhon kehitysyhtié Oy
TILIVELVOLLINEN

kunnanjohtaja Lauri Laajala

YLEISTIEDOT

Kunnan 100 % omistama yhtio, jonka tehtdvana on toimia kunnan alueella yritys- ja elinkeinotoiminnan
yleiseksi kehittamiseksi, sekd kunnan omistamien teollisuus- ja toimitilojen markkinoilla tapahtuvaa tilahal-
lintaa.

Kunnan elinkeinopolitiikan vahvistamiseksi on tarvetta myés uudisrakentamiselle. Perhon Kehitysyhtié Oy
pyrkii vastaamaan esille nouseviin tilatarpeisiin proaktiivisesti selvittamalla 1-2 teollisuus- ja/tai toimitilakiin-
teiston kysynnan ja investointihankkeen toteutusedellytykset.

Yritysten yhteisty6ta aktivoidaan jarjestamalla yhteisid tilaisuuksia, jossa yrittdjat ja elinkeinoelaman kehitta-
misestd kiinnostuneet toimijat pédasevat keskustelemaan ja vaihtamaan ajatuksia yhteistydn keinoista.
Messu- ja tutustumismatkoja jarjestetdan, mikali paikalliset yritykset sitoutuvat niille osallistumaan, tavoit-
teena Perholaisten yritysten verkottuminen toimialakohtaisesti ja toimialat ylittden.

Jatketaan yritysten kasvua ja liikketoimintaosaamista vahvistavaa aktivointia jarjestdmalla infoja ja “motivaa-
tio tilaisuuksia”, joilla pyritdan kdynnistamaan uusia yritysryhma- ja yrityskohtaisia kehittamishankkeita.

Yhtién tulot muodostuvat yhtién omistamien kiinteistéjen vuokra- ja kiinteisténmyyntituloista, sekd mainos-
tornien kustannusten laskuttamisesta yhteistyokumppaneilta.

Perustehtdvia toteutetaan tiiviissa yhteistyossa yritysten, Kosek Oy:n, elinkeinoeldaman jarjestdjen (Yrittajat,
MTK, kauppakamari ja Viexpo) ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

TOTEUMA

Yhtién hallitus on kokoontunut raportointikaudella 12 kertaa ja pitanyt yhden sdhkodpostikokouksen, jonka
paéatos siirrettiin varsinaiseen kokoukseen. Hallitus kasitteli kokouksissaan 72 asiakohtaa. Yhtion toimitusjoh-
tajaksi valittiin 3.2.2025 alkaen Sami Lindfors, joka irtisanoutui tehtavasta koeajalla 9.4.2025. Yhtitlle ei ole
valittu uutta toimitusjohtajaa.

Yhtidssa on pidetty toimintavuoden aikana kaksi yhtiGkokousta. 19.5.2025, jossa vahvistettiin toimintakerto-
mus vuodelta 2024, tilinpaatos vuodelta 2024, tuloslaskelma ja tase vuodelta 2024 paatettiin tilikauden 2024
tuloksen kasittelystd sekéd vahvistettiin toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2025, seka valittiin halli-
tuksen jasenet seuraavaksi toimikaudeksi. 8.12.2025 pidettiin ylimaardinen yhtidkokous, jossa vahvistettiin
toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2026 seka valittiin hallituksen jisenet toimintakaudelle 1.1.-
31.12.2026.

Mottésen rantakioskin hirsikehikon saneeraus suoritettiin loppuun ja tiloihin haettiin julkisella haulla toimija
toistaiseksi voimassa olevalla vuokrasopimuksella. Kevaan aikana jatkettiin Myllykankaan investointihankeen
valmistelua ja esitettiin omistajalle 700 000 euron omavelkaista takausta investoinnin mahdollistamiseksi.
Omistaja ei ole tehnyt takauksesta myonteista paatdsta toimintavuoden aikana.

Kehitysyhtio jarjesti yrittdjavuoropuhelun 11.2.2025, koskien Mottosen hirsikehikon peruskunnostuskilpailu-
tusta ja oli Kosek Oy:n kumppanina yrittdjyyskasvatuksen yhteistyoverkoston tapaamisessa 15.1.2025 sekd
Alkutuotannon yrittdjien paivakahvitilaisuudessa 4.3.2025. Hallituksen jaseniad osallistui Suomen Yrittdjien
Kunnallisjohdon seminaari -tapahtumaan Kuopiossa 13.-15.5.2025 viisi henkil6a. Alkukesasta toteutettiin yri-
tyskysely perholaisille yrityksille, jossa selvitettiin mm. toimitila-, koulutus- ja asiantuntijapalveluiden
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tarpeita. Kyselyyn vastasi 18 yritysta. Yrittdjan paivénd 5.9.2026 jarjestettiin perinteinen Yrittdjanpaivan kah-
vitus yrittajille seka osallistuttiin yldkoulun yritysvierailujen toteutukseen yhteisty6ssa Perhon kunnan ja Per-
hon Yrittdjien kanssa. Yritysten aamukahvit pidettiin Mottdsen Rantagrillilla 19.9.2026, Joki-Pohjanmaan
Osuuspankilla Perhossa 31.10.2026, Vuoden 2025 menestyjat ja aloittaneet palkitsemistilaisuus pidettiin
20.11.2026 ja perinteinen yritysten joulupuuro tapahtuma pidettiin seurojentalolla 4.12.2026.

Kasvulla Menestykseen -yritysryhma hanke paattyi 31.8.2025 menestyksekkaasti. Hanke toteutettiin hanke-
ja rahoitussuunnitelman mukaisesti. Uusia yritysryhmd hankkeita paatettiin selvittaa.

Loppuvuodesta 2025 yhtién hallitus, Kiinteisté Oy Perhon Kartanon hallitus ja omistajataho neuvottelivat yh-
tididen toimitusjohtajan tehtavien jarjestelyisté ja paattivat rekrytoida yhteisen toimitusjohtajan. Toimitus-
johtajan rekrytointi jatkui vuoden 2026 puolelle.

Omistajaohjausneuvottelut pidettiin 11.3. ja 9.10.2025 yhdessa Kiinteistd Oy Perhon Kartanon hallituksen
kanssa.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite
Ideoista toimeenpanoon
1) Teollisuus- ja toimitilan uudlsrakentammen
-Toimenpiteet:
Selvitys hankkeen taloudellisista toteuttamisedellytyksista.
Rakentamisinvestoinnin toteutus.
-Mittari ja tavoitetaso:
Selvitys tehty ja rahoitus jérjestetty.
Investoinnin toteutus
-Toteuma:
| Osittain tehty. Selvitys tehty. Haettu omistajalta takausta. Paatosta ei ole tehty.
'Sujuvuudella taloushyétyjd
2) Konsernihallinnon kehittaminen
-Toimenpiteet:
Sote- ja Pela -kiinteistbjen siirtaminen Perhon Kehitysyhtis Oy:n hallintaan
-Mittari ja tavoitetaso:
Toteutuminen 31.12.2025
-Toteuma:
Ei toteutunut.
Sote- ja Pela- kiinteistdjen yhtidittamisen selvitysté jatkettu. Vaatii tarkemman taloudellisen selvityksen |
ja riskienarvioinnin yhtigittamisesta ja sen taloudellisista vaikutuksista sekd omistajalle, ettd vastaanot- |
tavalle yhticlle. Arvioitava myés markkinoiden toimivuus. !
Yhdessa hyvinvointi
3) Yrittajien yhteistydn Ilsaammen
-Toimenpiteet:
Yrittajille suunnattujen tilaisuuksien jérjestaminen.
Kosek Oy:n yrittajainfojen markkinointi yrityksille
-Mittari ja tavoitetaso:
Tilaisuuksien méaéara, tavoite; 10 kpl
Osallistujien mééara yhteensa, tavoite; 100 henkil6a
Osallistujien maard, tavoite; yhteensa 30 henkiloa
-Toteuma:
Toteutuma; 6 tapahtumaa
Toteutuma; n. 65 osallistujaa
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Painopiste ja tavoite

Toteutuma; n. 35 osallistujaa

Maineella vetoa ja tyévoimaa

4) Teollisuus- ja toimitilatonttien markkinointi - - |
-Toimenpiteet:
Markkinoidaan yhtion ja kunnan omistuksessa olevia teollisuus- ja toimitilatontteja
-Mittari ja tavoitetaso:

~ Toteutuneet tonttikaupat, tavoite; 3 kpl - - - |

-Toteuma:
Ei toteutunut.
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3.1.3. Konsernin asuntoyhtict

YLEISTIEDOT
KIINTEISTO OY PERHON KARTANO

Kiinteisté Oy Perhon Kartano on Perhon kunnan 100 % omistama yhtid, jonka tehtédvéna on vuokra-asuntojen
hallinta ja rakennuttaminen. Yhti6lla on yhteensé 100 asuntoa, jotka sijaitsevat kirkonkylélld ja Oksakoskella.

ASUNTO OY RIVIHIEKKA

Perhon kunnan 65,9 % omistama yhtié, jonka tehtévana on omistaa ja hallita rivitalokiinteistda osoitteessa
Tuomaankuja 2, 69950 Perho

Yhtidssa on yhteensa 9 asuntoa, joista 6 on Perhon kunnan omistuksessa ja 3 on yksityisten omistamia.

ASUNTO OY PERHONJOKIRANTA

Perhon kunnan 60 % omistama yhtio, joka hallitsee vuokraoikeuden nojalla yhtién tontteja ja omistaa ja hal-
linnoi tonteilla sijaitsevat rakennukset osoitteessa Vehtarinkuja 6, 69950 Perho. Yhtidssa on yhteensd 5 asun-
toa, joista 3 on Perhon kunnan omistuksessa ja 2 on yksityisten omistamia.

Perhon kunta
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TOTEUMA

KIINTEISTO OY PERHON KARTANO Uusi hallitus aloitti toimintansa vuoden alusta. Hallituksen jasenmaara on
seitseman henkiloa.

Kiinteisté Oy Perhon Kartano on palkannut maaraaikaiseen palvelusuhteeseen kiinteistonhoitajan hoita-
maan yhtidn kiinteistonhoidon tehtavia ajalle 1.1.-31.12.2025.

Kiinteistd Oy Perhon Kartano on myynyt kiinteistonhoitopalveluita kunnan tytaryhtitidelle vuoden 2025
aikana. Kiinteistopaivystyspalvelut yhtid on ostanut Perhon kunnalta. Kiinteisté Oy Perhon Kartano on teh-
nyt sopimuksen nurmikonleikkuusta ja trimmeréinnista vuodeksi 2025. Vuokra-asuntojen viihtyvyyteen on
kiinnitetty huomiota tekemalla pienid pintaremontteja asukkaiden vaihtuessa. Vuokra-asuntojen kunnossa-
pitoon ja kiinteiston hoitoon on pystytty panostamaan enemman oman kiinteisténhoitajan toimesta.

Kiinteistd Oy Perhon Kartano kdynnisti rekrytointiprosessin kiinteisténhoitajan méaaraaikaiseen toimeen lop-
puvuoden 2025 aikana ja kiinteistdnhoitaja on aloittanut tyot 2.2.2026. Kiinteistd Oy Perhon Kartano ja Per-
hon Kehitysyhti6é Oy kdynnistivat yhteisen rekrytointiprosessin yhteisen toimitusjohtajan palkkaamiseen
loppuvuoden 2025 aikana. Yhtion tarkoituksena ostaa toimitusjohtajan palvelut jatkossa Perhon Kehitys-
yhtid Oy:lta. Muutoksen on tarkoitus tapahtua kevaan 2026 aikana.

ASUNTO OY PERHONJOKIRANTA Yhtickokous paatti, ettd vastike pysyy samana. Lisdksi yhtiokokous paatti,
ettd yhtion hallituksella on tarvittaessa oikeus paattda ylimaaraisen vastikkeen perimisestd enintddn kah-
den kuukauden ajalta tilikaudella 2025. Yhtidssa ei suoritettu suurempia korjaustoimenpiteita vuoden 2025
aikana. Yhtidlle on laadittu kunnossapitosuunnitelma, jota pdivitetdan tarvittaessa vuosittain. Yhti6 osti
kiinteistonhoitopalvelut Kiinteistd Oy Perhon Kartanolta tehtyjen tuntien perusteella vuonna 2025.

ASUNTO OY RIVIHIEKKA Yhti6évastike nousi 1.7.2025 alkaen siten, etté vastiketta nostetaan. Yhtitssa ei suo-
ritettu suurempia korjaustoimenpiteitd vuoden 2025 aikana. Yhtit on ostanut kiinteistonhoitopalvelut Kiin-
teistd Oy Perhon Kartanolta tehtyjen tuntien perusteella 1.1.2025 alkaen.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

!P_ainopiste ja tavoite

\Ideoista toimeenpanoon - -
|1) Vuokrien laskutuksen automatisointi

| -Toimenpiteet:
Selvitetdan ja otetaan kayttoon.
1. vaihe: pitkat {yli 12 kk) vuokrasopimukset
2. vaihe; lyhyet vuokrasopimukset
-Mittari ja tavoitetaso:
80 % vuokrien laskutuksesta automatisoitu vuoden 2025 aikana
-Toteuma:
| Selvitys toteutunut. Todettu, ettd nykyinen laskutusjarjestelma on kunnan kokonaistoiminnan kannalta :
perusteltu ja tarkoituksenmukainen. Olemassa olevien ohjelmistojen ja julkisen hallinnon toimintavaati-
|  musten vuoksi talousraportointi ja laskutus tulee olla konsernissa yhtenevéinen. Myyntilasku tarvitaan
jokaisesta myyntitapahtumasta kirjapidon, sisdisen valvonnan ja tilintarkastuksen vuoksi.
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Painopiste ja tavoite

2) Asuntoyhtididen kiinteisténhoito
-Toimenpiteet:
Vuoden 2025 kiinteistdnhoito omalla tyéntekijalla
-Mittari ja tavoitetaso:
Kustannusvertailu; oma/ulkoistettu
-Toteuma:
Ei toteutunut. Kustannukset vertailtu tuloslaskelma tasolla.

Sujuvuudella taloushyétyja

3) Konsernirakenteen kehittaminen
-Toimenpiteet:

| Yhtién toiminnan vahvistuminen sulautumisten tapahduttua

Kunnan omistamien asunto-osakkeiden siirtéminen Kiinteisté Oy Perhon Kartanon omistukseen N

-Mittari ja tavoitetaso: |

Hallitustydskentely on systemaattista ja jatkuvaa

Toteutuu kevdén 2025 aikana.

-Toteuma:

Toteutunut. Hallitus kokoontunut 10 kertaa KOY Perhon Kartano ja 4 kertaa As. Oy Perhonjokiranta.

Ei toteutunut. Selvitys kustannusvaikutuksista kunnan talouteen selvitetty, eiké ole taloudellisesti

kestavaa.

4) Kohtuuhintaiset vuokra-asunnot
-Toimenpiteet:
Vuokratasojen tarkastaminen markkinakelpoisiksi (ei omistajan kompensaatiota)
-Mittari ja tavoitetaso:
Vuokratasojen tarkastamiselle laadittu ja vahvistettu aikataulu
-Toteuma:
Toteutunut. (Kiinteistd Oy Perhon Kartano)

Yhdessd hyvinvointi -

5) Tarjolla viihtyisid vuokra-asuntoja
-Toimenpiteet:
Asuntojen peruskorjausohjelma
Asukkaiden vaihtuessa tehdéén tarvittavat pienet korjaukset ja esim. kiinteiden koneiden uusimiset
-Mittari ja tavoitetaso:
Laadittu
Toteutettu ja dokumentoitu
-Toteuma:
Osittain toteutunut. Laadinta jatkuu kiinteistdittain

SUORITEMAARAT
Tunnusluku - 01-12 2024 TA 2025 | 01-12 2025 J
Vuokrausaste (pl. remontoitavat asunnot) | 90,7 % : 95 % 96,1 % !
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3.2.Tarkastuslautakunta

TILIVELVOLLINEN

Tarkastuslautakunta

YLEISTIEDOT

Tarkastuslautakunnan tehtdvédna on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet. Lisaksi tarkastuslautakunta arvioi, onko kunnan toiminta jarjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan tulee huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tar-
kastuksen yhteensovittamisesta. Kuntalain 84 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee valvoa luottamushen-
kiléiden sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Tarkastuslautakunnan tulee myés valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtédviddn koskeviksi hallintosaan-
non maarayksiksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan tulee perustua arviointisuunnitelmaan (121.4 §). Tarkastuslauta-
kunnan tulee antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomus, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Lau-
takunnalla on mahdollisuus antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tulok-
sista.

Tarkastuslautakunnan arviointityotd kehitetdan myos jatkossa kunnan toiminnan tuloksellisuutta tukevaksi.

Valtuuston valitsema tilintarkastaja kaudelle 2022-2023 ja optiovuodelle 2024 oli BDO Audiator Oy, ja vas-
tuullisena tarkastajana toimii JHT, HT Mark Lassfolk. Vastuullisen varahenkilé on JHT, KHT Andreas Holmgard.
Avustavana tarkastajana toimii Maritta Hintsala. Tarkastuslautakunta kilpailutti tilintarkastuspalvelut alku-
vuodesta 2025. Tarjouksia saatiin kolmelta eri tilintarkastusyhteisolta. Valtuusto valitsi tilintarkastusyhtei-
soksi vuosille 2025-2027 BDO Audiator Oy:n. Sopimus kattaa optiovuoden 2028. BDO Audiator Oy:n maaraa-
mdna kuntalain 122 §:n mukaisena vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHT, HT Mark Lassfolk. Vastuulli-
sen varahenkild JHT, KHT Andreas Holmgard. Avustava tarkastaja Maritta Hintsala.

TOTEUMA

Tarkastuspalvelut kilpailutettiin kevaalld 2025. Tarjouksen jattivdt BDO Audiator Oy, KPMG Oy Ab ja Oy SK-
Reviisorit Ab. Valtuusto hyvéksyi BDO Audiator Oy:n tarjouksen tilintarkastuspalveluista vuosille 2025-2027.
Tarjous oli pisteytyksen perusteella edullisin.

Valtuusto valitsi uuden lautakunnan 16.6.2025. Tarkastuslautakuntaan valittiin puheenjohtajaksi Matti
Louhula ja varapuheenjohtajaksi Markus Kiveld. Jaseniksi valittiin Marika Kinnunen, Pauli Jylhd ja Katri Hau-
kilahti. Uusi tarkastuslautakunta kokoontui ensimmaisen kerran 3.9.2025. Tarkastuslautakunta on kokoontu-
nut yhteensd 8 kertaa. Tarkastuslautakunta on kdynyt lapi sidonnaisuusilmoitukset seka tarkastuslautakun-
nan esteellisyydet. Hallintokuntavierailut / johdon tapaamisia yhteensd 11 kertaa. Vierailijoina ovat olleet
kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, sivistysjohtaja, tekninen johtaja, tietohallintoasiantuntija seka ty-
taryhtiéiden osalta Perhon Kartanon toimitusjohtaja Kirsi Anttila.

SUORITEMAARAT

|Tunnus|uku | 01-122024 | TA2025 | 01-12 2025

Tarkastuspdivét / v _ 20 _ 12 _ 11

Sihteeripalvelut 4 5

' Kokousten lukuméaré 6 10 _ 8
Hallintokuntavierailut / johdon tapaamiset 4 5 11
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TARKASTUSLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -2 488 -4 709 0 -4 709 -3617 76,8% 1092
Palvelujen ostot -25 255 -23 650 0 -23 650 -23079 97,6% 571
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 -170 0 -170 70 414% 100
Vuokrakulut -268 -200 0 -200 -131 65,4% 69
Muut toimintakulut 0 -350 0 -350 2 06% 348
Toimintakulut yht. -28 040 -29 079 0 -29 079 -26898 92,5% 2181
Toimintakate -28 040 -29 079 0 -29 079 -26898 92,5% 2181
Yhteensa -28 040 -29 079 0 -29 079 -26898 92,5% 2181
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -11 -11 0 -11 -11 92,5% 1
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3.3.Keskusvaalilautakunta

TILIVELVOLLINEN

Keskusvaalilautakunta

YLEISTIEDOT

Kunnan keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyista. Kuntavaaleissa se huolehtii liséksi ehdo-
kasasettelusta ja tuloksen laskennasta. Tehtaviin kuuluu yleisen ennakkodanestyksen, laitos- ja kotiddnestyk-
sen sekd varsinaisen vaalipdivin danestyksen jarjestaminen, tiedottaminen seka vaaliorganisaatioiden kou-
lutus.

Vuonna 2025 jdrjestetaan kuntavaalit ja aluevaalit. Vuosi 2026 on vaaliton vuosi. Vuonna 2027 jarjestetddn
eduskuntavaalit.

TOTEUMA
Kuntavaalit ja aluevaalit jarjestettiin 13.4.2025. Ennakkodanestys toimitettiin 2.-8.4.2025.
Vaalit jarjestettiin asianmukaisesti ja virheettdmasti.

Kuntavaaleissa ddnestysprosentti oli Perhossa 62,8 %. Se oli korkeampi kuin koko maassa (54,3 %). Koko
maassa kuntavaaleissa hylattyjen danien osuus oli 1,7 %. Perhossa hylattyja dania kuntavaaleissa oli 11, joka
on 0,95 % annetuista danista.

Aluevaaleissa ddnestysprosentti oli Perhossa 58,9%. Se oli korkeampi kuin koko maassa (51,7 %) ja my0s kor-
keampi kuin Keski-Pohjanmaalla (54,9 %). Koko maassa aluevaaleissa hylattyjen daanien osuus oli 4,1 %. Per-
hon osalta aluevaaleissa oli hylattyjd dadnia 19, joka on 1,75 % annetuista ddnista.

##02-10##Tavoitteet

SUORITEMAARAT
Tunnusluku | 01-122024 | TA2025 | 01-122025
/Aénioikeutettujen maars B 1799 | | 1839
Kuntavaalit, Aluevaalit | 1154,62,8 %
| _ | 1084,58,9%
\Presidentinvaalit | 1 kierros 1360
| (74,9 %)

2 kierros 1217
. (66,6 %)
EU-vaalit 583

‘ (30 %)
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 2575 - 2575
Muut toimintatuotot 12958 2 000 0 2 000 0 00% -2 000
Toimintatuotot yht. 12 958 2000 0 2000 2575 128,7% 575
Toimintakulut
Henkiléstokulut -11197 -5673 0 -5673 -5886 103,8% -213
Palvelujen ostot -5417 -3999 0 -3999 -3850 96,3% 145
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -377 -300 0 -300 -727 242,5% -427
Vuokrakulut -25 -150 0 -150 -15 10,3% 135
Muut toimintakulut 0 -300 0 -300 -3 09% 297
Toimintakulut yht. -17 016 -10 422 0 -10422 -10482 100,6 % -60
Toimintakate -4 058 -8 422 0 -8422 -7908 93,9% 514
Yhteensd -4 058 -8 422 0 -8422 -7908 93,9% 514
Asukasluku 31.12, 2591 2550 2550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -2 -3 0 -3 -3 939% 0
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KUNNANHALLITUS (ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 184 411 92 500 80000 172 500 172241 99,8% -259
Maksutuotot -72 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 85004 40 000 0 40 000 36962 924% -3038
Muut toimintatuotot 12 148 19 200 0 19200 33802 176,1% 14 602
Toimintatuotot yht. 281 492 151 700 80 000 231700 243004 104,9% 11304
Toimintakulut
Henkilostokulut -886 797 -866 666 45 585 -821 081 -777430 94,7 % 43651
Palvelujen ostot -928 606 -1082 367 -116 740 -1199107 -1120821 935% 78 286
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 372 -16 726 0 -16 726 -15258 91,2% 1468
Avustukset -98 816 -200 000 -100 000 -300 000 -259 806 86,6 % 40194
Vuokrakulut -22 481 -18 100 0 -18 100 -15984 88,3% 2116
Muut toimintakulut -34811 -117 798 100 000 -17 798 -26892 151,1% -9 094
Toimintakulut yht. -1989883 -2301657 -71155 -2372812 -2216190 93,4% 156 622
Toimintakate -1708 391 -2 149 957 8845 -2141112 -1973186 92,2% 167 926
Rahoitustuotot ja -kulut -34 0 0 0 -145 - -145
Poistot ja arvonalentumiset -33762 -32 834 0 -32834 -33365 101,6% -531
Yhteensad -1742 187 -2182 791 8 845 -2173 946 -2006696 92,3% 167 250
Asukasluku 31.12. 2591 2550 2550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -672 -856 3 -853 -787 92,3% 66
= valtuustoon ndhden sitova era
KUNNANHALLITUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 956 260 928973 80 000 1008973 952243 944% -56 730
Maksutuotot -72 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 85 004 40 000 0 40 000 36962 92,4% -3038
Muut toimintatuotot 12 148 19200 0 19200 33802 176,1% 14 602
Toimintatuotot yht. 1053 341 988173 80 000 1068173 1023007 95.8% -45 166
Toimintakulut
Henkilostokulut -886 797 -866 666 45 585 -821081 -777430 94,7 % 43 651
Palvelujen ostot -1074369  -1228342 -116740 -1345082 -1265060 94,1% 80022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 385 -16 726 0 -16 726 -15258 91,2% 1468
Avustukset -98 816 -200 000 -100 000 -300 000 -259806 86,6% 40194
Vuokrakulut -26 781 -33 557 0 -33 557 -21362 63,7% 12195
Muut toimintakulut -34 811 -117 798 100 000 -17 798 -26892 151,1% -9094
Toimintakulut yht. -2 139 959 -2 463 089 -71155 -2534 244 -2365808 93,4% 168 436
Toimintakate -1086618 -1474916 8845 -1466071 -1342802 91,6% 123 269
Rahoitustuotot ja -kulut -34 0 0 0 -145 = -145
Poistot ja arvonalentumiset -33762 -32 834 0 -32 834 -33365 101,6% -531
Yhteensd -1120414 -1507 750 8845 -1 498 905 -1376312 91,8% 122 593
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2550 2 550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -432 -591 3 -588 -540 91,8% 43
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3.4.1. Yleishallintopalvelut
3.4.1.1. Yleisjohto

TILIVELVOLLINEN

kunnanjohtaja Lauri Laajala, talous- ja hallintojohtaja Terhi Paananen

YLEISTIEDOT

Tehtivaalue tuotetaan kunnanhallituksen alaisuudessa. Tehtivialueeseen kuuluvat yleishallinnon palvelut
(valtuusto, kunnanhallitus ja toimikunnat, hallintopalvelut seké toimisto-, talous- ja tietohallintopalvelut).

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatosten valmistelusta, taytan-
toonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valmistelee talouden sopeuttamisen vaatimat organisaatiomuutok-
set, valvoo eri toimielinten ja kuntakonsernin seka liikelaitosten ja tytaryhteiséjen tavoitteiden toteutumista,
edustaa kuntaa, kdyttidd puhevaltaa sekd antaa tarvittaessa ohjeita.

Kunnanjohtaja toimii viraston paallikkéné ja talous- ja hallintojohtaja yleishallinnon osastopaallikkona, hen-
kilostopaallikkona ja palkka-asiamiehend. Yleishallinto toimii kunnanjohtajan apuna kunnanhallituksen ja
kunnanvaltuuston ratkaisuvaltaan kuuluvien asioiden valmistelussa. Kunnanjohtaja vastaa kunnanhallituksen
alaisuudessa kunnallisesta edunvalvonnasta ja yhteistoimintaosuuksista (kuten esimerkiksi Kuntaliitto, Keski-
Pohjanmaan liitto), kunnan asioiden tiedottamisesta seké tydmarkkinatuen kuntaosuuksista.

Riskit: Tyo on asiantuntijasidonnaista. Henkilostomuutokset ja mahdolliset pitkat poissaolot kuormittavat

hallinnon tehtavaaluetta.

TOTEUMA

Valtuustokausi vaihtui raportointikaudella eli uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2025. Uusi valtuusto kokoontui
ensimmiisen kerran 16.6.2025. Uudessa valtuustossa on 17 jasentd. Valtuustossa on 9 keskustan edustajaa,
2 SDP:n edustajaa ja 1 Kokoomuksen edustaja ja 1 Perussuomalaisten edustaja. Puheenjohtajaksi valittiin
Sarita Kirvesmiki, 1. varapuheenjohtajaksi valittiin Asko Humalajoki ja 2. varapuheenjohtajaksi valittiin Mikko
Tamminen.

Valtuusto kokoontui tilikauden aikana kuusi kertaa ja kasitteli niissd 84 asiakohtaa. Valtuusto on pitéanyt yh-
teensa viisi valtuustoseminaaria tilikaudella. Ensimmadisen seminaari aiheena oli organisaatiomuutos. Kesa-
kuussa pidettiin uuden valtuuston perehdytys. Syyskuussa, lokakuussa ja marraskuussa pidettiin talousarvio-
seminaarit.

Uusi kunnanhallitus valittiin valtuustossa 16.6.2025. Kunnanhallituksessa on yhteensé seitsemén jasenta ja
kullekin jasenelle on valittu henkildkohtainen varajasen. Puheenjohtajaksi valittiin Esa Kalliokoski, 1. varapu-
heenjohtajaksi valittiin Matti Kyt8l3 ja 2. varapuheenjohtajaksi valittiin Rami Erkkild. Kunnanhallitus kokoon-
tui tilinpastoskaudella 14 kertaa ja kisitteli niissa 287 asiakohtaa. Uusi kunnanhallitus piti kaksi iltakoulua,
elokuussa ja marraskuussa. Ensimmaisessé iltakoulussa kéytiin lapi kunnan taloutta yleisesti ja toimialojen
asioita, ja toisessa iltakoulussa ksiteltiin talousarviota. Ensimmainen kokous uudella kokoonpanolla pidettiin
25.8.2025.

Kunnanhallituksen toiminta

Yhteistoimintaneuvottelut paatettiin 27.1.2025 ja samalla paatettiin yhteistoimintamenettelyn tuloksen toi-
menpiteista. Toimenpiteina pdatettiin, etta toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden paattyminen kos-
kee yhteensi 4,7 henkildtydvuotta. Osa-aikaistaminen yhteensa 1 henkildtyévuotta, mutta naitd ei voitu toi-
meenpanna vuoden 2025 aikana liikuntahalli-investoinnin viivastyksestd ja konserniyhtididen hallinnon
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jarjestelyistd johtuen. Yhteensd 5 palvelussuhdetta koski palvelussuhteen ehtojen muutos. 8 henkilotyd-
vuotta vihenee eldkoitymisten ja maaraaikaisten paattymisten vuoksi. Lisdksi pdatettiin, etta koko henkilésto
lomautetaan kahdeksi viikoksi ei kymmeneksi tydpdivaksi ja neljaksi vapaapdivaksi. Lomautukset alkoivat
maaliskuun viimeisina péivind. Pdaasiassa lomautukset pidetdan kesdlomiin mennessd, ja viimeiset lomau-
tukset pidettiin 30.9. mennessa.

Alkuvuodesta valmisteltiin ja kasiteltiin organisaatiomuutosta seka siihen liittyvaa hallintosaantémuutosta.
Muutokset hyvadksyttiin valtuustossa huhtikuussa. Organisaatiomuutoksessa hyvinvointilautakunta lakkau-
tettiin 1.6.2025 alkaen ja toiminnon siirrettiin sivistyslautakunnalle, joka on jatkossa sivistys- ja hyvinvointi-
lautakunta. Tekninen lautakunta lakkautettiin 1.6.2025 alkaen ja toiminnot siirrettiin padosin ymparistolau-
takunnalle, joka on jatkossa ympdristo- ja tekninen lautakunta. Uudet lautakunnat aloittivat tyoskentelyn
kesdn aikana.

Liikuntahalli, keskuskeittio ja ruokalainvestointia kasiteltiin useaan otteeseen kunnanhallituksen tasolla tyo-
maan hitaan etenemisen ja urakoitsijan vaikean tilanteen vuoksi. Urakoitsija asetettiin helmikuussa konkurs-
siin. Maaliskuussa kunnanhallitus pdatti, ettd investointihanke saatetaan loppuun kunnan omajohtoisena
projektina. Tekninen lautakunta valtuutettiin tekemaan investoinnin loppuun saattamisen edellyttamaét toi-
menpiteet. Kunta on jatkanut liikuntahallitybmaata omana ty6naan.

Kunnanhallitus nimesi edustajia eri yhteiséihin ja yhtiokokouksiin.

Kunnanhallitus paatti, ettd talla kertaa ei haeta harkinnanvaraista valtionosuuden korottamista, koska talou-
den toteumassa oli ndhtévissd, ettd maaratietoinen talouden tasapainotus ja rohkeat, joskin kipedt paatokset
olivat auttaneet kdyttétalouden tasapainoon saattamisessa. Kunnanhallitus kuitenkin huomioi, etta lahivuo-
sina tulojen pienentyminen aiheuttaa kasvavia talouspaineita kayttotalouden osalta.

Kunnanhallitus hyvaksyi Perhon kunnan tasopalkkajarjestelman syyskuun kokouksessa. Tasopalkkamalli pe-
rustuu osaamisen ja vastuun kriteereihin ja se korvaa tehtavan vaativuuden ja arviointijarjestelman. Kunnille
annettiin alkuvuodesta aikaa 30.9.2025 mennessa valmistella tasopalkkamalli oman kunnan osalta. Tavoite
saavutettiin ajoissa. Uuden palkkausjarjestelmédn kayttodnotto on suuri ponnistus ja tiedettiin jo hyvaksymis-
vaiheessa, etta se vaatii hiomista. On sovittu, etté tasopalkkajarjestelmaa tarkastellaan alkuvuoden 2025 ai-
kana.

Valtuuston toimintg

Perhon kunnan ilmastosuunnitelma 2025-2035 hyvdksyttiin valtuustossa huhtikuussa. Samassa kokouksessa
hyvéksyttiin Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja alueen kuntien vélinen strateginen yhteistydsopimus.
Toukokuussa valtuusto kasitteli ja hyvaksyi Perhon kunnan hyvinvointikertomuksen vuosilta 2022-2024. Ta-
lousarviomuutokset liittyen yhteistoimintaneuvotteluihin hyvaksyttiin valtuustossa huhtikuussa. Raportoin-
tikaudella talouden kehitys on noudattanut talousarviomuutosten linjaa. Toukokuussa valtuusto vahvisti ta-
lousarviovuoden 2024 rahoituslaskelman muutos. Vanha valtuusto hyvaksyi vuoden 2024 tilinpaatéksen tou-
kokuun kokouksessa ja myonsi vastuuvapauden tilintarkastuskertomuksen mukaisesti kunnan hallintoa ja ta-
loutta hoitaneille toimielinten jésenille ja tehtdvaalueiden johtaville viranhaltijoille. Kesdkuussa valtuusto
suoritti valtuuston suhteellisten vaalien vaaliautakunnan jasenten vaalin, valitsi kunnanvaltuuston puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Lisdksi valittiin jasenet ja varajasenet kunnanhallitukseen, tarkastuslauta-
kuntaan, keskusvaalilautakuntaan, sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan sekd ymparist6- ja tekniseen lautakun-
taan. Valtuusto valitsi Perhon kunnan jasenen ja varajasenen Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyman val-
tuustoon, nimesi edustajan Keski-Pohjanmaan liiton edustajainkokoukseen ja valitsi jasenet sekd varajasenet
Perhonjokilaakson kansalaisopiston johtokuntaan. Valtuusto valitsi jdsenet sekd varajasenet maakunnallisiin
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ja alueellisiin lautakuntiin eli ympéristéterveyslautakuntaan, maaseutulautakuntaan ja Jérviseudun jatelau-
takuntaan. Lisaksi valittiin uskotut miehet, kirdjaoikeuden lautamies, Pohjanmaan poliisilaitoksen neuvotte-
lukunnan Perhon kunnan jasenet ja varajisenet seki Suomen Kuntaliiton kuntapdivien edustaja ja varaedus-
taja. Valtuusto kisitteli kesdkuussa osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-30.4.2025 ja my6nsi lisimaararahan Keski-
Pohjanmaan ty6llisyysalueelle. Nuorisovaltuuston saant6jen paivitys hyvaksyttiin kesdkuun kokouksessa.

Marraskuussa valtuusto vahvisti maa-ainesten vastaanottotaksat, myonsi eron tarkastuslautakunnan varaja-
senyydesti ja valitsi uuden varajisenen, kasitteli kunnan osavuosikatsauksen 1.1.-31.8.2025, vahvisti tulo- ja
kiinteistbveroprosentit, paatti muuttaa varhaiskasvatuksen maksuttomaksi ja merkitsi tiedoksi kunnanhalli-
tuksen vastauksen arviointikertomuksen havaintoihin. Joulukuussa valtuusto kasitteli sidonnaisuusilmoituk-
set, lisitalousarvion tyodllisyyspalveluihin, ympéristoterveydenhuoltoon ja lisdsi toimintatuotto-odotuksiin
80.000 euroa. Lisiksi valtuusto vahvisti, ettd mydnnetty lisamaararaha katetaan metsdnmyynnisté saaduilla
tuotoilla. Valtuusto paatti myds, ettd liikuntahallin rakennustyontekijéiden palkkakulut siirretdén vuoden lo-
pussa liikuntahallin investointitilille. Tekojaan kattamista varten tehtiin méaararahasiirtoja yhteensa 60.000
euroa. Valtuusto hyvaksyi investointiohjelman vuodelle 2026 ja talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman
2027-2028. Musiikin lehtorin virka lakkautettiin ja ostotarjous Komanteella sijaitsevasta vapaa-ajantontista
hyvaksyttiin.

Tuomioistuinkéisittelyssd olleet asiat

Perhon kunnanvaltuusto hyvaksyi Kokkonevan tuulivoimapuiston osayleiskaavan 23.9.2024 § 35. Paatoksesta
tehtiin valitus, jossa vaadittiin paatéksen kumoamista. Vaasan hallinto-oikeus antoi paatdksen valituksesta
4.11.2025, jossa valitus hylattiin. Paatoksesta ei haettu valituslupaa korkeimpaan oikeuteen, joten Perhon
kunnanvaltuuston paitds Kokkonevan tuulivoimanpuiston osayleiskaavasta on lainvoimainen.

Vaasan hallinto-oikeus antoi 2.12.2025 paatoksen, jolla se kumosi Perhon kunnanvaltuuston 28.10.2024 (§
45) tekemin paatdksen Ahvenlammen tuulivoimapuiston osayleiskaavan hyviksymisesta. Paatoksesta valit-
tivat Metsahallitus seké Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus ympiérist6- ja luonnonvarat -vastuualueellaan. Kun-
nanhallitus paatti, etté valituslupaa haetaan korkeimmalta oikeudelta. Valituslupahakemus ja valituskirjelma
on jatetty maardaikaan mennessa Korkeimmalle oikeudelle.
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VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite
‘Sujuvuudella taloushyétyja
1} Henkiléston hyvinvointi;
tehokkaammat, fiksummat toimintatavat
-Toimenpiteet:
Johtajuuden kehittdminen
-Mittari ja tavoitetaso:
on aloitettu ja tehty toimenpiteitad johtoryhmatyodskentelyn kehittamiseen
-Toteuma:
Osittain toteutunut. Johtoryhmin kokoonpano muuttunut kauden aikana useampaan otteeseen: sivis-
tysjohtajan viransijaisuus vaikutti johtoryhman kokoonpanoon ja organisaatiomuutoksen myéta kun-
nanjohtaja nimesi rakennustarkastaja/ympéristdsihteerin johtoryhmén jéseneksi.
2} Henkiléstén hyvinvointi;
‘tehokkaammat, fiksummat toimintatavat
-Toimenpiteet:
Organisaatiorakenteen uudistaminen
-Mittari ja tavoitetaso:
Uuden organisaatiomallin sujuva kdyttédnotto vaalikauden alusta 1.6.2025
-Toteuma:
Toteutunut.
3) Henkiloston hyvinvointi;
tehokkaammat, fiksummat toimintatavat - - -
-Toimenpiteet:
Asiantuntijuuden jakamisen kehittdéminen
-Mittari ja tavoitetaso:
Uusien toimintatapojen luominen ja kiytt6&notto tukipalveluiden tiimissa
-Toteuma:
Osittain toteutunut. konserniyhtididen hallinnon jarjestelyiden viivastyminen vaikuttaa tukipalveluiden
tiimiin.
| Olemassa olevia prosesseja hiottu ja tarkasteltu sddnnollisesti.
4) Henkildston hyvinvointi;
tehokkaammat, fiksummat toimintatavat
-Toimenpiteet:
Rutiinitoimintojen automatisointi koko konsernissa
-Mittari ja tavoitetaso:
Laskutusjarjestelmien uusinta
-Toteuma:
‘ Selvitys toteutunut. Todettu, eitd nykyinen laskutusjarjestelma on kunnan toiminnan kannalta perus-
teltu ja tarkoituksenmukainen. Olemassa olevien ohjelmistojen ja julkisen hallinnon toimintavaatimus-
ten vuoksi talousraportointi ja laskutus tulee olla konsernissa yhtenevainen. Myyntilasku tarvitaan jo- |
_ kaisesta myyntitapahtumasta kirjapidon, sisdisen valvonnan ja tilintarkastuksen vuoksi.
‘Maineella vetoa ja tyévoimaa
5) Asukasmaéaran kehittyminen, tavoitellaan erityisesti paluumuuttajia
-Toimenpiteet:
Viestintd Kotikuntana Perho- ja Koti Perhossa- kampanjassa
-Mittari ja tavoitetaso:
Asukasluvun kehittyminen positiiviseksi
-Toteuma:
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[Painopiste ja tavoite
" Ei toteutunut. Asukasmaara laskenut vuoden 2025, mutta tydikdisten maara on noussut, joka on positii-
| vinen asia.
:6) Viestitaan itselle ja ulkopuolelle vahvuuksia, mahdollisuuksia ja saavutettuja menestyksia
| -Toimenpiteet:
Viestinta kunnan paatoksenteosta ja toiminnasta avointa ja laadukasta
Osallistavan budjetoinnin kehittdminen ja kayttdonotto
-Mittari ja tavoitetaso:
Kuntalaiskyselyn yleisarvosana 4/5

Kéytossa talousarvion 2026 laadinnassa
-Toteuma:

Ei toteutunut. Kuntalaiskyselya ei toteutettu.
Ei toteutunut. Uuden valtuustokauden kaynnistyminen ja yhteistoimintaneuvotteluiden tulosten toi-
meenpano samaan aikaan talousarvioprosessin kanssa vei paljon resursseja, ja osallistavan budjetoinnin

kehittdminen ei ollut mahdollista.

YLEISHALLINTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 101 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 50 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 840 0 0 0 8 365 - 8365
Toimintatuotot yht. 991 0 0 0 8365 - 8365
Toimintakulut
Henkildstokulut -439 937 -464 581 8285 -456 296 -408 343  89,5% 47 953
Palvelujen ostot -293 288 -277 566 0 -277 566 -270111 97,3% 7 455
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3994 -5 426 0 -5426 -4980 91,8% 446
Avustukset -9 309 -80 000 0 -80 000 -42473 53,1% 37527
Vuokrakulut -8 597 -11 100 0 -11 100 -3814 344% 7 286
Muut toimintakulut -3045 -2 248 0 -2248 9279 412,7% -7031
Toimintakulut yht. -758 171 -840921 8285 -832 636 -738999 88,8% 93 637
Toimintakate -757 180 -840921 8 285 -832 636 -730634 87,7% 102 002
Rahoitustuotot ja -kulut -19 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -341 - -341
Yhteensd -757 199 -840 921 8 285 -832 636 -730975 87,8% 101 661
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -292 -330 3 -327 -287 87,8% 40

3.4.2. Tukipalvelut: Henkil6stéhallinto, Toimistopalvelut

TILIVELVOLLINEN

talous- ja hallintojohtaja Terhi Paananen

YLEISTIEDOT

Henkilosthallinnon tehtivina on johtaa ja kehittdd henkildstohallintoa. Henkildstdhallinnossa hoidetaan
omalta osaltaan lainsdadiannén tydnantajalle asettamia velvoitteita sekd toimitaan kunnan asiantuntijata-
hona henkiléstéasioissa. Henkildstohallinto vastaa kunnanhallituksen alaisuudessa myds yhteistoiminnasta
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ja neuvottelutoiminnasta sekd tyonantajapolitiikan koordinoinnista. Asiat, jotka vaikuttavat olennaisesti hen-
kiloston asemaan ja palvelussuhteisiin, tyéturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin kasitellaan yhteistyéryhmassa.

Tyoterveyshuollon palveluista vastaa Tyoplus Oy. Tydterveyshuollon sopimukseen kuuluu sekd ennaltaehkai-
seva tyoterveyshuolto ettd sairaanhoito. Tehtédvaalue hoitaa koko kunnan henkiloston tyéterveyshuollon, yh-
teisen koulutuksen ja tyky- toiminnan. Kaikki kustannukset vyorytetdan tilinpaatéksessa hallintokunnille hen-
kilostémadran suhteessa.

Toimistopalveluiden tehtavaalue vastaa kunnan kirjanpidon, raha- ja maksuliikenteen, osto- ja myyntilasku-
tuksen, toimisto- ja it-palvelut palvellen kunnanhallitusta, kunnanvaltuustoa, kuntalaisia, hallintokuntia, vi-
ranhaltijoita, tydntekijoita seka kaikkia kunnan yhteisty6tahoja. Kirjanpito seka raha- ja maksuliikenteen hoi-
taa Jarvinet Oy. Tehtdvdalueen tuottamia isdnndinti- ja/tai kirjanpitopalveluja kdyttavat myos kuntakonser-
niin kuuluvat Kiinteisté Oy Perhon Kartano, As Oy Rivihiekka ja Perhon Kehitysyhtio Oy ja As Oy Perhonjoki-
ranta.

Tehtdvaalueella tulee suorittaa sille kuuluvat toimisto-, (talous-) ja henkildstéhallinto- seka tukipalvelutehti-
vat mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti sekd hyvén asiakaspalveluperiaatteen mukaisesti. Tehta-
vana on mahdollistaa tavoitteiden, vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden onnistuminen sujuvilla ja te-
hokkailla sisdisilla palveluilla seka osallistumalla aktiivisesti palveluprosessien kehittdmiseen.

Riskit: Tyd on asiantuntijasidonnaista. Henkilostémuutokset ja mahdolliset pitkdt poissaolot kuormittavat
hallinnon tehtavaaluetta.

TOTEUMA

Yhteistoimintaneuvottelut kuormittaneet yleishallintoa erityisesti siitd syysta, etta tehtavat ovat henkild eli
asiantuntijasidonnaisia. tytaryhteis6issa tapahtuneet henkildémuutokset vaikuttaneet tukipalveluiden toimin-
tojen kehittamiseen ja siihen, ettad tyokuorma ei ole tasaantunut odotetulla tavalla. Tasta huolimatta on on-
nistuttu useiden uusien ohjelmien/sovellusten kdyttéonotossa (talousraportoinnin koontityokalu, Premiumin
palvelinmuutos, Louhen kdyttoonotto). Kdytanndssa tydomaara on pysynyt tukitoimissa vahintaan entisellaan,
muutokset huomioiden jopa kasvanut.

Tyokyky- ja hyvinvointimaararahan kaytostd paatettiin helmikuussa ja henkildsté- ja kuoletussuunnitelma
vuodelle 2025 hyvdksyttiin. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma hyviksyttiin maaliskuussa vuodelle
2025. Henkilostokertomus késiteltiin maaliskuussa ja tilinpaatos valmistui maaliskuussa.

Henkil6sté- ja koulutussuunnitelmaa péivitettiin elokuussa niin, etta tietyin edellytyksin opintoihin virkava-
paa/tydloma voidaan myontaéa palkallisena. Palkallista vapaata voidaan myoéntda Perhon kunnan vakituiselle
henkilostélle ja koulutuksen tulee olla tyénantajan tarpeita vastaavaa, henkilon ammattipatevyytta lisaavaa.
Lisaksi tyonantajan tulee voida hyodyntéaa sitd omassa toiminnassaan.

KVTES:n palkkausjarjestelmauudistukseen liittyvd palkkatydryhmd nimettiin huhtikuussa. Tasopalkkajarjes-
telmaa valmisteltiin koko raportointikauden ajan, ja kunnanhallitus hyvaksyi sen 15.9.2025. Jo hyvéksynta-
vaiheessa tiedettiin, etta tasopalkkajarjestelma vaatii jatkuvaa kehitysty6ta ja on sovittu, ettd jarjestelmaa
tarkastellaan ja hiotaan vuoden 2025 aikana.

Laskutusjarjestelmaa ja tapoja on selvitetty vuoden aikana.

Lomautukset pidettiin tukipalveluiden osalta kesakuun loppuun mennessa. Tukipalvelut toimivat, mutta pal-
veluajoissa oli viivetta ja ei kiireellisten asioiden hoitaminen siirrettiin lomautusten ja kesdlomien jalkeen.

Tukipalveluiden toiminnalliset tavoitteet 16ytyvit yleishallintopalveluiden alla.
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TUKIPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 791 065 853973 0 853973 798502 935% -55471
Maksutuotot -61 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 54 186 40 000 0 40 000 36012 90,0% -3988
Muut toimintatuotot 4385 4200 0 4200 4292 102,2% 92
Toimintatuotot yht. 849574 898173 0 898 173 838806 93,4% -59 367
Toimintakulut
Henkiléstokulut -386 436 -402 085 37300 -364 785 -368 141 100,9 % -3356
Palvelujen ostot -400 418 -443 403 -15 000 -458 403 -416771 90,9% 41632
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9141 -11 300 0 -11 300 -6820 60,4% 4480
Vuokrakulut -13611 -7 000 0 -7 000 -11826 168,9% -4 826
Muut toimintakulut -6 192 -1 550 0 -1550 -2079 134,1% -529
Toimintakulut yht. -815 798 -865 338 22 300 -843 038 -805637 95,6% 37401
Toimintakate 33776 32835 22 300 55135 33169 60,2% -21 966
Rahoitustuotot ja -kulut -15 0 0 0 -145 - -145
Paistot ja arvonalentumiset -33762 -32 834 0 -32 834 -33024 100,6 % -190
Yhteensd 0 1 22 300 22301 0 00% -22 301
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2 550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas 0 0 9 9 0 00% -9

3.4.3. Metsién hoito ja -myynti

TILIVELVOLLINEN

kunnanjohtaja Lauri Laajala

YLEISTIEDOT

Tehtava: Metsan myynnin kilpailuttaminen ja metsénhoidollisten toimenpiteiden valvonta sekd tehtyjen
metsikauppojen toteutumisen seuranta, valmistelu tonttien ja palvelutuotannosta poistuneiden kiinteisto-
jen myynnissa.

Kunnalla on omistuksessaan merkittivad metsdomaisuus. Metsanhoitosopimus Metsanhoitoyhdistys Keski-
pohja ry:n kanssa késittda 1.652 hehtaaria. Sopimuksella edistetdan kunnan metsinhoidollisten tavoitteiden
toteutumista ja se kisittda puukaupan ja metsdnhoitoty6t.

TOTEUMA

Talousarvioon varatun metsdnmyyntitulon osalta MHY Keskipohja laati hakkuusuunnitelmat, padosin kesa-
korjuuta hyddyntden, ja kilpailutti leimikot. Kunnanhallitus késitteli saapuneet tarjoukset kokouksessaan
10.6.2025 ja paatti myynnistd. Kaupan saantoarvio muodostui korkeammaksi, kuin suunnitelmaa tehdessa
arvioitiin. Metsanhoidollisia t6ita on teetetty MHY Keskipohjan koordinoimana.
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VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

‘Sujuvuudella taloushydtyja .

1) Tasapainoinen talous on kaikkien tavoite ja vastuu _ |
-Toimenpiteet:
Vastuullinen metsédnhoito |
-Mittari ja tavoitetaso:
Kestdvd myynti - ]
-Toteuma: Toteutunut. Metsdmyyntituottojen merkittdva nousu johtui pddosin puun korkeasta hin- '
nasta ja hakkuualueilla olleen puun arvioitua suuremmasta maarasta.

SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 | 01-122025
'Myyntitulot | 166 580 75000 | 152506
Toimintakulut -19 479 -26 500 -28 855
MAA- JA METSATILAT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 163 314 75 000 80 000 155 000 152506 98,4% -2494

Muut toimintatuotot 3265 15 000 0 15 000 21144 141,0% 6144
Toimintatuotot yht. 166 580 90 000 80 000 170 000 173651 102,1% 3651
Toimintakulut

Palvelujen ostot -19479 -28 100 0 -28 100 -28 855 102,7 % -755
Toimintakulut yht. -19 479 -28 100 0 -28 100 -28 855 102,7 % -755
Toimintakate 147 101 61 900 80 000 141 900 144796 102,0% 2 896
Yhteensa 147 101 61 900 80 000 141 900 144796 102,0% 2 896
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas 57 24 31 56 57 102,0% 1

3.4.4. Elinkeinojen edistdminen

TILIVELVOLLINEN

kunnanjohtaja Lauri Laajala

YLEISTIEDOT

Tehtavaalueeseen sisdltyy: Yrityspalvelut ja hanketoiminta, Kuntamarkkinointi, Nuorten tyéllistamistuki ja
Joukkoliikenne

Perhon Kehitysyhtio Oy on Perhon kunnan 100 % omistama kehitysyhti6, jonka perustehtéva on aktivoida
kunnan elinkeinopolitiikkaa ja edesauttaa perholaisten yritysten ja kuntaan yritystoimintaa suunnittelevien
toimijoiden menestymistd sekd kunnan omistamien teollisuus- ja toimitilojen tilahallinta ja kehittdéminen.

Kosek Oy:n (Kokkolanseudun Kehitys Oy) elinkeino-/yritysneuvonta ja hankepalvelut (yrityskehittijan asema-
paikka Perho) tuottaa yritysten perustamis- ja rahoitusneuvontaa seka kehittdmishankeneuvontaa. Yhteistyo
mahdollistaa perholaisten yritysten kaytto6n koko Kosek Oy:n yrityskehittdjahenkiloston osaamisen. Kosek
Oy:n perustoiminnan rahoitus on n. 23,00 €/as.

Kehittamishankkeissa, joissa Perhon kunta on osarahoittajana, hallinnoivien yhteistytorganisaatioiden {(mm
Kosek Oy, ProAgria Keski-Pohjanmaa, Centria ja Keski- Pohjanmaan koulutusyhtyma) projektihenkil&sté on
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kaytettavissa projektikohtaisiin toimenpiteisiin alueen yrityksissa. Kuntarahoituksen peruste on kunnassa toi-
mivan yrityksen-/yritysten osallistuminen kehittdmishankkeeseen.

Kuntamarkkinointi on uudessa kuntastrategiassa keskeisessi roolissa, johon toimintavuoden aikana panos-
tetaan vuoden 2024 tavoin voimakkaammin ja systemaattisesti. Kuntamarkkinoinnin vahvistaminen koskee
koko kuntaorganisaatiota ja -henkildstoa. Viestintasihteeri koordinoi kuntamarkkinointia ja kunnan viestintda
viestintasuunnitelman ja viestinnin vuosikellon toteuttamista yhdessa kunnanjohtajan kanssa toukokuun
loppuun saakka.

Nuorten tyéllistimistuella ja kunnan kesétydpaikkatarjonnalla pyritéén mahdollistamaan mahdollisimman
monelle perholaiselle nuorelle kesdtyopaikka kesén 2025 aikana.

Joukkoliikenne koskee Perho-Veteli-Kaustinen-Kokkola reittiliikennetts, joka toteutetaan yhteistyossa
EPOELY:n ja reitin varrella olevien kuntien kanssa arkisin (meno aamulla, paluu iltapaivalla).

TOTEUMA

Kuntamarkkinointia on toteutettu osana viestintdsuunnitelmaan ja sen toimeenpanoa. Perhon kunnan nuor-
ten kesatyollistamistukiehdot paatettiin kunnanhallituksessa 17.2.2025.

Tammikuussa kunnanhallitus hyvaksyi Perhon kunnan osalta Perhon, Kokkolan ja KOSEKin vélisen palveluso-
pimuksen vuodelle 2025.

Maatalousyritysten avustus- ja kehittdmismaararahan jakoperusteet vuodelle 2025 paitettiin maaliskuussa.
Toukokuussa julkaistiin kuntamarkkinointiartikkelin Perhonjokilaakso lehdessé ja Keskipohjanmaa lehden di-
giversiossa. Artikkelisarjassa julkaistiin yhteensa nelja artikkelia molemmissa kanavissa. Led-taulumarkkinoin-
tia on hyddynnetty saanndllisesti Perhon led-taulussa ja laajemmin Hilla Groupin Kokkolan ja Kaustisen led-
tauluissa kevaan aikana, yhteensa 8 viikon ajan. Rannikon Aalto -matkailulehdessa julkaistiin markkinointi-
mainos. lulkaisu jaettu liitteend Kokkola- lehden, Kalajaska- ja Kalajokiseutu-lehtien seka Pietarsaaren seutu
-lehden vilissé ja lisiksi jaettu hotelleihin, infopisteisiin, huoltoasemille ja kauppoihin ko. alueella.

Perhon Kehitysyhtié Oy:n toiminta on raportoitu omassa kohdassaan. Kosek Oy:n yritysneuvonta- ja kehittéa-
mistoiminta on raportointikaudella ollut aktiivista. Kosekin yrityskehittéjélla on toimintavuoden aikana ollut

170 yritystapaamista ja yhteensa 455 asiakasneuvontatapahtumaa. Lisaksi Kosekin muulla asiantuntijatiimillé
on ollut Perhossa 60 aktiviteettia, ndista suurin osa yrittdjyyskasvatuksen teemalla. Kosekin kokonaan tai

osittain jarjestamia tilaisuuksia Perhossa on ollut 14 kpl.
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ELINKEINOJEN EDISTAMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 780 0 0 0 1235 - 1235
Maksutuotot -60 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 50 0 0 0 0] - 0
Toimintatuotot yht. 770 0 0 0 1235 - 1235
Toimintakulut
Henkildstékulut -575 0 0 0 -1242 - -1242
Palvelujen ostot -231 828 -214 550 0 -214 550 -194384 90,6 % 20166
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -590 0 0 0 -2557 - -2557
Avustukset -11 313 -18 500 0 -18 500 -8749 473% 9751
Vuokrakulut 0 -10 136 0 -10136 0 00% 10136
Muut toimintakulut -24 564 -14 000 0 -14 000 -15473 110,5% -1473
Toimintakulut yht. -268 870 -257 186 0 -257 186 -222405 86,5% 34781
Toimintakate -268 100 -257 186 0 -257 186 -221170 86,0% 36 016
Yhteensd -268 100 -257 186 0 -257 186 -221170 86,0% 36016
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -103 -101 0 -101 -87 86,0% 14

3.4.5. Tyéllisyyden edistdminen
TILIVELVOLLINEN

kunnanjohtaja Lauri Laajala

YLEISTIEDOT

Keski-Pohjanmaan tyGllisyysalue vastaa lakisdateisten tyévoimapalvelujen tuottamisesta Keski-Pohjanmaan
alueella. Kokkolan kaupunki toimii vastuukuntana tyévoimapalvelujen jarjestdmiseksi muiden Keski-Pohjan-
maan kuntien puolesta. Perhon kunta hankkii Kokkolan kaupungilta tyéllisyysalueen lisaksi lisdresurssia (0,49
htv) henkildstdon ja palveluihin Perhon kunnan alueella. Lisdksi tyollisyyslautakunta osallistuu kotoutumisen
edistamiseen lakisdateisiin palveluihin Keski-Pohjanmaalla.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus jad kunnan maksettavaksi/hoidettavaksi. Perhon pajan toimintaa kehitetdin
tyovalmentajan johdolla yhteistyossa etsivan nuorisotyontekijan ja kunnassa toimivien yritysten ja yhdistys-
ten kanssa.

Aktiivisella vuoropuhelulla yrityksiin ja tyottomiin tydnhakijoihin pyritdan edistdaméaan kysynnan ja tarjonnan
kohtaantoa seka pitkdaikaistyottémien aktiivisuutta elamanhallintaan.
Kokonaisuudessaan tyollisyyslautakunnan talousarvio vuodelle 2025 on tiukka, mutta turvaa kriittisen toi-
mintakyvyn viranomaistehtdvan nakékulmasta. Palvelujen hankinnan osalta talousarvio ei mahdollista pit-
kalla aikavalilla tarkastellen kestdvaa tasoa. Erityisesti ammatillisen tyévoimakoulutuksen hankinnan vihyys
tulee heijastumaan tyémarkkinoiden kohtaannon kasvavina haasteina.

Riskit: Tyollisyyden hoidon tavoitteiden saavuttamisen riskind on ty6ttdmana olevan tydvoiman osaamisen
ja yrityksissa olevien osaamistarpeiden kohtaanto seka pitkédaikaistyottomien aktivoiminen tyémarkkinoiden
kaytt6on ja osaamisen kehittaminen kysynnén suuntaan.

TOTEUMA

Tyollisyysalueen toiminta kdynnistynyt vuoden 2025 alusta. Kunnalle siirtyneiden vastuiden osalta kustan-
nusnousu on ollut arvioitua selvasti korkeampi. Valtuusto hyvaksyi talousarviomuutoksena 35000 €:n
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lisasmadrarahan kokouksessaan 16.6.2025 seka kokouksessaan 15.12.2026 35 000 €. Tydllisyyspalveluilta os-
tetun 50 % henkiléresurssi tydpaja toimintaan paattyi elokuun puolessa vilissa tehtévaa hoitaneen henkilon
siirryttya uusiin tehtaviin.

Toiminnallisesti tybvoimapalvelujen jarjestamisvastuun siirto toteutui suunnitellusti. Kaikki lakisaateiset pal-
velut toimivat heti ensimmaisista toimintapaivista alkaen vuoden 2025 alussa. Ty6voimapalvelujen hankin-
noissa pystyttiin hyddyntamaan ELY-keskuksen kilpailuttamien sopimusten optioita, kun ne siirtyivat uudelle
tyévoimaviranomaiselle 1.1.2025, joten palveluihin ei tullut merkittavaa aukkoa heti vuoden alussa. Kaikkia
palveluja ei toteutettu yhta laajoina kuin aikaisemmin, mutta omaa palvelutuotantoa on kehitetty ja yhteis-
tyota tiivistetty mm. Kokkolan seudun opiston ja Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman kanssa.

Tyévoimakoulutuksista suurin osa rahoitetaan suoraan oppilaitoksille myénnettévalla valtionosuutena (VOS)
ja pienempi osa rahoitetaan kuntien tyollisyyspalvelumenoista. Tydnhakijat voivat vapaasti liikkua tyévoima-
koulutuksiin eri puolille Suomea ja KeskiPohjanmaalle voi osallistua tydnhakijoita muiden tyollisyysalueiden
asiakkaita. Kukin tyollisyysalue korvaa asiakkaidensa liikkuvuudesta aiheutuneet kustannukset palvelun jar-

jestaneelle ty6ilisyysalueelle.

Aktivointiaste on Keski-Pohjanmaalla korkeampi kuin koko maassa, eli tyénhakijat KeskiPohjanmaalla osallis-
tuvat enemmiin tyollistymista edistaviin palveluihin kuin koko maassa keskiméarin. Perhossa yhteydenottoja
asiakkaiden tai yhteistydtahojen kanssa oli yhteensd 2 496 kpl.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Painopiste ja tavoite
Sujuvuudella taloushydtyja -
1) Tyéllisyydenhoidon kehittdminen
| -Toimenpiteet:
“Perhon Pajan toiminnan kehittaminen joustavaksi ja tuloksekkaaksi palveluksi
-Mittari ja tavoitetaso:
Tyottomien madran kehitys, tavoitteena ns. sakkomaksujen aleneminen
-Toteuma:
Pajatoiminta péaattyi elokuun puolessa vélissa.
Tyottomyys % (vuosi ka) aleni (vrt. 2024), mutta pitkaaikaistyottdmien méara lisaantyi 7 henkilolla (vrt.
2024). Vuoden lopussa tyéttémyysaste nousi merkittavasti.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-122024  TA2025  01-122025 |
‘Tydmarkkinatukimaksut (ns. sakkomaksut) - | 78194 | 101500 | 199728 |
Tydttomyys % (vuosi ka) - | 107% | 80% | 105% |
Yli vuoden ty6ttomana | 17 15 25
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TYGLLISYYDEN EDISTAMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1000 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 30818 0 0 0 950 - 950
Muut toimintatuotot 3608 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 35 427 0 0 0 950 - 950
Toimintakulut
Henkildstokulut -59 848 0 0 0 295 - 295
Palvelujen ostot -4 366 -131823 -70 000 -201 823 -205525 101,8% -3702
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 660 0 0 0 -901 - -901
Avustukset -78 194 -101 500 -100 000 -201 500 -208 585 103,5% -7 085
Vuokrakulut -4 573 -5321 0 -5321 -5722 107,5% -401
Muut toimintakulut -1010 -100 000 100 000 0 -62 - -62
Toimintakulut yht. -152 651 -338 644 -70 000 -408 644 -420499 102,9% -11 855
Toimintakate -117 225 -338 644 -70 000 -408 644 -419549 102,7 % -10 905
Yhteensa -117 225 -338 644 -70 000 -408 644 -419549 102,7 % -10 905
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2 550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -45 -133 -27 -160 -165 102,7 % -4

3.4.6. Maaseutupalvelut

TILIVELVOLLINEN

kunnanjohtaja Lauri Laajala, maaseutuasiamies Seija Klemola 31.8.2025 asti, maaseutuasiamies Annika Lat-
vala 1.9.2025 ldhtien

YLEISTIEDOT

Maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa sdddettyja tehtdvida hoitaa Maaseutuyksikkd KaseKa, johon myés
Perho kuuluu. Maaseutuyksikon toiminta kuuluu hallinnollisesti Lestijarven kunnan maaseutulautakunnan
alaisuuteen. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat tekevat sidosryhmien kanssa yhteistyotd maaseudun
kehittamistehtavissa. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat voivat hoitaa myés muita kuin maataloushal-
lintoon liittyvia kuntakohtaisia tehtévia.

Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli: jokaisessa kunnassa on toimipiste ja palvelu tuotetaan kaik-
kien sopimuskuntien alueella Idhipalveluna. Asiakkaat voivat asioida kaikissa sopimuskuntien toimipisteissa

Kustannukset

Maaseututoimen kokonaiskustannukset vuodelle 2025 on 352 560 €, josta Perhon kunnan osuus on 53 760
€.

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kannuksen kaupunki ja Kaustisen seutukunnan kunnat, Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Perho, Toholampi ja Ve-
teli ovat solmineet maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksen. Maaseutuasiamiehet ja johtava viranhal-
tija hoitavat maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa

(210/2010) saddetyn lain mukaiset maaseutuelinkeinoviranomaiselle saddetyt viranomaistehtavat.

Maaseutulautakunnan alaiset tyéntekijat (n. 5 kokoaikaista henkil6d) tekevat sidosryhmien kanssa yhteis-
ty6ta maaseudun kehittamistehtavissa. Maaseutulautakunnan alaiset ty6ntekijat voivat hoitaa my6s muita
kuin maataloushallintoon liittyvid kuntakohtaisia tehtavia.
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Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli:

Jokaisessa kunnassa on toimipiste ja palvelu tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella
lshipalveluna. Viranhaltijat siirtyvat tarvittaessa eri tySpisteisiin tarkoituksenmukaisuuden ja
asiakaslahtaisyyden perusteella. Asiakkaat voivat asioida kaikissa sopimuskuntien toimipisteissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Lakisiateisten tehtivien hoitaminen ajallaan ja virheettomasti. Viljelijakoulutusten jérjestdminen yhteis-
tyossa sidosryhmien kanssa. Annetaan neuvontaa ja avustetaan investointien suunnittelussa.

Toimenpiteet

Hoidetaan maataloustukien kisittely saidésten ja ohjeiden mukaan. Jérjestetaan sidosryhmien kanssa yh-
teistydssa koulutusta viljelijoille. Tiedotetaan aktiivisesti kuntatiedotteiden, nettisivujen ja sdhkopostien
avulla ajankohtaisista tukiin liittyvistd asioista. Osallistutaan aktiivisesti kunnissa jérjestettaviin maaseudun
kehittamispalavereihin. Kannustetaan sopimuskuntia ja viljelij6ité osallistumaan maaseudun kehittdmishank-
keisiin. Henkilésts osallistuu ja kuuluu padasiallisen tyopisteensa tyky-toimintaan.

Laatutavoitteet

Kunnan tavoitteena on, ettd maksatus saatetaan jarjestelmassa hyvaksytty tilaan yhden kuukauden kuluessa
maksatuksen esteen poistumisesta. Tukihaun tallennukset tehdadn maksajaviraston asettamassa maara-
ajassa. Paatokset viljelijoille toimitetaan kuukauden kuluessa siitd, kun paatoksen lahettaminen on tietojar-
jestelmassa mahdollista. Takaisinperintéjen osalta tavoitteena on, etta takaisinperintapaatos tehdddn 12
kuukauden sisilla takaisinperinnin perusteen muodostumisesta.

Maatalousyritysten kehittaminen ja yrittajien tydssdjaksaminen

Vuoden 2025 talousarviossa on varattu 8 500 €:n mairaraha maatalousyritysten kehittdmisen aktivointiin,
kehittamistyéryhman tyoskentelyyn seka yrittajien tydsséjaksamista ja ammatillista osaamista tukeviin kou-
lutuksiin ja yhteisollisyyden vahvistamiseen.

Tuotantotavoitteet

Maaseututoimi pysyy annetussa raamissa.

TOTEUMA

Viljelijoille on jarjestetty tukien hakemiseen liittyvid webinaareja yhteisty6ssa eri tahojen kanssa. Liséksi on
jarjestetty paikan paalla tapahtunut tukikoulutus.

Poikkeusoloihin liittyvaa varautumista on tehty vuoden aikana eri tavoilla; VAP-varatuilta on pyydetty, vas-
taanotettu seka kisitelty konevaraukset.

Eldinperusteiset tuet haettiin kevédan aikana, ja peltotukihaussa maksatushakemuksen jatti yhteensé 92 tuen-
hakijaa.

Tiedottamista on tehty kuntatiedotteessa, maaseutuyksikon omilla nettisivuilla ja sahkoposteilla.

Viljelijsille on maksettu maataloustukia 4,83 miljoonaa euroa. Maaseutuasiamies Annika Latvala aloitti ty6s-

sadn elokuussa ja virka siirtyi Latvalalle kokonaan syyskuun alussa.

Maatalousyritysten kehittamisen aktivointiin, kehittamistyéryhmén tydskentelyyn sekd yrittajien tyOssajak-
samista ja ammatillista osaamista tukeviin koulutuksiin ja yhteisollisyyden vahvistamiseen tarkoitettua maa-
rarahaa kaytettiin 3.594,19 euroa {varattu 8.500 euroa).
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SUORITEMAARAT

Tunnusluku . 01-122024  TA 2025 | 01-12 2025
Aktiivitilojen lukumaara . 96 98 . 92 '
Peltoa viljelyksessd, ha | 5718 5800 5730
Aktiivitiloilla peltoa keskim. ha | 60 | 57 _ 62
|Maksetut tuet, milj. 5 5 5

3.4.7. Ympiristoterveydenhuolto (Yhteistoiminta- ja kuntaosuudet)

TILIVELVOLLINEN

kunnanjohtaja Lauri Laajala

YLEISTIEDOT

Keski-Pohjanmaan ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueena on Kokkola, Kannus, Halsua, Kausti-
nen, Kruunupyy, Lestijarvi, Perho, Toholampi ja Veteli. Toiminnan tavoitteena on tunnistaa, ehkéista ja pois-
taa elinymparistdssa olevia terveyshaittoja ja sitd kautta yllapitaa ja edistda vaeston, yksilon ja eldinten ter-
veytta. Eldinldakintahuolto turvaa lakisdatdiset ympérivuorokautiset eldinlaakaripalvelut eldinten omistajille
ja hoitaa kunnalle maaratyt eldinsuojelulain ja eldintautilain tehtavat. Ymparistdterveydenhuolto kasittda ter-
veysvalvonnan ja eldinlaakintahuollon.

Ympéristoterveydenhuollon tehtaviin kuuluu valvoa ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinympaéristoa seka
eldinten terveyttd ja hyvinvointia. Tdma tarkoittaa esimerkiksi puhdasta juomavettd, hyvaa sisdilmaa ja tur-
vallisia elintarvikkeita.

Ympaéristoterveydenhuolto vastaa mm. asumisterveyden, elintarvikkeiden, tupakkalain, talous- ja uimavesien
valvonnasta seka eldinsuojelusta ja eldinlddkaripalveluiden jdrjestdmisesta.

Keski-Pohjanmaan ympiristoterveydenhuollon organisaatio koostuu:

. Kokkolan kaupungin organisaatioon kuuluvasta ympdristoterveyslautakunnasta, joka on kun-
tien yhteinen lautakunta.

. Ympéristoterveydenhuollon tulosaluetta johtavasta terveysvalvonnan johtajasta ja taman alai-
suudessa toimivista eldinldakareistd, terveystarkastajista ja muusta henkilgstosta.

TOTEUMA

Ympéristoterveydenhuollon vuoden 2025 valvontasuunnitelman mukaisesta valvonnasta 88 % (715 tarkas-
tusta) on toteutunut. Talous- ja uimavesindytteet on otettu valvontasuunnitelman mukaisesti. Valvontasuun-
nitelman toteutuminen ylitti valvontasuunnitelmaan asetetun minimitason (70 %). Valvontasuunnitelman
paivitys on kasitelty lautakunnan kokouksessa 11.12.2024 (§ 51). Tarkemmat tiedot valvontasuunnitelman
toteutumisesta on esitetty valvontasuunnitelman toteutuman arviointiraportissa (YTLTK 18.2.2025).

Eldinlaakarien olosuhteiden ja tyonantajan vetovoimaisuuden kehitystyd on jatkunut. Perhonjokilaakson
eldinladkarikeskus Vetelissa on otettu kdyttoon 1.7.2025. Eldinlddkaripalveluiden sijaisuudet on paaosin pys-
tytty kattamaan hyvin, mutta syksylla sijaisista on ollut vajetta. Poikkeama 0,6 htv. Todistukset on myénnetty
kolmen tyopaivan kuluessa, mikali ehdot tayttyvat. Ei poikkemia. Ymparistoterveydenhuolto on osallistunut
aluekdytén suunnitteluun turvallisten ja viihtyisien elingymparistéjen suunnittelemiseksi ja antanut lausunnot
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mm. kaavoituksista, ymparistéluvista, rakennusluvista ja ympdristdvaikutusten arvioinnista. Terveysvalvonta
yhteistyépalaveriin vuoden aikana. Annettujen lausuntojen méaéra on 105 kpl.

Kunnanhallitus esitti huolensa ympiristoterveydenhuollon kustannusten noususta 17.11.2025 § 263 ja -
hetti kannantoton Kokkolan kaupungille ja ympristéterveyslautakunnalle. Vuonna 2023 kustannukset olivat
132.960 euroa ja vuonna 2024 124.989 euroa. Vuoden 2025 laskutus arvioitiin marraskuussa olevan
149.413,20 euroa. Talousarviovuodelle 2026 ympiéristdterveydenhuoltolautakunta esitti Perhon maksuosuu-
deksi 170.204 euroa.

SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-12 2024 | TA 2025 | 01-12 2025
Ymparistéterveydenhuolion menot Perhon kunnalle 124 989 164 633 149 414
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SIVISTYSLAUTAKUNTA (ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 91790 74 950 0 74 950 140864 187,9% 65914
Maksutuotot 33044 45944 0 45944 24434 532% -21510
Tuet ja avustukset 150 643 102 000 0 102 000 112609 1104 % 10 609
Vuokratuotot 3281 3000 0 3000 1236 412% -1764
Muut toimintatuotot 3297 1000 0 1000 1753 175,3% 753
Toimintatuotot yht. 282 055 226 894 0 226 894 280896 123,8% 54 002
Toimintakulut
Henkilostokulut -5111573 -5167 887 272300 -4895587 -4837132 988% 58 455
Palvelujen ostot -976 743 -907 477 0 -907 477 -859863 94,8% 47 614
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -196 136 -208 985 o] -208 985 -190937 91,4 % 18048
Avustukset -127 623 -127 232 0 -127 232 -160859 126,4 % -33 627
Vuokrakulut -63 889 -74 806 0 -74 806 -57543 769% 17 263
Muut toimintakulut -13 561 -39 060 0 -39 060 -14904 382 % 24156
Toimintakulut yht. -6 489527 -6525447 272300 -6253147 -6121239 979% 131908
Toimintakate -6207472 -6298553 272300 -6026253 -5840343 969% 185910
Poistot ja arvonalentumiset -41 008 -37133 0 -37 133 -37134 100,0% -1
Yhteensd -6248480 -6335686 272300 -6063386 -5877476 969% 185910
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2 550 2 550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -2412 -2485 107 -2378 -2305 969% 73
= valtuustoon nahden sitova erd
SIVISTYSLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 91790 74 950 0 74 950 140864 1879% 65914
Maksutuotot 33044 45944 0 45944 24434 532% -21510
Tuet ja avustukset 150 643 102 000 0 102 000 112609 1104 % 10 609
Vuokratuotot 3281 3000 0 3000 1236 41,2% -1764
Muut toimintatuotot 3297 1000 0 1000 1753 1753% 753
Toimintatuotot yht. 282 055 226 894 0 226 894 280896 123,8% 54 002
Toimintakulut
Henkilostokulut -5111573  -5167 887 272300 -4895587 -4837132 988% 58 455
Palvelujen ostot -1889333  -1983 886 0 -198388 -1689799 852% 294 087
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -196 136 -208 985 0 -208 985 -190937 914 % 18 048
Avustukset -127 623 -127 232 0 -127 232 -160 859 126,4 % -33 627
Vuokrakulut -1295705  -1434 088 0 -1434088 -1314291 916% 119797
Muut toimintakulut -13 561 -39 060 0 -39 060 -14904 382 % 24 156
Toimintakulut yht. -8633932 -8961138 272300 -8688838 -8207922 94,5% 480916
Toimintakate -8351877 -8734244 272300 -8461944 -7927027 93,7% 534917
Poistot ja arvonalentumiset -41 008 -37 133 0 -37 133 -37134 100,0% -1
Yhteensd -8392885 -8771377 272300 8499077 -7964160 93,7% 534917
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2550 2 550 2550 100,0% 0
_Euroa/asukas -3239 -3440 107 -3333 -3123 93,7 % 210
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3.5.1. Sivistyslautakunta ja hallinto

TILIVELVOLLINEN
Sivistysjohtaja Ville Vihla 1.1.-24.2., 17.5.2025 alkaen, vs. sivistysjohtaja Johanna Karkkainen 25.2.-16.5.2025

YLEISTIEDOT

Sivistys on yleisnimitys kunnalliselle toiminnalle, joka kattaa perus- ja lukiokoulutuksen, varhaiskasvatuksen
paivahoitoineen ja esiopetuksineen, kulttuurin kirjastopalveluineen ja kulttuuritapahtumineen seka nuoriso-
, liikunta- ja vapaa-ajan palvelut. Sivistys on kunnan suurin toimiala seka budjetin etta henkildstémaaran pe-
rusteella. Sivistystoimiala on keskeisessa roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisessa. Se tarjoaa elinikai-
sid oppimismahdollisuuksia, tukee asukkaiden henkista ja fyysisté hyvinvointia sekd edistaa yhteisollisyytta ja
osallisuutta. Sivistyslautakunta lautakunta huolehtii varhaiskasvatuslain (540/2018), lasten kotihoidon ja yk-
sityisen hoidon tuesta annetun lain (27/2019), perusopetuslain (628/1998), lukiolain (714/2018), vapaasta
sivistystydsta annetun lain (965/2017), kirjastolain (1492/2016) ja nuorisolain (1285/2016) mukaisista tehta-
vista. Sivistyslautakunta vastaa liséksi hallintokunnan yhteisten asioiden hoidosta, tehtédvien koordinoinnista
ja lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka kehittad ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten ta-
voitteiden suuntaisesti. Organisaatiouudistuksen myété hyvinvointilautakunta yhdistyi sivistyslautakunnan
kanssa ja muodostaa jatkossa sivistys- ja hyvinvointilautakunnan, jossa esittelijana toimii sivistysjohtaja.

Riskit: organisaatiouudistuksen vaikutus késittelyaikoihin seka valmistelun yksityiskohtaisuuteen.

TOTEUMA

Sivistyslautakunta sekd mydhemmin sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontuivat tarkastelujaksolla 12 ker-
taa ja kasittelivit kokouspykilia 75. Sivistyslautakunnan seké my&hemmin sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
talousarviot toteutuivat suunnitellusti, ja lautakunta kokonaisuudessaan pystyi erinomaiseen taloudelliseen
tulokseen niin kulujen kuin tuottojen osalta. Taloutta on jatkossakin seurattava tarkasti ja suunnitelmallisella
toiminnalla pyrittava vaikuttamaan toimintaedellytysten kehittymiseen. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
alainen hanketoiminta on vired ja tarkastelujakson aikana on kdynnistetty omana toimintana useita hank-
keita, osallistuttu useisiin yhteishankkeisiin seké jatkettu voimassa olleita hankkeita suunnitellusti. Sivistys-
osaston johtotiimi on kokoontunut saénnéllisesti noin kerran kuukaudessa.

Yiskoulun ja lukion uusi rehtori aloitti virassaan 1.1.2025 ja myShemmin irtisanoutui siten, ettd viimeinen
tyopaiva oli 31.7.2025. Uusi rehtori valittiin sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouksessa 11.8. ja hdn aloitti
tyossdan 1.9.2025.

Sivistysjohtaja oli virkavapaalla 25.2.-16.5.2025. Viransijaisena toimi Johanna Karkkainen.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite |
Yhdessé hyvinvointi - - |
1) Hyvinvoiva ja osallistuva paivékotilainen seka koululainen |
-Toimenpiteet: |
Poissaolomallin toteuttaminen ja poissaolojen vahentdminen |
|

|

| -Mittari ja tavoitetaso:
| Poissaolot vrt. 2024

Toiminnan arvioinnin toteuttaminen (5. Ik, 8. Ik, lukio, vanhemmat) k/e

1 -Toteuma:
Osittain toteutunut
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Painopiste ja tavoite
Poissaolomallia on toteutettu, mutta poissaolot pysyneet samansuuruisina vuoteen 2024 verrattuna.
Toiminnan arviointia ei toteutettu suunnitellusti.

2) Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen
-Toimenpiteet:
Yhteis6llisyyden kehittdminen
-Mittari ja tavoitetaso:
Kirjaston kontaktit: kdvijamaard+lainausmaara vrt. 2024

~ Tapahtumien jérjestdminen ja kuntalaisten osallistumisaktiivisuuden kasvattaminen vrt. 2024
-Toteuma:
Toteutunut
Lainausmaarat kokonaisuutena kasvoivat n. 10 %. Kavijamaarat yhteensa kasvoivat noin 2 %.
Tapahtumia jarjestettiin suunnitellusti ja kuntalaisten aktiivisuus seké osallistujina ettd toteuttajina kas-
voi verrattuna vuoteen 2024.

3) Hyvinvoiva ja osallistuva tydyhteis6

-Toimenpiteet:
Tydhyvinvoinnin kehittédminen
-Mittari ja tavoitetaso:
Sairauspoissaolojen maara vrt. 2024
-Toteuma:
Osittain toteutunut
Sairauspoissaolot pysyneet suurin piirtein vuoden 2024 tasolla.

SIVISTYSHALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 3484 - 3484
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 3484 - 3484
Toimintakulut
Henkilostokulut -109 199 -100 276 3478 -96 798 -101785 105,2% -4 987
Palvelujen ostot -43 728 -53726 0 -53726 -45513 84,7 % 8213
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1581 -450 0] -450 -272 604 % 178
Vuokrakulut -33 -950 0 -950 -244 257 % 706
Muut toimintakulut -126 -200 0 -200 0 00% 200
Toimintakulut yht. -154 667 -155 602 3478 -152 124 -147814 97,2% 4310
Toimintakate -154 667 -155 602 3478 -152 124 -144330 94,9% 7794
Yhteensa -154 667 -155 602 3478 -152 124 -144330 94,9% 7794
Asukasluku 31.12. 2591 2550 2 550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -60 -61 1 -60 -57 949% 3

3.5.2. Varhaiskasvatus
TILUVELVOLLINEN

varhaiskasvatusjohtaja Saara-Maija Kalliokoski, vs. varhaiskasvatusjohtaja Marianne Ukskoski

YLEISTIEDOT

Varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kunnan jarjestamaésta varhaiskasvatuksesta (pdivikoti), taydentavasta
varhaiskasvatuksesta lisaksi Kelan kautta maksettavista kotihoidon tuesta, kuntalisasta yksityisen hoidon tu-
esta.
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Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalveluiden perustana on
varhaiskasvatuslaki seki valtakunnallinen ja kunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma. Varhaiskasvatusta on
jarjestettava siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa oleva tarve edellyttdd (subjektiivi-
nen oikeus). Madraajat varhaiskasvatuspaikan jarjestamiselle tulevat varhaiskasvatuslaista.

Perhon varhaiskasvatus toimii Mintymetsén paivakodissa, jossa on lasten hoitopaikkoja 153. Varhaiskasva-
tuksen toimiessa yhdessa yksikéssd se mahdollistaa mm. ryhmien tehokkaamman taytén, tarkemman sijais-
suunnitelman seka henkiléstémaaran, ja henkildstdn lomien tehokkaamman suunnittelun. Méntymetsén pai-
vikodin toiminta perustuu valtakunnalliseen- seka Perhon kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaan. Toimin-
nan suunnittelua ohjaa kuukausikohtainen vuosikello. Pedagogisen toiminnan toteuttamisessa on otettu
huomioon varhaiskasvatussuunnitelmassa olevat oppimisen osa-alueet. Toiminnan keskiossa on lapsilahtdi-
nen ja monipuclinen toiminta.

Riskit: keskipitkalld aikavililla varhaiskasvatuksen lainsaadannén muutoksen vaikutukset kelpoisen henkil6-

kunnan saatavuuteen.

TOTEUMA

Varhaiskasvatus on toteutunut suunnitellusti ja vuosikellon mukaisesti osavuosikatsauksen tarkastelujak-
solla. Laadunhallintajérjestelma Valssin kéyttéonotto aloitettiin tarkastelujaksolla ja se otettiin vaiheittain
kayttdon vuoden 2025 aikana. Yhteistoimintaneuvottelujen vaikutuksen voi katsoa olleen vahdista palvelun
laadun nikékulmasta vuonna 2025, vaikka se onkin lisannyt paivikodin tyéntekijoiden kuormitusta. Rekry-
toinnit aloitettiin vuoden alkupuoliskolla ja kelpoisuusvaatimukset tayttavien tyontekijéiden mééra on kas-
vanut timin — sekd muiden toimien — my6td vuoden 2025 aikana.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

|Painopiste ja tavoite
\Yhdess3 hyvinvointi -

1) Hyvinvoiva ja osallistuva péivékotilainen
-Toimenpiteet:
Varhaiskasvatuksen vuosikellon ja pedagogisen toiminnan vuosikellon toteuttaminen varhaiskasvatus-
tyossd -
-Mittari ja tavoitetaso:
Koko paivikodin yhteiset tapahtumat lkm/vuosi
Paiviakodin ryhmakohtaiset vanhempainillat ja varhaiskasvatuskeskustelut sekd toiminnan arviointiky-
selyt vanhemmille kevé&élla ja syksylld k/e
-Toteuma:
Toteutunut
paivikodilla ollut yhteisia tapahtumia: kevitjuhla, taikurivierailu, yhteiset muskarit, joulujuhla. Seura-
kunnan saannélliset vierailut paivakodilla. Lykyn kanssa yhteistytd mm muskari ja lastenkonsertti.

Vasukeskusteluja kdyty vanhempien kanssa.

Perhon kunta

¢ visma sign



66

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

|Painopiste ja tavoite

2) Hyvinvoiva ja osallistuva tydyhteiso
-Toimenpiteet:
agauRnar kéyttéonotto

-Mittari ja tavoitetaso:
Sairauspoissaolojen maara hlé/vuosi

Saannolliset esihenkilépalaverit k/e
-Toteuma:
Toteutunut

Valssi-laadunhallintajarjestelma otettu kdayttoon. Ensimmadinen kysely tyontekijoille syksylla 2025.

Saannolliset esihenkilépalaverit ovat toteutuneet.
_ Sairauspoissaolojen maardssa ei merkittévaa eroa vuoteen 2024.
3) Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen

-Toimenpiteet:

| -Mittari ja tavoitetaso:

Viestinta paivakotiarjesta sosiaalisessa mediassa k/e

Vierailut / yhteisty6 péivakodin ulkopuolelle k/e

-Toteuma:

Toteutunut

Sosiaalisessa mediassa on viestitetty paivdkodin arjesta ja tapahtumista.
Yhteisty6 palolaitoksen, Lions clubin, kirjaston ja seurakunnan kanssa.

SUORITEMAARAT
Tunnusluku | 01-122024 @ TA 2025 01-12 2025
Lapset / paivahoito 168 170 170 _
Lapset / apip 41 60 60 I
VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1472 800 0 800 27 596 - 26796
Maksutuotot 18984 32 000 0 32000 11990 37,5% -20010
Tuet ja avustukset 300 0 0 0] 25000 - 25000
Muut toimintatuotot 800 0 0 0] 153 - 153
Toimintatuotot yht. 21 556 32800 0 32 800 64740 197,4% 31940
Toimintakulut
Henkiléstékulut -1463894  -1415599 68498 -1347101 -1283287 953% 63814
Palvelujen ostot -374 873 -337 565 0 -337 565 -257105 76,2% 80 460
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 666 -13 200 0 -13 200 -8245 625% 4 955
Avustukset -127 623 -127 232 0 -127 232 -160 859 126,4% -33627
Vuokrakulut -269 838 -284 161 0 -284 161 -269670 949% 14491
Muut toimintakulut -3044 -2 100 0 -2100 5129 244,2% -3029
Toimintakulut yht. -2248939  -2179 857 68498 -2111359 -1984295 94,0% 127 064
Toimintakate -2227383  -2147 057 68498 -2078559 -1919556 92,4% 159 003
Poistot ja arvonalentumiset -26 867 -26 867 0 -26 867 -26 867 100,0 % 0
Yhteensa -2254250 -2173924 68498 -2105426 -1946423 92,4 % 159 003
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2 550 2 550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -870 -853 27 -826 -763 92,4% 62
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3.5.3. Opetuspalvelut

TILIVELVOLLINEN

Alakoulujen rehtorit Maija Uusisalo ja Maria Kangasaho seka ylakoulun ja lukion rehtori Kari Huhta 31.7.2025
saakka, Marika Riihimaki 1.8. —31.8.2025 ja Riina Lansikallio 1.9.2025 alkaen.

YLEISTIEDOT

Esiopetus

Esiopetus on maksutonta opetusta, jota lapset saavat oppivelvollisuutta edeltavana vuonna. Varhaiskasvatus,
esiopetus ja perusopetus muodostavat lapsen kehityksen ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan
kokonaisuuden ja perustan elinikiiselle oppimiselle. Esiopetuksen tavoitteena on, etta lapsi oppii ja saa vah-
vistusta minikuvaansa leikin ja mielikuvituksen kautta niita tukevassa oppimisymparistossa. Esiopetuksessa
kaytetaan varhaiskasvatukseen soveltuvaa pedagogiikkaa ja kunnioitetaan lasten mielenkiinnon kohteita
opetuksen jarjestamisessi. Esiopetuksessa noudatetaan esiopetuksen opetussuunnitelmaa. Esiopetus on osa
varhaiskasvatusta, ja kunta vastaa esiopetuksen jérjestimisestd ja on velvoitettu jérjestdmaan esiopetusta
sen alueella asuville lapsille.

Perusopetus

Perusopetus on kunnan lakisaiteinen tehtdva Suomessa. Perusopetuslain mukaan kunnat ovat velvollisia jar-
jestimain perusopetusta kaikille alueellaan asuville lapsille. Téma tarkoittaa sitd, ettd kuntien taytyy tarjota
maksutonta perusopetusta ja tarvittavia oppilashuollon palveluja 7-16-vuotiaille lapsille ja nuorille. Kuntien
vastuulla on varmistaa, ettd opetusta tarjotaan riittavisti ja ettd se on laadultaan hyvaa. Laki maarittelee,
mit3 perusopetukseen kuuluu ja millaisia oppilaan oikeudet ovat, mukaan lukien maksuton kouluruokailu,
koulukuljetukset tietyin edellytyksin seka tukiopetus ja oppilashuolto. Oppilashuoltoa toteutetaan yhteis-
tydssé Soiten ja muiden toimijoiden kanssa.

Lukuvuonna 2024-2025 perusopetusta vuosiluokille 1.—6. jarjestettiin Kirkonkylén alakoulussa ja Mottosen
koulussa. Vuosiluokilla 7.-9. perusopetusta jarjestettiin Keskuskoulussa.

Lukio

Lukiokoulutus on yleissivistavaa koulutusta ja sen paatteeksi suoritettava ylioppilastutkinto tuottaa yleisen
korkeakoulukelpoisuuden. Opintojen mitoituksen perusteena kéytetaan opintopistettd. Opintojen tavoitteel-
linen suoritusaika on kolme vuotta, ja laajuus nuorilla 150 opintopistett ja aikuisilla 88 opintopistettd. Lukio-
koulutuksen jarjestiminen edellyttaa jarjestamislupaa. Luvasta paattaa opetus- ja kulttuuriministerié. Ope-
tushallitus masras lukio-opintojen tavoitteista ja keskeisista sisalloista opetussuunnitelman perusteissa. Lu-
kiokoulutus tarjoaa laajan yleissivistyksen, joka antaa hyvén pohjan korkeakouluopinnoille ja avaa ovet useille
aloille. Lukio ja ylioppilastutkinto antavat yleisen kelpoisuuden hakeutua jatko-opintoihin yliopistoihin ja am-
mattikorkeakouluihin.

Perhon kunnan lukio on tarjonnut lukiokoulutusta vuodesta 1981 lahtien. Lukiokoulutuksen osalta tulevien
vuosien tavoitteena on kasvattaa opiskelijamairia, laajentaa lukion tarjontaa sekd luoda uusia verkostoja
maakunnallisesti ja valtakunnallisesti.
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Toisen asteen ammatillinen koulutus

Toisen asteen koulutusta tarjoaa Perhossa Perhon lukion lisdksi Keski-Pohjanmaan ammattiopiston Perhon
yksikkd. Talousarvioon ei sisdlly rahoitusosuutta tahén liittyen.

Riskit: oppilas- ja opiskelijamaarien lasku ja niiden vaikutus valtionosuuksiin.

TOTEUMA

Kouluyksikkdjen ja esiopetuksen toiminta on toteutunut lukuvuosisuunnitelmien mukaisesti. Oppilashuolto-
tyon osalta selkiytettiin rakennetta lukuvuodeksi 2025—2026. Osana tatd Perhon yhteisévaikuttavuustydn
kdynnistys jatkui tarkastelujaksolla arkitiimin kokoontumisella ja sivistysjohtajan osalta perhekeskuksen joh-
toryhmadssd. Perhon kunnan yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena osa suunnitellusta lukuvuoden toi-
minnasta jdi toteutumatta, kuten osa retkista, uinneista, koulun ulkopuolisista tapahtumista ja juhlista.

Esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistus on otettu kdytt66n
tarkastelujaksolla. Uudistuksen jalkauttamista varten on tydskennellyt erillinen ryhma ja alueellisesti asiaa on
kdsitelty sivistysjohtajien tapaamisissa. Muutokset astuivat voimaan 1.8.2025 ja jalkauttamista jatketaan niin
yksikdiden omana toimintana kuin maakunnallisen hankkeen puitteissa.

Lukiokoulutuksen painopisteena on tarkastelujaksolla edelleen ollut oppilasméaarien kehittaminen ja tasta
saatiin hyvia tuloksia, kun lukion aloitti 21 uutta opiskelijaa. My&s kevaan 2025 ylioppilaskirjoitusten tulokset
olivat hyvia.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

[Painopiste ja tavoite
Yhdess& hyvinvointi -
1) Hyvinvoiva ja osallistuva pdivékotilainen seké koululainen
-Toimenpiteet:
Poissaolomallin kehittdminen
Oppimisympiéristdjen kehittdminen kannustamaan omaehtoiseen liikkkumiseen vilituntisin
-Mittari ja tavoitetaso:
Poissaolojen maara koulussa

Move-mittaukset

-Toteuma:

Osittain toteutunut

Koulupoissaolojen maarat joko vahentyneet lievasti tai pysyneet ennallaan riippuen yksikésta.

Move-mittausten tulokset kehittyneet heikosti.
|2) Hyvinvoiva ja osallistuva tyoyhteiso
| -Toimenpiteet:

TyShyvinvoinnin kehittdminen

-Mittari ja tavoitetaso:

Toteutuneet tyhy-paivat

Sairauspoissaolojen miéara

-Toteuma:

Toteutunut

Tyhy-paivat toteutuneet suunnitellusti.

Sairauspoissaolojen maara vihentynyt. |

Perhon kunta

¢ visma sign



69

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-12 2024 TA2025 | 01-12 2025
Oppilaat / alakoulu 320 338 | 298
Oppilaat / yldkoulu B 157 149 153
|Oppilaat / lukio 47 45 43
Oppilaat / kaksoistutkinto N o o 0 | 0 :
9.lk oppilaat 61 62 ' 41 |
OPETUSPALVELUT (SISA!SET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 89913 74 000 0 74 000 94531 127,7% 20531

Tuet ja avustukset 127 976 50 000 0 50 000 70498 141,0% 20498

Vuokratuotot 3281 3000 o 3000 1236 41,2% -1764

Muut toimintatuotot 2339 0 0 0 1111 - 1111
Toimintatuotot yht. 223509 127 000 0 127 000 167376 131,8% 40376
Toimintakulut

Henkilostokulut -2930359 -3064274 176662 -2887612 -2836982 982% 50630

Palvelujen ostot -1 385 600 -1489 055 0 -1489 055 -1305648 87,7% 183 407

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -140 673 -151780 0 -151780 -138393 91,2% 13387

Vuokrakulut -821 618 -959 371 0 -959 371 -851066 88,7% 108 305

Muut toimintakulut -8 613 -36 310 0 -36 310 -8113 22,3% 28197
Toimintakulut yht. 5286863 -5700790 176662 -5524128 -5140202 93,1% 383926
Toimintakate 5063354 -5573790 176662 -5397128 -4972826 92,1% 424 302
Poistot ja arvonalentumiset -4 500 -626 0 -626 -626 100,0% 0
Yhteensd -5 067 854 -5574 416 176 662 -5 397 754 -4973452 92,1% 424 302
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -1956 -2 186 69 -2117 -1950 92,1% 166
LUKIOKOULUTUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot

Maksutuotot 86 344 0 344 190 552% -154

Tuet ja avustukset 22 367 52 000 0 52 000 17112 32,9% -34 888
Toimintatuotot yht. 22453 52344 0 52344 17302 33,1% -35042
Toimintakulut

Henkilstokuiut -433 621 -377423 15939 -361484 -456 825 126,4% -95341

Palvelujen ostot -58 581 -69782 0 -69 782 -50594 72,5% 15188

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 955 -14 275 0 -14 275 -12947 90,7% 1328

Vuokrakulut -142 772 -102 222 0 -102 222 -80244 785% 21978

Muut toimintakulut -1458 -200 4} -200 -996 498,1% -796
Toimintakulut yht. -649 387 -563 902 15939 -547 963 -601 607 109,8% -53 644
Toimintakate -626 933 -511 558 15939 -495 619 -584306 117,9% -88 687
Poistot ja arvonalentumiset -6 009 -6 009 0 -6 009 -6009 100,0% 0
Yhteensa -632943 -517 567 15939 -501 628 -590315 117,7% -88 687
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2 550 2 550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -244 -203 6 -197 -231 117,7% -35
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3.5.4. Kirjastopalvelut
KIRJASTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 405 150 0 150 331 220,4% 181
Maksutuotot 950 200 0 200 849 424,3% 649
Muut toimintatuotot 158 1000 0 1000 489 489% -511
Toimintatuotot yht. 1512 1350 0 1350 1668 1235% 318
Toimintakulut
Henkildstokulut -85992 -88 101 3384 -84 717 -80936 95,5% 3781
Palvelujen ostot -21169 -27 998 0 -27 998 -20334 72,6% 7 664
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30276 -27 880 0 -27 880 -30301 108,7 % -2421
Vuokrakulut -61 444 -87 384 0 -87 384 -66396 76,0% 20988
Muut toimintakulut -235 =250 0 -250 -184 73,6 % 66
Toimintakuiut yht. -199 115 -231 613 3384 -228 229 -198151 86,8 % 30079
Toimintakate -197 603 -230 263 3384 -226 879 -196 483 86,6 % 30396
Poistot ja arvonalentumiset -3631 -3631 0 -3631 -3631 100,0% 0
Yhteensd -201 234 -233 894 3384 -230 510 -200114 86,8 % 30396
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2 550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -78 -92 1 -90 -78 86,8% 12

TILIVELVOLLINEN

sivistysjohtaja Ville Vihla, kirjastovastaava Paivi Peltoniemi

YLEISTIEDOT

Kirjastopalvelut ovat kunnan lakisdateinen tehtédva. Kirjastolaki (1492/2016) maérittelee, ettd kunnan on jar-
jestettava kirjastopalvelut asukkailleen. Tama tarkoittaa, ettd kunnalla on velvollisuus tarjota kaikille paasy
kirjastoihin ja niiden palveluihin, mukaan lukien fyysiset kirjastotilat, lainattavat aineistot seka tiedonhaun ja
tietopalvelujen tarjoaminen. Tama varmistaa, ettd kaikilla kansalaisilla on mahdollisuus saada tietoa, kulttuu-
ria ja koulutusta, riippumatta heidédn asuinpaikastaan.

Perhon kirjasto kuuluu 22 kunnan kanssa Eepos-alueen kirjastoihin, joilla on yhteinen kirjastojarjestelma, ko-
koelma- ja asiakasrekisteri, joka mahdollistaa kaikille kuntalaisille moni- ja tasapuolisen aineistosaatavuuden.
Eepos-kirjastoilla on lisdksi yhteinen verkkokirjasto Eepos-Finna, joka palvelee asiakkaita ymparivuorokauti-
sesti; asiakas voi varata aineistoa, uusia omia lainojaan, kuunnella ja lukea sahkdisia kirjoja. Finnan kautta on
kaytettavissa myds laaja tarjonta erilaisia palveluita. Verkkokirjastoa paivitetdan jatkuvasti monipuolisem-
maksi palvelumuodoksi. Kirjastoon pyritddn hankkimaan kattavasti uutuusaineistoa Eepos-kokoelmapolitii-
kan ja laatusuositusten mukaisesti.

Kirjastossa toimii omatoimikirjasto. Kirjasto tarjoaa hiljaisen tyéskentelyn tilaa ja jarjestda paljon erilaisia ta-
pahtumia ja nayttelyitd. Kirjastossa tyoskentelee kaksi kirjastovirkailijaa ja kirjaston johtajan virkaa hoitaa
sivistysjohtaja.

Riskit: kirjastopalvelun henkil6riippuvuus.

TOTEUMA

Kirjastopalvelujen toiminta on toteutunut suunnitellusti. Lainaajien maarat ja fyysisten lainausten maarat oli-
vat kasvussa vuonna 2025. E-kirjojen osalta oli tarkastelujaksolla havaittavissa laskua vuodentakaiseen. Tama
johtuu siirtymisessa valtakunnalliseen E-kirjastoon, jonka kdyttoonotossa oli aluksi runsaasti kirjautumison-
gelmia seka siitd, ettd tilastointi on muuttunut e-aineistojen osalta edellisvuoteen ndhden.
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VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

'Yhdessé hyvinvointi B
1) Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen
' -Toimenpiteet:
Yhteisallisyyden kehittdaminen
-Mittari ja tavoitetaso:
| Kirjaston kontaktit: kavijaméaara+lainausmadrd
-Toteuma:
Toteutui
Kasvua molemmissa oli n. 10 %.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2024 TA2025  01-12 2025
Lainausmaara . | 37655 | 40000 | 41172
Kavijamaara / fyysiset + muut i 44 157 45 000 44 451

Perhon kunta
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA (ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 3950 0 0 0 9876 - 9876
Maksutuotot 12 568 17 100 0 17 100 11884 695% -5216
Tuet ja avustukset 52100 60 300 0 60 300 48547 80,5% -11753
Vuokratuotot 77 0 0 0 71 - 71
Muut toimintatuotot 0 3700 0 3700 0 00% -3700
Toimintatuotot yht. 68 696 81100 0 81100 70378 86,8% -10 722
Toimintakulut
Henkilostokulut -154 537 -162 195 40 420 -121 775 -119092 97,8% 2683
Palvelujen ostot -136 934 -167 823 0 -167 823 -158819 94,6 % 9004
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33591 -36 744 0 -36 744 -24113 65,6 % 12 631
Avustukset -11 500 -14 000 0 -14 000 -13778 98,4 % 222
Vuokrakulut -11 831 -10 440 0 -10 440 -10487 100,5% -47
Muut toimintakulut -9017 -43 355 0 -43 355 -8513 19,6% 34 842
Toimintakulut yht. -357 410 -434 557 40 420 -394 137 -334802 849% 59 335
Toimintakate -288 714 -353 457 40420 -313 037 -264424 845% 48 613
Poistot ja arvonalentumiset -3 220 -3091 0 -3091 -3091 100,0% 0
Yhteensd -291 934 -356 548 40420 -316 128 -267515 84,6% 48 613
Asukasluku 31.12. 2591 2550 2 550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -113 -140 16 -124 -105 84,6% 19
= valtuustoon ndhden sitova era
HYVINVOINTILAUTAKUNTA (SISI\ISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 3950 0 0 0 9876 - 9876
Maksutuotot 12 568 17 100 0 17 100 11884 695% -5216
Tuet ja avustukset 52 100 60 300 0 60 300 48547 80,5% -11753
Vuokratuotot 77 4] 0 0 71 - 71
Muut toimintatuotot 0 3700 0 3700 0 00% -3700
Toimintatuotot yht. 68 696 81100 0 81100 70378 86,8% -10 722
Toimintakulut
Henkildstdkulut -154 537 -162 195 40 420 -121 775 -119092 97,8% 2683
Palvelujen ostot -168 979 -202 674 0 -202 674 -189892 93,7% 12782
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33591 -36 744 0 -36 744 -24166 65,8% 12578
Avustukset -11 500 -14 000 0 -14 000 -13778 98,4 % 222
Vuokrakulut -98 573 -163 043 0 -163 043 -79895 49,0% 83148
Muut toimintakulut -9017 -43 355 0 -43 355 -8513 196% 34 842
Toimintakulut yht. -476 198 -622 011 40 420 -581 591 435335 74,9% 146 256
Toimintakate -407 502 -540911 40 420 -500 491 -364957 72,9% 135534
Poistot ja arvonalentumiset -3220 -3091 4] -3091 -3091 100,0% 0
Yhteensd -410 722 -544 002 40 420 -503 582 -368048 73,1% 135534
Asukasluku 31.12. 2591 2550 2 550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -159 -213 16 -197 -144  73,1% 53
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3.6.1. Hyvinvointilautakunta ja hallinto

TILIVELVOLLINEN

nuoriso- ja vapaa-ajansihteeri Petri Harsunen 31.5.2025 saakka, sivistysjohtaja Ville Vihla

YLEISTIEDOT

Sivistyksen ja hyvinvoinnin hallinto toimii sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa. Hallinnon toimi-
alueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus, kirjastotoimi, lukiokoulutus, liikkunnan ja hyvinvoinnin
edistiaminen, kulttuuri, nuorisotyd, etsivd nuorisotyd sekd muut edelld mainittuihin osa-alueisiin liittyvat tai
niita sivuavat palvelut ja hankkeet.

Sivistys- ja hyvinvointihallinnon osastopaéllikkéna toimii sivistysjohtaja, ja toimialue on kunnan suurin niin
tyontekijamaaralla mitattuna kuin talouden nakokulmasta. Hallinto tekee aktiivista yhteistyta maakunnalli-
sesti ja vastaa mm. Perhonjokilaakson kansalaisopiston seké Keski-Pohjanmaan konservatorion kanssa teh-

tavasta yhteistydsta.

Riskit: Alhainen henkilotyovuosimitoitus seké siihen liittyvat sekundéariset tekijat.

TOTEUMA

Yhteistoimintaneuvottelut pastettiin tarkastelukauden alkupuolella ja niiden lopputuloksena toimialueelta
vihennettiin henkilstybvuosia seka irtisanomisilla ettd tehtévien tayttamatta jattamisilla. Kaikki toimialueen
tydntekijat lomautettiin kahdeksi viikoksi. Néma tekijat vaikuttivat toimialueen toteumaan siten, ettd osa
suunnitelluista tehtavista jai toteutumatta.

Uusi sivistys- ja hyvinvointilautakunta aloitti tydnsé kesdkuussa 2025.
Uusi hallintosaanto astui voimaan 1.6.2025.

Sivistys- ja hyvinvointitoimintojen talous toteutui kulujen osalta suunniteltua pienempdna ja tuottojen osalta
suunniteltua suurempana. Merkittdvimpia toiminnallisia asioita olivat varhaiskasvatuksen laadunhallintajar-
jestelmin kayttoonotto sekd oppimisen tuen uudistus.

HYVINVOINTIHALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 0 20000 0 20 000 0 00% -20 000
Toimintatuotot yht. 0 20 000 0 20 000 0 00% -20 000
Toimintakulut
Henkildstékulut -7 889 -7 303 2757 -4 546 -3643 80,1% 903
Palvelujen ostot -2032 -1 600 0 -1 600 -810 50,7% 790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 -100 0 -100 -127 126,6% -27
Vuokrakulut -1022 -1300 0 -1300 -458 352% 842
Muut toimintakulut -4 177 -40 100 0 -40 100 -4517 11,3% 35583
Toimintakulut yht. -15 161 -50 403 2757 -47 646 9555 20,1% 38 091
Toimintakate -15 161 -30 403 2757 -27 646 9555 34,6% 18 091
Yhteensa -15 161 -30 403 2757 -27 646 9555 34,6% 18 091
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -6 -12 1 -11 -4 34,6% 7
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3.6.2. Vapaa-ajanpalvelut
3.6.2.1. Kulttuuripalvelut

TILIVELVOLLINEN

nuoriso- ja vapaa-ajansihteeri Petri Harsunen 30.5.2025 saakka, sivistysjohtaja Ville Vihla 1.6.2025 alkaen

YLEISTIEDOT

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on luoda asukkaille monipuoliset mahdollisuudet osallistua kulttuuritoimin-
taan. Perhossa on rikas kulttuuriperintd, josta loytyy lahteitd antamaan luontomatkailuun lisdarvoa ja lisaa-
méaan matkailun vetovoimaa. Perhon kulttuuripalvelut jarjestdsd vuosittain konsertteja, konserttimatkoja,
muita kulttuuritapahtumia seka erilaisia ndyttelyja ja tapahtumia Perhopaivien yhteydessa yhteistyossa kun-
nassa toimivien kulttuuritoimijoiden ja yrittajien kanssa.

Laadukas ja monipuolinen kulttuuripalvelu lisda osaltaan myés kunnan vetovoimaa ja elinvoimaisuutta. Kult-
tuuriperinto on tarkeda sdilyttdd mahdollisuuksien mukaan. Digitointi ja kdytettavaksi saattaminen seka kult-
tuurimatkailun ja — yrittajyyden edellytysten luominen on tarkeda ottaa huomioon jatkossa.

Kulttuuripalveluissa hyédynnetaan maakunnallisia ja seudullisia kulttuurihankkeita mm. LYKKY-hanketta las-
ten kulttuurikasvatuksessa varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa.

Perhon kunnan uusi kulttuurikasvatussuunnitelma laadittiin vuosille 2026—-2029. Suunnitelma on rakennettu
mahdollisimman yhtenevaksi maakunnan muiden kuntien kanssa huomioiden kuitenkin Perhon omat paino-
tukset. Kulttuuripalvelut tarjoavat tiloja nayttelyille ja tapahtumille.

Riskit: talouden heikon suhdanteen vaikutus ei-lakisaateisten tehtédvien toteuttamiseen esimerkiksi kulttuu-
ritapahtumien osalta.

TOTEUMA

Kulttuuripalvelut ovat toteutuneet suunnitellusti ja ne ovat tavoittaneet laajalti eri ikdaryhmia. Kulttuuritar-
jonnasta voi erikseen mainita vaihtuvat taidenayttelyt, konsertit, yleistapahtumat seka lastenkulttuurikes-
kus Lykyn koordinoimat esitykset kouluille. Perhoviikko toteutui suunnitellusti heindkuussa.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite _
Yhdessé hyvinvointi - B
1) Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen 1

-Toimenpiteet:

Kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen
-Mittari ja tavoitetaso:

Néayttelyjen ja tapahtumien maaré kpl/vuosi
-Toteuma:

Toteutui

Nayttelyt ja tapahtumat toteutuivat suunnitellusti.
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KULTTUURI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 97 0 0 0 16 - 16
Maksutuotot 481 0 0 0 149 - 149
Muut toimintatuotot 0 1000 0 1000 0 00% -1 000
Toimintatuotot yht. 578 1000 0 1000 165 16,5% -835
Toimintakulut
Henkiléstokulut -2 468 0 0 0] 40 - 40
Palvelujen ostot -10474 -12 666 0 -12 666 -10447 825% 2219
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -516 -482 0 -482 -107 22,3 % 375
Avustukset -1 000 -1500 0 -1500 -1978 131,9% -478
Muut toimintakulut -1605 -385 0 -385 -764 198,5% -379
Toimintakulut yht. -16 063 -15033 0 -15 033 -13257 88,2% 1776
Toimintakate -15 485 -14 033 0 -14 033 -13092 933% 941
Yhteensa -15 485 -14 033 0 -14 033 -13092 933% 941
Asukasluku 31.12. 2591 2550 2 550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -6 -6 0 -6 -5 933% 0

3.6.2.2. Nuoriso- ja liilkuntapalvelut

TILIVELVOLLINEN
nuoriso- ja vapaa-ajansihteeri Petri Harsunen 1.1.-30.5.2025, 1.6.2025 alkaen sivistysjohtaja Ville Vihla

YLEISTIEDOT

Nuorisotyd

Nuorisotila on avoinna 12-17-vuotiaille keskiviikko- ja perjantai-iltaisin. Nuorisotilalla jérjestetddn toimintaa
ja tapahtumia, joissa huomioidaan nuorten omat toiveet ja samalla tuetaan heidan sosiaalisia tarpeitaan.
Nuorisolain kisittamille nuorille {17-29-vuotiaille) jirjestetidn yhteistydssa nuorisovaltuuston kanssa heille
suunnattua vapaa-ajantoimintaa.

Kouluissa ja oppilaitoksissa toimii aktiivisesti koulunuorisotyd. Koulunuorisotydn tavoitteena on koulupudok-
kaiden ja syrjaytymisen ennaltaehkéiseminen ja oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen. Koulunuorisotyé siséltaa
vilituntitoimintaa, ryhmaytymista edistdvaa toimintaa, opiskelijoiden ja oppilaiden aktiivista kohtaamista
seka yhteistydtd oppilas- ja opiskelijakunnan kanssa.

Nuorille jarjestetaan vapaa-ajan toimintaa: tapahtumia, retkia ja tilaisuuksia. Lapsille jarjestetaan kesdkerho,
-leiri ja uimakoulutoimintaa. Nuorille jdrjestetdan kerhotoimintaa yhteistydssa paikallisten yhdistysten

kanssa.

Ehkédiseva pdihdety6

Ehkiisevd piihdetyd on osa hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistémista. Sen tavoitteena on eh-
kaistd ja vahentaa paihteiden kdytdn aiheuttamia haittoja niin paihteiden kéyttdjille, heidan laheisilleen kuin
yhteiskunnallekin. Tavoitteena on lisdtd ymmarrysta péihteiden kéytdstd ja niihin liittyvista ilmidista seka
edistas perus- ja ihmisoikeuksien toteutumista péihteisiin liittyvissa asioissa. Lain mukaan ehkdiseva paihde-
tyo kattaa alkoholin, tupakan, huumausaineiden ja muiden péihtymiseen kaytettavien aineiden seké rahape-
laamisen aiheuttamien haittojen ehkaisyn. Pédvastuu ehkaisevastd padihdetydstd kuuluu kunnalle. Perhossa
ehkiiseva piaihdetyd moniammatillisena tydryhména.
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Etsivd nuorisotyo

Etsiva nuorisotyd on erityishuorisotyotd, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten keskuudessa ja tarjota mah-
dollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsivd nuorisotyo etsii yhdessd nuoren kanssa
ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut. Tavoitteena
on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria sellaisten palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetdadn heidan kasvuaan, it-
sendistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja eldmanhallintaa. Samoin nuoria autetaan paaseméaan kou-
lutukseen ja loytamédan tyotd. Etsivd nuorisotyd auttaa nuoria, jotka haluavat vapaaehtoisesti osallistua ta-
han toimintaan. Aluehallintovirasto myontaa valtionavustuksia etsivan nuorisotyontekijan palkkaukseen.

Liikuntapalvelut panostavat terveyttd ja hyvinvointia edistdvaan liikuntaan. Tavoitteena liikunnallisen ela-
méntavan edistaminen yhdessa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa, huomioiden hyvinvointilautakunnan
avustussddnnot. Perinteiksi muodostuneet liikuntatapahtumat toteutetaan ja uusia kaikkia ikaluokkia palve-
levia liikkuntatapahtumia otetaan kokeiltavaksi. Lahiliikuntapaikkoja kehitetddn monipuolisemman liikunta-
harrastamisen mahdollistamiseksi.

Ulkoilualueiden hoidon vastuu siirtyi hyvinvointilautakunnan alaisuuteen vuoden 2024 alusta. Lautakunta kil-
pailutti talvisten ulkoilualueiden mm. hiihtolatujen, tekojaan ja luistelujdiden hoidon talvikausille 2024-2026.
Ylldpidettaviin ulkoilualueisiin kuuluvat lisdksi uimapaikat (3), laitureita, urheilukentat, tennis- ja skeittiparkki,
jalkapallokentta seka beach volley-kentat sekda Méttésen koulun kentta.

Ulkoilualueiden hoitoon liittyvid talkootehtdvid on delegoitu sopimuspohjaisesti kymmenelle eri toimijalle:
urheiluseuroille, kyldyhdistyksille ja muille toimijoille.

Ulkoilualueiden hoito siirtyi ymparisto- ja teknisen lautakunnan alaisuuteen organisaatiouudistuksen myota.

Hyvinvointilautakunta on mukana kehittdmassa uuden Pappilanniemeen ja rantabulevardin puistoon raken-
tuvan ns. Elinkaaripuiston jatkosuunnittelua ja toteuttamista.

Riskit: rahoituksen saaminen hankkeisiin sekd henkildresurssin viahyys palvelujen toteutuksessa.

TOTEUMA

Nuorisovaltuusto on kokoontunut saannollisesti. Uusi nuorisovaltuusto valtuustokaudelle nimettiin, ja nuo-
risovaltuuston sddnnét paivitettiin.

Nuorisotiloja on pidetty auki sdannéllisesti kaksi kertaa viikossa ja tiettyina koulupdivina on jarjestetty Pik-
kunuoppari alakoulun 5. ja 6. luokan oppilaille.

Koulunuorisotyd on toteuttanut vélituntitoimintaa viikoittain 6.—9.-luokkalaisille. Lisdksi koulunuoristy6 on
ollut mukana koulujen eri tapahtumissa seka toteuttanut tapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Etsivd nuorisotydntekija on osallistunut eri tapahtumien lisdksi ylakoulun vélituntinuoppareille seka lukion
valituntikahvilatoimintaan.

Nuorten yrittadjyyskasvatusta on toteutettu yhteistydssa KOSEK:n kanssa.

Liikkuntapalvelujen toiminta on toteutunut pdapiirteissadn suunnitellusti, joskin sddolosuhteiden vuoksi ta-
pahtumia on jouduttu perumaan. Ulkoilualueiden hoito on toteutunut suunnitellusti ja toimintaa pyritaan
edelleen kehittdmaan.

Toteutuneita liikkuntapalvelujen tapahtumia ovat olleet mm. ravitsemusluento, liilkuntaneuvonnan hyvinvoin-
tiviikko 10.-16.2. seka Keski-Pohjanmaan piirin hiihtopaiva 12.3. Haanenhiihto ja perhehiihtopaiva jouduttiin
perumaan heikkojen sddolosuhteiden vuoksi.
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Liilkuntaneuvonnan yhteishanke sai jatkorahoitusta.

Liikuntapalvelut siirtyivat organisaatiouudistuksen my®éta sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuuteen.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Ideoista toimeenpanoon - o

1) Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen o _
-Toimenpiteet:
Tapahtumasuunnittelu, osallistavan budjetoinnin hyédyntaminen

~ Perhoviikon ja muiden vakiintuneiden tapahtumien uudistaminen ja kehittaminen.
-Mittari ja tavoitetaso:
Tapahtumien osallistujamaarat lkm/vuosi ) -
-Toteuma:
Osittain toteutunut

‘Tapahtumien osallistujamaarat ovat olleet samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Sujuvuudella taloushydtyja |

2) Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen B
-Toimenpiteet:

Haetaan hankerahoitusta etsivin nuorisotyon toimintaan, lasten ja nuorten kerho, - leiri, - retkitoimin-

‘ taan, perheliikunnan kehittimiseen seka harrastamisen Suomen mallin mukaiseen kerhotoimintaan.
Kunta on aktiivisesti mukana kuntien seudullisissa ja maakunnallisissa lasten ja nuorten toimintakyvyn
kehittamishankkeissa
Toiminta- ja palvelumaksuprosessien kehittaminen
-Mittari ja tavoitetaso:

Myonteiset rahoituspaatékset kehittdmishankkeisiin seké hankkeista laadittavat raportit
Perhon kunnan hyvinvointikerroin ja sen kehitys
Maksujen paikka- ja aikasidonnaisuudesta luopuminen

 Laskutuksesta luopuminen - -

-Toteuma:

Osittain toteutunut

Suunnitellut hankkeet ovat saaneet rahoitusta ja paattyneet hankkeet raportoitu.

Perhon kunnan hyvinvointikerroin on vuonna 2025 ollut 0,64, kun se vuonna 2024 oli 0,63.

~ Maksupalveluissa on lisitty iZettlen sovelluksen kéyttdd. Laskutuksesta ei ole kokonaan luovuttu.

Yhdessd hyvinvointi - - - -

3) Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen
-Toimenpiteet:

| Yhteisdllisyyden kehittéminen - - o - _
-Mittari ja tavoitetaso:

! Vapaa-ajantoimen ja Perhoviikon tapahtumat ja osallistujamaarat Ikm/vuosi

|

Kuntalaisten ja yhteisjen talkootoimintaan kannustaminen, tavoitteena jarjestda 6 tapahtumaa talkoo-
toiminnalla

Osallistavan budjetoinnin hyddyntaminen k/e

-Toteuma:

Osittain toteutunut

Osallistava budjetointi ei ole toteutunut.
Yksittiisid tapahtumia on jirjestetty kuntalaisten ja yhteis6jen toimesta tavoiteltua enemman.

Perhoviikon tapahtumat toteutuivat suunnitellusti.
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Painopiste ja tavoite

Maineella vetoa ja tydvoimaa
|4) Hyvinvoiva ja osallistuva kuntalainen
-Toimenpiteet:
Tapahtumakalenterin aktiivinen ja laajempi hydédyntaminen.
Aktiivinen ja monipuolinen vapaa-ajan tapahtumatarjonnalla.
-Mittari ja tavoitetaso:
Tapahtumien ja osallistujien maarat [km
-Toteuma:
Toteutui

Tapahtumakalenteria hyddynnetty laajalti. Tapahtumien osallistujamaérat ovat olleet suunnilleen vuo-

den 2024 tasolla.

LHKUNTAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 3853 0 0 0 9 860 - 9 860
Maksutuotot 12 087 17 100 0 17 100 11735 68,6% -5 365
Tuet ja avustukset 52 100 40 300 0 40 300 48547 120,5% 8 247
Vuokratuotot 77 0 0 0 71 - 71
Muut toimintatuotot 0 2700 0 2700 0 00% -2700
Toimintatuotot yht. 68 118 60 100 0 60 100 70213 116,8% 10113
Toimintakulut
Henkilostokulut -144 180 -154 892 37 663 -117 229 -115489 98,5% 1740
Palvelujen ostot -102 778 -123 058 0 -123 058 -116847 950% 6211
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33034 -36 162 0 -36 162 -23932 66,2% 12 230
Avustukset -10 500 -12 500 0 -12 500 -11800 94,4% 700
Vuokrakulut -97 551 -161 743 0 -161743 -79437 491% 82 306
Muut toimintakulut -3235 -2870 0 -2870 -2856 995% 14
Toimintakulut yht. -391 279 -491 225 37663 -453 562 -350360 77,2% 103 202
Toimintakate -323 160 -431 125 37663 -393 462 -280147 71,2% 113 315
Poistot ja arvonalentumiset -3 220 -3091 0 -3091 -3091 100,0% 0
Yhteensd -326 380 -434 216 37663 -396 553 -283238 714% 113 315
Asukasluku 31.12. 2591 2550 2 550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -126 -170 15 -156 -111 71,4 % 44
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TEKNINEN LAUTAKUNTA (ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 732064 817 750 0 817 750 827172 101,2% 9422
Maksutuotot 3183 0 0 0 4795 - 4795
Tuet ja avustukset 7 855 4000 0 4000 2264 56,6% -1737
Vuokratuotot 889 316 816 897 0 816 897 801368 98,1% -15529
Muut toimintatuotot 31325 20000 0 20 000 33788 1689% 13788
Toimintatuotot yht. 1663 742 1658 647 0 1658 647 1669 387 100,6 % 10 740
Toimintakulut
Henkilostokulut 981628 -1127198 101450 -1025748 -873513 852% 152 235
Palvelujen ostot -652 588 -604 120 0 -604 120 -575019 95,2% 29101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -977 295 -1078 249 0 -1078 249 -864 848 80,2% 213401
Avustukset 0 -15 000 0 -15 000 -1642 109% 13358
Vuokrakulut -33871 -33250 0 -33250 -37188 111,8% -3938
Muut toimintakulut 3452 -2 000 0 -2 000 -60 962 - -58 962
Toimintakulut yht. -2641930 -2859817 101450 -2758367 -2413172 875% 345 195
Toimintakate -978187 -1201170 101450 -1099720 -743785 67,6% 355935
Poistot ja arvonalentumiset -1 267 580 -1267 548 0 -1267548 -119639% 94,4% 71152
Yhteensd -2245743  -2468 718 101450 -2367268 -1940181 82,0% 427 087
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2 550 2 550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -867 -968 40 -928 -761 82,0% 167
= valtuustoon nédhden sitova erd
TEKNINEN LAUTAKUNTA (SISI.-'\ISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 2131896 2539472 0 2539 472 2188377 862% -351 095
Maksutuotot 3183 0 0 0 4795 - 4795
Tuet ja avustukset 7 855 4000 0 4000 2264 56,6% -1737
Vuokratuotot 2331230 2 496 189 0 2496 189 2212786 88,6% -283 403
Muut toimintatuotot 31325 20000 0 20 000 33788 1689% 13788
Toimintatuotot yht. 4505 490 5059 661 0 5059 661 4442010 87,8% -617 651
Toimintakulut
Henkiléstékulut -981628 -1127198 101450  -1025748 -873513 85,2% 152 235
Palvelujen ostot -1449653 -1576572 0 -1576572 -1409564 89,4% 167 008
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1248950  -1388683 0 -1388683 -1149621 82,8% 239 062
Avustukset 0 -15 000 0 -15 000 -1642 109% 13 358
Vuokrakulut -152 927 -185201 0 -185201 -117072 63,2% 68129
Muut toimintakulut 3452 -2 000 0 -2 000 -60 962 - -58 962
Toimintakulut yht. -3829706 -4294654 101450 -4193204 -3612374 86,1% 580 830
Toimintakate 675 783 765 007 101 450 866 457 829636 95,8% -36 821
Rahoitustuotot ja -kulut -16 931 0 -16 931 -16 931 -16931 100,0% 0
Poistot ja arvonalentumiset -1 267 580 -1267 548 0 -1267548 -119639% 94,4% 71152
Yhteensa -608 704 -502 541 84 519 -418 022 -383691 91,8% 34331
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2 550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -235 -197 33 -164 -150 91,8% 13
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3.7.1. Tekninen lautakunta ja hallinto

TILIVELVOLLINEN

tekninen johtaja Alpo Anisimaa

YLEISTIEDOT

Teknisen lautakunnan tehtdvana on vastata kiinteisto- ja huoltopalveluista, yhdyskuntapalveluista, viran-
omaispalveluista, liikelaitoksista sekd kunnan rakennusohjelman toteuttamisesta (investoinnit). Lautakunta
kokoontuu noin kerran kahdessa kuukaudessa ja tarvittaessa pitaa ylimaaraisia kokouksia.

Riskit: Henkil6ston kuormittuminen muutostilanteissa.

TOTEUMA

Tekninen lautakunta kokoontui kolme kertaa alkuvuoden aikana ja tekninen lautakunta yhdistyi organisaa-
tiomuutoksessa ymparistélautakunnan kanssa 30.6.2025. Kirjanpidollisesti lautakuntia seurattiin talousar-
vion mukaisilla kustannuspaikoilla vuoden loppuun saakka ja vuoden 2026 talousarvio laadittiin uuden orga-
nisaation mukaisesti.

Valtuusto valitsi ymparist6- ja teknisenlautakunnan jasenet 16.6. kokouksessaan. Puheenjohtajaksi valittiin
Jouko Riihimdki ja varapuheenjohtajaksi Mika Kyt6ld. Ymparisto- ja tekninen lautakunta kokoontui kolme ker-
taa loppuvuoden aikaan.

Kokonaisuudessaan teknisen lautakunnan toiminta tuotot ovat noin 0,6 % yli budjetoidun ja menot ovat noin
12,5 % alle budjetoidun. Toimintakate toteutui 355 935 euroa budjetoitua parempana.

Liikuntahalli ei valmistunut suunnitellusti urakoitsijan konkurssin takia. Toita jatkettiin omajohtoisena tyo6-
maana ja kunta palkkasi tydmaalle tydntekijat. Liikuntahallille kdyttétalouteen budjetoidut kustannukset ei-
vat toteutuneet vuodelle 2025.
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SUORITEMAARAT
Tunnusluku | 01-122024 | TA2025  01-12 2025
Yllgpidetyt kiinteistot, kpl - 56 57 ! 56
Kerrosala yhteensé, m? - - 33 001 36020 | 33001
Hoidetut virhealueet, ha - - 14 14 14
Yllapidetyt kadut ja klv:t, km - | 14 14 |14 |
Vesiliittymien maard, kpl 1100 | 1105(+2ta) | 1104
Vesijohtojen pituus, km | 233 235 _ 235
Laskutettu veden maara, m? - | 165698 | 182564 | 182564
Vesimaksu €/m? (+alv) B ] 1 1 |1 |
Perusmaksu €/v (+alv) - | 4 | 45 45 |
Viemériliittymien maars, kpl - | 590 | 589(+2ta) | 590 |
Viemariverkoston pituus, km | 61 61 | 61 |
Laskutettu jatevesi, m - - 64 459 64439 | 72224
Jatevesimaksu, €/m? (+alv) B 3 4 | 4
Perusmaksu, €/v (+alv) - B 106 106 | 106
Perusmaksu €/v (+alv) (useamman asunnon kiinteisté6t) 106,00 106,00 ' 106,00
+20,00 +20,00 +20 €/asunto

- - o - €/asunto €/asunto
Hulevesiverkoston pituus, km - 2 B 2 2
\Kaukoldmpéliittymien maara, kpl . 62 | 62(+1ta) | 62
[josta kunnan sisdiset, kpl ) 18 26 (+1 ta) 25
\Kaukoldmpdverkoston pituus, km 6 6 6 o
Laskutettu lamps, MWh (ulkoiset) | 181 | 3320 | 2892
Laskutettu lamps, MWh (siséiset) - 4192 3410 3337 ‘_
Kulutusmaksu €/MWh (+alv) 74 74 74 '
Lammitettéva tilavuus, m3 178 420 188 151 178420 |
TEKNINEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 846 0 0 0 672 - 672

Muut toimintatuotot 28 0 0 0 12 - 12
Toimintatuotot yht. 874 0 0 0 684 - 684
Toimintakulut

Henkilstdkulut -44 901 -58 526 2062 -56 464 54273 96,1% 2191

Palvelujen ostot -37 871 -35 009 0 -35009 -59772 170,7% -24763

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1767 -2050 0 -2 050 -1671 81,5% 378

Vuokrakulut -8 406 -10 650 0 -10 650 -7840 73,6% 2 810

Muut toimintakulut 17 -100 0 -100 -12 871 - -12771
Toimintakulut yht. -92 929 -106 335 2062 -104 273 -136 428 130,8% -32 155
Toimintakate -92 055 -106 335 2062 -104 273 135744 130,2% -31471
Poistot ja arvonalentumiset -9863 0 0 0 -1576 - -1576
Yhteensd -101 894 -106 335 2062 -104 273 137320 131,7% -33 047
Asukasluku 31.12. 2591 2550 2550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -39 -42 1 -41 -54 131,7% -13

3.7.2. Kiinteistd- ja huoltopalvelut

TILIVELVOLLINEN

tekninen johtaja Alpo Anisimaa, rakennustarkastaja Jyri Harju, siivous- ja ravitsemuspaallikké Sirpa Iténiemi
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YLEISTIEDOT

Tehtéva: Kiinteistd- ja huoltopalvelut yllapitavat ja korjaavat kunnan omistamaa kiinteistokantaa. Kiinteistd-
jen kuntoa sekd toimivuutta seurataan aktiivisesti ja korjaustoimet pyritadn kohdistamaan oikea-aikaisesti
investointiohjelmaan varatuista méaararahoista. Yhtiditettyjen kiinteistdjen toimintaa tuetaan tarvittaessa
teknisen toimen asiantuntijoiden toimesta. Sédhkoiselld kiinteistéhuolto jarjestelmalld ohjataan huolto- pal-
velutoimintaa.

Siivous- ja ravitsemispalvelut huolehtivat kunnan omistamien kiinteistéjen puhtaanapidosta sekd ateriapal-
veluiden tuottamisesta.

Siivouspalveluiden toiminta-alueeseen kuuluvat kunnan palvelutuotannossa olevat tilat. Siivous hoidetaan
omana tyona pois lukien Mo6ttosen koulu, jonka osalta palvelu on ulkoistettu elokuusta 2024 alkaen pilotti-
luonteisena kokeiluna.

Liikuntahallin ja keskuskeittion on tarkoitus valmistua 31.3.2025 menness3, jolloin vaistétiloista voidaan luo-
pua vuoden 2025 aikana.

TOTEUMA

Henkilostémenoissa toteutuma on alle budjetoidun, johtuen henkilstésuunnitelmaa pienemmasta resurs-
sista. Pientd mitoitusta on korvattu ostopalvelulla investointikohteissa.

Mottosen koulun palvelujen ulkoistuskokeilu on sujunut hyvin ja sitd jatketiin sopimukseen kuuluvalla optio-
vuodella, seuraavan kerran palvelu kilpailutetaan kevaan 2026 aikana.

Liikuntahallin ja keskuskeittion valmistuminen on siirtynyt vuodella, johtuen KVR-urakoitsijan konkurssista,
arvioitu valmistuminen 31.5.2026 mennessa.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

'Painopiste ja tavoite

Sujuvuudella taloushyétyja !

1) Palvelujen ulkoistus, Méttdsen koulun palvelut |
-Toimenpiteet: I
Palvelun tuottajan valvonta ja ohjaus matalalla kynnykselld. - - - D
-Mittari ja tavoitetaso: '
Asiakastyytyvaisyys vahintdan yhtad hyva kuin omana tuotantona suoritettu palvelu ja kustannussaasto
verrattuna edelliseen vuoteen.
-Toteuma:
Toteutunut. Asiakastyytyvaisyys samalla tasolla kuin omana tuotantona suoritettu palvelu. Kustannus-

| saastéad muodostui vahentyneistd kédyttajapalveluista noin 7 000 euroa.

\2) Palvelujen ulkoistus, kokeilun laajennus

-Toimenpiteet:

Selvitetdan seuraava mahdollinen ulkoistuskohde ja ratkaisu kiinteistopaivystyksen jarjestamiseen.

-Mittari ja tavoitetaso:

Vaimius kilpailuttaa seuraava kohde vuodelle 2026. g

-Toteuma: '

Ei toteutunut.
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Painopiste ja tavoite

3) Ruokahévikin vahentaminen

-Toimenpiteet:

Hankitaan biojdtevaaka lautashévikin seuraamiseen ja kirjataan havikki paivittain.
-Mittari ja tavoitetaso:
Biojdtemdérdn vaheneminen.
-Toteuma:

Ei toteutunut. Biojitevaakaa ei ole vield hankittu, hankinta siirtyi vuodelle 2026 keskuskeittion valmis-
| tumisen yhteyteen. -
4) Ruokasuositusten noudattaminen
-Toimenpiteet:

Laaditaan ruokakortit paivittaisiin annoksiin ja laitetaan ne esille paivittain.
-Mittari ja tavoitetaso:

Ruokailijamaaran kasvaminen.

-Toteuma:
Ei toteutunut.

TILAVUOKRAUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 233920 321555 0 321555 208738 649% -112 817
Maksutuotot 7 408 0 0 0 4451 - 4451
Tuet ja avustukset 5166 3000 0 3000 0 00% -3000
Vuokratuotot 2226963 2393779 0 2393779 2118868 88,5% -274 911
Muut toimintatuotot 5899 0 0 0 7298 - 7 298
Toimintatuotot yht. 2479 356 2718 334 0 2718334 2339355 86,1% -378979
Toimintakulut
Henkildstokulut -262 898 -305 504 46 558 -258 946 -197841 764 % 61105
Palvelujen ostot -951227 -1100632 0 -1100632 -985925 89,6% 114 707
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -483 508 -548 564 0 -548 564 -473097 86,2% 75 467
Vuokrakulut -40 996 -38 212 0 -38 212 -39434 103,2% -1222
Muut toimintakulut -1170 -300 0 -300 -14 668 - -14 368
Toimintakulut yht. -1739799  -1993212 46558 -1946654 -1710965 879% 235 689
Toimintakate 739 557 725122 46 558 771 680 628390 814% -143 290
Poistot ja arvonalentumiset -748 325 -804 850 0 -804 850 -690139 857% 114711
Yhteensa -8 768 -79 728 46 558 -33170 -61748 186,2% -28578
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2 550 2 550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -3 -31 18 -13 -24 1862 % -11
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ASUNTOJEN VUOKRAUSPALVELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 120 100 0 100 60 60,0% -40
Maksutuotot 353 0 0 0 344 - 344
Vuokratuotot 46 280 46 200 0 46 200 41126 89,0% -5074
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 325 - 325
Toimintatuotot yht. 46 753 46 300 0 46 300 41856 90,4% -4 444
Toimintakulut
Henkildstokulut 0 0 0 0 -151 - -151
Palvelujen ostot -723 -390 0 -390 -310 79,6% 80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1017 -1180 0 -1180 -4811 407,7% -3631
Vuokrakulut -23775 -22 400 0 -22 400 -27 645 123,4% -5245
Muut toimintakulut -190 0 0 0 -546 - -546
Toimintakulut yht. -25 705 -23 970 0 -23 970 -33463 139,6% -9493
Toimintakate 21049 22 330 0 22 330 8393 37,6% -13 937
Yhteensd 21049 22330 0 22 330 8393 376% -13 937
Asukasiuku 31.12. 2591 2 550 2 550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas 8 9 0 9 3 376% -5

TUKIPALVELUT (ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT) (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 888 692 1079370 0 1079370 780857 72,3% -298 513
Tuet ja avustukset 2 689 1000 0 1000 2264 226,4% 1264
Muut toimintatuotot 535 0 0 o] 0 - 0
Toimintatuotot yht. 891916 1080370 0 1080370 783120 725% -297 250
Toimintakulut
Henkildstokulut -551 452 -636 874 48 638 -588 236 -502230 854% 86 006
Palvelujen ostot -80716 -105 499 0 -105 499 -74938 71,0% 30561
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -187 211 -227 950 0 -227 950 -168688 74,0% 59262
Vuokrakulut -72 390 -108 038 0 -108 038 -34662 32,1% 73376
Muut toimintakulut -1092 -1 600 0 -1 600 -110 6,9% 1490
Toimintakulut yht. -892861 -1079961 48638 -1031323 -780628 75,7% 250 695
Toimintakate -945 409 48 638 49 047 2492 51% -46 555
Poistot ja arvonalentumiset -2983 -2734 0 -2734 -2734 100,0% 0
Yhteensd -3927 -2325 48 638 46 313 -242 -0,5% -46 555
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2 550 2 550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -2 -1 19 18 0 -05% -18

3.7.3. Yhdyskuntapalvelut

TILIVELVOLLINEN

tekninen johtaja Alpo Anisimaa, rakennustarkastaja Jyri Harju

YLEISTIEDOT

Tehtavid: Kaavatiet ja kunnan muut tiet talviaurataan ja kesdkunnossa pidetdan vakiintuneen tavan mukai-
sesti. Talviauraus- ja liukkaudentorjuntasopimukset ovat kilpailutuksessa vuosille 2022-2025 (optio 2026).
Pysyvan asutuksen ulospddsyteina toimivat yksityistiet talvikunnossa pidetaan, mikali pihatien tai yksityis-
tiekunta on tehnyt hakemuksen talvikunnossapitoon. Teiden kunnossapitotyét tehddan teiden kunnossapi-
totarpeet huomioiden yhdenmukaisesti yleisen tienpidon kanssa. Yksityisteiden talvikunnossapitoon on maa-
ritelty omavastuu, joka laskutetaan tiekunnilta kerran vuodessa toteutuman perusteella.

Kunnossapidossa painotetaan liikenteellisesti merkittévia teita. Kesdakunnossapitoon ei myénneta endd kun-
nossapitoavustusta. Yksityisteiden peruskorjaukseen on haettavissa avustuksia ELY-keskukselta (50-70 %) ja
kunnalta (maks. 20 %).
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Tievalaistus kunnossapidetian rakennetuissa kohteissa.

Riskit

Kunnossapidon ennakointi on haastavaa, koska hoidontarve vaihtelee vuosittain.

TOTEUMA
1.1.-31.12.2025

Vihiluminen ja leuto vuosi on tuonut saéstod verrattuna edellisen vuoden ja talousarvion menoihin talvikun-
nossapidon osalta. Yksityisteiden omavastuuta kertyi noin 17 000 euroa. Leudon talven vuoksi teiden ja pi-
hojen reunoille on kulkeutunut aurauksen takia merkittavid maaria maa-aineksia kunnan kiinteistdilld ja tie-

verkolla. Lisiksi talvi aiheutti routavaurioita kirkonkyldn alueella.

Talviaurausurakoiden optioita ei kdytetty. Valtuusto on linjannut, ettei kunta enda jarjesta yksityisteiden tal-
vikunnossapitoa ja, etti niille avataan uusi avustus téatd varten. Tekninen lautakunta on paattanyt avustuksen
kriteerit. Kriteereista on jarjestetty infotilaisuus tiekunnille. Avustuksia haettiin 51 tiekunnasta, hakemuksissa
teitd 90,32 km. Avustuksien maksatus vuoden 2026 talousarvioon varatuista maardrahoista.

Yksityisteiden peruskorjauksiin on my&nnetty yksi avustus, joka jakautuu vuosille 2025-2026.

TIET JA YLEISET ALUEET (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 944 - 944
Maksutuotot 52 0 0 0 0 - o]
Muut toimintatuotot 21574 20 000 0 20 000 17009 85,0% -2 991
Toimintatuotot yht. 21 626 20000 0 20 000 17953 89,8% -2 047
Toimintakulut
Henkildstokulut -13 800 -14 321 556 -13765 -14038 102,0% -273
Palvelujen ostot -145 351 -128 265 0 -128 265 -67378 525% 60 887
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 215 -22 000 0 -22 000 -18344 834 % 3656
Avustukset 0 -15 000 0 -15 000 -1642 109% 13358
Muut toimintakulut 0 0 0 0 -3921 - -3921
Toimintakulut yht. -181 366 -179 586 556 -179 030 -105323 58,8% 73 707
Toimintakate -159 740 -159 586 556 -159 030 -87370 54,9% 71 660
Poistot ja arvonalentumiset -89 573 -76 499 0 -76 499 -85675 112,0% -9176
Yhteensa -249 313 -236 085 556 -235 529 -173045 735% 62 484
Asukasluku 31.12. 2591 2550 2 550 2 550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -96 -93 0 -92 -68 735% 25
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PUISTOT JA VIHERALUEET (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 3401 - 3401
Vuokratuotot 57 987 56 210 0] 56 210 52793 939% -3418
Muut toimintatuotot 17 0 0 0 529 - 529
Toimintatuotot yht. 58 004 56 210 0 56 210 56 722 100,9% 512
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 304 -3862 159 -3703 -3886 104,9% -183
Palvelujen ostot -29 865 -31544 0 -31544 -34840 110,4% -3296
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5630 -9 500 0 -9 500 -5145 542% 4355
Vuokrakulut -6 180 -5901 0 -5901 -6414 108,7 % -513
Muut toimintakulut 0 0 0 0 -7 834 - -7834
Toimintakulut yht. -45 979 -50 807 159 -50 648 -58119 114,8% -7471
Toimintakate 12 025 5403 159 5562 -1397 -25,1% -6 959
Poistot ja arvonalentumiset -62 325 -53 566 0 -53 566 -61379 114,6% -7813
Yhteensa -50 300 -48 163 159 -48 004 -62776 130,8% -14772
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2 550 2 550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -19 -19 0 -19 -25 130,8% -6

3.7.4. Energiahuoltopalvelut

TILWVELVOLLINEN

tekninen johtaja Alpo Anisimaa

YLEISTIEDOT

Kaukoldmpolaitos

Lampolaitoksen energiatuotanto seka lampolaitoksen kdytto ja kunnossapito toteutetaan ostopalveluna Per-

hon Energiaosuuskunnalta kulutuksen edellyttdmaéssé laajuudessa.

Lampéverkoston hoito ja kunnossapito toteutetaan kunnan omana tyéna.

Riskit

Lampélaitoksen ja verkoston kunto, ja korjausvelan hallinta.

TOTEUMA
1.1.-31.12.2025

Kaukolampolaitoksen yhtigittdminen ei ole edistynyt.

Lauhan vuoden takia, lamm&nmyyntituotot jadvat budjetoidusta 3,7 % ja vastaavasti lammitysmenot ovat

alle budjetoidun 12,7 %.

Kattilan alasajo toteutettiin toukokuussa, korjaustarpeena talven jalkeen suurimdara arinarautoja vaihdet-
tava ja muurausta korjattava. Korjaus oli suunniteltu elokuulle, mutta se viivastyi syyskuulle. Uusittujen ari-
narautojen kasivaraston tdydennyksen toimitus ja laskutus viivastyi vuodelle 2026.

Jaahallin toteutuksen takia on jouduttu siirtdmaan seurojentalon kaukoldmpélinja, siirretty linja oli yksi van-
himmista, joten muutos parantaa verkoston keskiméaaraista kuntoa. Lisaksi kaukolampéverkostossa oli suuri
vuoto, joka l6ydettiin teollisuusalueelta elokuun lopussa ilmojen viilennyttyd. Teollisuusalueen kaukolampo-

verkkoa tulee uusia ldhivuosina.
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VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

'Sujuvuudella taloushydtyjéa

1) Mittareiden etdluennan kaytt66notto
-Toimenpiteet:

_ Kaukolampomittarit uusitaan etéluettaviksi
-Mittari ja tavoitetaso:
Kaukolampéliittymien mittarit 100% etéluettavia.
-Toteuma:

| Ei toteutunut. Urakoitsija ei ehtinyt ottaa mittareiden vaihtoty6ta tyonalle.

2) Mittareiden etdluennan kdyttéonotto
-Toimenpiteet:

. Kaukolimpdmittareiden luenta suoritetaan etéluentana.

| -Mittari ja tavoitetaso:

~ Saastynyt tybaika luennassa.

-Toteuma:

_ Eitoteutunut.

3) Kaukoldmpédlaskutuksen tehostaminen
-Toimenpiteet:

| Kaukoldmpdlaskutusta kehitetaan ja laskutusta automatisoidaan.

-Mittari ja tavoitetaso:

Saastynyt tybaika laskutuksessa ja raportoinnissa.

-Toteuma:

Ei toteutunut.

ENERGIAHUOLTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 520671 581 546 0 581 546 536443 92,2% -45103
Toimintatuotot yht. 520671 581 546 0 581 546 536443 92,2% -45 103
Toimintakulut
Henkilostokulut -8 617 -8322 332 -7 990 8254 103,3% -264
Palvelujen ostot -40 577 -60 612 0 -60 612 -59441 98,1% 1171
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -432 607 -470 039 0 -470 039 -390261 83,0% 79778
Vuokrakulut -28 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut 2704 o 0 0 -14 182 - -14 182
Toimintakulut yht. -479 125 -538 973 332 -538 641 -472138 87,7% 66 503
Toimintakate 41 547 42573 332 42 905 64305 149,9% 21 400
Poistot ja arvonalentumiset -123 788 -117 372 0 -117 372 -123709 105,4% -6 337
Yhteensa -82 241 -74 799 332 -74 467 -59404 79,8% 15 063
Asukasluku 31.12. 2591 2 550 2550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -32 -29 0 -29 -23  79,8% 6
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3.7.5. Liikelaitokset
3.7.5.1. Vesihuoltolaitos

TILIVELVOLLINEN

tekninen johtaja Alpo Anisimaa

YLEISTIEDOT
Vesihuoltolaitos
Kayttotehtavat hoidetaan asetettujen tavoitteiden ja vaatimusten mukaisesti.

Laitoksien aluerajaukset tarkistetaan ja toiminta-alueen kiinteist6t pyritddn liittdmé&an verkostoihin tavoittei-
den mukaisesti.

Vesi- ja viemarilaitoksesta esitetdan kirjanpidollisesti eriytetty tilinpdatos (tase, tulos- ja rahoituslaskelmat
litetietoineen). Vesilaitosta ja viemarilaitosta seurataan erikseen, joista yhtena kaytetdadn nimitysta Vesihuol-
tolaitos. Vesihuoltolaitoksen peruspddomalle ja taseessa muodostuvalle lainalle kunnanvaltuusto maaraa las-
kennallisen koron.

Riskit
Viemari verkostoon paasee edelleen hulevesia, joka lisda puhdistamon virtaamia rankkasateiden aikana.

TOTEUMA
1.1.-31.12.2025

Vesihuoltolaitoksen laskutuksen tulot ovat vesimaksujen osalta 0,2 % alle budjetoidun ja jatevesimaksujen
osalta 8,6 % yli budjetoidun. Liittymamaksuja kertyi budjetoitua enemman uuden teollisuushallin takia.

Verkostoon pumpattu veden maara on ollut keskimaéaraista. Verkostovuotoja on korjattu vuoden aikana 4
kpl. Pienia vuotoja on verkostossa vield korjaamatta ja loytamatta.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Sujuvuudella taloushyétyjda

1) Etéluettavien mittareiden kéytténotto
-Toimenpiteet:

| Vesimittareiden luenta tehdédén etéluennalla.

‘ -Mittari ja tavoitetaso:

| Séastynyt tybaika luennassa ja laskutuksessa.

‘ -Toteuma:
Toteutunut. Etdluettavat mittarit on vahentényt kédsin tehtdvaa tyota toimistotiimilta. Lukemalaskutus
tehtiin yhden kerran vuonna 2025 etédluennalla.

Perhon kunta

¢ visma sign



89

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VESIHUOLTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 487 647 556 901 0 556 901 649968 116,7% 93 067
Maksutuotot -4 631 0 0 0 0 - 4]
Muut toimintatuotot 3273 0 0 0 8615 - 8615
Toimintatuotot yht. 486 289 556 901 0 556 901 658583 118,3% 101 682
Toimintakulut
Henkildstokulut -95 656 -99 789 3145 -96 644 -92841 96,1% 3803
Palvelujen ostot -163 323 -114 621 0 -114 621 -126878 110,7% -12 257
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -114 996 -107 400 0 -107 400 -87603 81,6% 19797
Vuokrakulut -1151 0 0 0 -1077 - -1077
Muut toimintakulut 3183 0 0 0 -6 830 - -6 830
Toimintakulut yht. -371943 -321 810 3145 -318 665 -315230 989% 3435
Toimintakate 114 346 235091 3145 238 236 343353 144,1% 105 117
Rahoitustuotot ja -kulut -16 931 0 -16931 -16 931 -16931 100,0% 0
Poistot ja arvonalentumiset -230723 -212 527 0 -212 527 -231184 108,8% -18 657
Yhteensa -133 308 22 564 -13 786 8778 95 239 - 86 461
Asukasluku 31.12. 2591 2550 2550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -51 9 -5 3 37 - 34
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YMPARISTOLAUTAKUNTA (ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 420 - 420

Maksutuotot 36 562 14 800 0 14 800 3408 23,0% -11 392

Muut toimintatuotot 350 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 36912 14 800 0 14 800 3828 259% -10972
Toimintakulut

Henkilostokulut -32213 -42 157 1386 -40 771 -37740 92,6% 3031

Palvelujen ostot -13 335 -23 600 0 -23600 -21743 92,1 % 1857

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -270 -700 0 -700 -103 14,7 % 597

Vuokrakulut -781 -3 500 0 -3500 -1091 312% 2 409

Muut toimintakulut 0 0 0 0 -150 - -150
Toimintakulut yht. -46 599 -69 957 1386 -68 571 -60827 88,7% 7744
Toimintakate -9 687 -55 157 1386 53771 -56 999 106,0% -3228
Yhteensa -9 687 -55 157 1386 -53771 -56 999 106,0% -3228
Asukasluku 31.12. 2591 2550 2 550 2 550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -4 -22 1 -21 -22 106,0 % -1
= valtuustoon nahden sitova era
YMPARISTOLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 4220 0 0 0 420 - 420

Maksutuotot 36 562 14 800 0 14 800 3408 23,0% -11 392

Muut toimintatuotot 350 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 41 132 14 800 0 14 800 3828 259% -10972
Toimintakulut

Henkiléstokulut -32213 -42 157 1386 -40771 -37740 92,6% 3031

Palvelujen ostot -27 015 -38 364 0 -38 364 -35289 92,0% 3075

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -270 -700 0 -700 -103 14,7% 597

Vuokrakulut -781 -3500 0 -3 500 1091 312% 2409

Muut toimintakulut 0 0 0 0 -150 - -150
Toimintakulut yht. -60 279 -84 721 1386 -83 335 -74373 892% 8962
Toimintakate -19 147 -69 921 1386 -68 535 -70545 102,9% -2010
Yhteensd -19 147 -69 921 1386 -68 535 -70545 102,9% -2010
Asukasluku 31.12. 2591 2550 2 550 2550 2550 100,0% 0
Euroa/asukas -7 -27 1 -27 -28 102,9% -1

3.8.1. Ympdristotoimi

TILIVELVOLLINEN

rakennustarkastaja Jyri Harju

YLEISTIEDOT

Ymparistotoimi kasittaa ymparistolautakunnan, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun. Lautakunta hoi-
taa lakisaateiset rakennusvalvonnan, ympdristénsuojelun, maa-ainestenoton seka jatehuollon valvontateh-
tavat. Lautakunta toimii ympaéristonsuojelulain mukaisena ympaéristélupaviranomaisena ja maa-aines- ja ra-

kentamislain mukaisena lupaviranomaisena seka ulkoilulain mukaisena leirintdalueviranomaisena.

Lautakunnan tehtavana on valvoa kunnassa tapahtuvaa rakennustoimintaa seké kaavoituksen toteutumista
siten, kuin niistd on erikseen saddetty.
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Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa, joka neuvonnan, lupakésittelyn ja valvonnan avulla edistaa hyvaa
ja ympéristédn sopivaa rakentamista seké valvoo ympariston laatua.

Rakennusvalvonnan toimintaa saitelee rakentamis- ja alueidenkéyttolaki, rakentamismaaraykset seka kun-
nan rakennusjarjestys. Rakennusvalvonta palvelee kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioonottamisesta
seka luvanhakijoiden ja naapurien oikeusturvan takaamisesta rakennettaessa.

Rakennetun ympériston ja maiseman suojelua koskevat myés esimerkiksi rakennussuojelulaki ja luonnonsuo-
jelulaki. Ympiristésuojelulain mukaiset tehtavat kuuluvat ympdristélautakunnan alaisuuteen. Rakennustar-
kastaja toimii kunnan ymparistdsihteerina.

TOTEUMA
1.1.-31.12.2025

Ympiristélautakunta on kokoontunut raportointikaudella neljd kertaa ja kdsittelyt yhteensa 23 asiaa. Kasit-
telyssa on ollut maa-aineslupien siirtdminen, poikkeamislupahakemus, jatevesijarjestelmaan liittyva vapau-
tushakemus, rakennusvalvonnan viranomaistehtévien taksan paivityksen valmistelu, Honkahuhdan tuuli- ja
aurinkopuiston osayleiskaavaluonnoksen lausunto, viranomaislausuntoja ja jaahallin rakennuslupa.

Ympiristolautakunta yhdistyi organisaatiomuutoksessa teknisen lautakunnan kanssa 30.6.2025. Kirjanpidol-
lisesti lautakuntia seurataan talousarvion mukaisilla kustannuspaikoilla vuoden loppuun saakka ja vuoden
2026 talousarvio laaditaan uuden organisaation mukaisesti.

Lomautuksista ja liikuntahalli-investoinnin uudelleenjarjestelyistd johtuen ympiristévalvontaan ei ole ollut
resurssia tdysmittaiseen valvontasuunnitelman mukaiseen valvontaan.

Kokonaisuudessaan ymparistélautakunnan tuotot ovat kirjanpidollisesti 25,9 % budjetoidusta, johtuen vuo-
den 2024 virheellisesti maa-aineslupa laskutuksesta ja sen hyvityksestd vuoden 2025 kirjanpidossa. Ympa-
ristélupavalvonnan tarkastuksista on tullut tuloja 50 % budjetoidusta. Maa-ainesottoalueiden valvonta mak-
sut on toteutuneet budjetoidusti. Toimintamenoissa rakennusvalvonnan jarjestelman vaihdoksesta ja laki-
muutoksista johtuen toimintamenot ovat hieman ylittyneet, mutta kokonaisuudessaan ympéristélautakun-
nan kustannukset ovat 10,8 % alle budjetoidun. Jarjestelméan vaihto tulee saastimaan menoja jatkossa ver-

rattuna edelliseen jarjestelmaan.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

"Painopiste ja tavoite

:Yhdessﬁ hyvinvointi - - -

i_:_l) Hyvinvointi, Ympaéristdn viihtyvyys, Ympariston siisteys - -
-Toimenpiteet:

Valvonta ja tarvittaessa annetaan kehotuksia
-Mittari ja tavoitetaso:

kuntalaispalaute o - -
-Toteuma:

Kuntalaispalautetta ei ole saatu.
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SUORITEMAARAT
|Tunnus|uku | 01-12 2024 TA 2025 | 01-122025
Suoritettavat ympéristélupavalvonnat, kpl | 6 10 345
'Rakentamisluvat, kpl | 23 25 12
?I\/I_aé-ainésluvat, ket [ '3 T 1 2 i
Ympéristdluvat, kpl ) | 4 2 1
'YSL:n mukaiset ilmoitukset, kpl - | 10 ' 2 0
\Poikkeusluvat, kpl , 2 1 1
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3.9.Tuloslaskelmaosan toteutuminen

3.10. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 3543395 80000 3623395 3294354 90,9% -329 041
Maksutuotot 77 844 0 77 844 44522 57,2% -33322
Tuet ja avustukset 206 300 0 206 300 200381 97,1% -5919
Vuokratuotot 2499189 0 2499 189 2214094 88,6% -285 095
Muut toimintatuotot 45900 0 45900 69342 151,1% 23442
Toimintatuotot yht. 6372628 80 000 6 452 628 5822693 90,2% -629 935
Toimintakulut
Henkil6stékulut -7 376 485 461 141 -6 915 344 -6654410 96,2% 260934
Palvelujen ostot -5 057 487 -116 740 -5174 227 -4616534 89,2% 557 693
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1652 308 0 -1652 308 -1380882 836% 271426
Avustukset -356 232 -100 000 -456 232 436086 95,6% 20 146
Vuokrakulut -181973% 0 -1819739 -1533857 84,3% 285 882
Muut toimintakulut -202 863 100 000 -102 863 -111425 108,3% -8 562
Toimintakulut yht. -16 465 114 344401 -16120713 -14733194 914% 1387519
Toimintakate -10 092 486 424 401 -9 668 085 -8910500 92,2% 757 585
Verotulot 5340000 0 5340000 5323778 99,7% -16 221
Valtionosuudet 5477791 123579 5601370 5532537 988% -68 833
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 226 000 220000 446 000 494 097 110,8% 48 097
Muut rahoitustuotot 67 000 0 67 000 57605 86,0% -9 395
Korkokulut -507 481 0 -507 481 -518061 102,1% -10 580
Muut rahoituskulut -21000 0 -21 000 -132568 631,3% -111 568
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -235481 220000 -15481 98927 639,0% -83 446
Vuosikate 489 824 767 980 1257 804 1846889 146,8% 589 085
Poistot ja arvonalentumiset -1 340606 0 -1 340 606 -1269986 94,7% 70 620
Satunnaiset erdt yht. 0 0 0 0 - 0
Tilikauden tulos -850782 767 980 -82 802 576903 -696,7 % 659 705
Poistoeron muutos 0 0 0 3548 - 3548
Tilikauden yli-/alijadma -850 782 767 980 -82 802 580451 -701,0% 663 253
3.11. Verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen
VEROTULOIJEN ERITTELY
Alkup. TA Muutokset  TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama
Kunnallisvero 3 588 000 0 3588 000 3552679 99,0% -35321
Osuus yhteisdverosta 619 000 0 619 000 643652 104,0% 24 652
Kiinteistdvero 1133000 0 1133000 1127448 99,5% -5 552
Verotulot yhteensd 5340 000 0 5 340 000 5323779 99,7 % -16 221
VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS
Alkup. TA Muutokset  TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama
Valtionosuudet
Peruspalvelujen valtionosuus 2987 567 16 259 3003 826 3007 899 100,1% 4073
Verot. perustuva v.0s. tasaus 1892 880 -15 137 1877743 1877743 100,0% 0
Opetus- ja kulttuurimin. v.os. 217 382 130 529 347911 275005 79,0% -72 906
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 0 0 0 - 0
Verotulomenetysten korvaus 379962 -8 072 371890 371890 100,0 % 0
Yhteensa 5477 791 123 579 5601 370 5532537 98,8% -68 833
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3.12. Investointien toteutuminen

TA 2025 TA 2025 TA sis muutos Kayttd
k.paikka |INVESTOINNIT 2025 alkuperainen| muutos 2025 TP 2025 E

9101 |Maa- ja vesialueet, tonttimaat, tulot 15000 0 15 000 1328 8,9
9101 |Maa- ja vesialuest, tonttimaat, menot -25000 0 -25 000 0
9210| Suunniffelutehtavat, kaavoitus -10 000 0 -10 000 0
9130| Osakkeet, -3000 -3 000 0
9130| Osakkeet muu myyntitulot 6700 0 6 700 6728 100,4
9441 |Kaavatiet, perusparannus ja rakentaminen -10 000 0 -10 000! -4 373 43,7
9430| Kaavateiden valaistus -25 000 -25 000, -23 100 92,4
9443 |Kaisantie-Mikonkuja -20 000 -22 000 -42 000 57789 1376
§219|Ulkoilualueet ja leikkikentat -60 000 0 -60 000 0
9219|Ulkoilualueet ja leikkikentdt, avustus 28 000 -28 000 1] 0
9444 | Paavonkallion kuntorata -15 000 0 -15 000 -13 974 93,2
9121 |ICT-ohjelmistoinvestoinnit -25 000 0 -25 000 -11 404 45,6
9401 |Kalusto siivous ja ruokahuotto -10 000 0 -10 000 o
9421 | Tekninentoimt, ruochonleikkurit -10 000 0 -10 000 -9 950 99,9
9445| Vasalammen mokkitie 0 -10 000 -10 000 -8 956 89,6
9455 | Liikuntahalli Suunnittel ja rakentaminen -2 000 00G| -400 000 -2400000{ -2125094 88.5
9455 | Liikuntahalli, avustus 150 000| -150 000 0 0
9468| Mottosen koulun maalaus -30000 10000 -20 000 -18 028 90,1
9469 |Kunnantafon 1. krs peruskorjaus 210m2 -250 000 50 000 -200 000 -196 576 98,3
9510| Vesijohtoverkoston laajentaminen -20 000 -20 000
9520| Gps-laitteiso verkoston parantamiseen -10 000 0 -10 000 -4 802 48,0
6521 | Tekojdan kattaminen 0| -230000 -230 000 -228 194 99,2
9530 | Viemariverkoston laajentaminen, nykyinen alue -20 000 0 -20 000
9534 |Ruunakangas, kompostikentin peruskunnostus -50 000 0 -50 000 -18 775 37,5

Yhteensa -2 393 300, -780 000 -3 173 300 -2713 001 85,5

Investointien taustaa
9121, 9210, 9101, 9130, 9510, 9530 ovat varausluonteisia eria.
Muutoksia investointikohteissa:

9219 Ulkoilualueet ja leikkikentét, elinkaaripuiston hankkeelle ei saatu avustusta ja méararaha siirretty kou-
lukeskuksen pihan peruskorjaukseen ja toteutettu liikuntahallihankeen maatéiden yhteydessa.

9430 Kaavateiden valaistus, uusitaan vanhoja valaisimia LED valoiksi, vuoden 2025 kohteena Sahinkosken
valaistus.

9443 Kaisantie-Mikonkuja, louhintakustannukset ylittdneet budjetoidun.

9455 Liikuntahallitilojen valmistuminen siirtynyt vuoden 2026 kevaalle urakoitsijan konkurssin takia. Valtion-
avustus siirtyy myds vuoden 2026 puolelle. Hankkeen loppuun saattamiseksi kunta palkkasi vastaavan tyon-
johtajan ja tarvittavan maaran tyontekijditd saattamaan rakennustyot valmiiksi.

Talotekniikan osalta kaytettiin kilpailutuksella hankittuja aliurakoitsijoita.

KVR urakoitsijan téiden jaljiltd on ldytynyt useita rakennusvirheitd ja niista aiheutuneita kosteusvaurioita.
Korjaustoiden takia loppuvuodelle 2025 suunniteltuja t6itd ei saatu suoritettua ja budjetoitua rahaa jai kayt-
tamatta, rahat kuitenkin tarvitaan vuoden 2026 aikana.

9521 Tekojdan kattaminen kdynnistettiin lisatalousarviolla kuntalaisten aloitteesta kevaalld 2025. Kiireen ta-
kia hankeen suunnittelu jdi vahaiseksi ja siksi siind tuli rakennusaikana yllatyksid, joita ei oltu huomioitu bud-
jetissa ja se ylitti kustannusarvion sekd valmistui vasta joulukuussa. Jaahalli on kuitenkin hyva esimerkki
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

aktiivisten kuntalaisten aloitteesta ja joustavasta paatoksen teosta, koska Perhon kunta sai toteutettua jaa-
hallin huomattavan edullisesti verrattuna vastaavan uuden hallin kustannuksiin.
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3.13. Rahoitusosan toteutuminen
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TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 489 824 767980 1257804 1846889 146,8% 589 085
Tulorahoituksen korjauserat -15 000 0 -15 000 -93343 622,3% -78 343
Toiminnan rahavirta yht. 474 824 767980 1242804 1753546 141,1% 510 742
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 593 000 -602000 -3195000 -2721056 852% 473944
Rahoitusos. investointimenoihin 184 700 -178 000 6 700 0 00% -6 700
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 40 000 0 40 000 29200 73,0% -10 800
Investointien rahavirta yht. -2 368 300 -780000 -3148300 -2691856 85,5% 456 444
Toiminnan ja inv. rahavirta yht. -1893 476 -12020 -190549 -938310 49,2% 967 186
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yht. 0 0 0 0 - 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1947 899 52101 2000000 2000000 100,0% 0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -1 098 886 0 -1098886 -1098886 100,0% 0
Lainakannan muutokset vht. 849013 52101 901 114 901114 100,0% 0
Rahoituksen rahavirta yht. 879013 52 101 931114 1089538 117,0% 158 424
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 044 463 40081 -1004382 -37196 3,7% 967 186
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

SESTA

4. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMI-

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

(1 000 euroa)

Sito- Madrarahat
Alkup. Muutos TA+mu

vuus

To-

Tuloarviot

Poik- Alkup.

Muutos TA+mu To-  Poik-

TA utos teuma keama TA utos teuma keama
Kéyttstalousosa = .| | g | | | |
| 10Keskusvaalifautakunta | N 8 0 _§f_ 8 | ' |
20 Tarkastuslautakunta N 29 0 29| 27| -2| I ' ]
30 Kunnanvaltuusto N 0 0 00 o o0 ] 0 |
40 Kunnanhallitus | N | 1475 -9 1466 1343 -123 3
51¢ Sivistyslautakunta N 8734 -272| 8462 7927 -535 | _
56 Hyvinvointilautakunta | N 541  -40/ 500, 365 -136| .
60 Tekninen lautakunta | N -765/ -101] -866 -830 37 |_ L N
70 Ymparistolautakunta | N | 70| -1 69 71 2| |
Tuloslasketmaosa | ] | ]
| Verotulot | B | | 5340/ 0 5340 5324/ -16
Valtionosuudet | B | | | 5478 124/ 5601 5533 -69|
Korkotuotot | B | | 226| 220, 446 494 48
Muut rahoitustuotot | B | - 67 ol 67 58 9
__Korkomenot | B 507 0 507| 518 1 [ | I
| Muut rahoitusmenot | B 21 0 21 133 112| _ | | | —
| Satunnaiset erdt | B o] 0 0| 0 0| 0 of 0o 0 0
RRahoitusosa | T g [ 1 JE B
Antolainauksen muutokset | | | |
Antolainasaamisten lisdys | B | 0 0O ol 0 0 ] | I | |
Antolainasaamisten vahennys | B - | | o o 0 0 0
Lainakannan muutokset | B | | | ' |
Pitkaikaisten lisdykset | B | ] | 1948 52| 2000 2000 0
" Pitkaaikaisten vihennykset | B | 1099 0| 1099 1099 0 | . '
Lybytaikaisten muutokset | N ] ] | [ [
Oman pagoman muutokset | N | | _ ' '

Vaikutus maksuvalmiuteen ] 40 | 1044] | 1004 37 -967
Yhteenss 11720 -384| 11295 10660  -635 14103  396| 14459 13445 -1014
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TILINPAATOSLASKELMAT

5. TILINPAATOSLASKELMAT

5.1.Kunta

5.1.1. Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

2025 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 1153 146,73 1012 215,04
Maksutuotot 44 521,71 85 286,24
Tuet ja avustukset 200 381,17 295 602,57
Vuokratuotot 802 675,98 892 673,83
Muut toimintatuotot 69 342,20 60 077,46
Toimintatuotot yht. 2 270 067,79 2 345 855,14
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 654 409,85 -7 180 431,57
Palvelujen ostot -2760151,48 -2735788,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 096 056,78 -1226 071,74
Avustukset -436 085,59 -237 939,45
Vuokrakulut -122 439,14 -133 145,73
Muut toimintakulut -111 425,31 -53 937,69
Toimintakulut yht. -11 180 568,15 -11 567 314,32
Toimintakate -8 910 500,36 -9 221 459,18
Verotulot 5323 779,08 5370 064,04
Valtionosuudet 5532 537,00 5347 484,21
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 494 096,99 893 313,00
Muut rahoitustuotot 57 604,98 18 567,74
Korkokulut -518 061,10 -482 416,39
Muut rahoituskulut -132 567,65 -75 754,60
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -98 926,78 353 709,75
Vuosikate 1 846 888,94 1849 798,82
Poistot ja arvonalentumiset -1269 985,77 -1 345 570,07
Satunnaiset erdt yht. 0,00 0,00
Tilikauden tulos 576 903,17 504 228,75
Poistoeron muutos 3547,68 3 547,68
Tilikauden yli-/alijaama 580 450,85 507 776,43
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TILINPAATOSLASKELMAT

5.1.2. Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1846 888,94 1849 798,82
Tulorahoituksen korjauserat -93 342,56 -3 265,22
Toiminnan rahavirta yhteensia 1753 546,38 1846 533,60
Investointien rahavirta
Investointimenot -2721 055,98 -2 569 485,38
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 375 000,00
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 29 199,52 5412,50
Investointien rahavirta yhteensa -2 691 856,46 -2 189 072,88
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -938 310,08 -342 539,28
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yhteensa 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000 000,00 2 500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -1098 886,00 -1 098 886,00
Lainakannan muutokset yhteensa 901 114,00 1401 114,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. 66,24 -7 528,94
Vaihto-omaisuuden muutos -5 885,81 -236,50
Saamisten muutos 198 459,29 95 580,63
Korottomien velkojen muutos -4 215,30 -111 196,27
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 188 424,42 -23 381,08
Rahoituksen rahavirta yhteensa 1089 538,42 1377 732,92
Rahavarojen muutos 151 228,34 1035 193,64
Rahavarat jakson alussa 9535832,37 8500 638,73
Rahavarat jakson lopussa 9687 060,71 9 535 832,37
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5.1.3. Tase

KUNNAN TASE - VASTAAVAA

2025 2024
VASTAAVAA
A Pysyvat vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet 11 214,18 0,00
2. Muut pitkdvaikutteiset menot 66 041,49 117 640,05
| Aineettomat hyddykkeet yhteensd 77 255,67 117 640,05
Il Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1255 354,72 1256 682,32
2. Rakennukset 12514 247,38 12 968 326,00
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 5227 696,70 5177 924,29
4. Koneet ja kalusto 79 749,42 132 244,54
5. Muut aineelliset hyddykkeet 20518,91 20518,91
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5109 822,83 3161 225,91
Il Aineelliset hyddykkeet yhteens3 24 207 389,96 22 716 921,97
lli Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 5724 650,18 5731718,70
4. Muut saamiset 45 046,67 45 046,67
Il Sijoitukset yhteensa 5769 696,85 5776 765,37
A Pysyvit vastaavat yhteensi 30054 342,48 28 611 327,39
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat 25 776,60 25 870,00
B Toimeksiantojen varat yhteensa 25 776,60 25 870,00
C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut 6122,31 236,50
| Vaihto-omaisuus yhteens3 6122,31 236,50
11 Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset 353 163,97 436 184,92
3. Muut saamiset 97 127,21 128 566,53
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 442 631,26 506 568,67
2. Lainasaamiset 31774,65 36 150,00
3. Muut saamiset 234 212,13 255 634,07
4, Siirtosaamiset 67 615,80 61 880,12
Il Saamiset yhteensa 1226 525,02 1424 984,31
Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 6 547 346,67 6177 400,92
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 214 598,29 212 589,17
il Rahoitusarvopaperit yhteensa 6 761 944,96 6 389 990,09
IV Rahat ja pankkisaamiset 2925 115,75 3145 842,28
C Vaihtuvat vastaavat yhteensi 10919 708,04 10 961 053,18
VASTAAVAA YHTEENSA 40999 827,12 39 598 250,57
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KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

2025 2024
VASTATTAVAA
A Oma padoma
| Peruspadoma 8979 135,02 8979 135,02
11l Muut omat rahastot 2409 171,69 2409 171,69
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 5086 508,66 4578 732,23
V Tilikauden yli-/alijgama 580 450,85 507 776,43
A Oma pidoma yhteensd 17 055 266,22 16 474 815,37
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero 67 959,24 71 506,92
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensd 67 959,24 71 506,92
C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset 177 801,84 250 000,00
C Pakolliset varaukset yhteensa 177 801,84 250 000,00
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen pddomat 26 660,76 26 754,16
3. Muut toimeksiantojen pdaomat 58 753,54 58 687,30
D Toimeksiantojen padomat yhteensd 85414,30 85 441,46
E Vieras pddoma
| Pitkaaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20705 241,00 19 806 552,00
Korottomat
5. Saadut ennakot 2613,78 3 564,76
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1101311,00 1098 886,00
Korottomat
5. Saadut ennakot 0,00 75 510,77
6. Ostovelat 770 267,92 781 399,37
7. Muut velat 129 795,40 130 081,51
8. Siirtovelat 904 156,42 820 492,41
E Vieras pidsioma yhteensa 23 613 385,52 22 716 486,82
VASTATTAVAA YHTEENSA 40 999 827,12 39 598 250,57
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5.2.1. Konsernituloslaskelma
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TILINPAATOSLASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA
2025 2024

Toimintatuotot 3138541,49 3260134,84
Toimintakulut -13 114 091,26 -13 595 408,80
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta 0,00 9 990,99
Toimintakate -9 975 549,77 -10 325 282,97
Verotulot 5323 779,08 5340024,12
Valtionosuudet 6928 683,29 6 800 740,21
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 494 168,93 893 948,64

Muut rahoitustuotot 58 163,79 19 126,81

Korkokulut -559 335,84 -518 729,43

Muut rahoituskulut -133 316,62 -76 676,18
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -140 319,74 317 669,84
Vuosikate 2136 592,86 2133151,20
Poistot ja arvonalentumiset -1639 438,56 -1675 498,89
Satunnaiset erdt
Satunnaiset erét yht. 0,00 0,00
Tilikauden tulos 497 154,30 457 652,31
Tilinpaatossiirrot 118 093,55 4917,60
Tilikauden verot 0,00 -672,65
Vahemmistoosuudet 3924,97 -2 115,64
Tilikauden yli-/alijadma 619 172,82 459 781,62
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TILINPAATOSLASKELMAT
5.2.2. Konsernin rahoituslaskelma
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2136 592,86 2133151,20
Tilikauden verot 0,00 -672,65
Tulorahoituksen korjauserét -91 594,56 -12 053,32
Toiminnan rahavirta yhteensa 2044 998,30 2120425,23
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 876 498,66 -2974 491,18
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8279,10 381 423,73
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 29 199,52 5412,50
Investointien rahavirta yhteensa -2 839 020,04 -2 587 654,95
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -794 021,74 -467 229,72
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 0,00 1750,00
Antolainauksen muutokset yhteensa 0,00 1750,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2131 100,00 2719 168,67
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -1695 192,74 -1730867,36
Lyhytaikaisten lainojen muutos -20022,77 59 034,42
Lainakannan muutokset yhteensa 415 884,49 1047 335,73
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut. 22 762,10 -9 213,88
Vaihto-omaisuuden muutos -5271,38 12 858,95
Saamisten muutos 688 012,50 572 901,67
Korottomien velkojen muutos -201 497,12 -209 357,73
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 504 006,10 367 189,01
Rahoituksen rahavirta yhteensa 919 890,59 1416 274,74
Rahavarojen muutos 125 868,85 949 045,02
Rahavarat jakson alussa 10 347 317,81 9398 272,79
Rahavarat jakson lopussa 10 473 186,66 10347 317,81
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5.2.3. Konsernitase

KONSERNITASE - VASTAAVAA

2025 2024
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 13 188,76 3926,22
Muut pitkavaikutteiset menot 66 041,49 117 640,05
Aineettomat hyédykkeet yhteensd 79 230,25 121 566,27
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 1470744,20 1366 147,65
Rakennukset 19224 217,97 22930 047,57
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5318 193,69 5273 829,37
Koneet ja kalusto 149 829,94 215 500,42
Muut aineelliset hyodykkeet 21162,18 21162,18
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5145 210,68 240 829,40
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 31329 358,66 30047 516,59
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 723 467,66 732 116,44
Muut saamiset 61 664,47 83 381,95
Sijoitukset yhteensa 785 132,13 815 498,39
Pysyvét vastaavat yhteensa 32193 721,04 30984 581,25
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 27 420,85 167 390,14
Muut toimeksiantojen varat 25776,60 25 870,00
Toimeksiantojen varat yhteensd 53 197,45 193 260,14
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 12 634,57 12 866,67
Muu vaihto-omaisuus 12 569,17 12 951,50
Ennakkomaksut 6122,31 236,50
Vaihto-omaisuus yhteensa 31326,05 26 054,67
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 174 337,48
Lainasaamiset 23 000,00 0,00
Muut saamiset 97 127,21 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 710 525,49 856 031,07
Saamiset yhteensa 830 652,70 1 030 368,55
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 6 761 944,96 6389 990,09
Rahoitusarvopaperit yhteensd 6761 944,96 6 389 990,09
Rahat ja pankkisaamiset 3711241,68 3957 327,72
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11 335 165,39 11 403 741,03
VASTAAVAA YHTEENSA 43582 083,88 42581 582,42
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2025 2024
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma 8 979 135,02 8 979 135,02
Muut omat rahastot 2576 487,55 2 480451,10
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 5732847,30 5 469 908,02
Tilikauden yli-/alijagama 619 172,82 459 781,62
Oma padoma yhteensd 17 907 642,69 17 389 275,76
Vihemmistdosuudet 323 477,11 344 690,24
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 177 801,84 250 000,00
Pakolliset varaukset yhteensd 177 801,84 250 000,00
Toimeksiantojen pddomat
Valtion toimeksiantojen padomat 48 915,98 166 189,41
Muut toimeksiantojen pddomat 8142495 85441,46
Toimeksiantojen pddomat yhteensd 130 340,93 251 630,87
Vieras padoma
Pitkaaikainen
Korolliset 21778 612,16 20934 304,04
Korottomat 29 875,88 32 806,25
Lyhytaikainen
Korolliset 1315956,88 1333 554,65
Korottomat 1918 376,39 2045 320,61
Vieras pddaoma yhteensd 25042 821,31 24 345 985,55
VASTATTAVAA YHTEENSA 43 582 083,88 42581 582,42
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6. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

6.1.TilinpdatSksen laatimista koskevat liitetiedot
1) ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on vahvista-
nut poistosuunnitelman 29.10.2012, § 51.

11) SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN POISTOMENETELMAT JA POISTOAJAT

Laji Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot Tasapoisto 3v
Aineettomat oikeudet Tasapoisto Sv
Lilkearvo Tasapoisto 2v
Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjeimistot, laajat pitkdvaikutteiset Tasapoisto Sv
Osallistuminen toisen yhteisén:
-tiehankkeisiin Tasapoisto 1Sv
-ratahankkeisiin Tasapoisto 30v
-vaylahankkeisiin Tasapoisto 10v
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot Tasapoisto 10v
Muut pitkdvaikutteiset menot Tasapoisto Sv

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset Tasapoisto 50v
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset Tasapoisto 40v
Koulurakennukset, kiviset Tasapoisto 50v
Koulurakennukset, puiset Tasapoisto 40v
Pdivakodit, kiviset Tasapoisto S0v
P&ivakodit, puiset Tasapoisto 40v
Sairaalat ja palvelutalot, kiviset Tasapoisto 40v
Sairaalat ja palvelutalot, puiset Tasapoisto 30v
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Teollisuushallit, kiviset Tasapoisto 30v
Teollisuushallit, puiset Tasapoisto 30v
Talousrakennukset
Museorakennukset, kiviset Tasapoisto 20v
Museorakennukset, puiset Tasapoisto 20v
Varastot, kiviset Tasapoisto 20v
Varastot, puiset ' Tasapoisto 20v
Vapaa-ajan rakennukset
Vapaa-aikakeskus Tasapoisto 30v
Monitoimitalo Tasapoisto 30v
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Laji Poistomenetelmd Poistoaika
Asuinrakennukset
Rivi- ja pientalot, kiviset Tasapoisto 40v
Rivi- ja pientalot, puiset Tasapoisto 30v
Kerrostalot, kiviset Tasapoisto 40v
Kerrostalot, puiset Tasapoisto 30v
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojdanndspoisto 15%
Sillat, laiturit ja uimalat Menojdanndspoisto 10 %
Muut maa- ja vesirakenteet ' Menojaanndspoisto 10%
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet Menojdanndspoisto 15%
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja -laitteet Menojdannospoisto 20%
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet Menojdanndspoisto 15%
Muut kiinte#t koneet, laitteet ja rakenteet Menojaanndspoisto 20%
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet Tasapoisto 7v
Muut liikkkuvat tydkoneet Tasapoisto Sv
Muut raskaat koneet Tasapoisto i5v
Muut kevyet koneet Tasapoisto Sv
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5-15v
Atk-laitteet Tasapoisto 3v
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3v
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kdyton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat Ei poistoaikaa
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen vaan kaluston poistoaikaa. Hankkeen peruspa-
rannusmeno lisitadn hyodykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja poistetaan jéljelld olevan poistoajan
kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityistd syytd. Perusparannusmenon poikkeavaa poistoai-
kaa koskeva maérittely tehdaan perusparannushankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuun-
nitelman yhteydessa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 22.11.2016 yleisohjeen kunnan ja kuntayhtymén suunnitel-
manmukaisista poistoista. Kunnan poistosuunnitelman poistoajat ovat suosituksen poistoaikojen ja —mene-
telmien mukaisia.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukai-
silla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan arvoon, jos mark-
kina-arvo 31.12.2023 on hankinta-arvoa alempi.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.
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RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintahintaan tai sitd alempaan todennakéiseen luo-
vutushintaan.

6.2.Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytdryhteisot. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kun-
tayhtymat, joissa kunta on jasenend.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteistjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véhennetty véhai-
sia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konserniyhteis6jen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty sekd konserniyhteistjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty véhai-
sia lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty
KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

VAHEMMISTOOSUUDET

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernitulos[1]laskelmassa sekd konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

SUUNNITELMAPOISTOIJEN OIKAISU

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistétytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytdryhteis6n poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikau-
sien yli- tai alijadmaén oikaisu

6.3.Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Yleishallinto 245 578,99 294 449,26 245 578,99 294 449,26
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 351 273,80 350 751,00 351273,80 350 751,00
Tekninen toimi (ei litkel.) 852 475,60 961727,33 852 475,60 961727,33
Liikelaitokset 816911,34 702 015,15 816 911,34 702 015,15
Ymparistotoimi 3828,06 36912,40 3 828,06 36912,40
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Perhon Kehitysyhtié Oy 110 637,35 165 447,51 0,00 0,00
Kiint. Oy Perhon Kartano 513 841,75 426 439,56 0,00 0,00
As Oy Perhonjokiranta 22 169,78 17 748,64 0,00 0,00
As Oy Rivihiekka 26 437,20 23 738,40 0,00 0,00
K-P:n koulutusyhtyma 391 843,56 383 385,79 0,00 0,00
K-P:n liitto 67 290,76 68 042,08 0,00 0,00
Eliminoinnit -263 746,70 -170522,28 0,00 0,00
Yhteensa 3138 541,49 3260 134,84 2270067,79 2 345 855,14
7) VEROTULOJEN ERITTELY
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kunnallisvero 3552 678,68 3686 146,41 3552 678,68 3686 146,41
Osuus yhteisoverosta 643 651,92 621 359,85 643 651,92 621 359,85
Kiinteistdvero 1127 448,48 1062 557,78 1127 448,48 1062 557,78
-kiinteistdverot tyttdrilta -24 500,11 -30 039,92 0,00 0,00
Verotulot yhteensa 5299 278,97 5340 024,12 5323 779,08 5370 064,04
8) VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspalvelujen valtionosuus 3007 899,00 2813703,21 3 007 899,00 2813703,21
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1877 743,00 1820 969,00 1877 743,00 1820 969,00
Opetus- ja kulttuuriministeridn valtionosuudet 275 005,00 165 165,00 275 005,00 165 165,00
Verotulomenetysten korvaus 371 890,00 547 647,00 371 890,00 547 647,00
Yksikkohintarahoitus, Koulutusyhtyma 1396 146,29 1453 256,00 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 6928 683,29 6 800 740,21 5532 537,00 5347 484,21
9) PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 119 443,76 129 633,91
Muiden palvelujen ostot 2640707,72 2 606 154,23
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 2760 151,48 2735 788,14

Vuoden 2025 henkildstékulujen menovahennykseksi on kirjattu tapaturmavakuutusmaksun palautusta vuo-

delta 2024 60 175,09 euroa.

12) PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1.1. 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00
Vahennykset tilikaudella -72 198,16 0,00 -72 198,16 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 177 801,84 250 000,00 177 801,84 250 000,00
Kaatopaikkavarausta purettu 72 198,16 euroa.
13) PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 21 144,40 3 265,22 21144,40 3 265,22
Luovutusvoitot yhteensd 21 144,40 3 265,22 21 144,40 3 265,22
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15) OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisoista 6171,00 7 575,00
Yhteensd 6 171,00 7 575,00
16) ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 3 547,68 3547,68
Yhteensd 3 547,68 3 547,68
6.4.Tasetta koskevat liitetiedot
6.4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19) TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Tietokoneohjel- Muut pitkavaik. Ennakko- Aineettomat hyodykkeet:
oikeudet mistot menot maksut yhteensd
Poistamaton hankintameno 0,00 21 999,89 95 640,16 0,00 117 640,05
1.1.
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 11 404,25 0,00 0,00 11 404,25
Tilikauden poisto 0,00 -15 320,92 -36 467,71 0,00 -51 788,63
Poistamaton hankintameno 0,00 18 083,22 59 172,45 0,00 77 255,67
31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 18 083,22 59 172,45 0,00 77 255,67
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesi- Rakennukset  Kiintedtra- Koneet ja Muut ai- Keskenerdiset Aineelliset
alueet kenteet ja kalusto neelliset hankinnat  hyoddykkeet
laitteet hyddykkeet yhteenséd
Poistamaton hankinta- 1256 682,32 12968 326,00 5177924,29 132244,54 2051891 316122591 22716921,97
meno 1.1.
Lisdykset tilikauden 0,00 214 604,04 363841,50 14792,01 0,00 2116414,28 2709651,83
aikana
Véhennykset tilikau- -1 327,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1327,60
den aikana
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 167 817,26 0,00 0,00 -167 817,26 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -668682,66 -481886,35 -67287,13 0,00 0,00 -1217856,14
Poistamaton hankinta- 1255 354,72 12514 247,38 5227696,70 79749,42 20518,91 5109822,93 24207 390,06
meno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 1255354,72 12514247,38 5227696,70 79749,42 20518,91 5109822,93 24207 390,06
MAA- JA VESIALUEIDEN ERITTELY
Ei ilmoitettavaa
OLENNAISET KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVON MUUTOKSET
Ei ilmoitettavaa
Jvk, laina ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset  Palautettavat Yhteensd
konserniyhteisét  kuntayhtymdt  muut yhteisét liittymismaksut
Hankintameno 1.1. 499 748,11 6 300,01 0,00 45 046,67 551 094,79
Lisdykset 0,00 -5 946,17 0,00 0,00 -5 946,17
Vihennykset -115 758,54 0,00 0,00 0,00 -115 758,54
Hankintameno 31.12, 383 989,57 353,84 0,00 45 046,67 429 390,08
Kirjanpitoarvo 31.12. 383 989,57 353,84 0,00 45 046,67 429 390,08
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Osakkeet ja osuudet
Konserniyhtiot Omistus- Kuntayht.- Muut osakkeet Yhteensd
yhteisot osuudet ja os.
Hankintameno 1.1. 4757 767,04 635 491,00 338 460,66 0,00 5731 718,70
Vihennykset 0,00 -7 068,52 0,00 0,00 -7 068,52
Hankintameno 31.12. 4757 767,04 628 422,48 338 460,66 0,00 5724 650,18
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 757 767,04 628 422,48 338 460,66 0,00 5724 650,18
20-22) OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
Kotipaikk Kunnan Konser Konsernin Konsernin Konsernin osuus
a omistu nin osuus omasta osuus tilike.
sosuus omistu pidomasta vieraasta voitosta/tappiost
sosuus padomasta a
Tytéryhteisot
Perhon Kehitysyhtid Oy Perho 100,00 100,00 946 246,72 12121,30 -56 252,53
% %
Kiinteistd Oy Perhon Kartano Perho 100,00 100,00 3187572,54 540611,66 12700,55
% %
As Oy Rivihiekka Perho 69,50% 69,50 % 244 019,27 2744,68 75,77
As Oy Perhonjokiranta Perho 60,00% 60,00% 244 019,27 5226,30 -4294,09
Yhteensd 4835012,81 560 703,94 -47 770,30
Yhdistelemittomét tytéryhteisot
As Oy Perhon Kaijala Perho 10,40 % 0,00 % 0,00 0,00 0,00
Millespakka Oy 9,60 % 0,00 % 0,00 0,00 0,00
KaseNet Oy 16,73 % 0,00 % 0,00 0,00 0,00
Kosek Oy 7,00 % 0,00 % 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00
Kuntayhtymit
K-P:n koulutusyhtyma Kokkola 4,37 % 4,37 % 1296 378,20 1303 430,89 116 222,59
K-P:n liitto Kokkola 3,34 % 3,34% 68 242,94 18 773,53 4082,07
Yhteensa 1364 621,14 1322 204,42 120 304,66

23) SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYH-

TEISOILTA
2025 2024
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 23 575,60 0,00 79 084,14
Lainasaamiset 330 163,97 30 250,00 390413,97 30 250,00
Yhteensa 330 163,97 53 825,60 390 413,97 109 334,14
Saamiset kuntayhtymilt, joissa kunta on jésenend
Myyntisaamiset 0,00 353,84 0,00 6 300,01
Yhteensa 0,00 353,84 0,00 6 300,01
Saamiset yhteensd 330 163,97 54 179,44 390 413,97 115 634,15
24) SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kela, Tybterveyshuolto 38 500,00 45 000,00 38 500,00 45 000,00
Vetelin kunta, Kansalaisopisto 0,00 12 663,00 0,00 12 663,00
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma 786,15 0,00 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset 55112,73 35 315,74 29 115,80 4217,12
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 94 398,88 92 978,74 67 615,80 61 880,12
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6.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspddoma 1.1. 8979 135,02 8979 135,02 8979 135,02 8979 135,02
Peruspadoma 31.12. 8979 135,02 8979 135,02 8979 135,02 8979 135,02
Muut omat rahastot 1.1. 2480451,10 2 475 148,26 2409 171,69 2409 171,69
Siirrot rahastoon 214 130,00 10 220,45 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -118 093,55 -4 917,62 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 2576 487,55 2 480451,09 2409 171,69 2409171,69
Edellisten tilikausien ylijaamé 1.1. 5732 847,30 5 469 908,02 5086 508,66 4578 732,23
Edellisten tilikausien ylijaédma 31.12. 5732 847,30 5 469 908,02 5086 508,66 4578 732,23
Tilikauden ylijagama/ alijadma 619172,82 459 781,62 580 450,85 507 776,43
Oma pddoma yhteensd 31.12. 17 907 642,69 17 389 275,75 17 055 266,22 16 474 815,37
26) POISTOERO
2025 2024
Investointivaraukseen liittyvd poistoero 67 959,24 71 506,92
27) MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT
2025 2024
Lainat julkisyhteis6ilta 2423 323,00 3158 871,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2423 323,00 3158 871,00
29) PAKOLLISET VARAUKSET
Konserni Kunta:
2025 2024 2025 2024:
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 177 801,84 250 000,00 177 801,84 250 000,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 177 801,84 250 000,00 177 801,84 250 000,00

Pakollisissa varauksissa on v. 2003 tilinpdat6ksessad tehdyt varaukset Kk:n kaatopaikan maisemointi, khall
15.2.2004, 250.000 £. Hankkeeseen on haettu avustusta Ely-keskukselta 7.4.2009 jonka jdlkeen on myon-
netty ymparistolupa. Uudistettu hakemus 12.6.2012, johon on saatu hylkdava paatds. Perhon Osuuspankkiin
on tehty 210.000 euron vakuustalletus Ely:n lupamaéraysten mukaisesti.

30) PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUS- SEKA MUILTA

OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Lyhytaikainen

Pitk3aikainen

2025 2024 2025 2024
Velat tytaryhteiséille
Ostovelat 1807,20 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 1807,20 0,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 697,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 697,00 0,00 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 2 504,20 0,00 0,00 0,00
31) SEKKITILILIMIITTI
2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
- siita kayttaméatta oleva maara 500 000,00 500 000,00
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32) MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Liittymismaksut 29 875,88 43 865,29 2613,78 3 564,76
Muut velat 169 278,34 130081,51 129 795,40 130 081,51
Muut velat yhteensd 199 154,22 173 946,80 132 409,18 133 646,27
33) SIIRTOVELAT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja sivukulujen jaks. 573 286,79 686 735,61 677 016,03 686 735,61
Korkojaksotus 85 665,31 74 441,24 85 665,31 74 441,24
Henkilstésivukulut ym. 0,00 4 798,65 0,00 0,00
Valtionosuuspalautus Oph 0,00 52 217,00 72 900,00 52 217,00
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymé 0,00 105 770,87 0,00 0,00
Muut siirtovelat 257 341,89 15 411,62 68 575,08 7 098,56
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 916 293,99 939 374,99 904 156,42 820 492,41
6.4.3. Rahoitusarvopaperit
RAHOITUSARVOPAPERIT
Kirjanpitoarvo Hankintahinta Markkina-arvo Arvonmuutos
Osakesijoitukset 2739180 2743055 2783292 -40237,71
Lyhyet korkosijoitukset 4] 0 0 0,00
Pitkat korkosijoitukset 3 808 167 3 808 167 3826512 -18345,25
Rahavarat 1641 1641 1641 0,00
Yhteensa 6548987,27 6552861,88 6611444,84 -58582,96
6620000
6611444,84
6610000 ===
6600000
6590000
6580000
6570000
6560000 6552861,88
6548987,27
6550000
6540000
6530000
6520000
6510000
Kirjanpitoarvo Hankintahinta Markkina-arvo

6.4.4. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jérjestelyja koskevat liitetiedot

34) VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Ei ilmoitettavaa
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38) TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 164 825,00 156 721,33 56 927,00 63 152,88
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 63 940,00 60 334,00 27 166,00 25 236,15
39-40) VASTUUSITOUMUKSET
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Alkuperdinen padoma 2456 986,61 2 456 986,61 211 358,33 211 398,33
Jéljelld oleva pddoma 241 737,44 338 093,51 90 212,06 120982,78
- kunnan osuus jaljelldolevasta 241737,44 338 093,51 90 212,06 120 982,78
40) TAKAUSVASTUUT
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 24 095 172,00 22 280 408,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 30 841,00 23 909,00
41) TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Arvonlisaveron palautusvastuu 2384 951,19 2974 111,75 2 041 750,00 2616 690,19
6.4.5. Henkildsté4 ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot
42) HENKILOSTOMAARA 31.12.
2025 2024
Vakituiset Maardaikaiset Vakituiset Madraaikaiset
Keskushallinto 2 0 2 2
Toimisto- ja talouspalvelut 7 0 7 1
Siivous- ja ravitsemispalvelut 14 0 16 0
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 81 19 82 32
Tekninen- ja ymparistétoimi 8 7 9 0
Yhteensd 112 26 116 35
43) TASEESEEN AKTIVOITUT HENKILOSTOMENOT
2025 2024
Henkilstokulut tuloslaskelman mukaan -6 654 409,85 -7 180 431,57
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 298 785,66 -22 064,61
Henkilostokulut yhteensa -6 355 624,19 -7 202 496,18
44) LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
2025 2024
Keskusta Perhon yldpaan po 3029,00 3006,00
Keskusta Perhon alapédan po 0,00 644,75
Perhon sos.dem tydvaenyhdistys 420,50 416,50
Perussuomalaiset 184,00 286,00
Kokoomus 352,50 386,25
Luottamushenkilémaksut yhteensa 3 986,00 4 739,50
45) TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2025 2024
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 15 983,88 20 687,52
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvét 5 807,83 3902,49
Palkkiot yhteensd 21791,71 24 590,01
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJIOISTA 1.1. - 31.12..2025

- Paakirja atk-tuloste
- Pdivakirja atk-tuloste
- Reskontrat atk-tuloste
- Talousarvion toteutuminen

- Tase

- Tase-erittelyt

Tositeaineisto sdilytetddn niistd erikseen annettujen sddntdjen mukaisesti:

- Arkistolaki

- Kirjanpitolaki

- Henkilorekisteri

Kauppa- ja teollisuusministerion paatokset

Erillislainsdadant6 seka Ministerididen ja erdiden Keskusvirastojen maaraykset

Tasekirja sdilytetdan pysyvasti. Kirjanpitokirjat ja tililuettelo on sdilytettdva vahintdan 10 vuotta tilikauden
paattymisesta. Tositteiden ym. kirjanpitoaineiston sailytysaika on vahintdan 6 vuotta.

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITENUMEROSARIOISTA

01 Avaavan taseen kirjaus ja oikaisut
10 Tiliotetositteet

19 Kayttéomaisuuden poistot

20 Ostolaskut

28 Ostolaskujen suoritukset

30 Myyntilaskut

35 Myyntireskontran suoritukset

60 Palkat

90 Muistiotositteet
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7. MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Yleistd

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tu-
lee kirjanpidossa eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpi-
tolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettdva niiden liitteena olevat tiedot. Vesi-
huoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdan vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista vesihuol-
tolaitoksen talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivét kay ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka

taseessa.

Perhon kunnan laskennallisesti eriytetty vesihuoltolaitos on muutettu vuoden 2015 alusta kirjanpidollisesti
eriytetyksi taseyksikdksi. Avaava tase perustuu edellisen vuoden tasearvoihin. Kunnanvaltuusto on paattanyt
(22.2.2016, § 11), etti vesihuoltolaitoksen peruspadoma on 1.693.130,27 euroa ja sille kunta perii korvausta
vuosittain 1 %, ja ettd avaavassa taseessa muodostuvalle lainalle kunta perii laskennallista 1 prosentin korkoa.

Vesilaitosta ja viemaérilaitosta seurataan erikseen, joista yhtend kaytetdan nimitysta vesihuoltolaitos. Laki-
muutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden vieméardinti on eriytettdva muista toiminnoista. Perhon kunnan
alueella ei ole ollut varsinaista hulevesiviemardintia. Vuosien 2018-2020 aikana hulevesijarjestelmaan on
tullut laajennuksena hulevesi rumpujen ja sivuojien putkitusta ja niiden tarvitsemia hulevesikaivoja. Naista
on muodostunut kaksi hulevesirunkolinjaa, jotka kulkevat asemakaava-alueen poikki Perhojokeen. Vuoden
2021 talousarvion laadinnan aikana hulevesienhallinnan kustannuksien seurantaa varten on perustettu kus-
tannuspaikka, jossa seurataan verkoston kustannuksia. Hulevesimaksua on peritetty asemakaava alueen kiin-
teistoilta 25,00 €/v vuosien 2021 ja 2022 aikana. Vuoden 2023 alusta valtuuston paattanyt luopua hulevesi-
maksusta.

TOIMINTAKERTOMUSVUODEN OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Tunnusluvut yks. TP2023 TP2024 TP2025
Vesiliittymien maéara kpl 1099 1104 1105
Vesijohtojen pituus km 233 233 235
Putkirikkoja korjattu kpl 3 7 4
Verkostoa saneerattu km 0 0 0

Pohjavedenotto maérét

- Salmelanharju1 & 2 m3 171381 182 311 145 190
- Janka m?® 70271 77 102 75626
Verkostoon pumpattu veden m? 241652 259413 220 816
maara yhteensa

Laskutetun veden maéré m? 178 628 165 698 184 885
Laskuttamattoman  veden % 35,3% 56,6 % 19,4 %
osuus

Energian kulutus (sahko) MWh 176 175 132
Talousveden valvonta nayt- kpl 7 8 8
teitad
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STM:n raja-arvot tayttdvien kpl 7 8 8
naytteiden maara
Vesimaksu (alv 0%) €/m? 0,90 0,90 0,90
Perusmaksu (alv 0%) €/v 45,00 45,00 45,00
Viemdriliittymien méaara kpl 589 590 591
Viemdrijohtojen pituus km 61 61 61
Verkostoa saneerattu km 0 0 0
Tukoksien maara kpl 1 0 0
Puhdistamolle johdettu jite- m? 188 156 170 896 135 609
vesi
Vastaanotettu liete m3 607 589 599
Ohitettu jitevesi maara m? 0 0 0
Kompostoitu kuivattua lie- m? 360 270 420
tettd
Laskutetun jatevesi m? 61301 64 459 72 224
Laskutettu liete m? 334 496 557
Jatevesiverkoston vuotove- % 67 % 62 % 47 %
det
Energian kulutus (sdhkd) MWh 147 147 127
Energian kulutus verkosto MWh 68
(sdhko)
Kaytetyt kemikaalit ke 71423 74 841 59 952
Ymp.luvan raja-arvoja kpl 7 7 7
Saavutetut raja-arvot 7 7 7
Jatevesimaksu (+alv) €/m? 3,10 3,10 4,23
Perusmaksu (+alv) €/v 66,00 106,00 106,00
Perusmaksu (+alv) (useam- €/v 66,00 106,00 106,00
man asunnon kiinteistét) +20,00 €/asunto +20,00/asunto
Hulevesiviemarin pituus km 1,8 1,8 1,8
Henkilostd htv 1,5 1,5 15
Talousvesi

Talousvettd pumpattiin molemmilta pohjavedenottamoilta yhteensi 220 816 m3. Kinnulan vesihuoltolaitok-
selta ostettiin talousvettd Mokalan verkkoon.

Etéluennan liséksi talousveden mittarilukemien ilmoittamiseen ja laskutukseen kdytetaan Kulutusweb palve-

lua, jonka tarkoituksena on lisdta laskutuksen automatisointia. Etdluettavia mittareita on lisatty jarjestelmaan

929 kpl.

Salmelanharjun vanhalta raakavesikaivolta on jouduttu kesaisin rankkasateiden aikana lopettamaan veden-
otto veden sameuden vuoksi, titd haittaa torjumaan kaivoa on huollettu ja tiivistetty. Vanhan kaivon veden
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laatua on seurattu valvonnan yhteydessé, laatu on parantunut vuoden 2023 aikana ja kaivoa on voitu kayttaa
osan vuotta. Edelleen tulvien aikaan pohjaveteen sekoittuu hulevesia ja aiheuttaa sameutta, mutta kuivana
aikana veden laatu on ollut hyvaa.

Jitevedenpuhdistamo
Puhdistamolla kisiteltiin jitevettd vuonna 2025 yhteensd 135 609 m3, joka on noin 20,6 % vdhemman kuin

edellisens vuonna. Umpisiilié- ja sakokaivolietteits vastaanotettiin 2025 puhdistamolle yhteensd 599 m?3,
joka on 1,7 % enemman kuin edeltévina vuonna.

Jatevedenpuhdistamo on toiminut lupaehtojen mukaisesti.

Uuden jitevedenpuhdistamon toiminta on lupaehtojen mukaista, mutta edelleen puhdistamolle tulee mer-
kittivii mairia hulevesia. Tama on merkki verkoston huonosta kunnosta ja pumppaamojen sijainnista hule-
vesitulva-alueilla.

Verkostot

Talousvetta laskutettiin vuonna 2025 yhteensa 184 885 m3. Laskutettua kuutiomadardd kun verrataan pum-
pattuun vesimairaan, on laskuttamattoman veden ns. vuotoveden osuus 19,4 %.

Talousvesiverkostosta korjattiin runkojohdon putkirikkoja Kirkonkyldn ja Méttosen alueella yhteensé 4 kpl.

Jatevetts laskutettiin 72 224 m® vuoden 2025 aikana. Téatd kun verrataan puhdistamolle tulevaan jatevesi-
maaraan, on viemariverkoston vuotovesien osuus 47 %. Vuotovesien muodostumisalue néyttaisi olevan kir-
konkyldn pumppaamolle virtaavat viettoviemdrit, mutta viettoviemdreiden osalta selvitys ei valmistunut vuo-
den 2025 aikana. Méttdsen alueella on viemirikaivoja peltoalueella, jotka tulvien aikaan jaavét joenpinnan
alapuolelle. vahaluminen talvi ja véhdiset sateet sekd tulvat ndkyvat aikaisempiin vuosiin verrattuna pienem-
pina hulevesimaarina puhdistamolla. Viettoviemariverkostossa ei ole ollut merkittévid tukoksia vuoden 2025

aikana.
Hallinto ja henkilosto
Perhon vesihuoltolaitoksen henkilostossa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2025 aikana.

Henkiléstéon kuuluu yksi laitosmies kokoaikaisesti ja toinen, jonka tydpanoksesta 50% on vesihuoltolaitok-
selle. Toimistopalvelut tuottaa kunnan teknisen toimen toimistosihteeri ja laitoksesta hallinnollisesti vastaa
kunnan tekninen johtaja. Vesilaitokselle laadittiin WSP-riskienarviointi vuoden 2019 aikana. Riskienarvioinnin
perusteella tunnistetut toimenpiteet on aloitettu vuoden 2019 aikana ja jatkuvat vuodelle 2026.

Talouden toteutuminen

Vesi- ja viemdrilaitoksen vedenkulutus ja siitd saatavat tuotot ovat nousseet hieman vuodesta 2024 ja pie-
nemmain vuodot molemmissa verkostoissa ovat pienentdneet sahkdnkulutusta.

Kunnanvaltuuston asettamat vesihuoltolaitosta koskevat strategiset tavoitteet

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Sujuvuudella taloushydtyja

1) Etéluettavien mittareiden kaytt66notto
-Toimenpiteet:
Vesimittareiden luenta tehddan etéluennalla.
-Mittari ja tavoitetaso:
Saastynyt tydaika luennassa ja laskutuksessa.
-Toteuma:
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Painopiste ja tavoite

Toteutunut. Etaluettavat mittarit on vihentényt késin tehtdvaa tyéta toimistotiimilta. Lukemalaskutus |
tehtiin yhden kerran vuonna 2025 etéluennalla.

Riskit ja epdvarmuustekijat

!1) Laadukkaan veden saanti. Poikkeukselliset sddolosuhteet, sateiset talvet ja kuivat keséat

-Toimenpiteet: WSP-suunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
-Toteuma: Toteutus kesken. Jatkuu vuodelle 2026

'2) Vuodot verkostoissa, vanhimman verkoston ika yli 40 vVieméiriva(ostoon_pEsee edelleen | hulevesia,
|joka lisdd puhdistamon virtaamia rankkasateiden aikana

-Toimenpiteet: Verkostojen kartoituksen loppuun saattaminen ja korjaussuu;nitelm_an laatimisen kayn-

nistdminen

-Toteuma: Verkostoa on kartoitettu. Korjaussuunnitelman laatiminen ei ole viela kdynnistynyt. Vdhéasa-
teinen vuosi pienensi viemariverkoston hulevesimaaria.

Investoinnit

Vesimittareita vaihdettu yksittaisia rikkoutuneita. Lukema laskutus etaluettavilla mittareilla tehtiin syys-loka-

kuun vaihteessa.

7.1.Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

2025 2024
Liikevaihto 658 583,00 486 289,35
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -87 603,36 -114 995,84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -87 603,36 -114 995,84
Palvelujen ostot -126 878,38 -163 323,08
Materiaalit ja palvelut yht. -214 481,74 -278 318,92
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -77 524,66 -79 192,36
Henkilgsivukulut
Eldkekulut -13 395,94 -13 646,01
Muut henkildsivukulut -1919,92 -2817,86
Henkilstokulut yht. -92 840,52 -95 656,23
Poistot ja arvonalentumiset -231 183,51 -230 723,45
Liiketoiminnan muut kulut -7907,37 2032,17
Liikeyli-/alijadma 112 169,86 -116 377,08
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspdaomasta -16 931,30 -16 931,30
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -16 931,30 -16 931,30
Yli-/alijadm3 ennen satunnaisia erid 95 238,56 -133 308,38
Yli-/alijadma ennen varauksia 95 238,56 -133 308,38
Tilikauden yli-/alijaama 95 238,56 -133 308,38
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,2% -3,1%
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 3,2% -3,1%
Voitto, % 14,5 % -27,4 %
VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN
Vesilaitos Viemirilaitos Yhteensd
TA+M 2025 01-12 2025 TA+M 2025 01-12 2025 TA+M 2025  01-12 2025 Poikkeama
Liikevaihto 217 888 237951 339 013 420 632 556 901 658 583 101 682
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -34 000 -25 920 -73 400 -61 684 -107 400 -87 603 19797
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -34 000 -25920 -73 400 -61 684 -107 400 -87 603 19797
Palvelujen ostot -57536 -61 404 -57 085 -65 475 -114 621 -126 878 -12 257
Materiaalit ja palvelut yht. -91 536 -87 323 -130 485 -127 159 -222 021 -214 482 7539
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -47 133 -45 415 -32928 -32110 -80 061 -77525 2536
Elakekulut -8136 -7 860 -5 684 -5536 -13 820 -13 396 424
Muut henkildsivukulut -1626 -795 -1137 -1125 -2763 -1920 843
Henkildstékulut yht. -56 895 -54 070 -39749 -38771 -96 644 -92 841 3803
Poistot ja arvonalentumiset -45 787 -61511 -166 740 -169 672 -212 527 -231184 -18 657
Liiketoiminnan muut kulut 0 -3910 0 -3997 0 -7907 -7907
Liikeyli-/alijddma 23670 31136 2039 81034 25709 112170 86 461
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -3627 -3627 -13 304 -13304 -16 931 -16 931 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -16931 -16 931 -16 931 -16 931 -16931 -16 931 0
Yli-/alijiimi ennen satunnaisia erié 20043 27 509 -11 265 67 730 8778 95239 86 461
Satunnaiset erdt
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alijidma ennen varauksia 20043 27509 -11 265 67 730 8778 95239 86 461
Tilikauden yli-/alijsdma 20043 27509 -11 265 67 730 8778 95239 86 461

Toiminnan tulot toteutuivat talousveden 100 %:sti ja jateveden 109 %:sti. Uusia liittymia tuli kaksi vesiliitty-
méd3, ja kaksi viemériliittymaa. Toimintakulut olivat kokonaisuudessaan budjetoidun mukaiset johtuen paa-
osin vuotojen vahenemisestd ja siitd johtuen sahkdn kulutuksen pienenemisesta.

Viemirilaitoksen tulos on ollut pitkdan alijadgmainen ja se on joutunut lainaamaan kunnalta ja vuonna 2023
mybs vesilaitos jai alijaamaiseksi. Kunnanvaltuusto paatti 18.6.2018 §35 korottaa maltillisesti jateveden ku-
lutusmaksua 1,00 €/m?ja perusmaksua 6,00 €/vuosi/liittymd, sekd vuonna 2025 lisad 1,13 €/m?3. Vuonna 2018
on laskennallisesti arvioitu, ett3 viemarilaitos kattaisi omantoimintansa vuoden 2025 korotuksen jélkeen ja
olisi maksanut lainansa kunnalle vuoteen 2041 mennessa. Korotustarve olisi ollut vuonna 2018 laskennalli-
sesti kulutusmaksuun 1,88 €/m? ja perusmaksuun 6,00 €/vuosi/liittyma. Laskennassa kéytetty oletuksena,
etti jatevesien maara kasvaa maltillisesti vuosittain. Toteumat ovat kuitenkin olleet laskusuuntaisia korotuk-
sesta lahtien ja trendi on jatkunut vuosina 2019-2024. Taman takia, on vuoden 2025 korotus tarve arvioitua
suurempi. Tekninen lautakunta paatti pitaa 1.1.2025 suunnitellun korotuksen ennallaan. Viemadrilaitoksen
tulos oli pitkaan aikaan hieman positiivinen, johtuen kulutusmaksun ja perusmaksun korotuksista ja kahdesta
uudesta verkostoihin liitetyista kiinteistoista. llman liittymismaksuja tulos olisi kuitenkin jadnyt negatiiviseksi.
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Liikelaitoksen tuloslaskelman tunnuslukuja ovat:
Sijoitetun padoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille mak-
setut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset)

Korollinen vieras padoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitka- ja lyhytaikaisen vieraan padoman erid 1 -5
(Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat kunnalta/kuntayhtymailta, Lainat julkis-
yhteiséilta, Lainat muilta luotonantajilta). Myds ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lainat ovat sijoitettua paa-
omaa.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannatta-
vuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta lifkelaitosten kesken voi heikentda se, etta pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kdyvédsta arvosta.

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) /
{Oma paaoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymilta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Myds ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna pddomana huomi-
oon.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pdaoman tuoton. Kunnan sijoittaman paaoman tuot-
toprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspddomasta tai sisainen lainakorko, koska sijoitetun padgoman
tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisdksi huomioon myos yli-/alijagamaerdt seka pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijddma ennen varauksia ja
veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista.
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7.2.Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama 112 169,86 -116 377,08
Poistot ja arvonalentumiset 231183,51 230723,45
Rahoitustuotot ja -kulut -16 931,30 -16 931,30
Toiminnan rahavirta yhteensa 326 422,07 97 415,07
Investointien rahavirta
Investointimenot -23 576,63 -294 919,46
Investointien rahavirta yhteensa -23 576,63 -294 919,46
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 302 845,44 -197 504,39
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 19 235,55 -57 810,75
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta -284 067,79 219 225,76
Korottomien velkojen muutos muilta -38 013,15 36 089,38
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -302 845,39 197 504,39
Rahoituksen rahavirta yhteensa -302 845,39 197 504,39
Rahavarojen muutos 0,05 0,00
Rahavarat jakson lopussa 0,05 0,00
VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Toim. ja inv. rahavirran kertymd 5 vuodelta 491213 188 368
Investointien tulorahoitus, % 1384,5% 33,0%
Laskennallinen lainanhoitokate 1,66 0,42
Kassan riittdvyys, pv 0 0
Quick ratio 6,95 3,16
Current ratio 6,95 3,16

Kunnallisen liikelaitoksen rahoituslaskelman tunnuslukuja ovat:

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymdi

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijadmainen) maard ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla taikka ottamalla liséa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpaatésvuoden ja neljén edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalila aikavalilld. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi padttyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien

rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

= 100 *(Ylijagma (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien

omahankintameno
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Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu varsinaisella tulorahoituksella {ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vdhennettynd sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myynnill3, lainalla tai rahavarojen maarda vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan ra-
hoituslaskelman investointimenoja, joista on vdahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

(Ylijaama (alijadgma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korko-
kulut + Laskennalliset lainanlyhennykset}

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettavisséd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seké korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate las-
ketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman erdan Ylijadma(alijaama) ennen satunnaisia erid lisataan korkokulut ja
poistot ja arvonalentumiset ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, miké kuvaa oletet-
tua jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntato-
distukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maén rahavaroja. Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua use-
amman vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Liikelaitos voi halutessaan esittad myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokat-
teen.
Lainanhoitokate

= (Ylijaama (alijddma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Kor-
kokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos liikelaitoksen lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen
madraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lai-
nakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittévyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivdn
kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuttaa mm. yhdystilin kdytto. Liikelaitoksen ja
keskuskassan vilinen yhdystili esitetdan taseryhmassa Saamiset kunnalta/kuntayhtymaltd, jolloin liikkelaitok-
silla ei ole valttamatta lainkaan omia rahavaroja. Kassasta maksut kootaan seuraavista liikelaitoksen tilikau-
den tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
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Tuloslaskelmasta:

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

— Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen liséys
— Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut kunnalle/kuntayhtymalle

Korkokulut muille

Korvaus peruspadaomasta

Tuloverot

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainasaamisten lisdys kunnalle/kuntayhtymalle

Antolainasaamisten lisdys muille

Pitksaikaisten lainojen vahennys kunnalle/kuntayhtymalle

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys muille

Kassan riittavyys voidaan esittad myds kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Ra-

havarojen maarana kaytetaan talldin joko kuukauden paivéakohtaista keskisaldoa tai va-
littua kuukauden maarapaivasaldoa. Kassasta maksuina kdytetddn kuukauden kassasta

maksuja ja paivakertoimena 30 pv.

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma —
Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaén kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken. Tunnusluvun

luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttdva: 0,5-1, heikko: alle 0,5

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieras padoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kdyttdpaaomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suh-
teen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick
ratio -tunnuslukua paremmin my®s eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva:
yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1
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7.3.Vesihuoltolaitoksen tase

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTAAVAA

2025 2024
VASTAAVAA
A Pysyvat vastaavat
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 5022,10 5022,10
2. Rakennukset 24 069,42 30 726,66
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 3211489,92 3246 055,23
4. Koneet ja kalusto 6 969,70 5536,75
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 167 817,28
11 Aineelliset hyddykkeet yhteensa 3247551,14 3 455 158,02
A Pysyvat vastaavat yhteensa 3247551,14 3 455 158,02
C Vaihtuvat vastaavat
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 185272,51 204 508,06
Il Saamiset yhteensa 185 272,51 204 508,06
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 185 272,51 204 508,06
VASTAAVAA YHTEENSA 3432 823,65 3 659 666,08
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTATTAVAA
2025 2024
VASTATTAVAA
A Oma pddoma
| Peruspddoma 1693 130,27 1693 130,27
IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma 46 440,62 179 749,05
V Tilikauden yli-/alijaama 95 238,56 -133 308,38
A Oma paddoma yhteensa 1834 809,45 1739 570,94
E Vieras padoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 1571 351,19 1855418,98
Korottomat
7. Ostovelat 17 940,03 50 003,13
10. Siirtovelat 8722,98 14 673,03
E Vieras padoma yhteensa 1598 014,20 1920 095,14
VASTATTAVAA YHTEENSA 3432 823,65 3 659 666,08
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT
2025 2024
Omavaraisuusaste, % 83,5% 47,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 242,6 % 394,9 %
Kertynyt yli-/alijdama, 1 000 euroa 142 46
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 56 18
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 1571 1855
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 616 716
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 1571 1855
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 616 716
Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0
Asukasluku 2 550 2591

Kunnallisen liikelaitoksen taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat liikelaitoksen omavaraisuutta, kerty-

nytta yli- tai alijadmaa ja velkaisuutta.
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Hulevesi

Kunnanvaltuuston 10.6.2002 § 30 mukaisesti. Hulevesia ei Perhon kunnassa johdeta viemériverkostoon ja
hulevesiverkoston investointikustannukset sisaltyvit kaavateiden rakentamiskustannuksiin vuoden 2020 ai-
kana.

sadevesiviemardinti on kunnan taseessa kiinteat rakenteet ja laitteet/kaavatiet. Sadevesiviemérdinti on al-
kujaan ollut katujen kuivatukseen tarkoitettu eiké se liittynyt vesihuoltoon. Vuosien 2018-2020 aikana hule-
vesiviemardinti on kuitenkin laajentunut, siihen on liitetty myos joitakin kiinteist6jé suoraan ja siten se muo-
dostaa nykyian hulevesiverkon kirkonkyldn alueella. Hulevesiverkoston kunnossapito sopii paremmin vesi-
huoltolaitoksen resursseilla hoidettavaksi. Tasta syysta talousarvion 2021 valmistelussa on péétetty eriyttaa
hulevesiverkosto kaavateista.

Huleveden kustannukset katetaan verovaroin. Kunnan hulevesijarjestelméllé tarkoitetaan kaikkia niita raken-
teita ja ratkaisuja, joilla hulevesia johdetaan ja kasitelldan (esim. ojat, hulevesialtaat ja hulevesiviemarit). Hu-
levesiviemdrin pituus on noin 1,8 km.

Hulevesijirjestelman vaikutusalue on se alue, jolla sijaitsevia kiinteist6ja kunnan hulevesijirjestelma palve-
lee. Vaikutusalueeseen kuuluminen ei edellytd konkreettista liittymisté jérjestelmaéan. Vaikutusalue kattaa
Perhon kunnan asema kaava-alueen, seki ne kaava-alueiden reuna vydhykkeet, jotka hybtyvét kunnan hule-
vesijarjestelmasta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen
vakavaraisuutta, alijagaman sietokykyd ja sen kykyé selviytyd sitoumuksista pitkélla tahtéyksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma véhennettyna saa-
duilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan muista tuotoista
sekd tuesta ja avustuksesta kunnalta/kuntayhtymalta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten vélisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-

nusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijéidmd (alijadmd)

= Edellisten tilikausien ylijzama (alijaama) + Tilikauden ylijdama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynyttd ylijaamaa tulevien vuosien liilkkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytti alijgdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.
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Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kunnalta/kun-
tayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vie-
ras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla sekd korottomilla veloilla kun-
nilta/kuntayhtymilta. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei
mainittuihin védhennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat ja vuokravastuut 31.12,

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalld lainakantaan vuokravastuiden maard. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liikelaitoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatosvuo-
den pdattymispdivin mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtyméassa ei asukaskohtaista lainamaaraa
lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sojen investointien rahoittamiseen
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7.4.Vesihuoltolaitoksen liitetiedot

7.4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Ei ilmoitettavaa

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- javesi- Rakennuk- Johtoverkos- Muut kiin-  Koneet ja Muut aineel- Keskenerii- Aineelliset
alueet set totjalait- teatraken- kalusto liset hyddyk- set hankin- hyodykkeet
teet teet ja lait- keet nat yhteensa
teet
Poistamaton han- 5022,10 30726,66 0,00 3 246 055,23 5536,75 0,00 167 817,28 3455 158,02
kintameno 1.1.
Lisdykset tilikau- 0,00 0,00 0,00 18774,62 4 802,01 0,00 0,00 23576,63
den aikana
Siirrot erien va- 0,00 0,00 0,00 167 817,28 0,00 0,00 -167817,28 0,00
lilla
Tilikauden poisto 0,00 -6 657,24 0,00 -221157,21 -3 369,06 0,00 0,00 -231183,51
Poistamaton han- 5022,10 24 069,42 0,00 3 211 489,92 6 969,70 0,00 0,00 3 247 551,14
kintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 5022,10 24 069,42 0,00 3 211 489,92 6 969,70 0,00 0,00 3 247 551,14
31.12.
PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET
Ei ilmoitettavaa
7.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
OMAN PAAOMAN ERITTELY
2025 2024
Peruspadoma 1.1. 1693 130,27 0,00
Peruspdioma 31.12. 1693 130,27 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 46 440,62 179 749,05
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 46 440,62 179 749,05
Tilikauden ylijaama/ alijadma 95 238,56 -133 308,38
Oma padoma yhteenséd 31.12. 1834 809,45 46 440,67

PITKAAIKAISET VELAT

Ei ilmoitettavaa

MUUT PITKAAIKAISET VELAT

Ei ilmoitettavaa
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8. ALLEKIRIOITUKSET JA MERKINNAT

Perhon kunta, kunnanhallitus

Tilinpaatoksen 2025 allekirjoitukset

Perhossa 30.3.2026

ff o Zcf‘w (/t/é@z/ Aty fpte

Esa Kalliokoski, puheenjohtaja Matti Kyt6la, 1. varapuheenjohtaja
 pp— ’-% ' .

é/}-( =55 %?ﬁif W
Rami Erkkild, 2. varapuheenjohtaja Anni Hertteli, jasen

Elina Huttunen, jasen Helena Poranen, jasen

# & '
1
Toni Syrjéld, jasen Lauri Laajala, kunnanjohtaja

Terhi Paananen, talous- ja hallintojohtaja

TILINTARKASTAJAN MERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Hel si ngi ssa 13 .5 .2026, sé&hkoi nen allekirjoitus

BDO Audi ator Oy, tilintarkastusyhteiso

Mark Lassfolk
Tilintarkastaja, JHT
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