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. Tarkastuslautakunta ja sen tehtavat

Tarkastuslautakunnan tehtdvat

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset, taloudelliset ja
strategiset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa.

Tarkastuslautakunnan toimintaa ohjaa Kuntalaki (410/2015), mutta kaytannon tydssa korostuvat myos
Hallintolaki (434/2003), Julkisuuslaki (621/1999), Tilintarkastuslaki (1141/2015) seka kunnan oma hallin-
tosaantd. Naiden kokonaisuus varmistaa, etta lautakunta toimii rippumattomasti, lapinakyvasti ja lainmu-
kaisesti.

Lisaksi tarkastuslautakunta:

- arvioi toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta

- arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista ja kehitysta

- arvioi taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta alijgdman kattamiseen

- valmistelee tilintarkastuksen ja seuraa sen toteutumista

- kasittelee tilintarkastuskertomuksen

- laatii vuosittain arviointikertomuksen

- valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuus-
tolle tiedoksi

Tarkastuslautakunta on kasitellyt sidonnaisuusilmoitukset kokouksissaan 3.9.2025 § 18 ja 7.10.2025 §
22. Sidonnaisuusilmoitukset on saatettu tiedoksi valtuustolle 1512.2025 § 74.

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain kunnanvaltuustolle tilinpaatoksen yhteydessa luovutettavan arvioin-
tikertomuksen.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja tilintarkastajat

Voimassa olevan johtosdanndn mukaan lautakunnassa on puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka kaksi
muuta jasenta. Jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
ovat valtuutettuja.

Matti Louhula ja Pauli Jylha eivat osallistunut esteellisena arvioimaan hallituksen tavoitteiden toteutu-

mista. Pauli Jylha ja Markus Kivela eivat osallistuneet esteellisena arvioimaan teknisen toimen tavoitteiden
toteumista.
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Kunnanvaltuuston 16.6.2025 § 42 valitsema tarkastuslautakunta ajalle 1.6.2025-31.5.2027.

JASEN VARAJASEN

Matti Louhula pj. Mika V. Kellokoski
Markus Kivela vpj. Veli-Antti Polvilampi
Marika Kinnunen Leila Kivela

Pauli Jylha Tanja Jaatinen

Katri Haukilahti Jorma Koivuniemi

Perhon kunnanvaltuusto valitsi tarkastuslautakuntaan Markus Kivelalle uuden varajasenen Sampo
Tyynelan tilalle 3.11.2025 8 65

Perhon kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 28.4.2025 § 22 tilintarkastuspalvelujen hankinnan BDO Au-
diator Oy:lta vuosille 2025-2027. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii HT, JHT Mark Lassfolk.

Arvioinnin toteuttaminen

Tarkastuslautakunta on laatinut syksylla 2025 arviointisuunnitelman valtuustokaudelle 2025-2028
jatydohjelman vuodelle 2025. Perhon kunnan tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauden 2025
tavoitteiden arvioimiseen yhteensa 11 kertaa.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomus perustuu eri toimialojen viranhaltijoiden kat-
sauksiin ja tutustumiskaynneilld tehtyihin havaintoihin, kunnan toimintakertomukseen ja valtuus-
ton, hallituksen seka lautakuntien poytakirjoihin ja muuhun viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tar-
kastuslautakunnalle toimittamaan materiaaliin seka kuntalaisilta saatuun palautteeseen. Konser-
niin kuuluvien yhtididen ja konsernivalvonnan osalta kuultiin kunnanjohtajaa.

Tarkastuslautakunnan arviointityon painopistealueina olivat, kunnan strategia, kehittamispalvelut,
Perhon Kartano Oy, Perhon Kehitys Oy, tekniset palvelut, vesi- ja jatevesihuolto, varhaiskasvatus-
palvelut, tietohallinto ja henkildstd. Tarkastuslautakunta ottaa kantaa myos toimintojen tarkoituk-

senmukaisuuteen.

Arviointikertomuksessa on kaytetty lilikennevalomallia havaintojen ja suositusten luokitteluun.

myonteinen havainto

suosituksia ja toteamuksia

arvioinnissa esiin noussut huoli

@0 O
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2. Strategia

Perhon kunnan strategia 2022-2030

Kunnanvaltuuston toukokuussa 2022 hyvaksyman kuntastrategian arvolause; ”Olemme ennakkoluulottomia
tekemaan yhdessa uusia asioita” yhdistaa kunnan toiminnan arvot ja vision.

Ideoista toimeenpanoon
Sujuvuudella taloushyotyja
Yhdessa hyvinvointi
Maineella vetoa ja tydvoimaa

£ 443

Vuonna 2025 vakinaisten tyontekijoiden tulovaihtuvuus oli 4,5 % ja lahtovaihtuvuus 11,6 % (maan keskiarvo 8-9
%). Vaihtuvuusprosentti lasketaan vuoden aikana alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden lukumaarat suh-
teutettuna vuoden viimeisen paivan vakituisen henkildston kokonaismaaralla”. Tahan on vaikuttanut mm yt-neu-
votellut ja palvelurakenteen muutokset. Kuitenkin vaihtuvuus on lahella julkisten alojen keskiarvoa.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta katsoo, etta henkilostostrategian roolia ja sisaltoa olisi syyta tasmentaa. Strategiatydssa tu-
lisi huomioida elékéitymiskehitys sekéa sen vaikutukset henkilo6ston saatavuuteen. Lisaksi tarkastuslautakunta
suosittelee, ettd kunnassa otetaan kayttoon exit-kysely poislahteville tydntekijoille, jotta palvelussuhteiden paat-
tymisen syista saadaan suunnitelmallisesti tietoa toiminnan ja henkiléstdjohtamisen kehittamisen tueksi. Haas-
tatteluissa tulee séilyttaéa objektiivisuus.
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Tarkastuslautakunnan arvio strategian toteumasta

Strateginen paino-
piste

Keskeiset tavoitteet

Toteutuminen 2025

Tarkastuslautakunnan arvio

Ideoista toimeenpa-
noon

Toimintakulttuurin
uudistaminen, kehit-
tamisideoiden viemi-
nen kaytantoon, yh-
teiskehittdminen

Osittain toteutunut

Organisaatiouudistus toteutet-
tiin ja kehittdmistoimia edistet-
tiin, mutta kaikkia strategisia
hankkeita ei saatu vietya kay-
tannon toteutukseen.

Sujuvuudella talous-
hyotyja

Tasapainoinen ta-
lous, kustannuste-
hokkuus, talouden
sopeuttaminen

Tarvitsee viela kehit-
tamista ja asioiden
loppuun viennin

Tilikausi muodostui ylijaa-

maiseksi ja talouden tasapaino-
tusohjelman toimenpiteet alkoi-
vat vaikuttaa selvasti. Vuosikate
kattoi poistot eika kriisikuntakri-

teereja tayttynyt.

Yhdessa hyvinvointi

Kuntalaisten ja hen-
kildston hyvinvointi,
osallisuus, palvelui-
den laatu

Paaosin toteutunut

Palvelut toimivat paaosin suun-
nitellusti ja kuntalaisten seké
kolmannen sektorin osallistumi-
nen oli aktiivista. Henkiloston
kuormitus kuitenkin kasvoi lo-
mautusten ja henkilostojarjes-
telyjen seurauksena.

© 0 &

Maineella vetoa ja
tyovoimaa

Vetovoima, pito-
voima, tyollisyys, va-
estokehitys

Toteutunut heikosti

Asukasluku laski ja tyollisyysti-
lanne heikkeni.

Tyollisyyden hoito siirtyi tyolli-
syysalueelle. TyOpajatoiminta
paattyi.

Kuntalaisosallisuutta vahvista-
via keinoja, kuten kuntalaisky-
selya ja osallistavaa budjetoin-
tia, ei toteutettu. Kuntaviestin-
taan panostettiin, mutta se ei
tuottanut merkittavaa tulosta.

O
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3. Sisainen valvonta, riskienhallinta ja konsernivalvonta

Sisdinen valvonta tarkoittaa organisaation omaa valvontaa, joka tapahtuu osana muuta
hallintoa. Se on osa johtamis- ja hallintojarjestelmaa ja auttaa organisaatiota ohjaamaan
toimintaa tavoitteita kohti, hallitsemaan riskeja seka suojaamaan julkisuuskuvaansa.
Sisaisen valvonnan prosessi suoritetaan organisaation hallituksen, johdon seka henkiloston
toimesta. Prosessin paamaarana on toimintojen, raportoinnin ja lakiin, etta saadoksiin
liittyvien tavoitteiden saavuttaminen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnalle asetetut
tavoitteet saavutetaan. Ne ovat tyovalineitad osana johtamis- ja hallintojarjestelmaa, joiden
avulla varmistetaan kuntakonsernin yhdenmukainen ja hyva hallinto seka johtaminen.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta hoidetaan hallituksen, johdon, esimiesten, henkildston
seka muiden tilivelvollisten toimesta ja se siséaltyy kunnan kaikkiin toimintoihin.
Riskienhallinta on osa kunnan vuosittaista toiminnan suunnittelu-, seuranta- ja
raportointiprosesseja. Riskienhallinta on ennakoivaa toimintaa, jolla varmistetaan toimintojen
jatkuvuus. Silla pyritaan vaikuttamaan siihen, etteivat riskit toteutuessaan vaikuttaisi kunnan
asemaan, talouteen tai palvelukykyyn.

Voimassa olevat sdannot:

Konserniohje (2008), paivitys 2026

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet (2014), paivitys 2026
Hankintaohje (2018)

Hallintosaanto (2025)

Hyvinvointisuunnitelma (2022-2024)

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kunnassa jarjestetty kuntalain ja
hallintosdannén mukaisesti, ja vastuut on maaritelty asianmukaisesti. Selonteko tayttaa lainsdadannon
asettamat vahimmaisvaatimukset.

Tilikauden aikana kunnassa on ollut sellaisia tapahtumia ja olosuhteita, joihin siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan nakokulmasta on liittynyt riskeja. Naitéd ovat muun muassa investointihankkeisiin liittyneet kustan-
nus- ja toteutukseen liittyvat epdvarmuustekijat, sopimus-, vastuu- ja tietosuojaan liittyvét riskit (kyberturval-
lisuus) ja erityisesti hallinnon henkiloston vahdiseen méaaréaéan aiheutuvat riskit.

Edella mainitut riskit ja niistéd saatujen kokemusten hyddyntaminen eivat kuitenkaan néy kaikilta osin selkeasti
koottuna siséisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon kokonaisarviossa tai siita tehdyisséa johtopaatok-
sissé. Jatkossa selontekoa olisi mahdollista kehittaé siten, ettd kunnan toiminnan ja talouden kannalta kes-
keisimmat riskit hahmottuvat nykyistéa jasentyneemmin yhtené kokonaisuutena. Tarkastuslautakunta suosit-
telee paivittamaan voimassa oleva saannoét.
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4. Kunnan hallinto ja talous

Tietoja kunnasta

Perhon kunta sijaitsee valtatie 13 varrella Keski-Pohjanmaan itarajalla. Suurimmat kylataajamat ovat

Kirkonkyla, Méttonen ja Oksakoski.

Viaesto

Perhon kunnan vakiluku oli vuoden 2025 lopussa 2550 asukasta.

2022 2023 2024 2025
Asukasluku ‘ 2653 2578 2594 2550
Muutos ‘ -75 16 -44

Perhon kunnan asukasmaara on vahentynyt vuosien 2022-2025 aikana yhteensa 103 asukasta. Asukasluvun ja
etenkin lasten maaran vaheneminen nakyy aluksi paivakodissa ja alakoulussa. Tama vaikuttaa palvelurakentee-

seen ja valtionosuuksiin.

2022 2023 2024 2025

Syntyneet | 30 22 32 26
Kuolleet \ 30 36 39 28
Kuntaan muutto ‘ 80 61 94 73
Kunnasta muutto \ 101 127 73 119

Lihde: https://pxdata.stat.fi/Muuttoliike/11ae-Vaesténmuutokset ja vakiluku alueittain, 1990-2024

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Perhon kunnassa muuttoliikettd seurataan maarallisesti, mutta kunnasta pois-
muuttaneiden sijoittumista ei ole analysoitu. Ilman tietoa siitd, minne ja miksi kunnasta muutetaan, on vaikeaa

kohdentaa pitovoimaa ja vetovoimaa vahvistavia toimenpiteita.
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4.1.Yleisjohto ja hallinto

Organisaation muutoksen myota muodostui paavastuualueet, joita johtaa kunnanjohtaja. Toimialoista vastaavat
osastopaallikot, jotka johtavat ja kehittdvat toimintaa kunnanhallituksen, kunnanjohtajan ja lautakunnan alaisuu-
dessa

Valtuusto

Tarkastuslautakunta Tilintarkastus ]

Kunnanhallitus

B!
7 Konsernijohto Kunnanjohtaja
Tytéaryhtiot ;
Kuntayhtymat Vaikuttamis-
Osakkuudet toimielimet

] Johtoryhma ﬁ

\ .
Talous- ja hallintoji j ivistysjohtaja i johtaja Rakennustarkastaja
Hallinto, talous ja sivistys- ja hyvinvointi tekninen osasto ja

liikelaitokset

Sivistys- ja Ympdristo- ja tekninen
hyvinvointilautakunta lautakunta

Esihenkiléryhmé

Kunnanjohtaja
Talous- ja hallintojohtaja Sivistysjohtaja
Tekninen johtaja Yiékoulun ja lukion rehtori

s Alakoulujen rehtorit

4.2. Tietohallinto

5.11.2025 tietohallintoasiantuntija Toni Varila

Tietohallinnon tavoitteena on ollut turvata kunnan toiminnan sujuvuus ja tietojarjestelmien toimintavarmuus, ke-
hittaa jarjestelmia kustannustehokkaasti seka edistaa sahkoisten ja digitaalisesti tuettujen toimintatapojen kayt-
toonottoa. Lisaksi tavoitteisiin on kuulunut tietoturvan ja tietosuojan varmistaminen seka jarjestelmien ajantasai-
suus.

Keskeiset tavoitteet
e talous- ja hallintojarjestelmien toimivuuden ja jatkuvuuden varmistaminen
e tietojarjestelmien keskittaminen ja siirtaminen pilvipohjaisiin ratkaisuihin
e kustannustehokkuuden parantaminen tietohallinnon palveluissa
e sahkoisten palveluiden ja tiedonkulun kehittaminen

Toteutuminen vuonna 2025

Tietohallinnossa toteutettiin useita jarjestelmallisia kehittamistoimia. Taloushallinnon jarjestelma siirrettiin CGl:n
pilvipalveluun, milla parannettiin jarjestelman kaytettavyytta ja yllapidon hallittavuutta. Karttapalvelu Louhi otettiin
kayttoon ja yhdistettiin Lupapiste-palveluun, mika sujuvoitti lupakasittelya ja paransi tiedon saatavuutta. Paperi-
laskujen skannausjarjestelyissa siirryttiin Jarvinetin palveluun, mika laski kustannukset merkittavasti aiempaan
jarjestelyyn verrattuna. Lisaksi asianhallintajarjestelma Dynamics/Dynastya paivitettiin pilvipohjaisiin kirjautumis-
ratkaisuihin.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta katsoo, etta tietohallinnolle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet paaosin. Jarjestelméauudis-
tukset ja pilvipalveluihin siirtyminen ovat parantaneet toiminnan sujuvuutta ja kustannustehokkuutta. Kehittamis-
toimet ovat kuitenkin painottuneet teknisiin ratkaisuihin, ja jatkossa on perusteltua kiinnittdd huomiota myos ta-
voitteiden ja hybtyjen selkedmpéaén mittaamiseen ja raportointiin osana toiminnan seurantaa.

4.3. Tyollisyyspalvelut

13.1.2026  Kokkolan kaupungin tyollisyysjohtaja Perttu Kellomaki
Kokkolan kaupungin tyollisyyspalveluiden hallintoasiantuntija Mikko Nikkila

Tyollisyyspalvelujen jarjestdmisessa paastiin toimintavuoden alussa kaynnistymaan viipymatta heti tammikuun
ensimmaisesta paivasta alkaen. Valtiolta siirtyi henkildstoa tyollisyyspalvelujen tehtaviin, mika osaltaan tuki toi-
minnan kaynnistamista uudessa jarjestdmisvastuussa.

Vuoden aikana asiakasmaarat tyollisyyspalveluissa kasvoivat. Kasvaneet asiakasmaarat heijastuivat myods maara-
rahojen riittavyyden tarkasteluun, ja toukokuussa haettiin lisamaararahaa palkkatukiin. Kaikkien mukana olleiden
kuntien osalta lisdmaararahaa ei kuitenkaan tarvittu. Mydohemmin saadut palautukset lisasivat kaytettavissa olevia
varoja siind maarin, etta tilanne olisi todennékdisesti ollut hallittavissa myds ilman lisamaararahan myontamista.

Tyollisyyden hoitoa on kehitetty yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma KPEDUn
kanssa on neuvoteltu puitesopimuksesta, jonka tavoitteena on tukea yhteistyota ja palvelupolkujen sujuvuutta.
Kuntouttavaa tyotoimintaa ja tyokokeiluja on joissakin tapauksissa toteutettu yrityksissa, ja Perhossa on ollut noin
kymmenen henkilda tydpajatoiminnassa. Alueellisesti kuntouttavan tyétoiminnan tydpaikkoja on kuitenkin
Keski-Pohjanmaalla verrattain vahan, mika osaltaan rajaa kaytettavissa olevia vaihtoehtoja.

Tyollisyyden hoitoon liittyvaa kokonaisuutta haastavat myos lainsaadannolliset ja jarjestelmalliset reunaehdot.
Osa-aikainen tyoskentely ei poista henkiloa sakkomaksulistalta, mika voi heikentaa kannusteita tyon vastaanotta-
miseen. Lisaksi kunta ei enda voi palkata henkilgita palkkatuella omaan toimintaansa, vaan palkkatuella tyollista-
minen kohdistuu jatkossa yrityksiin.

Tyollisyyspalveluiden kokonaisbudjetti (ltk) oli 6,8 miljoonaa euroa. Paikallisesti Perhossa nuorten tyontekijoiden
tyopanosta arvostetaan, ja nuorten tyollistymiseen on pyritty kiinnittamaan huomiota osana palvelukokonaisuutta.

SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 01-12 2025
Tyomarkkinatukimaksut 78194 101 500 199728
(ns. sakkomaksut)
Tyottomyys 10,7 % 8,0 % 10,5%
Yli vuoden tyottdmana 17 15 25
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta toteaa, tyéllisyyden hoidon perusta on tyollisyysalueella olevassa yritystoiminnassa, joka
luo tybpaikkoja ja tyollistaa. Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota korkeisiin sakkomaksuihin.
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4.4, Henkilosto

Henkildstomaara vuoden 2025 lopussa oli 138 henkilda. Vakinaisen henkildstdon ja maaraaikaisten maarat vaheni-
véat edellisvuoteen verrattuna. Lomautukset laskivat henkilotydvuosien maaraa. Henkildstéresurssien sopeutumi-
nen nakyi siten seka maarallisesti etta tyopanoksessa.

Osaamisen kehittamista toteutettiin yksikkokohtaisesti toiminnan tarpeisiin perustuen. Palkallisten koulutuspai-
vien maara sailyi lahes edellisvuoden tasolla, ja palkattomia opintovapaita myonnettiin aiempaa enemman. Opin-
tovapaat kohdistuivat padosin kunnan tarpeisiin vastaaviin tutkintotavoitteisiin koulutuksiin, mika viittaa osaami-
sen kehittdmisen kytkeytymiseen toiminnallisiin tarpeisiin.

Ty6hyvinvoinnin tukemiseksi kunnassa jarjestettiin tydterveyshuoltopalvelut seka tyhy- ja tykytoimintaa talousarvi-
ossa varatun maararahan puitteissa. Tyhy- ja tykytoiminnan kustannukset olivat edellisvuotta pienemmat. Vuonna
2025 lahes kolmannes henkilostdsta ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja, mutta toisaalta terveysperusteisten
poissaolopaivien kokonaismaara kasvoi edellisvuodesta, mika osaltaan heijastaa tyokyvyn tukemiseen liittyvia
haasteita.

Henkilostokulut laskivat vuoteen 2024 verrattuna. Kustannuskehitykseen vaikuttivat muun muassa henkilosto-
maaran ja henkildtydvuosien vaheneminen. Samalla palkkaratkaisut toteutettiin voimassa olevien ty6- ja virkaeh-
tosopimusten mukaisesti.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Henkiléstba koskeva toiminta vuonna 2025 painottui sopeutumiseen taloudellisiin ja toiminnallisiin reunaehtoihin.
Osaamisen kehittamista ja tyohyvinvoinnin tukemista jatkettiin suunnitelmallisesti, mutta henkil6stomaéaréan ja
tydpanoksen vaheneminen seké sairauspoissaolojen maéaréa osoittavat, etta henkiléstdéon kohdistuvat tavoitteet
toteutuivat osin haastavissa olosuhteissa.

5. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kunnan taloudenhoitoa ohjaavat valtuuston hyvaksyma talousarvio ja taloussuunnitelma, joiden tavoitteena on
turvata lakisaateisten palvelujen jarjestaminen seka kunnan talouden tasapaino.

Kunnan tulorakenne muodostuu paaosin verotuloista, valtionosuuksista seka toiminnan tuotoista. Talouden kehi-
tykseen vaikuttavat muun muassa asukasluvun ja vaestorakenteen muutokset, tyollisyystilanne seka yleinen kun-
nallistalouden ja kansantalouden kehitys. Nama tekijat heijastuvat kunnan rahoituspohjaan ja palvelujen jarjesta-
misedellytyksiin.

Kunnan taloutta tarkastellaan osana valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa, jossa on asetettu pitkan aikavalin

tavoitteet talouden tasapainolle, toiminnan tehokkuudelle ja palvelujen jarjestdmiselle. Talousarvio ja tilinpaatos
toimivat keskeisina valineina strategisten tavoitteiden toteutumisen seurannassa ja raportoinnissa.
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KUNNAN TUNNUSLUKUJA

2023 2024 2025 Koko maa
keskim.
2024

Kunnan vuosikate eur/as 522 714 724 582
Konsernin vuosikate eur/as 617 823 838 1045
Tuloveroprosentti 8,86 % 9,30 % 9,30 % 7,47 %
Kunnan lainakanta 31.12./asukas 7 566 8068 8552 3450
Konsernin lainakanta 31.12./asukas 8083 8594 9057 7 254
Kunta kertynyt ylijgédma/asukas eur 1776 1963 2222 3138
Kunta kertynyt ylijgama Meur 4,58 5,09 5,67 17,6
Kunnan omavaraisuusaste 42,6 % 41,9% 41,8 % 61,8 %
Konsernin omavaraisuusaste 42,5% 41,7 % 41,8 % 47,2 %
Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus 159,9 % 173,3 % 179,9 % 101,8 %
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus 146,6 % 158,1 % 162,7 % 138,3 %
Kunnan kassan riittavyys pv 146 220 225 77

Lahde: www.tutkihallintoa.fi

Kunnan vuosikate on parantunut vuosina 2024-2025 ja ylittanyt koko maan keskimaaraisen luvun vuonna 2024.
Kunnan lainakanta on kasvanut vuodesta 2023 ja on 23 % enemman kuin maan keskimaarainen kunnan lainakanta
per asukas vuonna 2024. Kunnan omavaraisuusaste on pysynyt lahes samana, mutta verrattuna koko maan keski-

maaraiseen lukuun omavaraisuusaste on 20 % vahemman.

Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus tarkoittaa, ettd kunnan kayttotulojen ja vieraan padoman suhdetta. Jos suh-

teellinen velkaisuus on korkea, kunnan kayttotulot hupenevat velan maksuun.

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi
kunnan tai kuntayhtymien investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittava, jos

vuosikate on vahintaan kayttdomaisuuden poistojen suuruinen.

Poistot kuvaavat keskimaaraista vuosittaista korvausinvestointitarvetta. Mikali vuosikate kattaa poistot (korvaus-
investoinnit), kunnan ei tarvitse velkaantua, realisoida kayttdomaisuuttaan tai pitkaaikaisia sijoituksiaan tai vahen-
taa toimintapaaomaansa pitadkseen palvelujen tuotantovalineet toimintakunnossa. Jos vuosikate jaa negatii-

viseksi, tulorahoitus ei riita edes juokseviin menoihin.
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Vuosikatteen riittavyys poistoihin ja
investointeihin/as
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Vuosikate eur/as Nettoinvestoinnit eur/as

= Poistot ja arvonalennukset eur/as

Tulorahoitus ei ole yksin riittdnyt rahoittamaan kaikkia investointeja tarkasteluvuosina. Vuonna 2024 kunta pystyi
kattamaan investoinneistaan yli 80 % tulorahoituksella, mutta vuosina 2023 ja 2025 investoinneista noin kolman-
nes jouduttiin rahoittamaan velalla tai saastoilld. Tama nakyi lainakannan kasvuna: 31.12.2025 lainaa oli noin
21,8 M€, mika on 8 552 € asukasta kohden, kun vuotta aiemmin luvut olivat 20,9 M€ ja 8 068 €/asukas. Vuonna
2025 rakennettiin liilkuntahallia ja hankittiin tekojaalle kate ja peruskorjattiin kunnantaloa.

Toimialojen toteumat, maararahojen riittavyys

Toimiala Toimintakulut Toimintakate
Hyvinvointilautakunta 84,9 % 84,5 %
Kunnanhallitus 93,4 % 92,2 %
Tarkastuslautakunta 92,5% 92,5%
Tekninen lautakunta 87,5% 67,6 %
Sivistyslautakunta 97,9 % 96,9 %
Ymparistolautakunta 88,7 % 106,0 %

100 % = toteutunut talousarvion mukaisesti

Investointien toteutuminen

INVESTOINTI TP 2025 TOTEUMA% (vertailu TA 2025)
Liikuntahalli 2125094 88,5 %
Kunnantalon 1.krs peruskorjaus 196576 98,3 %
Tekojaan kattaminen 228194 99,2 %
Muut 163137 18,5 %
YHTEENSA 2713001 73,1 %
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Talousarvio toteutui hankkeiden osalta kokonaisuutena paaosin suunnitellulla tavalla. Investointitason hallinta
seka merkittavien hankkeiden loppuunsaattaminen poikkeuksellisista olosuhteista huolimatta osoittavat kykyéa
turvata niiden eteneminen. Arvioinnin perusteella ohjausta ja arvioitavuutta heikentaéa kuitenkin se, etta tavoitteet
Ja niitd kuvaavat mittarit eivat ole kaikilta osin selkedasti yksiloityja, ja osa investoinneista siirtyi tuleville vuosille.
Jatkossa raportoinnissa ja tavoitteiden asettelussa on perusteltua kiinnittad huomiota aikataulujen, siséltéjen ja
toteuman selkeampdaan erittelyyn.

5.1. Sivistyspalvelut

7.10.2025 sivistysjohtaja Ville Vihla
18.2.2026 ylakoulun ja lukion rehtori Riina Lansikallio

Sivistystoimen tehtavaalue on varsin laaja, johon kuuluvat var-
haiskasvatus, perus- ja lukiokoulutus, kulttuuri- ja kirjastopal-
velut seka nuoriso-, liikunta ja vapaa-ajan palvelut. Sivistys-
toimi on kunnan suurin toimiala seka budjetin etta henkilosto-
maaran perusteella. Sivistystoimi tarjoaa elinikaisia oppimis-
mahdollisuuksia, tukee asukkaiden henkista ja fyysista hyvin-
vointia seka edistaa yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Vuonna 2025 sivistystoimen toimintaymparistoon vaikuttivat
taloudelliset sopeutustoimet, palvelurakenteen muutokset
seka henkilostojarjestelyt. Toimialalla huolehdittiin lakisaa-
teisten palveluiden jatkuvuudesta ja toiminnan perusedelly-
tysten turvaamisesta muuttuneissa olosuhteissa. Samalla
sivistystoimessa jatkettiin palveluiden kehittamista ja laadun-
hallintaa erityisesti varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa.
Ylakoulussa oppilasmaara on ollut noin 153 oppilasta. Ope-
tuksen jarjestamisessa on huomioitu oppimisen tuen uudis-
tus, joka tulivoimaan 1.8.2025. Uudistus on edellyttanyt toimintatapojen Tarkastuslautakunta vieraili
Uudistus on edellyttanyt toimintatapojen tarkistamista ja tuen jarjestamisen  Arsi Areenan rakennustyémaalla
Lisaksi uuden kouluruokalan kayttéonoton myota on noussut esille ajatus ruokatoimikunnan perustamisesta,
johon osallistuisivat myos oppilaat. Tavoitteena on lisata osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia koulun
arjessa.

Talla hetkella noin 20 prosenttia ikaluokasta siirtyy lukio-opintoihin. Lukion opiskelijamaara on viime vuosina
ollut noin 40-42 opiskelijaa. Tavoitteena on kasvattaa lukion kokonaisopiskelijamaara 60 opiskelijaan siten,
ettd kullekin vuosikurssille hakeutuisi noin 20 opiskelijaa. Opiskelijamaaralla on merkitysta paitsi toiminnan
jatkuvuuden myds taloudellisen rahoituksen kannalta, silld jokainen opiskelija tuo kunnalle rahoitusta.

Opiskelijoiden opintoihin sitouttaminen on koettu tarkeaksi. Opiskelijoiden tukeminen opintojen aikana nah-
daan keskeisena keinona keskeytysten ehkaisyssa. Ensi syksysta alkaen opiskelijoille on mahdollisesti tarjolla
autokouluetu, jonka arvo on noin 1 400 euroa. Tavoitteena on lisata lukion vetovoimaa ja tukea opiskelijoiden
arjen sujuvuutta.
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Sivistyspalvelut — valtuuston tavoitteiden toteutuminen 2025

Tavoite

Toteutuma
tilinpaatoskirjan muk-
aan

Tarkastuslautakunnan
arvio

Kuntalaisten hyvinvoin-
nin ja osallisuuden
edistaminen sivistys-
palveluissa

Sivistyspalveluiden toi-
minta toteutui paaosin
suunnitellusti. Palvelut
tavoittivat kuntalaisia
laajasti ja osallistumi-
nen sailyi hyvalla ta-
solla.

Tavoite on toteutunut
osittain. Arviointia hei-
kentaa tavoitteen yleis-
luonteisuus ja mittarei-
den puuttuminen, seka
kyselyjen julkaisemat-
tomuus.

Hyvinvoiva ja osallis-
tuva kuntalainen -Toi-
menpiteet: Yhteisolli-
syyden kehittdminen -
Mittari ja tavoitetaso:
Kirjaston kontaktit: ka-
vijamaara+lainaus-
maaravrt. 2024. Tama
on puutteellinen mittari
tavoiteisiin nahden.

Sivistyspalveluiden
palveluiden laadun ke-
hittdminen

Varhaiskasvatuksessa
otettiin kayttoon laa-
dunhallintajarjestelma
ja oppimisen tuen kay-
tantoja kehitettiin. Ke-
hittamistoimet olivat
osin prosessiluonteisia.

Tavoite on toteutunut
osittain. Tavoite kuvaa
tekemista eika selkeaa
tavoiteltua asiantilaa.
Koulun toiminnan arvi-
oinnin kasittely ja jul-
kaisu puuttuu vuodelta
2025

Sivistyspalveluiden toi-
minnan jarjestaminen
taloudellisesti kesta-
valla tavalla

Kayttotalous pysyi paa-
osin talousarvion raa-
missa ja osa toimin-
noista toteutui talousar-
viota edullisemmin.

Tavoite on toteutunut
hyvin ja tukee valtuus-
ton talouden tasapai-
notustavoitteita.

Henkildston hyvinvoin-
nin ja jaksamisen tuke-
minen

Palvelut pystyttiin tuot-
tamaan lakisaateisesti,
mutta lomautukset ja
henkilostojarjestelyt li-
sasivat kuormitusta.

Tavoite on toteutunut.

Sivistyspalveluiden ke-
hittaminen strategisten
linjausten mukaisesti

Kehittamistoimia toteu-
tettiin, mutta strategi-
nen tavoitetila jai osin
yleiselle tasolle.

Tavoite on toteutunut
osittain. Oppimisym-
paristojen kehittami-
nen kannustamaan
omacehtoiseen liikkumi-
seen valituntisin ei ole
toteutunut.
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Keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

Oppilaat alakoulu 305 342 294 279 298
Oppilaat ylakoulu 163 163 153 161 154
Oppilaat paivalukio 51 52 49 43 44
Oppilaat ammattilukio’ 1 0 0 0 0
Oppilaat 9 Ik 56 55 51 61 43
Lukiossa aloittavien

maara- % ikaluokasta 54 % 31 % 29 % 25 % 31 %

5.2. Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluiden tehtdvana on edistaa ennaltaehkaisevasti kuntalaisten hyvinvointia seka tukea osallisuutta,
yhteisollisyytta ja aktiivista elamantapaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Hyvinvointipalvelut kytkeytyvat kiin-
teasti kunnan strategisiin tavoitteisiin, joissa painottuvat asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, yhdenvertaiset pal-
velut seka elinvoimaisen ja turvallisen kuntaympariston vahvistaminen. Toiminnassa korostuu yhteistyo sivistys-
toimen, teknisten palveluiden, jarjestojen seka hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvointipalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat muun muassa liilkunta- ja vapaa-aikapalvelut seka hyvinvointia
tukevat ennaltaehkaisevat toimenpiteet. Palveluiden jarjestamisessa huomioidaan eri ikaryhmien tarpeet lapsista
ja nuorista tyoikaisiin ja ikaantyviin kuntalaisiin. Tavoitteena on madaltaa osallistumiskynnysta ja tarjota kuntalai-
sille mahdollisuuksia yllapitaa fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia.

Vuoden 2025 aikana hyvinvointipalveluiden toimintaymparistoa leimasivat taloudelliset reunaehdot seka muuttu-
vat yhteistyOrakenteet sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttya hyvinvointialueen vastuulle. Tasta huolimatta kun-
nassa on pyritty turvaamaan hyvinvointia edistavien palveluiden jatkuvuus ja kehittamaan toimintaa kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa.

Hyvinvointipalveluja koskevat tavoitteet ovat liittyneet erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden edista-
miseen, ennaltaehkaisevaan toimintaan seka hyvinvoinnin tukemiseen poikkihallinnollisena yhteistyona.

Hyvinvointipalveluiden tavoitteena on ollut tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia osallistua liikkunta- ja vapaa-ajan
toimintaan seka edistaa arjen hyvinvointia eri ikaryhmissa. Palveluita on tuotettu yhteistydssa kunnan eri toimialo-
jen seka ulkoisten toimijoiden kanssa. Hyvinvointia edistavat toimenpiteet ovat toteutuneet padosin suunnitellusti,
mutta tavoitteiden arviointia vaikeuttaa se, etta asetetut tavoitteet ovat olleet yleisluonteisia ja niiden toteutumista
kuvaavat mittarit osin niukkoja.

Hyvinvointipalveluiden rooli ennaltaehkaisevassa tydssa on korostunut erityisesti hyvinvointialueuudistuksen jal-
keen, jolloin kunnalle on jaanyt vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta. Toimintaa on toteutettu olemassa
olevien resurssien puitteissa, ja se on tukenut kunnan HYTE-ty6ta. Hyvinvoinnin seurantaa on tehty osana hyvin-
vointikertomusta, mutta tiedon hyddyntamisessa ja tavoitteiden selkeammassa kytkennassa toiminnan kehittami-
seen on hadhtavissa kehittdmistarvetta.

! kaksoistutkinnon suorittajat
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Hyvinvointipalvelut on jarjestetty taloudellisesti haastavassa toimintaymparistossa. Kaytettavissa olevat resurssit
ovat rajanneet toiminnan laajentamista, mutta peruspalveluiden jatkuvuus on pystytty turvaamaan. Toiminnan pai-
nopiste on ollut olemassa olevien palveluiden yllapitdmisessa ja yhteistydn vahvistamisessa muiden toimijoiden
kanssa.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Hyvinvointipalveluille asetetut tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena osittain. Tavoitteet olivat oikeansuuntaisia
ja tukivat kunnan strategisia linjauksia, toteutumisen arviointia heikensi tavoitteiden yleisluonteisuus sekd selkei-
den mittareiden puuttuminen. Kuntalaisten ja yhteiséjen omaehtoinen tapahtumatoiminta oli aktiivista ja yksit-
tdisié tapahtumia jdrjestettiin tavoiteltua enemmdn.

5.3.Tekniset palvelut

7.10.2025  Tekninen johtaja Alpo Anisimaa

Tekninen toimi vastaa Perhon kunnassa yhdyskuntarakenteen ja kunnan perusinfraan liittyvien palveluiden jarjes-
tamisesta ja ylldpidosta. Teknisen toimen tehtavana on turvata kuntalaisten arjen sujuvuus huolehtimalla kunnan
omistamasta omaisuudesta, rakennuksista, likennevaylista seka muusta teknisesta infrastruktuurista. Lisaksi
tekninen toimi huolehtii ymparistdon, maankayttoon ja rakentamiseen liittyvista tehtavista saadosten ja paatdsten
mukaisesti.

Tekninen lautakunta ja ymparistdlautakunta yhdistyivat organisaatiouudistuksen myota. Merkittavin teknisen toi-
men toteuttama investointi on lilkuntahallin rakentamine loppuun urakoitsijan konkurssin jalkeen.

Toimialan tehtavat ovat luonteeltaan pitkajanteisia ja sitovat kunnan resursseja useille vuosille, minka vuoksi in-
vestointien suunnittelulla, ajoituksella ja kustannushallinnalla on keskeinen merkitys.

Vuonna 2025 teknisen toimen toimintaymparistoa leimasivat taloudelliset reunaehdot seka investointeihin ja pal-
velutuotantoon liittyvat muutostilanteet. Toiminnassa korostuivat kunnan peruspalveluiden ja infrastruktuurin toi-
mivuuden turvaaminen seka investointihankkeiden lapivienti muuttuvissa olosuhteissa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Teknisen toimen tavoitteet ovat kohdistuneet erityisesti investointien toteuttamiseen suunnitelmallisesti, kunnan
perusinfrastruktuurin toimivuuden turvaamiseen seka palvelutuotannon jarjestdmiseen taloudellisesti ja tarkoituk-
senmukaisesti. Tavoitteet ovat olleet luonteeltaan toiminnallisia ja pitkalti investointipainotteisia, ja ne ovat kyt-
keytyneet kunnan talousarvioon seka strategisiin linjauksiin.

Teknisen toimen merkittavin investointikokonaisuus tarkasteluvuonna oli liikuntahallihankkeen saattaminen lop-
puun poikkeuksellisessa tilanteessa, jossa urakoitsijan konkurssi aiheutti hankkeeseen viivastyksia ja lisajarjeste-
lyja. Investointi kohdistui selkeasti palvelutuotantoa tukevaan infrastruktuuriin, ja hankkeen toteuttaminen osoitti
kykya hallita investointia muuttuneissa olosuhteissa.

Teknisten palveluiden tuottamisessa on hyddynnetty ostopalveluja, erityisesti konetoissa. Palvelusopimusjarjes-

telyt ovat tukeneet toiminnan jatkuvuutta ja resurssien kohdentamista. Palvelutuotanto on pystytty jarjestdmaan
kaytettavissa olevien resurssien puitteissa, eikd merkittavia katkoja kunnan peruspalveluissa ole raportoitu.
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Tavoite

Toteutuma tilinpaatoskirjan mu-
kaan

Tarkastuslautakunnan arvio

Investointien toteutta-
minen suunnitellusti ja
palvelutuotannon infra-
struktuurin kehittami-
nen

Merkittavin investointi oli liikun-
tahallin rakentamisen saattami-
nen loppuun urakoitsijan kon-
kurssin jalkeen. Investointien to-
detaan kohdistuneen palvelu-
tuotannon infraan ja investointi-
budjetin arvioidaan pysyneen al-
kuperaisessa maarassa.

Tavoite on toteutunut paaosin.
Investointihankkeiden lapivienti
poikkeustilanteessa (urakoitsijan
konkurssi) osoittaa kykya var-
mistaa hankkeiden toteutumi-
nen.

Teknisten palveluiden
tuottaminen kustannus-
tehokkaasti ja palvelu-
tuotannon jarjestami-
nen tarkoituksenmukai-
sesti

Konetoissa kaytettiin paasaan-
tdisesti ostopalveluja ja palvelu-
sopimus on voimassa vuoden
2026 loppuun. Kampusalueen
ulkoistus on valmistelussa,
mutta viivastyy liikuntahallin ra-
kentamisen vuoksi.

Tavoitteet toteutuivat osittain.

Vesihuollon kehittami-
nen ja mittaroinnin uu-
distaminen (etéluetta-
vuus)

Etamittareita on vaihdettu 908
kpl (kokonaismaéara 1100). Eta-
luettavia mittareita on kaytossa
yhteensa 929 kpl. Mittarilukemia
ilmoitetaan myds Kulutuswebin
kautta niissa talouksissa, joilla
ei ole etadluettavaa mittaria.

Tavoite on edistynyt.

Kiinteistbomaisuuden
hallinnan kehittaminen
ja sisailmariskien hal-
linta

Kotihoito siirtyy Jalmiinakodista
kunnantalolle sisdilmaongelmiin
liittyen; purettavista sisailmaon-
gelmaisista kohteista arvioidaan
tulevan alaskirjaus. Kiinteisto-
strategia ja kiinteistosalkuttami-
nen on nostettu suositeltavaksi.

Pitkajanteisen kiinteistoomai-
suuden hallinnan (strategia, sal-
kutus ja seuranta) etenemisesta
ei ole raportoitu riittdvan konk-
reettisesti, jotta toteutuminen
olisi yksiselitteisesti todetta-
vissa.

Kaukolampolaitoksen
toiminnan varmistami-
nen ja verkoston kunnon
parantaminen

Verkostovuotoja raportoidaan
olleen viisi kappaletta ja lamp6-
laitoksessa iso vuoto. Kauko-
ldmpodverkoston korjauksiin on
varattu 150 000 euroa talousar-
vioon 2026. Kaukoldmmon yhti-
oittdminen ja kattilan peruskor-
jaukseen liittyvia toimenpiteita
on kuvattu.

Tavoite ei ole toteutunut taysin,
koska verkostovuodot ja merkit-
tava vuoto osoittavat kunnossa-
pitotarpeita. Positiivista on, etta
korjaustoimia on suunniteltu ja
resursoitu (TA 2026), mutta tili-
kauden 2025 toteumasta ei kdy
ilmi, miten riskit on hallittu syste-
maattisesti.

O

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tekniselle toimelle asetetut tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena péaosin. Inves-
tointien hallinnassa ja perusinfrastruktuurin turvaamisessa onnistuttiin haastavasta toimintaympaéristosta huoli-
matta, erityisesti liikuntahallihankkeen loppuunsaattamisen osalta. Liikuntasalien koulujen yms. julkistentilojen
kayttbastemittarit puuttuvat. Kiinteiston huolto- ja korjaussuunnitelmat voisivat olla toiminnan mittareissa.
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5.3.1.Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen alla vesi- ja viemarilaitosta seurataan erikseen, lisaksi lain mukaan huleveden viemarointi on
erotettu muusta toiminnasta. Vesihuoltolaitoksen henkilokuntaan kuuluu 1,5 laitoshenkiloa.

Perhon kunnan vesihuoltolaitos vastaa kunnan alueella vedenhankinnasta, talousveden jakelusta seka jatevesien
viemardinnista ja kasittelysta. Vesihuoltolaitoksen toiminnan tavoitteena on turvata kuntalaisille terveellinen ja
riittava talousvesi seka ympariston kannalta asianmukainen jatevesihuolto kaikissa olosuhteissa. Vesihuolto on
kunnan peruspalvelu, jonka toimivuudella on keskeinen merkitys asukkaiden arjelle, terveydelle ja elinympariston
suojelulle.

Vesihuoltolaitoksen toiminta perustuu lainsdddantoon ja viranomaismaarayksiin, ja sen tehtavat ovat luonteeltaan
pitkajanteisia ja padomavaltaisia. Toiminnassa korostuvat verkostojen ja laitteistojen yllapito, toimintavarmuuden
turvaaminen seka vesihuoltoinfrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit. Vesihuollon kustannukset katetaan padosin
kayttdmaksuilla, ja taloudellinen suunnittelu on olennainen osa laitoksen toimintaa.

5.3.1.1. Vesilaitos

Vesilaitoksen tavoitteet ovat kohdistuneet talousveden laatuun, vedenjakelun toimintavarmuuteen seka laitok-
sen taloudelliseen hallintaan. Léhtokohtana on ollut lakisdateisten vaatimusten tayttaminen ja kuntalaisten hai-
riéton talousveden saanti.

Tarkasteluvuonna vesilaitoksen toiminta oli kokonaisuutena vakaata. Vesiliittymien maara kasvoi hieman, eika
merkittavia hairidita vedenjakelussa raportoitu. Putkirikkojen maara oli maltillinen ja vaheni edellisvuoteen ver-
rattuna, mika osaltaan tukee verkoston toimintavarmuutta. Talousveden laskutus vastasi toteutunutta veden
toimittamista, ja vesilaitoksen taloudellinen tulos oli ylijdgdmainen.

Tunnusluku yksikko TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vesiliittyma kpl 1099 1104 1105
Korjattuja putki- kpl 3 7 4
rikkoja

Verkostosaaneraus | km 0 0 0
Verkostoon m3 241652 259413 220816
pumpattu vesi

Laskutettuvesi m3 178 628 165 698 184 885
Laskuttamaton % 35,3% 56,6% 19,4 %
osuus

Vesimaksu (alv €/m3 0,90 0,90 0,90
0%)

Perusmaksu (alv €/v 45,00 45,00 45,00
0%)
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vesilaitokselle asetetut tavoitteet toteutuivat pédosin. Talousveden toimitus-
varmuus ja toiminnan taloudellinen tasapaino kyettiin turvaamaan. Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomioita
siihen, onko verkoston saneeraussuunnitelma ajantasainen.

5.3.1.2. Viemarilaitos

Viemarilaitoksen tavoitteet ovat liittyneet jatevesien kasittelyyn, viemariverkoston toimivuuteen seka ymparis-
tovaikutusten hallintaan. Lisdksi tavoitteena on ollut toiminnan taloudellinen tasapaino ja kustannusten kattami-
nen maksutuotoilla.

Tarkasteluvuonna viemadrilaitoksen toiminta oli padosin hairiétonta, mutta verkostoon liittyy edelleen haasteita.
Vuotovesien maara oli edelleen merkittava, vaikka kehitysta parempaan on havaittavissa edellisvuosiin verrat-
tuna. Tama viittaa siihen, etta verkoston ika ja kunto edellyttavat pitkdjanteista seurantaa ja tulevia saneeraus-
toimia. Verkostosaneerauksia ei toteutettu tarkasteluvuonna.

Viemarilaitoksen taloudellinen tulos oli selvasti edellisvuotta parempi ja toiminta ylijddmaista. Jatevesimaksujen
tuotto ylitti talousarvion, mika tukee toiminnan taloudellista tasapainoa lyhyella aikavalilla.

Tunnusluku yksikko TP 2023 TP 2024 TP 2025
Viemariliittyma kpl 589 590 591
Verkostosaaneraus | km 0 0 0
Puhdistamolle m3 188 156 170 896 135609
johdettu jatevesi
Laskutettu jatevesi | m3 61301 64 459 72224
Vuotovedet % 67 % 62 % 47 %
Perusmaksu (alv €/v 66,00 106,00 106,00
0%)
Jatevesimaksu (alv | €/m3 3,10 3,10 4,23
0 %)

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta toteaa, etta viemarilaitoksen tavoitteet ovat toteutuneet.

5.3.1.3. Kaukolampolaitos

Kaukolampolaitoksen tavoitteet ovat kohdistuneet lammontuotannon ja -jakelun toimintavarmuuden turvaami-
seen, kaukolampoverkoston kunnossapitoon seka toiminnan taloudelliseen hallintaan. Lahtokohtana on ollut kau-
koldmmon hairidton saatavuus asiakkaille seka laitoksen ja verkoston toimintakyvyn yllapito.

Tarkasteluvuonna kaukolampdverkostossa esiintyi useita vuotoja, joista osa edellytti korjaustoimenpiteita. Lisaksi

lampolaitoksessa ilmeni merkittava vuoto, jolla oli vaikutusta laitoksen toimintaan. Lammaodntuotannossa on jou-
duttu ajamaan suuremmalla teholla kuin laitoksen nimellisteho, mika korostaa laitteistojen kuntoon ja
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kapasiteettiin liittyvia kysymyksia. Verkoston ja laitoksen kunnostamiseen liittyviin korjauksiin on varauduttu ta-
lousarviossa tuleville vuosille.

Kaukoldmpolaitoksen toiminnan kehittamiseen liittyy myos rakenteellisia ratkaisuja, kuten kaukolammaon yhtioit-
tamiseen liittyva valmistelu. Toimenpiteiden tavoitteena on turvata toiminnan jatkuvuus ja parantaa edellytyksia
pitkajanteiselle investointi- ja kunnossapitosuunnittelulle.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaukoldmpdlaitokselle asetetut tavoitteet toteutuivat osittain. Kaukoldmmén
toimitus pystyttiin turvaamaan, mutta verkoston ja laitoksen kuntoon liittyvit haasteet osoittavat tarpeen suun-
nitelmallisille korjaus- ja investointitoimenpiteille seké toiminnan riskienhallinnan vahvistamiselle.

5.3.2. Konserniyhtiot

TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Perhon kuntakonsernin tavoitteena on ollut varmistaa tytaryhtiéiden toiminnan taloudellinen vakaus, toiminnan
tarkoituksenmukaisuus seka se, etta yhtiot tukevat omalta osaltaan kunnan strategisten tavoitteiden toteutumista.
Lisaksi tavoitteisiin on kuulunut toimiva konsernivalvonta, ajantasainen raportointi ja riskienhallinta.

Perhon Kehitysyhtio Oy

Yhtion tavoitteena on ollut kunnan elinvoiman edistdminen, yritystoiminnan tukeminen ja kehittdmishankkeiden
toteuttaminen. Toiminta on ollut aktiivista, mutta konkreettisten kehittamistoimenpiteiden vaikuttavuutta on vai-
kea arvioida yksiselitteisesti tavoitteiden yleisluonteisuuden vuoksi. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan tavoit-
teet ovat toteutuneet osittain.

Kiinteisto Oy Perhon Kartano

Yhtion keskeisena tavoitteena on ollut kunnan omistamien kiinteistojen hallinta ja vuokraustoiminnan jarjestami-
nen taloudellisesti kestavalla tavalla. Kiinteistojen kayttoon ja vuokrakertymaan liittyy yksittaisia haasteita, mutta
toiminta on kokonaisuutena jatkunut suunnitellusti. Tavoitteiden voidaan katsoa toteutuneen paaosin.

Konsernivalvonta ja raportointi

Konsernivalvonta on ollut toimivaa, ja konserniyhtididen toimintaa ja taloutta on seurattu osana tilinpaatos- ja osa-
vuosiraportointia. Tarkastuslautakunta tuo kuitenkin esiin, ettd konserniyhtioille asetetut tavoitteet ja niiden seu-
ranta ovat osin yleisluonteisia, mika heikentaa tavoitteiden toteutumisen arvioitavuutta. Konsernivalvonnan tavoit-
teet ovat toteutuneet osittain.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta toteaa, etta konserniyhtibiden toiminta ei ole aiheuttanut kunnalle merkittavia valittomia ta-
loudellisia riskejéa tarkasteluvuonna. Yhtioille asetettujen tavoitteiden selkeydesséa, mitattavuudessa ja seuran-
nassa on kuitenkin kehittamistarpeita, jotta konserniohjauksen ja arvioinnin vaikuttavuutta voidaan jatkossa vah-
vistaa.
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6. Johtopaatokset ja suositukset

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan tilinpaatoskirjassa asetetut talous- ja toimintasuunnitelman mukaiset ta-
voitteet kohdistuvat padaosin oikeisiin ja strategisesti merkittaviin asioihin.

Tavoitteet ovat osittain vaikeasti mitattavia, eika niissa aina kuvata tavoiteltua maaraa, laatua tai selkeda hyvaksyt-
tavaa lopputasoa. Tarkastuslautakunta suosittelee tarkastelemaan mittareita em. nakokulmasta.

Kunnallinen julkisuus:
- poytakirjan liitteitad puuttui mm. hallituksen ja lautakuntien kokouspoytakirjoista

- toiminnan arviointi peruskoulussa; tehty, mutta ei julkaistu

Kunnan nettisivuja tulisi selkeyttaa, jotta palveluihin liittyvat asiakirjat lOytyisivat helposti kuntalaisille, vierailijoille
ja muuttajille.

Kunnan tulisi laatia kiinteistOstrategia seka mitata julkisten tilojen kayttoastetta.
Tarkastuslautakunta suosittelee, etta kunnassa otetaan kayttoon exit-kysely poislahteville tyontekijoille, jotta pal-

velussuhteiden paattymisen syista saadaan suunnitelmallisesti tietoa toiminnan ja henkilostdjohtamisen kehitta-
misen tueksi.

7. Allekirjoitukset

Perhossa 13.5.2026

Matti Louhula Markus Kivela

puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Marika Kinnunen Katri Haukilahti Pauli Jylha
jasen jasen jasen
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