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Perhon kunnan vuoden 2024 tilinpaatos oli 0,504 miljoonaa euroa
ylijddmainen ja vuosikate oli paattyneena tilikautena 1,85 miljoonaa euroa.
Perhon kunta sai sijoitustoiminnan tuotoilla 0,9 miljoonaa euroa. liman
sijoitustoiminnan tuottoja tulos olisi ollut alijagamainen.

Valtuusto hyvaksyi vuonna 2023 taloudentasapainotus ohjelman, jossa
paatetyt toimenpiteet tehtiin padosin vuoteen 2024 mennessa. Tasta syysta
vuoden 2024 toimintakulut laskivat 5 % vuoteen 2025 mennessa.
Toimintakulujen lasku oli kuitenkin vain hetkellista, koska toimintakulut
nousevat tilinpaatoksesta 2024 vuoden 2026 talousarvioon verrattuna on 9,4
%:n (vertailusta poistettu kaatopaikan sulkemiseen liittyva kertaluonteinen
era). Kuluvalle talousarviovuodelle toimintakulujen on arvioitu olevan -11,816
milj. euroa, jossa on 2,15 %:n nousu verrattuna tilinpaatokseen 2024.
Lokakuun 2025 lopun toteuma on -9,498 miljoonaa euroa, joka on
talousarvion mukainen. Kuluvan vuoden maltillisten toimintakulujen
toteutumassa on huomioitava se, etta yhteistoimintaneuvotteluiden
vaikutukset (mm. koko henkildstda koskevat lomautukset) laskivat
toimintakuluja oleellisesti. Ilman naita vaikutuksia toimintakulut olivat -12,228
mil. euroa (3,5 % korkeammat).

Yksi kriittinen tekija talouden tasapainon heikentymiseen on toimintatuottojen
lasku. Vertotulot ja valtionosuudet ovat pysyneet hyvalla tasolla. Verotulojen
tuotto on ollut ennusteita parempaa koko 2020- luvun. Maksutuottojen
(sisaltdd mm. vuokratuotot, tuet sekd avustukset) heikkeneminen on ollut
merkittavaa jo usean vuoden ajan. Vuonna 2023 toimintatuottoja on ollut
2,616 milj. euroa, 2024 tuotot ovat olleet 2,346 milj. euroa, kuluvan vuoden
arvio on 2,135 milj. euroa (lokakuun lopun toteuma 1,837 milj. euroa) ja
talousarviovuoden 2026 toimintatuottojen arvio on 1,981 milj. euroa.

Henkil6stokulut ovat nousemassa vuonna 2026 7 % verrattuna vuoden 2025
muutostalousarvioon, jossa on mukana yhteistoimintaneuvotteluiden
vaikutukset. Jos verrataan alkuperaiseen budjettiin, jossa ei ole mukana
yhteistoimintaneuvotteluiden vaikutuksia, nousu on 3,06 %. Henkildstokulujen
nousuun vaikuttaa kunta-alan palkkaratkaisu.

Talousarvion laadinta on ollut seka vuodelle 2025, etta tulevalle vuodelle 2026
erittdin haastava. Kunnanhallituksen asettamaa talousarvion raamia ei ole
ollut mahdollista saavuttaa kumpanakaan vuonna ja vuoden 2026 talousarvio
on -1,181 milj. euroa alijadmainen. Vuosikate on vain 0,133 milj. euroa
plussalla, joka ei riitd kattamaan tilikauden poistoja.

Perhon kunnan taloutta tulee tasapainottaa vuosina 2026 — 2028 pysyvasti
noin 700.000 eurolla (kumulatiivinen). Suurimpina syina talouden
sopeutustarpeeseen ovat edellisvuosina toteutetuista mittavista
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investoinneista johtuvat lainanhoitokulut, kuntien vastuulle siirtyneet
tyollisyydenhoidon nousseet kustannukset seka kunnan tulojen aleneminen.

Kayttotalouden kasvun hillitsemiseksi palvelurakennetta ja toimintatapoja
joudutaan tarkastelemaan uudelleen. Tavoitteena on, etta Perhon kunnan
palvelut ovat myds jatkossa laadukkaita ja suhteellisen kattavia, mutta
tarkoituksenmukaisesti kohdennettuja seka mitoitukseltaan oikeasuhtaisia.

Talouden tasapainottamiseksi tulee etsia saastoja, keinoja lisata kunnan
tuloja seka tapoja jarjestaa palvelut nykyista tehokkaammin. On myds
tarkasteltava, voidaanko toimintoja tuottaa kustannustehokkaasti yhteistydssa
kumppaneiden kanssa.

Talouden vahvistamisella halutaan varmistaa kunnan elinvoimaisuus seka
kyky tuottaa laadukkaita palveluja kuntalaisille myds tulevaisuudessa.
Talouden tasapainottamisessa tulee huomioida kunnan lakisaateisten
tehtavien ja vapaaehtoisesti tuotettavien palvelujen ohella myds kunnan veto-
ja pitovoimaan kohdennettavat toimenpiteet.

Tasapainottamisen merkittavin osa koskee oman toiminnan jarjestamista eli
sitd miten ja missd tuotamme palvelut. Lahtkohta tulee olla palveluverkko,
jossa terveita ja tarkoituksenmukaisia tiloja hyddynnetaan tehokkaasti.

Peruspalveluissa varmistetaan laadukas palvelukokonaisuus varmistamalla
riittdva henkildsto ja edistamalld henkildstdon tydssa jaksamista parantamalla
tukitoimien vaikuttavuutta. Tama vaikuttaa muun muassa sairauspoissaolojen
maaraan, joka on kriittinen henkildéstékulujen hallinnassa. Henkildstén
pysyvyyteen ja hyvinvointiin voidaan vaikuttaa mm. varahenkiljarjetelmalla ja
tarkoituksen mukaisilla tehtavankuvilla.

Organisaation tukipalvelut tuotetaan mahdollisimman kustannustehokkaasti.
Tasapainottamisen yhteydessa arvioidaan, mitd vapaaehtoisia palveluja
kunnan on mahdollista tuottaa. Palvelujen maara ja priorisointi seka mista
aikaisemmin luodusta palveluista on syyta luopua. Tasapainottamisessa
pyritddn minimoimaan vaikutukset, jotka kohdistuvat suoraan kuntalaisiin,
mutta taysin muutoksilta ei voida valttya. Arvioitavaksi tulee esimerkiksi
palvelujen maksuttomuus/maksullisuus ja maksujen taso.

Perhon kunnan kestavan tulevaisuuden nakokulmasta on erityisen tarkeaa,
ettd kunnan asukasluvun kehitys saadaan positiiviseksi ja lasten seka nuorten
maara pysyy hyvalla tasolla verrattuna vastaaviin kuntiin. TAma edellyttaa
panostamista paitsi kustannustehokkaaseen seka oikeasuhteisiin palveluihin.
Viestinta ja kuntamarkkinointi ovat myds tarkedssa osassa tavoitteen
saavuttamiseksi.

Kunnanvaltuusto linjasi talousarvioseminaarissaan 22.10.2025, etta talouden
tasapainotus on aloitettava ja tydhén nimettava tasapainotustyéryhma
mahdollisimman pian.

Talouden tasapainottamistyéryhman tehtavana on tehda selvitykset ja
arvioinnit tasapainotuskeinoista ja tehda kunnanhallitukselle konkreettiset
toimenpide-esitykset tavoitteiden saavuttamiseksi. Tyéryhma pyytaa tyén
edetessa lausunnot toimenpide-esitysten luonnoksista mm.
henkildstojarjestoiltd ja lautakunnilta. Tyéryhman tulee tehda toimenpide-
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esitykset, niiden taloudelliset vaikutukset ja vaikutukset kuntalaisten
palveluihin kunnanhallitukselle huhtikuun 2026 loppuun mennessa.

Oheisaineisto

Liitteet

Kunnanjohtajan paatésehdotus
Kunnanhallitus paattaa

1) nimeta talouden tasapainottamistyéryhmaan kunnanhallituksen ja
valtuuston puheenjohtajistot, ja kunnan johtoryhman,

2) pyytaa SDP:n ja perussuomalaisten valtuustoryhmia nimeamaan
edustajansa tyéryhmaan,

3) ettd tydryhman puheenjohtajana toimii kunnanhallituksen puheenjohtaja, ja
4) kutsua taloussihteerin tydryhman sihteeriksi.

Keskustelun kuluessa kunnanjohtaja taydensi ehdotustaan seuraavasti:

5) tyéryhma voi kutsua tyéryhmaan tarpeelliseksi katsomiaan asiantuntijoita.
Paatos

Kunnanhallitus paatti 1) nimeta talouden tasapainottamistydéryhmaan
kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohtajistot, ja kunnan johtoryhman, 2)
pyytda SDP:n ja perussuomalaisten valtuustoryhmia nimeamaan edustajansa
tydryhmaan, 3) etta tydryhman puheenjohtajana toimii kunnanhallituksen
puheenjohtaja, ja 4) kutsua taloussihteerin tydéryhman sihteeriksi, ja etta 5)
tyéryhma voi kutsua tydryhmaan tarpeelliseksi katsomiaan asiantuntijoita.

Toimenpiteet, otteet
nimetyt henkilot
valtuustoryhmat
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Valmistelija

Talous- ja hallintojohtaja Terhi Paananen, puh. 040 183 3165 tai
terhi.paananen@perho.com

Talouden tasapainotustydryhma on kokoontunut yhteensa seitseman kertaa
kevaan aikana. Tyéryhma kavi lapi jarjestdytymisen jalkeen kunnan
osatopalvelusopimukset. Myohemmin kaytiin [api jokainen paavastuualue
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omissa kokouksissaan. Tydryhman viimeisessa kokouksessa kaytiin l1api
yhteenveto ja toimenpiteiden vaikuttavuudet.

Yhteenveto ja toimenpiteiden vaikuttavuudet kasiteltiin toukokuun lopussa
pidetyssa valtuustoseminaarissa.

Henkildston osallistaminen on seuraavaksi tydlistalla talouden
tasapainottamisen osalta. Henkilosto nakee omaan tyohonsa liittyvat asiat
tarkasti ja henkildston ideat on hyva saada hyédynnettya talouden
tasapainoon liittyen. Ideat voivat olla erityisesti toimintaan ja sen sujuvuuteen
liittyvia havaintoja tai sitten konkreettisia keinoja, pienia tai suurempia.

Oheisaineisto
talouden tasapainottamistyéryhman yhteenveto

Liitteet

Kunnanjohtajan paatosehdotus
Kunnanhallitus merkitsee talouden tasapainottamistyéryhman yhteenvedon

tiedoksi. Kunnanhallitus pyytada henkiléston ideoita tasapainotustydn tueksi.
Ideoita keratdan 31.8.2026 saakka.

Paatos

Hyvaksyttiin.

Toimenpiteet, otteet
henkildsto



