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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2024 aikana kunnallishallinto pyo6ri tavallista perusarkea, mutta myds valmisteltiin ja paatettiin kau-
emmaksi tulevaisuuteen vaikuttavia asioita. Merkittava uudistus hallinnossa oli my6s kuntalaisten nakokul-
masta kunnan koulukuljetusperiaatteet ja tavoitteena oli kustannusten alentaminen. Uusituilla periaatteilla
toteutettu kilpailutus alensi kustannuksia, mutta vihemman kuin uudistuksen tavoitteena oli. Syyslukukau-
den kaynnistyessa kuljetusreiteissa tarvittiin pienia tasmennyksia, joiden jalkeen koulukuljetukset ovat toi-
mineet hyvin.

Kevaalla valtuusto hyvaksyi kolme kampanjaa, joiden tavoitteena oli kddantaa kunnan asukaslukutrendi posi-
tiiviseksi. Koti Perhoon! -tonttikampanjassa asuintontin hinta 3 500 € sisaltaa tontin seka vesi- ja jatevesiliit-
tyman. Kampanjatonteille on asetettu rakentamisvelvoite. Lisdbonuksena asuintontin lunastaneelle ja raken-
nusvelvoitteen tayttaneelle on mahdollisuus lunastaa vapaa-ajantontti tai metsapalsta 1 500 €:n hinnalla.
Kotikuntana Perho! -bonuskampanijalla pyritdaan houkuttelemaan uusia asukkaita, palkitaan kuntaan synty-
neitd lapsia ja alle 21-vuotiaita nuoria, jotka opiskelujen aikana sailyttavat kotikuntanaan Perhon.

Vuoden 2024 aikana tonttikauppoja ei vield toteutunut, mutta kunnan asukasluku kaantyi hienoisesti positii-
viseksi, ollen +13 asukasta. Ensimmaiset opiskelijabonukset tilitetdan vuoden 2025 alkupuolella ja muuttaja-
seka lapsibonusten ensimmaiset tilitykset toteutuvat vuoden 2026 alussa. Vuoden 2024 aikana valtuusto hy-
vaksyi Kokkonevan ja Ahvenlammen tuulivoimapuistojen osayleiskaavat. Molemmista kaavoista on tehty hal-
lintovalitukset Vaasan hallinto-oikeuteen, joten kaavat eivat ole viela lainvoimaisia. Liikuntahalli-, keskuskeit-
tio ja ruokala investointi ei edennyt vuoden 2024 aikana odotetulla tavalla. Tata katsausta kirjoitettaessa
maaliskuussa 2025 kvr-urakoitsija on asetettu konkurssiin ja kunta selvittda toimintatapaa, jolla investoinnin
loppuun saattaminen voidaan toteuttaa parhaalla mahdollisella aikataululla ja kustannustehokkaasti

Vuonna 2024 kunnan talouden kehitys vaati lisaitoimenpiteita. Kevaalla 2023 hyvaksytyn talouden sopeutta-
misohjelman toimenpiteet olivat tehokkaita, mutta korkojen nousu, inflaatio ja kunta-alan palkkaratkaisut
johtivat siihen, etta saavutetut kustannussadstot kaytannossa katosivat ndiden kustannusten nousun vuoksi.
Siksi talouden tasapainottamista oli jatkettava uusilla toimenpiteilld. Lokakuussa valtuusto hyvaksyi uuden
talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2025-2027. Kunnanhallitus kdynnisti marraskuun alussa koko
henkilostda koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden tavoitteena oli saavuttaa vahintdan 2,5 miljoonan
euron kustannussaastot ja/tai tulonlisaykset toiminnassa vuoden 2027 loppuun mennessa. Neuvottelut jat-
kuivat vuoden 2025 puolelle.

Kokonaisuudessaan vuoden 2024 taloudellinen tulos oli merkittavasti parempi kuin talousarviota laadittaessa
arvioitiin. Taman positiivisen tuloksen taustalla ovat kunnan sijoitussalkusta saadut tulot. Onkin todettava,
ettd kdyttotalouden eli arkimenojen osalta kunnan talouden kehitys on edelleen haastava. Maarétietoisella
talouden tasapainottamisella on kuitenkin jo ndhtavissa kadyttétalouden vahvistuminen. Muutokset vaativat
aikaa.

Kuntastrategian mukaisesti on etsitty toimintamalleja, jotka sujuvoittavat toimintaa ja pitkalla aikavalilla tuo-
vat kustannushy6tyja. Konsernirakennetta on pyritty tiivistdamaan valmistelemalla kunnan vuokra-asuntoyh-
tididen sulautuminen yhteen yhtiodn. Sulautuminen rekisterditiin 31.12.2024.

Perhossa 18.3.2025
Lauri Laajala, kunnanjohtaja
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1.2.

1.3.

Perhon kunta sijaitsee Keski-Pohjanmaan itarajalla, valtatie 13 varrella. Kunnan alueelta saavat alkunsa Poh-
janlahteen laskeva Perhonjoki ja Suomenlahteen laskeva Kymijoen vesisto.

Aluehallinnossa kunta kuuluu Keskipohjanmaan liittoon ja Kaustisen seutukuntaan. Perhossa on eteldisen
Suomen laajimmat erdmaa-alueet sekd mainiot metsastys- ja marjamaat. Pienia jarvia ja lampia kunnan alu-
eella on satoja. Asutus on suurelta osin keskittynyt Perhonjoen ja valtatien varsille. Suurimmat kylataajamat
ovat Kirkonkylda, Mottonen ja Oksakoski. Naapurikuntia ovat Veteli, Halsua, Lestijarvi, Kyyjarvi Kivijarvi, Kin-

4

TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Perustietoa kunnasta

nula, Alajarvi ja Vimpeli.

Tarkeimmat etdisyydet kuntakeskuksesta laskettuna:

- Helsinki 420 km
- Rautatieasema Kokkola 100 km
- Lahin merisatama Ykspihlaja 105 km
- Lahin lentokentta Kruunupyy 90 km

- Jyvaskyla 140 km
- Seindjoki 117 km

Perhon tunnuslukuja:

Perustamisvuosi 1868

Asukasluku (31.12.2024) 2.591 asukasta (31.12.2023: 2.578 asukasta)

Pinta-ala 776,3 km2 (vesistda 24,9 km2)
Veroprosenttiv. 2024 9,3 %

Kunnan tulovero t v. 2024 3.686.146 euroa (v. 2023 3.432.857,33 euroa)
Kunnan tulovero/asukas 1422,67 euroa (vuonna 2023: 1.331,60 euroa)
Lainat (31.12.2024) 20.905.438 euroa (vuonna 2023: 19.504.324 euroa)

Lainat/asukas 8.068 euroa (vuonna 2023: 7.566 euroa)
Valtionosuudet/asukas 2.064 euroa (vuonna 2023: 2.202 euroa)

Hallinnollisesti Perho kuuluu seuraaviin toimipiireihin:

Vaasan hovioikeus

Vaasan hallinto-oikeus

Vaasan vaalipiiri

Puolustusvoimat, Pohjanmaan aluetoimisto
Pohjanmaan karajaoikeus

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto (AVI)
Pohjanmaan Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY)
Keski-Pohjanmaan liitto

Oulun hiippakunta

Lansi-Suomen verotoimisto, Kokkolan toimipiste
Metsadkeskus, Lantinen palvelualue
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EU asioissa Pohjois-Suomen suuralue
ProAgria Keski-Pohjanmaa

Maanmittauslaitos, Kokkola

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite

Pohjanmaan TE-toimisto

1.4.Vaesto
Perhon kunnan vakiluku 2024 lopussa oli 2.591, joka on 13 asukasta enemman kuin vuoden alussa.

Kunnasta nettomuutto vuonna 2024 oli +18 henkil6a. Kuntaan muutti 91 henkil6a ja kunnasta pois muutti 73
henkil6a. Maahanmuutto Perhoon vuonna 2024 oli +2 henkiléd. Perhon kunnan kokonaisnettomuutto oli
vuonna 2024 yhteensa 20 henkil6a.

ASUKASLUKU
2700
2680
2660
2640
2620
2600
2580
2560
2540

2520
2021 2022 2023 2024

Asukasluku

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2024 syntyneita oli 32 ja kuolleita 39. Vuonna 2023 syntyneita oli 22 ja
kuolleita 36. Kaustisen seutukunnassa kaikkien muiden kuntien syntyvyys jai alle 25 lapseen, paitsi Perhon ja
Kaustisen.
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VAESTONMUUTOS
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1.5.Elinkeinoelama
Kunnassa asuvien tyossakayvien lukumaara 31.12.2024 oli 990.

Perhon elinkeinorakenne 31.12.2024, tyopaikat paatoimialoittain:

ELINKEINORAKENNE

23 % 58 %

Palvelut Jalostus  m Alkutuotanto = Tuntematon

Vuoden 2024 keskimaaraiseksi tyottomyysasteeksi Perhossa muodostui 8,35 prosenttia. Perhon tyottomyys-
prosentti parantui vuoteen 2023 verrattuna 0,35 prosenttiyksikkoa. Tyottomyysaste oli joulukuun lopussa
10,7 %. Pitkaaikaistyottomien vuosikeskiarvo (yli yhden vuoden tyottémana olleet maara oli 14. Alle 25-vuo-
tiaita oli vuosikeskiarvona tyottomana 14 ja yli 50- vuotiaita 23.

Perhon kunta



7

TOIMINTAKERTOMUS

Pohjanmaan alueen kokonaistyottomyysaste oli joulukuussa 2024 7,9 %.

Halsuan tyottomyysaste joulukuussa oli 9,6 prosenttia, Kaustisen 7,7 prosenttia, Lestijarven 4,9 prosenttia,
Toholammin 8,7 prosenttia, Vetelin 6,5 prosenttia ja Toholammin 8,7 prosenttia.

Koko maan ty6ttdmyysaste oli joulukuun lopussa 12,0 %.
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1.6.Rakentaminen ja asuminen

Perhossa vuonna 2024 rakennus- ja toimenpidelupia myonnettiin 23. Rakennusilmoituksia kirjattiin 10 kap-
paletta, maa-aineslupia 3 kpl, ymparistolupia 4 kpl, poikkeamislupia 2 kpl ja ympadristdlupavalvontaa 6 kpl.
Uusia asuinrakennuksia ei luvitettu lainkaan.

RAKENNUSLUVAT
70,00
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0,00
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B Rakennusluvat Uudet rakennukset
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1.7.Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Hallinto-organisaatio

Paddvastuualueet muodostavat organisaation, jota johtaa kunnanjohtaja. Osastopaallikét vastaavat toi-
mialansa toiminnasta seka johtavat ja kehittavat toimintaa kunnanhallituksen, kunnanjohtajan ja lautakun-
nan alaisuudessa.

Organisaatiokaavio
Valtuusto
Tarkastuslautakunta ™ 4 Tilintarkastus
'8 \
Kunnanhallitus
\ J
Kunnanjohtaja
Konsernijohto Tytaryhtiot Nuorisovaltuusto
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteis6t
[ Johtoryhma ]
Talous- ja hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
hallinto, talous ja kehittaminen  sivistys ja hyvinvointi tekninen

liikelaitokset

[ Sivistyslautakunta ] [ Tekninen lautakunta ]

[ Hyvinvointilautakunta ] [ Ymparistolautakunta ]

[ Esihenkiloryhma J

Rakennustarkastaja/ymparistosihteeri
Nuoriso- ja kulttuurisihteeri Siivous- ja ravitsemispaallikkd

Ylakoulun ja lukion rehtori Alakoulujen rehtorit ~ Varhaiskasvatusjohtaja

Perhon kunta
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KUNNANHALLITUS

Louhula Matti, puheenjohtaja
Peltokangas Tapio, | varapuheenjohtaja
Siironen Mirja, Il varapuheenjohtaja
Kytola Matti, jasen

Hertteli Anni, jasen

Alatalo llona, jasen

Jylha Pauli, jasen

KUNNANVALTUUSTO

Riihimaki Pekka, puheenjohtaja
Erkkilda Rami, | varapuheenjohtaja
Humalajoki Asko, Il varapuheenjohtaja
Alatalo llona, valtuutettu

Hertteli Anni, valtuutettu
Isomottdonen Antti, valtuutettu
[taniemi Sirpa, valtuutettu
Jaatinen Tanja, valtuutettu
Kellokoski Matti, valtuutettu
Kellokoski Mika V., valtuutettu
Kiveld Markus, valtuutettu

Kyt6la Matti, valtuutettu

Kytola Mika, valtuutettu

Louhula Matti, valtuutettu
Peltokangas Tapio, valtuutettu
Siironen Mirja, valtuutettu
Syrjala Toni, valtuutettu
Tamminen Mikko, valtuutettu
Vikman Joanna, valtuutettu

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Isomottonen Antti, puheenjohtaja

Janka Jussi, varapuheenjohtaja

Aho Terhi, jasen

Penttila Sofia, jasen (23.4.2024 alkaen)
Humalajoki Tapani, jasen

Kinnunen Teea, jasen

Tamminen Mikko, jasen

Anttiroiko-Rauma Kerttu (jasen 22.4.2024 saakka)

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vikman Joanna, puheenjohtaja
Rannila Maria, varapuheenjohtaja
[taniemi Sirpa, jasen

Kinnunen Matias, jasen
Humalajoki Jussi, jasen

Liukko Monika, jasen

Koivuniemi Jorma, jasen

Perhon kunta
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kytola Mika, puheenjohtaja
Kellokoski Mika V, varapuheenjohtaja
Honkonen Alina, jasen

Kalliokoski Jukka, jasen

Tiala Helena, jasen

Kivela Markus, jasen

Rannila Mari, jasen

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Riihimaki Jouko, puheenjohtaja
Lassila Olavi, varapuheenjohtaja
Huopana Tarja, jasen
Kortelainen Sami, jasen
Poranen Helena, jasen

Rauhala Jussi, jasen

Polvilampi Kirsi, jasen

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Kellokoski Matti, puheenjohtaja
Kivela Markus, varapuheenjohtaja
Syrjala Toni, jasen

Joutsen Sirkka, jasen
Koskela-Nevalainen Kaisa, jasen

1.8.Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen volyymi laski 0,1 % vuonna 2024 Tilastokeskuksen tarkentuneiden ennakkotietojen
mukaan. Julkisyhteisdjen alijadama kasvoi lahes 12,5 miljardiin euroon vuonna 2024. Veroaste laski maltilli-

sesti 42 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Kotitalouksien sadstamisaste kasvoi — maksettujen eldkkeiden kasvu nosti eldkelaisten tuloja

Kotitalouksien palkkasumma kasvoi maltillisesti vuonna 2024. Palkkojen kehitysta rajoitti tyollisyyden lasku.
Tyollisyytta heikensi erityisesti uudisrakentamisen heikko suhdannetilanne. Kotitalouksien kaytettavissa ole-
via tuloja kasvatti elakkeiden kasvu edellisvuodesta. Maksetut eldakkeet kasvoivat siis selvasti palkkoja nope-
ammin. Yksityinen kulutus kasvoi maltilla vuonna 2024 ja kotitalouksien sdasto kasvoi. Myos kotitalouksien

saastamisaste kasvoi.

Perhon kunta
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Julkisyhteiséiden alijadaman kasvu jatkui

Julkisyhteisdjen alijadma kasvoi lahes 12,5 miljardiin euroon vuonna 2024. Edellisena vuonna alijaama oli 8,1
miljardia euroa.

Julkisyhteisdjen nettoluotonanto (+) tai nettoluotonotto (-) mrd. € ja suhde
bruttokansantuotteeseen (%), vuosina 2000-2024

Miljardia euroa

8.0
6.0
40
2.0
0.0
20
4.0
6.0

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

wess Muut sosiaaliturvarahastot e Tyoelakelaitokset
= Hyvinvointialuehallinto mmm P aikallishallinto pl hyvinvointialuehallinto
e Valtionhallinto = Alijadman suhde BKT.een (%)

Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpito

Valtionhallinnon alijagama oli 10,4 miljardia euroa, kun se edellisend vuonna oli 9,1 miljardia euroa. Tahan
vaikuttivat ennen kaikkea kasvaneet investoinnit, tulonsiirrot sosiaaliturvarahastoille ja hyvinvointialueille
sekad velanhallinnan menot. Valtionhallinnon maksamat korot kasvoivat. Edelliseen vuoteen ndahden korkotu-
lojen ja—menojen erotus eli nettokorkomenot kasvoivat 0,7 miljardia euroa.

Paikallishallinnon, pois lukien hyvinvointialuehallinto, alijagdma pieneni edellisvuodesta, ollen 1,0 miljardia
euroa. Alijaaman pienenemiseen vaikuttivat erityisesti verotulojen kasvu 0,9 miljardilla eurolla, seka maltilli-
nen menojen kasvu. Hyvinvointialuehallinnon alijaama oli 1,8 miljardia euroa kun se vuonna 2023 oli 1,7 mil-
jardia.

Tyobeldkelaitosten ylijaama oli 2,0 miljardia euroa, kun se viime vuonna oli 2,6 miljardia euroa. Rahoitusase-
man heikkenemiseen vaikutti ennen kaikkea indeksikorotusten myota kasvaneet eldakemaksut. Myds muiden
sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema heikkeni, ollen 1,3 miljardia euroa alijddgmainen. Saadut sosiaaliturva-
maksut laskivat merkittavasti, koska vakuutusmaksujen osuutta palkasta laskettiin vuonna 2024.

Ldhde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden vuositilinpito [verkkojulkaisu]. Viiteajankohta: 2024. ISSN=2954-0828. Hel-
sinki: Tilastokeskus [Viitattu: 14.3.2025]. Saantitapa: https://stat.fi/julkaisu/cm1aquw8709du06w2yx3fs6oo

1.9.Kunnan taloudellinen kehitys

Perhon kunnan tilikauden ylijagdma on 507.776 euroa ja on +440.579,96 euroa edellisvuotta parempi. Kaytto-
talouden nettomenot pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna -616.956,16 euroa (-5,06 %). Kayttdtalouden
toimintatuotot pienenivat 269.798,24 euroa (-10,31 %).

Perhon kunta
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Verotuloja saatiin 343.354 euroa (6,83 %) edellisvuotta enemman. Verotuloja kertyi yhteensa 5.37 milj. eu-
roa, kun kertyma oli edellisvuonna 5,027 milj. euroa. Valtionosuuksia vuonna 2024 kirjattiin 5.347 milj. euroa
eli 329.289 euroa edellisvuotta vahemman. Vuonna 2023 valtionosuuksia kirjattiin 5,677 milj. euroa.

Vuosikate tilinpaatoksessa 2024 on 1,85 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen (1,346 milj. euroa)
jalkeen tilikauden tulokseksi muodostui +504.228,75 euroa. Tilinpdatossiirtojen (poistoeron vdhennys
3.547,68 euroa) jalkeen tilikauden ylijagama on 507.776,43 euroa.

Investoinnit vuonna 2024 olivat 2,569 milj. € ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloja kirjattiin
5.412,50 euroa.

Lyhytaikaista kuntatodistuslainaa ei ollut vuoden vaihteessa. Pitkaaikaisten lainojen kokonaismaara kasvoi
1,401 milj. eurolla.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien arviointimenettelysta saadetaan kuntalain 118
§:ssa. Arviointimenettely voidaan kdynnistad, jos kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaamaa enin-
tdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan vii-
meisessa konsernitilinpaatoksessa vahintdaan 1 000 euroa ja sitd edeltdaneend vuonna vahintdaan 500 euroa,
tai rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perak-
kdin tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintdaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kun-
tien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen
maaran vahintdan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Perhon tunnusluvut

PERHON KUNNAN TUNNUSLUVUT

2024 2023
Kunnan vuosikate, euroa/asukas 714 522
Konsernin vuosikate, euroa/asukas 823 617
Tuloveroprosentti 9,30 % 8,86 %
Kunnan lainakanta 31.12./asukas 8068 7 566
Konsernin lainakanta 31.12./asukas 8594 8083
Kertynyt ylijadma/asukas € 1963 1776
Kertynytta ylijagamaa, milj. € 5,09 4,58
Kunnan omavaraisuusaste 41,9 % 42,6 %
Konsernin omavaraisuusaste 41,7 % 42,5 %
Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus 173,3% 159,9 %
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus 158,1 % 146,6 %
Kuntakonsernin vuosikatteen ja poistojen suhde 127,3 90,4
Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,7
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PERHON KUNNAN TULOT

Perhon kunnan strategiassa 2022-2030 paatetaan kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoit-

= Valtionosuudet m Kunnan tulovero Yhteisovero Kiinteistévero

teista. Talousarvio ja -suunnitelma tulee laatia niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa.

Kunnanvaltuuston toukokuussa 2022 hyvaksyman kuntastrategian arvolause; “Olemme ennakkoluulottomia
tekemaan yhdessa uusia asioita” yhdistda kunnan toiminnan arvot ja vision. Strategian keskiossa on pysyva
toimintakulttuurin muutos, jossa ideoivan kulttuurin kautta vapaus ja vastuu kehittamisesta jakautuu kaikille.
Strategian onnistunut lapivienti ndkyy kustannussaastdina, yhteistyon lisddntymisena ja parantuneina palve-

luina.

Perhon kuntastrategian toimeenpanopolku:

Askel: Ideoista toimeenpanoon

Vapaus ja vastuu kehittamisesta kaikille, sidosryhmat (yritykset ja yhteisdt) mukaan, opitaan
ideoimaan ja johtamaan strategista ideointia.

Nahdaan hyva itsessamme, toisissamme ja teoissamme.

Rohkeutta rakentaa palveluita ja elamyksid, mita ei ole muualla.

Selkeat ideoiden ja projektien edistamisen tyokalut.

Askel: Sujuvuudella taloushyotyja

Tasapainoinen talous on kaikkien tavoite ja vastuu.

Ideoidaan tehokkaampia, fiksumpia tapoja toimia.

Tartutaan ennakoivasti ja pitkajanteisesti investointimahdollisuuksiin.
Henkildstén hyvinvointi suurennuslasin alle -> taloussaastdja hyvinvoinnista.

Askel: Yhdessa hyvinvointi

Pidetdan huolta ihmisistd, seka henkisesta, etta fyysisesta hyvinvoinnista.

Kunta ja kuntalaiset yhteisty6ssa parantamaan viihtyisyytta: tapahtumia, ympariston viihty-
vyyden kohentaminen talkoovoimin.

Tehdaan yritysten kesken enemman yhteistyota, tietoa tekemisista ja yhteiskehittamista.
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Askel: Maineella vetoa ja tyovoimaa

e Kuntaviestinnan aktivointi, kokonaisvaltainen viestintdsuunnitelma, sis. kunnan visuaalisen
ilmeen uudistamisen.

e Viestitaan itselle ja ulkopuolelle vahvuuksia, mahdollisuuksia ja saavutettuja menestyksia.

e Tavoitellaan erityisesti paluumuuttajia ja yrityksiin tyontekijoita.

Strategialle on maaritellyt hydtynakokulmat, joilla arvioidaan toiminnan onnistumista ja oikeaa suuntausta.
Hyotynakokulmat ovat kestdva kuntatalous, asukasmaaran kehittyminen, tyollisyys, ympariston viihtyvyys,
kuntalaisten osallisuus, positiivinen asenneilmapiiri ja kiitoskulttuuri, kuntalaisten hyvinvointi, henkil6ston
tyotyytyvaisyys ja hyvinvointi seka ulkoinen kuntaimago.

Toimeenpanopolun askeleet muuttuvat kdaytanndn tekemiseksi vuosittain laadittavissa ja kunnanvaltuuston
vahvistamissa toimintasuunnitelmassa ja talousarviossa. Toimintasuunnitelmaan mietitdaan kdaytannon toi-
menpiteet, varataan talousarvioon tarvittavat resurssit ja maaritelladan mittarit, pohjana strategiassa maari-
telty hyotynakokulma. Mittarit ovat joko numeraalisia (esim. talouden tunnusluvut, asukasluku, tyollisyys) tai
saatuun mielikuvaan, kokemukseen tai tunteeseen (veto- ja pitovoima, kuntakuva, viihtyvyys) perustuvia.
Strategian lapivienti, seuranta ja arviointi muodostavat kokonaisuuden, joka on jatkuva prosessi ja osa kun-
nan toimintakulttuuria.

1.9.1. Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kuntalain mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta erityi-
sesti talouden nakokulmasta. Talouden kehittymisen suuntaa kuvataan mm. vertaamalla toimintakulujen
kasvua verotulojen kasvuun. Toimintakulujen kasvu ei saisi ylittaa verotulojen kasvua. Tilinpadtoksen mukaan
kayttotalouden toimintakate (kdyttotalousmenot — kayttotaloustulot) parani edellisvuodesta 0,347 milj. €.
Kokonaisverotulot ja valtionosuudet laskivat ja olivat vuonna 2024 yhteensa 10,717 milj. € Vuoden 2024 tu-
loveroprosentti on 9,3 %.

Toimintavuoden taloudellinen asema parani edellisvuoteen verrattuna. Vuosikate kattaa poistot ja arvon-
alentumiset. Lainakanta kasvoi vuonna 2024 ensisijaisesti liilkuntahalli-investoinnin vuoksi.

Perhon kunnan valtionosuudet laskivat -329.289 euroa ja verotulot kasvoivat 343.354 euroa, joten yhteensa
verotulot- ja valtionosuudet kasvoivat hieman (14.065 euroa).

Vuonna 2025 kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat TE-palveluiden jarjestamisestd muodostuvan uuden val-
tionosuustehtavan myota. Valtionosuuksiin tehddan kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina
2025-2027 muun muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien ja hallituksen
paattaman yhden prosenttiyksikon indeksijarrun vuoksi. Perhon kunnan valtionosuudet nousevat vuonna
2025 Idhinna saadun lukiokoulutuksen harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen vuoksi.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldahde. Kuntien talousnakymien heikkenemisen ennakoitiin
heijastuvan kuntiin veronkorotuspaineina, mutta veroprosenttiaan vuodelle 2025 nostaneita kuntia oli vain
noin viidennes kunnista. Perhon kunta piti veroprosentit vuodelle 2025 samoina kuin edellisvuotena. Valtio-
varainministerion mukaan on selvaa, ettei verorahoitus riitd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kun-
tien ja kuntayhtymien sopeutustoimet tulevat arvion mukaan painottumaan menojen kasvua hillitseviin toi-
miin. Tahan viittaa myos se, etta syksyn aikana monet kunnat ilmoittivat yt-neuvotteluista. Myos Perhon kun-
nassa kaytiin syksyn ja alkutalven aikana yhteistoimintaneuvottelut, joiden myota kustannussaastoja
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arvioidaan saatavan vuonna 2025 noin 0,5 miljoonaa euroa. Saastot tulevat henkilotyévuosivahennyksista
seka koko henkilostoa koskevasta lomautuksesta.

Alijaamien vuoksi kuntahallinnon velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina. Syksylla 2024 hyvaksytty
Perhon kunnan talousarvio oli -0,850 milj. euroa alijadmainen. Yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksen ja tu-
lon lisdysten myo6ta alijadama vahentyy 0,061 milj. euroon. On tarkeaa, ettd kunta saa kayttotalouden tasa-
painoon niin, ettei talouden vakaus ole taysin riippuvainen sijoitustoiminnan tuotoista.

Valtionosuuksien painoarvo kuntien taloudessa tulee heikkenemaan. Valtio valmistelee paraikaa kuntien ra-
hoitusjarjestelman uudistusta, joka tulee voimaan 1.1.2026. Uudistuksen pitaisi auttaa kuntia, mutta tarkkoja
linjauksia ei viela ole tehty. Perhon kunnan osalta mahdollinen tuulivoimapuistoista kertyvan kiinteistévero-
jen uudistus luo epdvarmuutta verokertymaan.

Tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy TE-toimistoilta kunnille 1.1.2025 ja samalla nykyiset TE-toimis-
tot lakkautetaan. Tydllisyyspalveluista tulee kunnille uusi peruspalvelujen jarjestamistehtava. Uudistuksessa
kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjesta-
misestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Tyollisyyskehitys vaikuttaa
uudistuksen jalkeen entistd enemman kuntien talouteen, mika tekee kuntahallinnosta herkemman suhdan-
nevaihteluille.

Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin edelleen koulutus- ja sivistyspalveluihin, joiden yhteenlaskettu palve-
lutarve on laskeva. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd opetuksen jarjestamisen
kustannuksia saataisiin pienennettya samaa tahtia. Palvelutarpeen laskua onkin totuttuun tapaan loiven-
nettu painelaskelmassa. Pienten lukioiden lisda ollaan uudistamassa saavutettavuuteen perustuvaksi lisaksi.
Talloin maksuperusteena ovat koulutuksen jarjestdjan syrjainen sijainti ja vahdinen oppilasmaara. Lain on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2024 aikana, mutta saavutettavuuslisan mukaisia rahoituspaatoksia tehdaan
vasta vuodelle 2026.

Vuonna 2025 paattyy kolmen vuoden siirtymakausi sote-kiinteistdjen osalta. Kuntien on yhtiditettava sote-
kiinteistot vuoden 2025 aikana. Kuntien tulee varautua myds siihen, miten ne toimivat tilanteessa, jossa
hyvinvointialue ei jatkaisikaan talla hetkelld voimassa olevia vuokrasopimuksia syysta tai toisesta.

1.10. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Madritelmia
Sisdinen valvonta ja riskien hallinta ovat osa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.

Riskilla tarkoitetaan haitallista tapahtumaa, joka voi toteutuessaan vaarantaa kunnan palvelutuotannon toi-
minnan, tavoitteiden saavuttamisen, paatosten toimeenpanon tai muutosten toteutumisen. Riski voi myos
aiheuttaa vahinkoa, menetyksia tai resurssien tuhlausta seka vaikuttaa negatiivisesti maineeseen, kuntalai-
siin, asiakkaisiin, henkildst6on tai muihin sidosryhmiin.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan menettelyita, joilla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan edella kuvattuja uhkia.
Riskienhallinnalla otetaan kantaa siihen, miten suuria riskeja ollaan valmiita ottamaan ja miten suuria mene-
tyksia organisaatio pystyy kestamaan. Nama ratkaisut vaikuttavat siihen, millaisiin riskienhallintatoimenpitei-
siin ryhdytaan.

Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tilintarkastaja ja tarkastuslautakunta. Tilintarkastajan ja tarkastuslautakun-
nan vastuulla on kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksessa arvioida ja raportoida, onko sisdinen valvonta
ja riskienhallinta asianmukaisesti jarjestetty.
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Jarjestaminen ja vastuut

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjen
avulla tuotetaan kohtuullinen varmuus tuloksellisesta ja tavoitteiden mukaisesta toiminnasta seka hyvan hal-
linnon toteutumisesta ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta. Perhon kunnan hal-
lintosdannon luku 11, 90-93 §:t madrittelee sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja tehtavat toimie-
limille.

Sisdisen valvonnan tulee toteutua osana paivittaistehtdvia ja toimintaprosesseja, jolloin varmistetaan

tavoitteiden saavuttaminen
toiminnan tuloksellisuus

toiminnan tehokkuus, jatkuvuus ja hairiottomyys

raportoinnin ja tiedon luotettavuus ja eheys

resurssien ja omaisuuden turvaaminen
- lainsaadannon ja ohjeiden noudattaminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kattavat paitsi kunnan oman toiminnan, niin myds toiminnan, josta kunta
vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun tai muiden velvoitteiden tai sopimusten nojalla. Riskienhallin-
nan kattaa paitsi kunnan pdivittdisen toiminnan, myos paatoksenteon. Paatoksenteon edellytyksena on toi-
miva ja kattava riskien tunnistaminen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus rakentuu hallinnon jarjestamisesta, johtamisvastuista, val-
vontatoimenpiteistd, raportoinnista, seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on jatkuva, vuosittain kehittyva
prosessi toimintatapojen edistamiseksi.

Kunnanvaltuusto vastaa kuntalain mukaisesti kunnan toiminnasta ja taloudesta seka paattaa sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain mukaan kunnanhallituksen tulee huolehtia sisdisesta valvon-
nasta ja riskienhallinnan jarjestdmisestd. Kunnanhallitus valvoo sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanoa, tuloksellisuutta ja raportointia. Lisaksi kaikki tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat, joille on
annettu toimivaltaa varojen kayt6ssa vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kuntakonsernin tytaryhteisoissa
hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta lainsdadannon, val-
tuuston maaritteleman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja konsernijohdon antaman ohjeis-
tuksen mukaisesti.

Perhon kuntaorganisaation sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty kuntalain edellyttamalla tavalla
ja toteutettu annettuihin maarayksiin ja ohjeisiin perustuen. Kunnanvaltuusto on hallintosaanndssa maari-
tellyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka ohjaa koko konsernin sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamista. Kunnanvaltuusto edellyttaa, etta kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaatiota-
soilla toteutuu riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Kunnanhallitus on edelleen antanut tdydentavat
ohjeet (13.5.2019 § 102) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseksi. Kukin toimiala ja liikelaitos
seka niiden tilivelvollisen johdon on tullut huolehtia vastuualueensa osalta riittdvien ja toimivien sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan menettelytapojen toteuttamisesta kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti.

Selonteko on valmisteltu huomioiden toimialoittain laaditut riskikartoitukset. Selonteossa esitettavat havai-
tut puutteet on koottu osastopaallikdiden ja esihenkildiden tekemistd havainnoista pdivittdisessa toimin-
nassa. Taman lisaksi selonteko perustuu konsernijohdolle muodostuneeseen kokonaiskasitykseen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tilasta.
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Selonteon laatimisessa on otettu huomioon kuntastrategiassa, hallintosddannossa ja muissa toimijoille anne-
tuissa ohjeissa konsernivalvonnalle asetut tavoitteet. Selonteossa tuodaan esille havaitut poikkeamat ja en-
naltaehkaisevat kehittamisehdotukset.

Havaitut puutteet

Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan puutteista, joista olisi
aiheutunut merkittavaa haittaa kunnan ja kuntakonsernin taloudelle ja toiminnalle.

Kehittaminen ja kehittamiskohteet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessia kehitetaan kuntakonsernissa toimialojen, tytaryhtididen ja
liikelaitosten erilaiset tarpeet ja toteutusresurssit huomioiden. Toimintatapoja ja tydkaluja arvioidaan ja ke-
hitetdan siten, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta muodostuu kiinteaksi osaksi kuntakonsernin tavallisia
toimintaprosesseja. Taman tuloksena toimintaympariston muutokset seka sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan kehittdmisen painopisteet pystytdaan kohdentamaan yhtendisemmin ja tavoitteellisemmin. Tavoit-
teena on, ettd toimintatavoilla pystytdaan ennakoimaan muuttuva toimintaymparisto ja hyddyntamaan uudet
mahdollisuudet.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta on riippumaton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tukitoiminto, joka toimii kunnanhal-
lituksen ja kunnanjohtajan alaisuudessa. Sisdinen valvonta auttaa kunnan johtoa valvontavelvollisuutensa
tayttamisessa. Sisdisen valvonnan tehtdvana on objektiivisella arviointi- ja varmistustoiminnalla seka ohjeis-
tuksilla tukea kehittamista ja tavoitteiden saavuttamista.

Sisaista valvontaa ohjaa hallintosdaanto, jossa maaritelldan toiminnan tarkoitus, toimivalta ja vastuut. Vuonna
2024 sisdinen valvonta on toteutunut kunnanhallituksessa paatetyn riskienhallintasuunnitelman pohjalta ja
on raportoitu toimialoittain téssa selonteossa.

Havaittujen poikkeamien perusteella on tehty korjaavia toimenpiteitad ja/tai esityksia korjaaviksi toimenpi-
teiksi.

Sisdisen valvonnan raportointien yhteenveto osastoittain
Konserni
Perhon kunnan konserni:

Perhon Kehitysyhtio, Kiinteisté Oy Perhon Kartano, As Oy Perhonjokiranta ja As Oy Rivihiekka seka kuntayh-
tymat Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma ja Keski-Pohjanmaan liitto.

Konsernijohto valvoo, ettd yhteisot toimivat asetettujen tavoitteiden suuntaisesti. konserniyhtiot tuntevat
hallintosdaannon ja ohjeiden sisallot. Vastuunjako konserniohjauksessa on selked, eika tunnisteta merkittavia
riskeja nailta osin. Konsernijohto seuraa yhtididen toimintaa ja talousarviossa annettujen tavoitteiden toteu-
tumista puolivuosittain osavuosikatsauksen (1-6) ja tilinpaatoksen (1-12) yhteydessa, seka yhtiokokouksissa.

Konserniin kuuluville yhteisoille asetetut tehtavat ja vastuunjako ovat selkedt ja riittavat. Tarvittaessa kon-
sernijohto ohjeistaa yhteisdjen toimintaa myds yksittdisissa tilanteissa.
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Yleishallinto

Organisaation johtavien viranhaltijoiden (osastopaallikot) vaihtumiset toimintavuoden aikana aiheuttivat
katkoksia péivittaisessa johtamisessa. Sivistysjohtaja vaihtui vuoden aikana kaksi (2) kertaa, elokuun alussa ja
marraskuun alussa. Talous- ja hallintojohtaja kerran, viran vakinaisen haltijan palattua tehtavaan elokuun
alussa. Henkilostovaihdoksista huolimatta toiminnassa on pyritty keskittymaan toimintojen yllapitoon ja ke-
hittamiseen. Yleishallinnossa etatyota on hyddynnetty huomioiden asiakaspalvelun toimivuus.

Koko organisaation osalta kiinnitettiin edelleen huomiota sairauspoissaolojen kehittymiseen. Sairauspoissa-
olot vahenivat edelleen 2 pv/hlé/a verrattuna vuoteen 2023.

Kesdkuun alussa tietosuojavastaava sai ilmoituksen mahdollisesta tietosuojaloukkauksesta, koskien kulunval-
vontaohjelman lokitietojen kayttda. Tietosuojavastaava ilmoitti asiasta tietohallinnosta vastaavalle osasto-
paallikolle. Osastopaallikkd pyysi asiasta selvityksen asianosaiselta viranhaltijalta ja asia kasiteltiin virallisessa
kuulemisessa. Saadun selvityksen ja kuulemisen perusteella ei ylittynyt kynnys ilmoittaa tapahtuneesta tie-
tosuojavaltuutetulle.

Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa oli tapahtunut virheita. Varhaiskasvatuksen talousarviossa ei oltu huo-
mioitu sijaisten henkiléstokuluja ja teknisen osaston osalta oli vuokratuloja arvioitu virheellisesti. Virheet kor-
jattiin talousarviomuutoksella syksylld 2024.

Sivistys

Sivistyspdavastuualueen johtava viranhaltija vaihtui kaksi kertaa toimintavuoden aikana. Viran vakinainen vi-
ranhaltija irtisanoutui elokuun alusta lukien siirtyessdaan uusiin tehtaviin. Viran tayttévaiheessa sivistysjohta-
jan virkaa hoiti maaraaikainen viranhaltija ja virka taytettiin toistaiseksi voimassa olevalla virkasuhteella mar-
raskuun alusta lukien. Myds ylakoulun ja lukion rehtorin viran tdytossa oli suuria haasteita ja rekrytointi jou-
duttiin toteuttamaan kolmeen kertaan toimintavuoden aikana.

Varhaiskasvatuksen osalta Aluehallintovirasto antoi marraskuussa paatdksen, jossa Perhon kuntaa huomau-
tettiin siitd, ettd varhaiskasvatuksen opettajana tyoskentelevien henkildiden tulee tayttaa varhaiskasvatus-
lain §:ssd 26 sdddetyt kelpoisuusvaatimukset. Varhaiskasvatuksen rekrytoinneissa on saatavuusongelma kel-
poisten hakijoiden osalta. Useissa rekrytoinneissa ei ole ollut yhtaan kelpoista hakijaa ja siita johtuen on teh-
tava taytetty maaraaikaisena.

Sivistyspdavastuualueen osalta lukuvuodeksi 2023-2024 ja kevaalla 2024 toteutetuissa rekrytoinneissa ta-
pahtui normaalia enemman henkilostovaihdoksia valittujen henkiléiden ilmoitettua, etta ei ota paikka vas-
taan ja tilalle on jouduttu valitsemaan ei kelpoisia maaraaikaisia henkiloitda. Ndama odottamattomat muutok-
set kuormittivat tavanomaista raskaammin esittelevia viranhaltijoita ja sivistyslautakuntaa. Kunnan hallinto-
saantoa uudistettiin rekrytointien osalta siirtamalla rekrytointipaatosvaltaa viranhaltijatasolle. Ndin saatiin
valintaprosessia sujuvoitettua ja henkil6ston sitoutumista valintoihin lisattya, koska rekrytointiprosessi no-
peutui.

Vuoden 2025 talousarvion ja toimintasuunnitelman tultua hyvaksytyksi valtuustossa, ei talousarviosta poike-
ten, vapaa-aika toimi jattanyt rahoitushakemusta ulkoilualueen, eli ns. Elinkaaripuiston valtionavustuksesta
madrdaikaan mennessa.
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Tekninen ja ympadristo

Teknisella padvastuualueella on haasteena ollut siivous- ja ravitsemistiimissad olevien toimien tayttamatto-
myys. Tilannetta on helpottanut Mottosen alakoulun ko. palvelujen hankkiminen ulkopuoliselta palveluntar-
joajalta.

Liikuntahalli-, keskuskeittio ja ruokalainvestointi ei edennyt suunnitellussa aikataulussa. Viivastyminen johtui
selkedsti hankkeen kvr-urakoitsijan heikosta taloudellisesta tilanteesta. Poikkeamia investoinnin toteutuk-
sessa havaittiin myos loppukesastd 2024, jolloin rakennustydn laatu ja puutteellisesta sddsuojauksesta joh-
tuvat kosteusongelmat lisdantyivat. Tydmaan valvoja ja Perhon kunta nostivat havaitut poikkeamat ja puut-
teet esille seka tyomaakokouksissa, ettd suoraan kvr-urakoitsijalle. Investoinnin eteneminen ja siina havaitut
poikkeamat ja puutteet seka niiden johdosta toteutetut toimenpiteet on raportoitu saannollisesti kunnan-
hallitukselle ja valtuustolle.

Liikuntahalli-, keskuskeitti6 ja ruokala investoinnin venyminen on aiheuttanut teknisen paavastuualueen joh-
taville viranhaltijoille merkittavan lisaityémaaran toimintavuoden aikana.

Kunnanhallituksen kokonaisarvio

Kuntakonsernin valvontaymparisté kokonaisuutena, muodostaa hyvan pohjan sisdiselle valvonnalle ja ris-
kienhallinnan prosessin kehittamiselle. Valvonnan vastuut ja organisaatiotason kontrollit on hallintosaan-
nossa maaritelty kuntalain edellyttamalla tavalla.

Valvontavastuu seka sisdisen valvonnan merkitys on tiedostettu ja sen toimivuuteen seka lapinakyvyyteen
on panostettu. Ohjeistusta tarkennetaan toiminnan muuttuessa ja toimintatapoja yhtenaistetaan. Toiminta-
tapoja, seurantaa ja raportointia on tehostettu kunnan johtoryhmaén ja esimiestyéryhman kautta. Tavoit-
teena on ennakoiva toimintatapa, joka on osa tavallista toimintaa.

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten tehtdvien laiminlydnteja tai muita lakien ja sadanndsten tai
hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata merkittava korvaus, kanne tai muu
sellainen vaatimus tai oikeusseuraamus. Kunnanhallituksella ei mydskaan ole tiedossa omaisuuden hankin-
nan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta laiminlyontia tai muuta virheellistda menettelya, josta saattaisi
aiheutua kunnalle merkittdva korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Kunnanhallituksen arvion mukaan hallintoa on hoidettu toimintaa velvoittavien lakien ja sadnnosten seka
hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on olennaisilta osiltaan
toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty, ja ne tuottavat kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuu-
desta ja lainmukaisuudesta.
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOI-
TUS

2.1.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

(1 000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 2 346 2616
Toimintakulut -11 567 -12 184
Toimintakate -9 221 -9 569
Verotulot 5370 5027
Valtionosuudet 5347 5677
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 893 163
Muut rahoitustuotot 19 492
Korkokulut -482 -306
Muut rahoituskulut -76 -138
Vuosikate 1850 1345
Poistot ja arvonalentumiset -1346 -1416
Tilikauden tulos 504 -71
Tilinpaatossiirrot 4 4
Tilikauden yli-/alijadma 508 -67
KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)
2024 2023
Toimintatuotot/toimintakulut, % 20,3 % 21,5%
Vuosikate/poistot 137,5% 95,0%
Vuosikate, euroa/asukas 714 522
Asukasmaara 2591 2578

TOIMINTAKATE on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittava. Investointien tasolla merkitysta.

2.1.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa) 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1850 1345
Tulorahoituksen korjauserat -3 -9
Toiminnan rahavirta yhteensa 1847 1336

Perhon kunta



2]

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

(1 000 euroa) 2024 2023
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 569 -2 296
Rahoitusosuudet investointimenoihin 375 231
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 5 10
Investointien rahavirta yhteensa -2189 -2055
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -343 -719

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen muutokset yhteensa 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 500 8 800
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1099 -6 393
Lainakannan muutokset yhteensa 1401 2 407
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pdaomien muut. -8 3
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 96 293
Korottomien velkojen muutos -111 -482
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -23 -187
Rahoituksen rahavirta yhteensa 1378 2220
Rahavarojen muutos 1035 1501
Rahavarat jakson alussa 8501 6999
Rahavarat jakson lopussa 9536 8501
KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2024 2023
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -505 -162
Investointien tulorahoitus, % 84,3 % 65,1 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,75 0,60
Kassan riittavyys, pv 220 146
Asukasluku 2591 2578

Tunnuslukujen laskentakaavat: Investointien tulorahoitus, % = 100*Vuosikate / Investointien omahankinta-
meno Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Perhon kunta



22

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.2.Rahoitusasema ja sen muutokset

KUNNAN TASE - VASTAAVAA
(1 000 euroa) 2024 2023
VASTAAVAA
A Pysyvat vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet 0 38
2. Muut pitkdvaikutteiset menot 118 140
| Aineettomat hyédykkeet yhteensa 118 178
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1257 1259
2. Rakennukset 12 968 13 688
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 5178 5425
4. Koneet ja kalusto 132 208
5. Muut aineelliset hyodykkeet 21 21
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3161 1210
Il Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 22717 21 810
lll Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 5732 5732
4. Muut saamiset 45 45
lll Sijoitukset yhteensa 5777 5777
A Pysyvat vastaavat yhteensa 28611 27 765
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat 26 0
3. Muut toimeksiantojen varat 0 26
B Toimeksiantojen varat yhteensa 26 26

C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut 0 0
I Vaihto-omaisuus yhteensa 0 0
Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset 436 485

3. Muut saamiset 129 227
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 507 533

2. Lainasaamiset 36 21

3. Muut saamiset 256 118

4. Siirtosaamiset 62 136

Il Saamiset yhteensa 1425 1521
lll Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet 6177 5763

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 213 212

lll Rahoitusarvopaperit yhteensa 6390 5975

IV Rahat ja pankkisaamiset 3 146 2525

C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10961 10021

VASTAAVAA YHTEENSA 39 598 37 812
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KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa) 2024 2023
VASTATTAVAA
A Oma padoma
| Peruspaaoma 8979 8979
Il Muut omat rahastot 2 409 2 409
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 4579 4 646
V Tilikauden yli-/alijagama 508 -67
A Oma paaoma yhteensa 16 475 15 967
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero 72 75
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 72 75
C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset 250 250
C Pakolliset varaukset yhteensa 250 250
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen pddaomat 27 0
3. Muut toimeksiantojen padomat 59 93
D Toimeksiantojen padomat yhteensa 85 93

E Vieras pddoma
| Pitkdaikainen

Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 807 18 405
Korottomat
5. Saadut ennakot 4 4
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1099 1099
Korottomat
5. Saadut ennakot 76 121
6. Ostovelat 781 846
7. Muut velat 130 124
8. Siirtovelat 820 827
E Vieras pdaoma yhteensa 22716 21427
VASTATTAVAA YHTEENSA 39 598 37 812

KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
Omavaraisuusaste, % 41,9 % 42,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 173,3% 159,9 %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € 5087 4579
Kertynyt yli-/alijadma, €/ asukas 1963 1776
Lainakanta 31.12., 1 000 € 20905 19504
Lainakanta 31.12., €/asukas 8 068 7 566
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 20969 19599
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 8093 7 602
Asukasmaara 2591 2578
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.1.1. Konsernitilinpaatos

KONSERNITULOSLASKELMA
(1 000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 3260 3527
Toimintakulut -13 595 -14 212
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta 10 6
Toimintakate -10325 -10 679
Verotulot 5340 5003
Valtionosuudet 6 801 7 090
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 894 163

Muut rahoitustuotot 19 493

Korkokulut -519 -341

Muut rahoituskulut -77 -139
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 318 176
Vuosikate 2133 1590
Poistot ja arvonalentumiset -1675 -1759
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 458 -169
Tilinpaatossiirrot 5 10
Tilikauden verot -1 0
Vahemmistdosuudet -2 6
Tilikauden yli-/alijadma 460 -153
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2024 2023

Toimintatuotot/toimintakulut 24,0 % 24,8 %
Vuosikate/poistot 127,3% 90,4 %
Asukasmaara 2591 2578
Vuosikate, euroa/asukas 823 617

TOIMINTAKATE on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusole- tus on, etta mikali vuo-
sikate on siitda vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA; jos tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan, etta konsernin tulorahoitus
on riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konser-
niyhteisdjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa) 2024 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2133 1590

Tilikauden verot -1 0

Tulorahoituksen korjauserat -12 -14
Toiminnan rahavirta yhteensa 2120 1576
Investointien rahavirta

Investointimenot -2974 -2721

Rahoitusosuudet investointimenoihin 381 231

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 5 11
Investointien rahavirta yhteensa -2588 -2479
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -467 -903

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 2 4
Antolainauksen muutokset yhteensa 2 4
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 2719 9092

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1731 -7 020

Lyhytaikaisten lainojen muutos 59 5
Lainakannan muutokset yhteensa 1047 2077
Oman padaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pdaomien muut. -9 2

Vaihto-omaisuuden muutos 13 11

Saamisten muutos 573 852

Korottomien velkojen muutos -209 -538
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 367 328

Rahoituksen rahavirta yhteensa 1416 2409
Rahavarojen muutos 949 1506
Rahavarat jakson alussa 9398 7 905
Rahavarat jakson lopussa 10347 9410
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2024 2023
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, Me -0,67 -0,73
Investointien tulorahoitus, % 82,3 % 63,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,7
Kassan riittavyys, pv 199,9 140,6

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta- menoista on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynad sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
maarda vahentamalla.

LAINANHOITOKATE kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
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arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisda lainaa, realisoimaan konserniyhteisdjen
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

KONSERNITASE - VASTAAVAA

(1 000 euroa) 2024 2023
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 4 48
Muut pitkavaikutteiset menot 118 140
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 122 187
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 1366 1360
Rakennukset 22930 21778
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5274 5526
Koneet ja kalusto 216 308
Muut aineelliset hyodykkeet 21 21
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 241 40
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 30048 29033
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 732 732
Muut saamiset 83 159
Sijoitukset yhteensa 815 891
Pysyvat vastaavat yhteensa 30985 30112
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 167 120
Muut toimeksiantojen varat 26 26
Toimeksiantojen varat yhteensa 193 147
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 13 15
Muu vaihto-omaisuus 13 24
Ennakkomaksut 0 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 26 39
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 174 279
Lyhytaikaiset saamiset 856 760
Saamiset yhteensa 1030 1039
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 6390 5975
Rahoitusarvopaperit yhteensa 6390 5975
Rahat ja pankkisaamiset 3957 3435
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11404 10488
VASTAAVAA YHTEENSA 42 582 40 746
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa) 2024 2023
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspadaoma 8979 8979
Muut omat rahastot 2480 2475
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 5470 5611
Tilikauden yli-/alijagama 460 -153
Oma paaoma yhteensa 17 389 16 912
Vahemmistoosuudet 345 337
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 250 250
Pakolliset varaukset yhteensa 250 250
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen padomat 166 121
Muut toimeksiantojen pddomat 85 93
Toimeksiantojen padomat yhteensa 252 214

Vieras padoma
Pitkaaikainen

Korolliset 20934 19 555
Korottomat 33 31
Lyhytaikainen
Korolliset 1334 1285
Korottomat 2 045 2163
Vieras padaoma yhteensa 24 346 23033
VASTATTAVAA YHTEENSA 42 582 40 746

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
Omavaraisuusaste, % 41,7 % 42,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 158 % 147 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa 5930 5458
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 2 289 2117
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 22 268 20 839
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 8594 8083
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 22 425 21025
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 8 655 8 155
Asukasmaara 2591 2578

2.3.Tilikauden tuloksen kasittely

1.1.2. Tilikauden tuloksen kasittely

Vuoden 2024 tilinpaatoksen ylijaama on 507.776,43 euroa. Taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa
4.578.732,23 euroa.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 504.228,75 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 3.547,68 euroa
2. tilinpaatésvuoden 2024 ylijdama 507.776,43 euroa siirretdan aikaisempien vuosien yli-/ali-
jaamatilille,
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3. allekirjoittaa vuoden 2024 tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatoksen tilintarkastajan tarkastetta-
vaksi,

4. antaa talous- ja hallintojohtajalle ja taloussihteerille valtuudet mahdollisten teknisten kor-
jausten tekemiseen toimintakertomusosaan seka valtiokonttorille tehtdavaan talousrapor-
toinnin vaatimiin palveluluokka- ja sektorikorjauksiin, ja

5. saattaa tilinpaatdksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen valtuuston kasitel-
tavaksi.

Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa tuloslaskelmaan
merkityt menot.

Rahoitusnakokulmasta vuosikatetta suhteutetaan investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Tulorahoituksen riit-
tavyydesta voidaan tehda johtopaatoksia, onko kunnan talous tasapainossa vai ei.

KERTYNYT YLUAAMA
(1 000 euroa) 2024 2023
Kertynyt yli-/alijadma

Perhon kunta 5087 4579

KRIISIKUNTAKRITEERIT

2024 2023

Vuosikate / poistot

Perhon kunta 137,5 95,0

Tavoite 80,0 80,0
Tuloveroprosentti

Perhon kunta 9,3% 8,9 %

Kuntien painotettu keskiarvo 9,3% 9,3%
Lainat ja vuokravastuut / asukas

Perhon kunta 8093 7 602

Kuntien painotettu keskiarvo 12 099 14 085
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate

Perhon kunta 0,8 0,7

Tavoite 0,8 0,8
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3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1.Konserniyhtiot

Kuntakonserniin kuuluu seuraavat tytaryhteis6t: Perhon Kehitysyhtié 100 %, Kiinteistdé Oy Perhon Kartano
100 %, As Oy Perhonjokiranta 60 % ja As Oy Rivihiekka 65,94 % seka kuntayhtymat Keski-Pohjanmaan koulu-
tuskuntayhtyma 4,37 % ja Keski-Pohjanmaan liitto 3,34 %. Ja ndiden lisaksi kunta on osakkaanaa seuraavissa
yhtidissa: KaseNet Oy 16,7 %, Jarvinet Oy 9,77 % ja Kokkolanseudun Kehitys Oy 7 %. Perhon Opiskelija-asun-
not Oy 100 % ja As Oy Perhon Paroni 100 % fuusioituivat Perhon Kartanoon 31.12.2024.

Perhon kunnan markkinoilla tapahtuvien toimintojen yhtidittaminen toteutettiin vuonna 2021 niin, etta Per-
hon kunta merkitsi osakkeet Kiinteistd Oy Perhon Kartanon ja Perhon Kehitysyhtié Oy:n tekemasta suunna-
tusta osakeannista. Kunta sijoitti vuokratalot Kiinteisté Oy Perhon Kartanoon ja teollisuustilat Perhon Kehi-
tysyhtid Oy:n osakeannin yhteydessa apporttisijoituksina. Vuosi 2024 on ollut kolmas kokonainen toiminta-
vuosi yhtidittamisen jalkeen.

Konserniyhtiot ovat raportoineet taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus on elo-
kuun osavuosikatsauksen yhteydessa, loppuvuosi tilinpdaatoksen yhteydessa.

Perhon kunnan konsernirakenne 31.12.2024

TYTARYHTIOT KUNTAYHTYMAT OSAKKUUSYHTEISOT
Perhon Keski-Pohjanmaan KaseNet Oy
Kehitysyhtié Oy liitto o
100 % 3,34 % L

Kiinteistd Oy Keski-Pohjanmaan
Perhon Kartano koulutuskuntayhtyma Jarvinet Oy 9,77 %
100 % 4,37%
Asunto Oy

Perhonjokiranta
60 %

Asunto Oy
Rivihiekka
65,94 %

Kokkolanseudun
Kehitys Oy 7 %
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3.1.1. Kuntakonserni

kunnanjohtaja Lauri Laajala

Perhon Kehitysyhtio 100 %, Kiinteistd Oy Perhon Kartano 100 %, As Oy Perhonjokiranta 60 % ja As Oy Rivi-
hiekka 65,94 % seka Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma ja Keski-Pohjanmaan liitto.

Konserniyhtididen raportointi tapahtuu puolivuosittain eli toisessa osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Sujuvuudella taloushyétyjd

1) Kestava kuntatalous
-Toimenpiteet: Kayttdtalouden tasapainotus
-Mittari ja tavoitetaso: Toiminnan sujuvoittaminen
-Toteuma: Kokonaisuudessaan toimintoja sujuvoitettiin.

Toteutunut
2)

-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso: Talousarviossa pysyminen
-Toteuma: Alkuperaisessa talousarviossa havaittiin virheitd. Muutostalousarviossa pysyttiin.

Toteutunut

Yhdessa hyvinvointi

3) Henkiloston hyvinvointi paranee
-Toimenpiteet: Sairauspoissaolojen vaheneminen
-Mittari ja tavoitetaso: Sairauspoissaolojen maara
-Toteuma: Toteuma; 13 pv/hlé/vuosi (15 pv/2023)

Toteutunut

4) Henkiloston tyotyytyvaisyys
-Toimenpiteet: Henkilostokysely
-Mittari ja tavoitetaso: Tyohyvinvointikysely ka 4/5
-Toteuma: Ei toteutettu vuonna 2024

Ei toteutunut

5)

-Toimenpiteet: Hyvinvointijohtaminen osaksi arkea

-Mittari ja tavoitetaso: Toteutuneet koulutukset

-Toteuma:
6)

-Toimenpiteet:

-Mittari ja tavoitetaso: Esihenkildiden sdannolliset tapaamiset

-Toteuma: Toteuma; Esihenkilotyoryhma kokoontui vuoden aikana 8 kertaa
Toteutunut
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Painopiste ja tavoite

7) Ympériston viihtyvyys

-Toimenpiteet: Ympariston siisteyden valvonta

-Mittari ja tavoitetaso: Kuntalaispalaute

-Toteuma: Kuntalaispalautteen perusteella on annettu siivous kehotukset. Muutoin yleista siisteytta
ohjattu ymparistélupatarkastusten yhteydessa.

Toteutunut

Maineella vetoa ja tyévoimaa

8) Kuntaimago

-Toimenpiteet: Tapahtumakalenterin aktiivinen ja laajempi hyodyntdaminen

-Mittari ja tavoitetaso:

-Toteuma: limoittajien maara lisaantynyt.

Toteutunut

-Toimenpiteet: Tonttikampanjan toteuttaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Kuntalaiskysely

-Toteuma: Toteuma; kaynnistettiin tonttikampanja, muuttajabonus- ja opiskelijabonuskampanjat.

Kuntalaiskyselya ei toteutettu.

Osittain toteutunut

10)

-Toimenpiteet:

-Mittari ja tavoitetaso: Asukasmaaran kehitys

-Toteuma: Toteuma; Asukasmaara kasvoi 13 henkilda vuoden 2024 aikana.

Toteutunut

11) Tyollisyys

-Toimenpiteet: Tyollisyyden lisddminen

-Mittari ja tavoitetaso: Tyottomyysasteen seuranta kuukausittain talousraportoinnissa

-Toteuma: Joulukuun ty6ttomyysaste; 10,7 % tydvoimasta, 106 hl6a, joista lomautettuna 48 hlda.

Toteutunut
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3.1.2. Perhon kehitysyhtio Oy
kunnanjohtaja Lauri Laajala

Kunnan 100 % omistama yhtio, jonka tehtavana on toimia kunnan alueella yritys- ja elinkeinotoiminnan
yleiseksi kehittamiseksi, seka kunnan omistamien teollisuus- ja toimitilojen markkinoilla tapahtuvaa tilahal-
lintaa.

Kunnan elinkeinopolitiikan vahvistamiseksi on tarvetta myods uudisrakentamiselle. Perhon Kehitysyhtio Oy
pyrkii vastaamaan esille nouseviin tilatarpeisiin proaktiivisesti selvittdmalld 1-2 teollisuus- ja/tai toimitilakiin-
teiston kysynnan ja investointihankkeen toteutusedellytykset.

Yritysten yhteisty6ta aktivoidaan jarjestamalla yhteisia tilaisuuksia, jossa yrittdjat ja elinkeinoelaman kehitta-
misestd kiinnostuneet toimijat paasevat keskustelemaan ja vaihtamaan ajatuksia yhteistyon keinoista.
Messu- ja tutustumismatkoja jarjestetaan, mikali paikalliset yritykset sitoutuvat niille osallistumaan, tavoit-
teena Perholaisten yritysten verkottuminen toimialakohtaisesti ja toimialat ylittden.

Jatketaan yritysten kasvua ja liiketoimintaosaamista vahvistavaa aktivointia jarjestamallad infoja ja “motivaa-
tio tilaisuuksia”, joilla pyritddn kaynnistdmaan uusia yritysryhma- ja yrityskohtaisia kehittamishankkeita.
Yhtion tulot muodostuvat yhtion omistamien kiinteistéjen vuokra- ja kiinteistonmyyntituloista, sekd mainos-

tornien kustannusten laskuttamisesta yhteistydkumppaneilta.

Perustehtdvaa toteutetaan tiiviissd yhteistydssa yritysten, Kosek Oy:n, elinkeinoelaman jarjestojen (Yrittajat,
MTK, kauppakamari ja Viexpo) ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

Toteutuma 1.1.-31.12.2024
Kiinteistot ja tontit:

Partakoski (n. 6125 m?) Jukola (n. 4515 m?, Kuivaamo-osuuskunnan vieressa oleva tontti) ovat rakentamis-
valmiina. Hallitus asettanut tonteille m?-hinnaksi 3,50 €/m?.

Myllykangas (n. 6325 m?) on myyty Ehta Group Oy:lle loppuvuodesta.

Tehty ostotarjous Perhon kunnalle Perukka kiinteistolla sijaitsevasta teollisuustontista pinta-alaltaan 4 944
m2. Valtuusto hyvaksy maaraalan kaupan 16.12.2024 §:ssa 58. Tontille suunnitellun toimitilan alustava suun-
nittelu on hankittu Jetta-Talo Oy:lta.

Tilojen vuokrausaste 30.12.2024 on 100 %, huomioiden yhtion Makrohallin tilaan kdynnistaman pesuhalli-
toiminnan.

Hirsikehikon siirtdminen Mottoseen toteutettu. Hirsikehikon saneeraus kioski/kahviokdyttoon kevain 2025
aikana.

Yhtié on myynyt vuoden 2024 ajan kiinteistonhoitopalveluita Perhon kunnan omistamille asuntoyhtioille ja
hyvinvointilautakunnalle. Kiinteistonhoitoon on palkattu palkkatuellinen (70 %) tyontekija vuodeksi 2024. Ke-
san ajalle yhtio tyollisti kaksi nuorta kesatyontekijaa yhden kuukauden mittaisilla tydsopimuksilla. Kesatyon-
tekijoiden tehtavat koostuivat paasaantoisesti nurmikoiden ja piha-alueiden hoidosta. Kiinteistdjen hoitopal-
velut tuotettiin ulkopuolisen yrityksen toimesta ostopalveluna kiinteistonhoitajan kesaloman ajan.

Verkostoyhteistyotd edistettiin toimintavuoden aikana mm. jarjestamalla perholaisille yrittajille vierailun
Kokkolan KIP (Kokkola Industrial Park) alueelle. Osallistujia vierailulla oli 25 henkil6a. Yrityksille suunnattuja
yhteisia tilaisuuksia jarjestettiin 11 kappaletta, joissa osallistujia yhteensa n. 180 henkil6a. Naihin sisaltyi
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perinteinen Menestyjat ja aloittaneet palkitsemistilaisuus seka Yrittajaperheiden joulupuuro Hirvaanlinnassa.
Uutena tapahtumana jarjestettiin Yrittdjien kevatkrillaus tapahtuma toukokuun puolessavalissa.

Yhtio haki ja sai Pohjanmaan ELY-keskukselta valmistelurahaa 5000 €, jolla valmisteltiin asiantuntijatyona ra-
hoitushakemus Kasvulla menestykseen -yritysryhmdhankkeesta. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on
54 548,75 €, josta Pohjanmaan Ely-keskuksen tuki on 40 911,97 ja hankkeeseen osallistuvien viiden perholai-
sen yrityksen omarahoitusosuus 13 637,13 €. Hanke sai myoOnteisen rahoituspaatoksen 17.6.2024 ja se to-
teutusaika on 1.8.2024 —31.8.2025.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite
Ideoista toimeenpanoon
1) Yritysten yhteistyon aktivoiminen
-Toimenpiteet: Kosek infot yrityksille ja toimialakohtaiset tapaamiset.
-Mittari ja tavoitetaso: Mittarina yhteensa 50 osallistujaa.
-Toteuma: Toteuma; 6 tapahtumaa, yhteensa n. 80 osallistujaa
Toteutunut
Sujuvuudella taloushyétyjé
2) Tilahallinta
-Toimenpiteet: Yhtion omistamien teollisuustonttien Partakoski, Myllykangas ja Jukola markkinointi toi-
mitilarakentajille.
-Mittari ja tavoitetaso:
-Toteuma: Tontit valmistuneet ja markkinointia tehty yrityskohtaisesti.
Toteutunut
3)

-Toimenpiteet: Makrohallin tilojen remontointien jatkaminen tilojen vapautuessa.
-Mittari ja tavoitetaso:
-Toteuma: Tiloja ei ole vapautunut.

4)
-Toimenpiteet: Neulomohallin omistusjarjestelyt siten, etta kiinteisto siirtyy yhtion omistukseen.
-Mittari ja tavoitetaso:
-Toteuma:

Ei toteutunut

Yhdessd hyvinvointi

5) Tapahtumat ja tilaisuudet
-Toimenpiteet: Yritysten aamukahvitilaisuudet.
-Mittari ja tavoitetaso: Mittarina 6 tapahtumaa ja yhteensa 50 osallistujaa.
-Toteuma: Toteuma; 7 tapahtumaa, yhteensa n. 100 osallistujaa.

Toteutunut

Maineella vetoa ja tyévoimaa

6) Tyollisyyden hoito
-Toimenpiteet: Osaajatarve- ja ”piilotyopaikkojen” kartoitus alueen yrityksissa
-Mittari ja tavoitetaso: Mittarina kartoitus toteutettu (ei toteutunut 2023)
-Toteuma:

Ei toteutunut
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3.1.3. Konsernin asuntoyhtiot
Kunnanjohtaja Lauri Laajala, toimitusjohtaja Kirsi Anttila
KIINTEISTO OY PERHON KARTANO

Kiinteistd Oy Perhon Kartano on Perhon kunnan 100 % omistama yhti®, jonka tehtavana on vuokra-asuntojen
hallinta ja rakennuttaminen. Yhti6lld on yhteensa 93 asuntoa, jotka sijaitsevat kirkonkylalld ja Oksakoskella.

Perhon Opiskelija-Asunnot Oy ja Asunto Oy Perhon Paroni sulautuivat 31.12.2024 yhtioon. Sulautumisen
myo6ta yhtion hallintaan siirtyvat kiinteistot, yhteensa 7 asuntoa osoitteessa Riihikankaantie 1, 69950 Perho.

PERHON OPISKELIJA-ASUNNOT OY

Perhon Opiskelija-asunnot Oy sulautui Kiinteistd Oy Perhon Kartanoon 31.12.2024 alkaen.

ASUNTO OY PERHON PARONI

Asunto Oy Perhon Paroni sulautui Kiinteistd Oy Perhon Kartanoon 31.12.2024 alkaen.

ASUNTO OY RIVIHIEKKA

Perhon kunnan 65,94 % omistama yhtio, jonka tehtdavana on omistaa ja hallita rivitalokiinteist6a osoitteessa
Tuomaankuja 2, 69950 Perho

Yhtiossa on yhteensa 9 asuntoa, joista 6 on Perhon kunnan omistuksessa ja 3 on yksityisten omistamia.

ASUNTO OY PERHONJOKIRANTA

Perhon kunta omistaa yhtion osakkeista 60 %. Yhtid hallitsee vuokraoikeuden nojalla yhtion tontteja, seka
omistaa ja hallinnoi tonteilla sijaitsevat rakennukset osoitteessa Vehtarinkuja 6, 69950 Perho. Yhtidssa on
yhteensa 5 asuntoa, joista 3 on Perhon kunnan omistuksessa.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Ideoista toimeenpanoon

1) Kuntalaisten hyvinvointi
-Toimenpiteet: Kohtuuhintaiset ja viihtyisat vuokra-asunnot
-Mittari ja tavoitetaso: Positiivinen asiakaspalaute
-Toteuma: Asuntojen vuokratasot pysyneet kohtuullisena.

Vuokran tarkistukset ei toteutuneet vuonna 2024.

Osittain toteutunut
2)
-Toimenpiteet: Huonokuntoisimpien asuntojen peruskunnostaminen
-Mittari ja tavoitetaso: Kayttdasteet 95 %
-Toteuma: Asuntojen toiminnallinen kayttdaste 90,7 % (Kiinteistd Oy Perhon Kartano)
Jaakonkujalla ja Kivelantiella toteutettiin huoneistoremontit vuonna 2024, seka muita pienempia pintare-
montteja.

Osittain toteutunut
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Painopiste ja tavoite

3)
-Toimenpiteet: Kiinteisténhoitoon panostaminen
-Mittari ja tavoitetaso:
-Toteuma: Asuntoyhtiot ovat ostaneet kiinteistonhoidon toimintavuonna Perhon Kehitysyhtié Oy:lta.

Toteutunut
Sujuvuudella taloushyétyjé
4) Hallinnon toiminnan vakiinnuttaminen
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso:
-Toteuma: Perhon kunnan 100 %:sti omistamien Perhon Opiskelija-asunnot Oy:n ja Asunto Oy Perhon
Paronin sulauttaminen Kiinteistdé Oy Perhon Kartanoon rekisteréity 31.12.2024.

Toteutunut

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Vuokrausaste (pl. remontoitavat 94,5 % 95 % 90,7 %
asunnot)
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3.2.Tarkastuslautakunta

3.2.1. Tarkastustoimi
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet. Lisaksi tarkastuslautakunta arvioi, onko kunnan toiminta jarjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan tulee huolehtia kunnan ja sen tytaryhteis6jen tar-
kastuksen yhteensovittamisesta. Kuntalain 84 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee valvoa luottamushen-
kiliden sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Tarkastuslautakunnan tulee myds valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidaan koskeviksi hallintosaan-
non maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan tulee perustua arviointisuunnitelmaan (121.4 §). Tarkastuslauta-
kunnan tulee antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomus, jossa esitetadn arvioinnin tulokset. Lau-
takunnalla on mahdollisuus antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tulok-
sista.

Tarkastuslautakunnan arviointityota kehitetdaan jatkuvasti kunnan toiminnan tuloksellisuutta tukevaksi.

Valtuuston valitsema tilintarkastusyhteisé kaudelle 2022-2023 ja optiovuosille 2024-2025 on BDO Audiator
Oy. Vastuunalainen tilintarkastaja on Minna Havia-Niemi.

Toteutuneet tarkastuspaivat vuonna 2024 oli 20 ja kokouspaivat 6 raportointikaudella. Tarkastuslautakunta
on suorittanut johdon kuulemisia raportointijakson aikana 4 kpl. Sihteeripalveluita on ostettu 4 paivaa.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Tarkastuspaivat / v 12 12 20
Sihteeripalvelut 4
Kokousten lukumaara 10 10 6
Hallintokuntavierailut / johdon 5 5 4
tapaamiset

TARKASTUSLAUTAKUNTA ( ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -24 556 -29 109 0 -29 109 -28040 96,3% 1069
Toimintakate -24 556 -29 109 0 -29 109 -28040 96,3% 1069
Yhteensa -24 556 -29 109 0 -29 109 -28040 96,3 % 1069

Perhon kunta



37

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TARKASTUSLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -3268 -4 739 0 -4 739 -2488 52,5% 2252
Palvelujen ostot -20 906 -23 650 0 -23 650 -25255 106,8 % -1 605
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 -170 0 -170 -30 17,4 % 141
Vuokrakulut -343 -200 0 -200 -268 134,2% -68
Muut toimintakulut 0 -350 0 -350 0 0,0% 350
Toimintakulut yht. -24 556 -29 109 0 -29 109 -28040 96,3% 1069
Toimintakate -24 556 -29 109 0 -29 109 -28040 96,3% 1069
Yhteensa -24 556 -29 109 0 -29 109 -28040 96,3% 1069
3.3.Kunnanhallitus
KUNNANHALLITUS (ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot yht. 240 320 206 200 66 914 273114 281492 103,1% 8378
Toimintakulut yht. -2161 678 -2064 937 1421 -2063516 -1989883 96,4% 73633
Toimintakate -1921358 -1858737 68335 -1790402 -1708391 95,4% 82011
Poistot ja arvonalentumiset -20 201 -16 059 -17 703 -33762 -33762 100,0 % 0
= valtuustoon nahden sitova era
KUNNANHALLITUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 958 270 854 920 151165 1006 085 956260 95,0%  -49 825
Maksutuotot 319 20 000 0 20 000 -72 -04% -20072
Tuet ja avustukset 44 336 35 500 0 35 500 85004 239,4% 49 504
Muut toimintatuotot 15 607 29 200 3600 32 800 12148 37,0% -20652
Toimintatuotot yht. 1018532 939 620 154765 1094385 1053341 96,2% -41044
Toimintakulut
Henkilostokulut -908 271 -842 975 -2 500 -845 475 -886797 1049% -41322
Palvelujen ostot -1176 679 -1134377 -25528 -1159905 -1074369 92,6% 85536
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 317 -24 340 -1500 -25 840 -18 385 71,2 % 7 455
Avustukset -157 371 -144 500 32 000 -112 500 -98816 87,8% 13 684
Vuokrakulut -30 842 -18 400 -11 900 -30 300 -26781 88,4 % 3519
Muut toimintakulut -33711 -34 600 0 -34 600 -34811 100,6 % -211
Toimintakulut yht. -2324192 -2199 192 -9428 -2208620 -2139959 96,9% 68 661
Toimintakate -1305659 -1259572 145337 -1114235 -1086618 97,5% 27 617
Rahoitustuotot ja -kulut -420 0 0 0 -34 - -34
Poistot ja arvonalentumiset -20 201 -16 059 -17 703 -33762 -33762 100,0% 0
Yhteensa -1326280 -1275631 127634 -1147997 -1120414 97,6% 27 583
3.3.1. Vaalit

Keskusvaalilautakunta

Kunnan keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyistd. Kuntavaaleissa se huolehtii lisdksi ehdo-

kasasettelusta ja tuloksen laskennasta. Tehtaviin kuuluu yleisen ennakkodanestyksen, laitos- ja kotidanestyk-

sen seka varsinaisen vaalipdivan ddnestyksen jarjestaminen, tiedottaminen seka vaaliorganisaatioiden kou-

lutus.

Vuonna 2024 jarjestettiin presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit.
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Presidentinvaaleissa toteutui kaksivaiheinen vaali. Presidentinvaalit ja eurovaalit toimitettiin molemmat vir-

heettomasti.
SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Aanioikeutettujen maara 1998 Presidentinvaalit: 1947
EU-vaalit: 1943
Eduskuntavaalit 73,8 %
Presidentinvaalit X 1. kierros: 69,9 %
2. kierros: 62,5 %
EU-vaalit X 30%
KESKUSVAALILAUTAKUNTA (ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot 4430 5600 0 5600 12958 231,4% 7 358
Toimintakulut -4 995 -12 600 0 -12 600 -13932 110,6 % -1332
Toimintakate -564 -7 000 0 -7 000 974 139% 6 026
Yhteensi -564 -7 000 0 -7 000 974 139% 6 026
KESKUSVAALILAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 0 5600 0 5600 0 0,0% -5 600

Muut toimintatuotot 4430 0 0 0 12 958 - 12 958
Toimintatuotot yht. 4430 5600 0 5600 12958 231,4% 7 358
Toimintakulut

Henkilostokulut -3770 -10 206 0 -10 206 -11197 109,7 % -991

Palvelujen ostot -3677 -4 291 -220 -4 511 -5417 120,1% -906

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -212 -200 0 -200 -377 188,7% -177

Vuokrakulut -141 0 0 0 -25 - -25

Muut toimintakulut -270 -800 0 -800 0 0,0% 800
Toimintakulut yht. -8 070 -15 497 -220 -15 717 -17016 108,3 % -1299
Toimintakate -3 640 -9 897 -220 -10117 -4 058 40,1 % 6 059
Yhteensa -3 640 -9 897 -220 -10117 -4 058 40,1 % 6 059

3.3.2. Yleishallintopalvelut

3.3.2.1. Yleisjohto ja talous

kunnanjohtaja Lauri Laajala, vs. talous- ja hallintojohtaja Kirsi Kellokangas 4.8.2024 asti, talous- ja hallinto-
johtaja Terhi Paananen 5.8.2024 alkaen

Tehtdvaalueeseen kuuluvat hallinto-, talouspalvelut ja suunnittelupalvelut. Yleishallintopalvelut tuottavat
valtuuston, kunnanhallituksen ja toimikuntien hallintopalvelut, yleiset hallintopalvelut seka toimisto-, talous-
ja tietohallintopalvelut. Lisdksi yleishallintopalveluiden alle kuuluu maaseutu —ja elinkeinopalvelut, tyollisyys-
palvelut metsanmyynti ja ymparistéterveydenhuollon palvelut.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatdsten valmistelusta, taytan-
toonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo eri toimielinten ja kuntakonsernin seka liike-
laitosten ja tytaryhteisojen tavoitteiden toteutumista, edustaa kuntaa, kayttaa puhevaltaa seka antaa tarvit-
taessa ohjeita.
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Kunnanjohtaja toimii viraston paallikkéna ja talous- ja hallintojohtaja yleishallinnon osastopaallikkona, hen-
kilostopaallikkona ja palkka-asiamiehena. Yleishallinto toimii kunnanjohtajan apuna kunnanhallituksen ja
kunnanvaltuuston ratkaisuvaltaan kuuluvien asioiden valmistelussa. Kunnanjohtaja vastaa kunnanhallituksen
alaisuudessa kunnallisesta edunvalvonnasta ja yhteistoimintaosuuksista, kunnan asioiden tiedottamisesta
seka tyomarkkinatuen kuntaosuuksista.

Riskit: Tyd on asiantuntijasidonnaista ja vastaa kunnan hallinnon tukipalveluista. Henkilostomuutokset ja
mahdolliset pitkdt poissaolot kuormittavat hallinnon tehtavaaluetta.

Toteutuma 1.1. -31.12.2024

Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2024 yhteensa 16 kertaa ja kasitteli yhteensa 263 pykaldaa. Kunnanval-
tuusto piti seitsemén (7) kokousta ja kéasitteli 64 pykalaa. Valtuusto piti kolme (3) valtuustoseminaaria. Semi-
naareissa kasiteltiin vuoden 2025 talousarviota seka talous- ja toimintasuunnitelmaa vuosille 2026—-2027, in-
vestointiohjelmaa, yhteistoimintaneuvotteluiden tilannetta ja organisaatiomuutosta.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite
Sujuvuudella taloushyétyjd
1) Toiminnan sujuvoittaminen kustannustehokkaasti
-Toimenpiteet: Tasapainotustoimenpiteiden toimeenpano
-Mittari ja tavoitetaso: Tilikauden tulos positiivinen.
-Toteuma: Tilikauden tulos on positiivinen sijoitustoiminnasta saatujen tuottojen ansiosta. Kayttotalous
ilman sijoitustoiminnan tuottoja negatiivinen.
Toteutunut
Maineella vetoa ja tyévoimaa
2) Viestinta kunnan p&aatdksenteosta ja toiminnasta avointa ja ajankohtaista
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso: Kuntalaiskysely 4/5
-Toteuma: Kuntalaiskyselya ei toteutettu. Viestinnan toimenpiteet viestintdkertomuksessa.
Ei toteutunut

YLEISHALLINTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 562 0 0 0 101 - 101
Maksutuotot 317 0 0 0 50 - 50
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 840 - 840
Toimintatuotot yht. 879 0 0 0 991 - 991
Toimintakulut
Henkilostokulut -500 052 -414 567 -2 500 -417 067 -439937 105,5% -22870
Palvelujen ostot -291 938 -289 334 -18 794 -308 128 -293288 952 % 14 840
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 657 -7 550 0 -7 550 -3994  52,9% 3556
Avustukset -7 680 -10 000 0 -10 000 9309 93,1% 691
Vuokrakulut -15 131 -10 500 -2 600 -13 100 -8597 65,6% 4503
Muut toimintakulut -16 754 -15 050 0 -15 050 -3045 20,2% 12 005
Toimintakulut yht. -838 212 -747 001 -23 894 -770 895 -758171 98,3 % 12724
Toimintakate -837 333 -747 001 -23 894 -770 895 -757180 98,2% 13715
Rahoitustuotot ja -kulut -225 0 0 0 -19 - -19
Yhteensa -837 559 -747 001 -23 894 -770 895 -757199 98,2% 13 696
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3.3.3. Tukipalvelut: Henkildstohallinto, Toimistopalvelut

vs. talous- ja hallintojohtaja Kirsi Kellokangas 4.8.2024 asti, talous- ja hallintojohtaja Terhi Paananen 5.8.2024
alkaen

Henkilostohallinnon tehtdavana on johtaa ja kehittdaa henkilostohallintoa. Henkiléstohallinnossa hoidetaan
omalta osaltaan lainsdadannon tyonantajalle asettamia velvoitteita seka toimitaan kunnan asiantuntijata-
hona henkilostoasioissa. Henkilostohallinto vastaa kunnanhallituksen alaisuudessa myds yhteistoiminnasta
ja neuvottelutoiminnasta seka tydnantajapolitiikan koordinoinnista. Asiat, jotka vaikuttavat olennaisesti hen-
kiloston asemaan ja palvelussuhteisiin, tydturvallisuuteen ja tyéhyvinvointiin kasitellddn yhteistydryhmassa.

Tyo6terveyshuollon palveluista vastaa Tydplus Oy. Tyoterveyshuollon sopimukseen kuuluu sekd ennaltaehkai-
seva tyoterveyshuolto etta sairaanhoito.

Tehtdvaalue hoitaa koko kunnan henkildstdon tyoterveyshuollon, yhteisen koulutuksen ja tyky- toiminnan.
Kaikki kustannukset vyorytetdan tilinpaatoksessa hallintokunnille henkildstomaaran suhteessa.

Toimistopalveluiden tehtavaalue vastaa kunnan kirjanpidon, raha- ja maksuliikenteen, osto- ja myyntilasku-
tuksen, toimisto- ja it-palvelut palvellen kunnanhallitusta, kunnanvaltuustoa, kuntalaisia, hallintokuntia, vi-
ranhaltijoita, tyontekijoita seka kaikkia kunnan yhteisty6tahoja.

Kirjanpito seka raha- ja maksuliikenteen hoitaa Jarvinet Oy:n.

Tehtavaalueen tuottamia isdnnointi- ja/tai kirjanpitopalveluja kayttavat myos kuntakonserniin kuuluvat Kiin-
teistd Oy Perhon Kartano, Perhon Opiskelija -asunnot Oy, As Oy Rivihiekka ja Perhon Kehitysyhtié Oy, Asunto
Oy Perhon Paroni sekd As Oy Perhonjokiranta.

Tehtavaalueella tulee suorittaa sille kuuluvat toimisto-, (talous-) ja henkilostohallinto- seka tukipalvelutehta-
vat mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti seka hyvan asiakaspalveluperiaatteen mukaisesti. Tehta-
vana on mahdollistaa tavoitteiden, vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden onnistuminen sujuvilla ja te-
hokkailla sisaisilla palveluilla seka osallistumalla aktiivisesti palveluprosessien kehittamiseen.

Toteutuma 1.1. -31.12.2024

Tukipalvelut on toimineet raportointikauden aikana normaalisti. Tukipalvelut jarjestivat presidentinvaalien
(1. ja 2. kierrosta) ja EU-vaalien valmistelutehtadvat, ennakkodanestyksen ja kotidanestyksen. Taloushallinnon
toimintaa kehitettiin ja talousraportoinnissa otettiin kdytt66n koontityokalu, jonka ansiosta talousraportointi
sujuvoitu.

Marraskuussa alkaneet yhteistoimintaneuvottelut vaativat asiantuntijatyota tukipalveluista.

Talous- ja hallintojohtaja oli virkavapaalla elokuun alkuun saakka.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite
Yhdessd hyvinvointi
1) Tyéhyvinvointi ja sairauspoissaolojen aleneminen
-Toimenpiteet: Henkilostokysely
-Mittari ja tavoitetaso: Henkildston tyohyvinvointikysely ka 4/5
-Toteuma: Tammikuussa toteutettu tyohyvinvointikysely, jossa sanallinen arviointi. Numeraalista arvi-
ointia ei pyydetty. Vastausprosentti oli n. 70.

Osittain toteutunut
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Painopiste ja tavoite

2) Ty6hyvinvointi ja sairauspoissa-olojen aleneminen
-Toimenpiteet: Tyohyvinvointipanostukset kuten liikuntaetu, Smartum, tyhy-toiminta ja toimiva tyoter-

veyshuolto

-Mittari ja tavoitetaso: Sairauspoissaolot 10 pv/hl6/a
-Toteuma: Sairauspoissaolokertyma 13,0 /pv/hlé/vuosi. Tavoitetta ei saavutettu, mutta kertymé on al-
haisin vertailtaessa vuosia 2020-2024.

2020: 13,76
2021:19,1
2022:22,1
2023: 15,0
Toteutunut

TUKIPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 798 347 754 920 87 851 842771 791065 939% -51706
Maksutuotot 2 20 000 0 20 000 -61 -03% -20061
Tuet ja avustukset 44 336 35500 0 35500 54186 152,6% 18 686
Muut toimintatuotot 5896 4200 0 4200 4385 104,4% 185
Toimintatuotot yht. 848 581 814 620 87 851 902 471 849574 94,1% -52897
Toimintakulut
Henkilostokulut -378 800 -379 981 0 -379 981 -386436 101,7% -6 455
Palvelujen ostot -429 880 -391 591 -59 348 -450939 -400418 88,8% 50521
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 695 -14 540 -1 500 -16 040 9141 57,0% 6 899
Vuokrakulut -6 353 -6 900 -9 300 -16 200 -13611  84,0% 2589
Muut toimintakulut -5486 -5 550 0 -5 550 -6192 111,6% -642
Toimintakulut yht. -828 216 -798 562 -70 148 -868 710 -815798 93,9% 52912
Toimintakate 20 366 16 058 17 703 33761 33776 100,0 % 15
Rahoitustuotot ja -kulut -164 0 0 0 -15 - -15
Poistot ja arvonalentumiset -20 201 -16 059 -17 703 -33762 -33762 100,0 % 0
Yhteensa 0 -1 0 -1 0 0,0 % 1

3.3.4. Metsan hoito ja -myynti

kunnanjohtaja Lauri Laajala

Tehtdva: Metsan myynnin kilpailuttaminen ja metsdanhoidollisten toimenpiteiden valvonta seka tehtyjen

metsdkauppojen toteutumisen seuranta, valmistelu tonttien ja palvelutuotannosta poistuneiden kiinteisto-

jen myynnissa.

Kunnalla on omistuksessaan merkittava metsdaomaisuus. Metsanhoitosopimus Metsanhoitoyhdistys Keski-

pohja ry:n kanssa kasittad 1.652 hehtaaria. Sopimuksella edistetdan kunnan metsanhoidollisten tavoitteiden

toteutumista ja se kasittaa puukaupan ja metsanhoitotyot.

Metsanmyyntitulot ylittivat talousarviossa arvioidun myyntitulon, johtuen vuodelta 2023 siirtyneista loppu-

tilityksista.
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VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite
Sujuvuudella taloushyétyjd
1) Kestava kuntatalous
-Toimenpiteet: Metsdomaisuuden kestdva hoitaminen ja talousarvion mukainen puun myynti
-Mittari ja tavoitetaso: Talousarvion toteutuminen puun myynnin osalta.
-Toteuma: Myyntitulot ylittyivat talousarviossa arvioidusta, johtuen edellisvuodelta siirtyneista lopputi-

lityksista.
Toteutunut
SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Myyntitulot 168 255 € 125000 € 166 580 €
Toimintakulut -209445 -45 500 € -19479 €

MAA- JA METSATILAT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 159 361 100 000 63 314 163314 163314 100,0% 0
Muut toimintatuotot 8894 25 000 0 25 000 3265 13,1% -21735
Toimintatuotot yht. 168 255 125 000 63314 188 314 166580 885% -21734
Toimintakulut
Palvelujen ostot -20 855 -44 500 28 000 -16 500 -19479 118,1% -2979
Vuokrakulut 0 -1000 0 -1 000 0 0,0% 1000
Muut toimintakulut -89 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -20944 -45 500 28 000 -17 500 -19479 111,3% -1979
Toimintakate 147 311 79 500 91314 170 814 147 101 86,1 % -23713
Yhteensa 147 311 79 500 91314 170 814 147 101 86,1 % -23713

3.3.5. Elinkeinojen edistaminen
kunnanjohtaja Lauri Laajala

Tehtdvaalueeseen sisdltyy: Yrityspalvelut ja hanketoiminta, Kuntamarkkinointi, Nuorten tyéllistamistuki ja
Joukkoliikenne

Perhon Kehitysyhtié Oy on Perhon kunnan 100 % omistama kehitysyhtio, jonka perustehtava on aktivoida
kunnan elinkeinopolitiikkaa ja edesauttaa perholaisten yritysten ja kuntaan yritystoimintaa suunnittelevien
toimijoiden menestymista sekd kunnan omistamien teollisuus- ja toimitilojen tilahallinta ja kehittdminen.

Kosek Oy:n (Kokkolanseudun Kehitys Oy) elinkeino-/yritysneuvonta ja hankepalvelut (yrityskehittdjan asema-
paikka Perho) tuottaa yritysten perustamis- ja rahoitusneuvontaa seka kehittamishankeneuvontaa. Yhteistyo
mahdollistaa perholaisten yritysten kaytt6on koko Kosek Oy:n yrityskehittdjahenkildston osaamisen. Kosek
Oy:n perustoiminnan rahoitus on n. 23,00 €/as.

Kehittamishankkeissa, joissa Perhon kunta on osarahoittajana, hallinnoivien yhteistydorganisaatioiden (mm
Kosek Oy, ProAgria Keski-Pohjanmaa, Centria ja Keski- Pohjanmaan koulutusyhtyma) projektihenkilosto on
kaytettavissa projektikohtaisiin toimenpiteisiin alueen yrityksissa. Kuntarahoituksen peruste on kunnassa toi-
mivan yrityksen-/yritysten osallistuminen kehittdmishankkeeseen.
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Toteutuma 1.1. -31.12.2024

Kuntamarkkinointi on uudessa kuntastrategiassa keskeisessa roolissa, johon toimintavuoden aikana panos-
tetaan vuoden 2024 tavoin voimakkaammin ja systemaattisesti. Kuntamarkkinoinnin vahvistaminen koskee
koko kuntaorganisaatiota ja -henkilostoa. Viestintasihteeri koordinoi kuntamarkkinointia ja kunnan viestintaa
viestintdasuunnitelman ja viestinnan vuosikellon toteuttamista yhdessa kunnanjohtajan kanssa toukokuun
loppuun saakka.

Nuorten tyollistamistuella ja kunnan kesatyopaikkatarjonnalla pyritdaan mahdollistamaan mahdollisimman
monelle perholaiselle nuorelle kesatydpaikka kesdan 2025 aikana.

Joukkoliikenne koskee Perho-Veteli-Kaustinen-Kokkola reittiliikennettd, joka toteutetaan yhteistydssa
EPOELY:n ja reitin varrella olevien kuntien kanssa arkisin (meno aamulla, paluu iltapaivalla).

Johtavat luottamushenkilot osallistuivat yhdessa Perhon Kehitysyhtion hallituksen jasenten kanssa Suomen
Yrittajien toukokuussa jarjestaan Kunnallisjohdon seminaariin, jossa kasiteltiin ajankohtaisia kuntien elinkei-
nopolitiikan asioita ja verkostoiduttiin niin maakunnallisesti, kuin kansallisesti. Perhon kunta sai ensimmaisen
kerran historiassaan tulokset Suomen Yrittajien kuntabarometrista, jolla kartoitetaan kuntien elinkeinopoli-
tiilkan tilaa. Perhon kunnan tulos kokonaisrankingissa Keski-Pohjanmaan maakunnan alueella toiseksi
(3,42/5,0, maakunnan ka 3,18/5,0, maan keskiarvo 3,13/5,0) ja Keski-Pohjanmaan Yritt&jien toimialueella vii-
denneksi.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Ideoista toimeenpanoon

1) Yritysten yhteistyon aktivoiminen ja kasvuyritysten yritysryhmahanke (Perhon Kehitysyhtio Oy)
-Toimenpiteet: Hankesuunnitelman ja rahoitushakemuksen valmistelu
-Mittari ja tavoitetaso: Kaynnistynyt yritysryhmahanke
-Toteuma: Kasvulla menestykseen -yritysryhma hankkeelle myénnettiin rahoitus. Hankkeessa mukana 5
perholaista yritysta seka 3 kumppaniyritysta.

Toteutunut

Yhdessa hyvinvointi

2) Tyopaja toimii aktiivisesti ja laadukkaasti poluttaen asiakkaita tyémarkkinoille/koulutuksiin
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso:
-Toteuma: Raportoidaan tyollisyyden edistaminen kohdassa.
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ELINKEINOJEN EDISTAMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 780 - 780
Maksutuotot 0 0 0 0 -60 - -60
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 50 - 50
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 770 - 770
Toimintakulut
Henkilostokulut -631 0 0 0 -575 - -575
Palvelujen ostot -299 930 -275472 27 841 -247 631 -231828 93,6 % 15 802
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -394 0 0 0 -590 - -590
Avustukset -8 117 -18 500 0 -18 500 -11313  61,2% 7 187
Vuokrakulut -500 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -11 378 -14 000 0 -14 000 -24564 1755% -10564
Toimintakulut yht. -320 949 -307 972 27 841 -280131 -268870 96,0 % 11 260
Toimintakate -320 949 -307 972 27 841 -280131 -268100 95,7% 12 030
Rahoitustuotot ja -kulut -30 0 0 0 0 - 0
Yhteensa -320 979 -307 972 27 841 -280 131 -268100 95,7% 12 030

3.3.6. Tyollisyyden edistdminen
kunnanjohtaja Lauri Laajala

Kokkolan kaupunki on vastannut tyollisyyden kuntakokeilun toteutuksesta ja Keski-Pohjanmaan tyéllisyysalu-
een valmistelusta, jossa Kokkolan kaupunki vastaa lakisdateisten tyovoimapalvelujen tuottamisesta Keski-
Pohjanmaan alueella. Kokkolan kaupunki toimii vastuukuntana tyévoimapalvelujen jarjestamiseksi muiden
Keski-Pohjanmaan kuntien puolesta. Perhon kunta hankkii Kokkolan kaupungilta tyollisyysalueen lisaksi lisa-
resurssia (0,50 htv) henkilostoon ja palveluihin Perhon kunnan alueella. Lisaksi tyollisyyslautakunta osallistuu
kotoutumisen edistamiseen lakisaateisiin palveluihin Keski-Pohjanmaalla.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus ja3 kunnan maksettavaksi/hoidettavaksi. Perhon pajan toimintaa kehitetdan
tyohonvalmentajan (50 %) johdolla yhteistyssa etsivdan nuorisotyontekijan ja kunnassa toimivien yritysten
ja yhdistysten kanssa.

Aktiivisella vuoropuhelulla yrityksiin ja tyottomiin tydnhakijoihin pyritdan edistimaan kysynnan ja tarjonnan
kohtaantoa seka pitkdaikaistyottomien aktiivisuutta elamanhallintaan.

Kokonaisuudessaan tyollisyyslautakunnan talousarvio vuodelle 2025 on tiukka, mutta turvaa kriittisen toi-
mintakyvyn viranomaistehtdavan ndakokulmasta. Palvelujen hankinnan osalta talousarvio ei mahdollista pit-
kalla aikavalilla tarkastellen kestavaa tasoa. Erityisesti ammatillisen tydvoimakoulutuksen hankinnan vahyys
tulee heijastumaan tydomarkkinoiden kohtaannon kasvavina haasteina.

Riskit: Tyo6llisyyden hoidon tavoitteiden saavuttamisen riskina on ty6ttémana olevan tydvoiman osaamisen
ja yrityksissa olevien osaamistarpeiden kohtaanto seka pitkaaikaistydottomien aktivoiminen tyémarkkinoiden
kdyttdoon ja osaamisen kehittdminen kysynnan suuntaan.

Toteutuma 1.1. -31.12.2024
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Tyollisyyden kuntakokeiluun liittyva tyévalmentaja on toiminut aktiivisesti ja toimintaan on osallistunut n. 22
henkilda. Tyollisyyden kuntakokeilun asiantuntijavastaanotto toimii Perhossa kunnantoimistolla paasaantoi-
sesti maanantaisin.

TE2025 tyollisyysalueen uudistuksen valmistelu on jatkunut vastuukuntamallin pohjalta, jossa Kokkolan kau-
punki toimii isantdakuntana. Valtioneuvosto paatti 22.2.2024 Keski-Pohjanmaan tydllisyysalueen perustami-
sesta. Kokkolan kaupunki on perustanut tyoéllisyysalueen tydllisyyslautakunnan, johon on valittu edustajat ja
heille henkilokohtaiset varaedustajat kaikista alueen kunnista. Lisaksi ty6llisyysalueen kuntajohtajat muodos-
tavat neuvottelukunnan, joka kokoontuu sdannoéllisesti. Perhon kunnan maksama tyomarkkinatuki (ns. sak-
komaksut) laskivat merkittavasti aktiivisen tydpajatoiminnan ja kuntakokeilun toiminnan tuloksena. Tyo-
markkinatukea maksettiin vuonna 2024 78 193 € (2023: 141 575 €).

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Yhdessd hyvinvointi

1) Ty6pajan aktiivinen toiminta
-Toimenpiteet: Ty6paja toimii aktiivisesti ja laadukkaasti poluttaen asiakkaita tydmarkkinoille/koulutuk-
siin
-Mittari ja tavoitetaso:
-Toteuma: Toteuma: Vuoden 2024 aikana on palveltu 43 eri henkil6a tydvalmentajan toimesta ja lisaksi
22 henkil6a on osallistunut kuntotuttavassa tydssa pajalla, seurakunnassa ja eri yhteisodissa. Tyopajalla
oli 4 kk:n ajan tyopajan tyontekija palkkatuella.

Toteutunut
SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Tyomarkkinatukimaksut (ns. sak- 141575 € 69 068 € 78 194 €
komaksut) (1-10/2024)
Tyo6ttomyys % (vuosi ka) 8,7 9,1 (1-7/2024)
Yli vuoden ty6ttdmana 22 14 (1-7/2024)
TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 1000 - 1000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 30 818 - 30818
Muut toimintatuotot 817 0 3600 3600 3608 100,2% 8
Toimintatuotot yht. 817 0 3600 3600 35427 984,1% 31 827
Toimintakulut
Henkilostokulut -28 788 -48 427 0 -48 427 -59848 123,6% -11421
Palvelujen ostot -1116 -580 -3227 -3 807 -4366 114,7% -559
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2571 -2 250 0 -2 250 4660 207,1% -2410
Avustukset -141 575 -116 000 32000 -84 000 -78 194 93,1% 5 806
Vuokrakulut -8 857 0 0 0 -4 573 - -4 573
Muut toimintakulut -4 0 0 0 -1010 - -1010
Toimintakulut yht. -182 910 -167 257 28773 -138 484 -152651 110,2% -14 167
Toimintakate -182 093 -167 257 32373 -134 884 -117 225 86,9 % 17 659
Yhteensa -182 093 -167 257 32373 -134 884 -117 225 86,9 % 17 659
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3.3.7. Maaseutupalvelut
kunnanjohtaja Lauri Laajala, maaseutuasiamies Seija Klemola

Maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa sdaddettyja tehtavia hoitaa Maaseutuyksikkd KaseKa, johon myos
Perho kuuluu. Maaseutuyksikén toiminta kuuluu hallinnollisesti Lestijarven kunnan maaseutulautakunnan
alaisuuteen. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat tekevat sidosryhmien kanssa yhteisty6td maaseudun
kehittamistehtavissa. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat voivat hoitaa myods muita kuin maataloushal-
lintoon liittyvia kuntakohtaisia tehtavia.

Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli: jokaisessa kunnassa on toimipiste ja palvelu tuotetaan kaik-
kien sopimuskuntien alueella Iahipalveluna. Asiakkaat voivat asioida kaikissa sopimuskuntien toimipisteissa

Kustannukset

Maaseututoimen kokonaiskustannukset vuodelle 2025 on 352 560 €, josta Perhon kunnan osuus on 53 760
€.

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kannuksen kaupunki ja Kaustisen seutukunnan kunnat, Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Perho, Toholampi ja Ve-
teli ovat solmineet maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksen. Maaseutuasiamiehet ja johtava viranhal-
tija hoitavat maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa

(210/2010) sdadetyn lain mukaiset maaseutuelinkeinoviranomaiselle sdddetyt viranomaistehtavit.

Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat (n. 5 kokoaikaista henkil6d) tekevat sidosryhmien kanssa yhteis-
tyota maaseudun kehittamistehtavissa. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat voivat hoitaa myds muita
kuin maataloushallintoon liittyvia kuntakohtaisia tehtavia.

Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli:
Jokaisessa kunnassa on toimipiste ja palvelu tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella
Iahipalveluna. Viranhaltijat siirtyvat tarvittaessa eri tyopisteisiin tarkoituksenmukaisuuden ja

asiakaslahtoisyyden perusteella. Asiakkaat voivat asioida kaikissa sopimuskuntien toimipisteissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Lakisdateisten tehtdvien hoitaminen ajallaan ja virheettomasti. Viljelijkoulutusten jarjestaminen yhteis-
tydssa sidosryhmien kanssa. Annetaan neuvontaa ja avustetaan investointien suunnittelussa.

Toimenpiteet

Hoidetaan maataloustukien kasittely saddosten ja ohjeiden mukaan. Jarjestetddn sidosryhmien kanssa yh-
teistydssa koulutusta viljelijoille. Tiedotetaan aktiivisesti kuntatiedotteiden, nettisivujen ja sahkopostien
avulla ajankohtaisista tukiin liittyvista asioista. Osallistutaan aktiivisesti kunnissa jarjestettdviin maaseudun
kehittamispalavereihin. Kannustetaan sopimuskuntia ja viljelijoita osallistumaan maaseudun kehittamishank-
keisiin. Henkil6sto osallistuu ja kuuluu paaasiallisen tyopisteensa tyky-toimintaan.

Laatutavoitteet

Kunnan tavoitteena on, ettd maksatus saatetaan jarjestelmassa hyvaksytty tilaan yhden kuukauden kuluessa
maksatuksen esteen poistumisesta. Tukihaun tallennukset tehddan maksajaviraston asettamassa maara-
ajassa. Paatokset viljelijoille toimitetaan kuukauden kuluessa siitd, kun padatoksen lahettdminen on
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tietojarjestelmassa mahdollista. Takaisinperintdjen osalta tavoitteena on, etta takaisinperintdpaatos tehdaan
12 kuukauden sisalla takaisinperinnan perusteen muodostumisesta.

Maatalousyritysten kehittdminen ja yrittdjien tyossédjaksaminen

Vuoden 2025 talousarviossa on varattu 8 500 €:n maararaha maatalousyritysten kehittamisen aktivointiin,
kehittdamistyoryhman tydskentelyyn seka yrittdjien tydssdjaksamista ja ammatillista osaamista tukeviin kou-
lutuksiin ja yhteisollisyyden vahvistamiseen.

Tuotantotavoitteet

Maaseututoimi pysyy annetussa raamissa.

Maatalouden avustus- ja kehittamismaararahan jakoperusteet on vahvistettu kunnanhallituksessa
11.3.2024. Maararaha 8.500 € on varattu mm. omistajavaihdosneuvontaan ja erilaisiin kehittamisneuvonnal-
lisiin tarkoituksiin. Lisdksi maararaha kaytetaan viljelijoiden tydssdjaksamista ja ammatillista osaamista tuke-
viin koulutuksiin.

Maaseutuhallinto kuuluu hallinnollisesti Lestijarven kunnan maaseutulautakunnan alaisuuteen, joka maarit-
telee tavoitteet. Tasta syysta tavoitteiden esittdmistapa poikkeaa muiden hallintokuntien esitystavasta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Toimenpide ja mittari

e Lakisdateisten tehtavien hoitaminen ajallaan ja virheettomasti

e Maataloustukien kasittely hoidetaan sdadosten ja ohjeiden mukaan

e Maataloustuet on kasitelty ajallaan ja virheettomasti. Tukien kasittelya on seurattu erilaisilla rapor-
teilla ja maksajavirastovakuutuksella.

o Viljelijakoulutusten jarjestdminen yhteistydssa sidosryhmien kanssa

Toteutuminen

-Viljelijoille on tarjottu paljon erilaisia koulutuksia ja infoja etdyhteyksien kautta yhteistydssa erilaisten hank-
keiden ja sidosryhmien kanssa.

-Perhossa on lisdksi jarjestetty viljelijatukikoulutus, johon osallistui 45 henkil6a.

-Perhon kunnan kehittdmismaararahalla jarjestettiin maatalousyrittdjille patikointipaiva ja jouluruokailu yh-
dessa Mtk-Perhon kanssa seurojentalolla.

Toimenpide ja mittari

e Annetaan neuvontaa ja avustetaan investointien suunnittelussa ja hakemisessa

e Tiedotetaan aktiivisesti kuntatiedotteiden, nettisivujen ja sdhkdpostien avulla ajankohtaisista tukiin
liittyvista asioista.

e Osallistutaan aktiivisesti kunnissa jarjestettaviin maaseudun kehittamispalavereihin.

e Kannustetaan sopimuskuntia ja viljelijoita osallistumaan maaseudun kehittamishankkeisiin.

e Henkilosto osallistuu ja kuuluu paaasiallisen tyopisteensa tyky-toimintaan.
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Tiedottaminen on ollut jatkuvaa ja séanndllista kuntatiedotteen, sahkdpostien ja KaseKan nettisivujen kautta.
Toteutuminen

-Kunnassa on oma maaseutuelinkeinojen kehittamistyéryhma, jossa on suunniteltu maatalousyrittdjien tyos-
sajaksamista ja ammatillista osaamista tukevia koulutuksia, yhteisia tilaisuuksia ja yhteis6llisyyden vahvista-
mista.

-Viljelijoille on tarjottu mahdollisuus ostaa kunnan kehittdmismaararahalla erilaisia neuvontapalveluja, esim.
omistajavaihdoksiin, kehittdmisneuvontaan ja tulosanalyyseihin.

-Maaseutuasimies on osallistunut Perhon vapaa-aikatoimen tyhy-paivaan.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Aktiivitilojen lukumaara 99 98 96
Peltoa viljelyksessa, ha 5749 5800 5718
Aktiivitiloilla peltoa keskim. ha 58,07 56,9 59,56
Maksetut tuet, milj. 4,8 5,1 4,9

3.3.8. Ymparistoterveydenhuolto (Yhteistoiminta- ja kuntaosuudet)

kunnanjohtaja Lauri Laajala

Keski-Pohjanmaan ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueena on Kokkola, Kannus, Halsua, Kausti-
nen, Kruunupyy, Lestijarvi, Perho, Toholampi ja Veteli. Toiminnan tavoitteena on tunnistaa, ehkaista ja pois-
taa elinymparistossa olevia terveyshaittoja ja sita kautta yllapitda ja edistaa vaeston, yksilon ja eldinten ter-
veytta. Eldinladkintahuolto turvaa lakisdatdiset ymparivuorokautiset eldinladkaripalvelut eldinten omistajille
ja hoitaa kunnalle maaratyt eldinsuojelulain ja eldintautilain tehtdvat. Ymparistoterveydenhuolto kasittaa ter-
veysvalvonnan ja eldinlaakintahuollon.

Ymparistoterveydenhuollon tehtaviin kuuluu valvoa ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparistod seka
eldinten terveytta ja hyvinvointia. Tama tarkoittaa esimerkiksi puhdasta juomavettd, hyvaa sisdilmaa ja tur-
vallisia elintarvikkeita.

Ympadristoterveydenhuolto vastaa mm. asumisterveyden, elintarvikkeiden, tupakkalain, talous- ja uimavesien
valvonnasta seka eldinsuojelusta ja eldinladkaripalveluiden jarjestamisesta.

Keski-Pohjanmaan ymparistoterveydenhuollon organisaatio koostuu:

¢ Kokkolan kaupungin organisaatioon kuuluvasta ymparistdterveyslautakunnasta, joka on kuntien yhteinen
lautakunta.

¢ Ymparistoterveydenhuollon tulosaluetta johtavasta terveysvalvonnan johtajasta ja tdman alaisuudessa toi-
mivista eldinlaakareista, terveystarkastajista ja muusta henkil6stosta.

Ympadristoterveydenhuolto on toiminut suunnitellusti raportointikauden aikana.

Perhon eldinlddkarivastaanottotoiminta Neulomahallin tilassa paattyi kevaalld 2024. Ymparistoterveyslauta-
kunta on Kokkolan kaupungin alainen lautakunta, joka maarittelee tavoitteet. Tasta syysta tavoitteiden esit-
tdmistapa poikkeaa muiden hallintokuntien esitystavasta.
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SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Ympadristoterveydenhuollon me- 121270¢€ 130940 € 124 989
not Perhon kunnalle
3.4.Sivistyslautakunta
SIVISTYSLAUTAKUNTA (ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot yht. 493 652 255 050 -21 455 233 595 282055 120,7 % 48 460
Toimintakulut yht. -6 607931 -6 296 857 -567993 -6864850 -6489527 94,5% 375323
Toimintakate -6 114279 -6 041 807 -589448 -6631255 -6207472 93,6 % 423783
Poistot ja arvonalentumiset -32401 -36 407 -3631 -40 038 -41008 102,4% -970
= valtuustoon nahden sitova era
SIVISTYSLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 111 644 73 230 4520 77 750 91790 118,1% 14 040
Maksutuotot 43 100 74 000 -39915 34 085 33044 96,9 % -1041
Tuet ja avustukset 332344 102 940 13 800 116 740 150643 129,0% 33903
Vuokratuotot 3426 4 600 0 4 600 3281 71,3 % -1319
Muut toimintatuotot 3138 280 140 420 3297 784,9% 2877
Toimintatuotot yht. 493 652 255 050 -21 455 233 595 282055 120,7% 48 460
Toimintakulut
Henkilostokulut -5190347 -4948 889 -480976 -5429865 -5111573 94,1% 318292
Palvelujen ostot -1929905 -1743419 -112829 -1856248 -1889333 101,8% -33085
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -194 206 -208 040 -30190 -238 230 -196 136 82,3% 42 094
Avustukset -135 232 -183 000 0 -183 000 -127 623 69,7 % 55377
Vuokrakulut -1406147 -1300676 -60887 -1361563 -1295705 95,2 % 65 858
Muut toimintakulut -6 299 -6 500 -220 -6 720 -13561 201,8% -6 841
Toimintakulut yht. -8862 137 -8390524 -685102 -9075626 -8633932 95,1% 441694
Toimintakate -8368485 -8135474 -706 557 -8842031 -8351877 94,5% 490 154
Poistot ja arvonalentumiset -32 401 -36 407 -3631 -40 038 -41 008 102,4% -970
Yhteensa -8400886 -8171881 -710188 -8882069 -8392 885 94,5% 489 184

3.4.1. Sivistyslautakunta ja hallinto

sivistysjohtaja Anni Riihimdki 31.7.2025 asti, vs. sivistysjohtaja Kirsi Kellokangas 5.8.-3.11.2025 ja sivistysjoh-
taja Ville Vihla 4.11.2025 alkaen

Sivistys on yleisnimitys kunnalliselle toiminnalle, joka kattaa perus- ja lukiokoulutuksen, varhaiskasvatuksen

ja esiopetuksen, kulttuurin kirjastopalveluineen ja kulttuuritapahtumineen seka nuoriso-, liikunta- ja vapaa-

ajan palvelut. Sivistys on kunnan suurin toimiala seka budjetin etta henkilostomaaran perusteella. Sivistystoi-

miala on keskeisessa roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa. Se tarjoaa elinikaisid oppimismahdol-

lisuuksia, tukee asukkaiden henkista ja fyysistda hyvinvointia sekd edistaa yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Sivistyslautakunta lautakunta huolehtii varhaiskasvatuslain (540/2018), lasten kotihoidon ja yksityisen hoi-
don tuesta annetun lain (27/2019), perusopetuslain (628/1998), lukiolain (714/2018), vapaasta sivistystyosta
annetun lain (965/2017), kirjastolain (1492/2016) ja nuorisolain (1285/2016) mukaisista tehtavista.

Perhon kunta



50

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sivistyslautakunta vastaa lisaksi hallintokunnan yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista ja lau-
takuntatyoskentelyn sujuvuudesta seka kehittda ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten tavoittei-
den suuntaisesti.

Muutokset oppimisen tukeen saattavat myos vaikuttaa resurssien kohdentamiseen perusopetuksessa tai
mahdollisesti kustannusten nousuun. Yhteistoimintaneuvottelujen my6ta kunnan vakanssirakenteeseen ja
henkilotyovuosien maaraan saattaa tulla muutoksia, mika saattaa nakya muutoksina sivistyspalveluiden laa-
juudessa ja kunnan organisaatiorakenteessa.

Riskit: Patevan tyovoiman saatavuudessa on haasteita kahdesta syysta. Kaikkiin avoimiin virkoihin ja toimiin
ei ole ollut patevia hakijoita tai hakijoilta on puuttunut viran/toimen edellyttama péatevyys, jolloin valinta
joudutaan tekemaan madaraajaksi. Seka nama etta virkojen vastaanoton peruminen kuormittaa hallintoa teh-
den rekrytointiprosessista raskaamman ja vieden paljon viranhaltijoiden tydaikaa. Samoin rekrytointien osu-
minen kesdlomakauteen, jolloin rekrytointiprosessien lapivienti on haasteellisempaa aikataulullisista syista.

Toteutuma 1.1. -31.12.2024
Sivistyslautakunta on kokoontunut 14 kertaa ja kokouspykalia on kasitelty 103.

Sivistyslautakunnan talousarvioon toteuma jai hieman alle budjetoidun maaran 94,3, %. Vuoden aikana to-
teuma naytti ylittyvan, mutta syksyn myo6ta talous tasapainottui. Taloutta on jatkossakin seurattava tarkasti
ja suunnitelmallisella toiminnalla pyrittdava vaikuttamaan siihen, ettei kustannukset ylity.

Sivistyslautakunta on toteuttanut useita hankkeita suunnitellusti. Hankkeiden avulla on voitu palkata lisdhen-
kiloita kasvatustehtaviin esi- ja perusopetuksessa seka hanketydntekijoita, kehittaa seutukunnallista yhteis-
tyota seka lisata henkiloston osaamista koulutuksin.

Kaksi hanketta on aloittanut vuoden 2024 aikana ja niiden toteutus jatkuu viela tilinpaatéskauden yli. Kerhot
kuntoon -hanke on suunnattu koulun kerhotoiminnan tukemiseen kohdentuen 3-9 -luokkaisille. Hankkeen
toteutusaika on 20.5.2024-31.12.2025. Koulun kerhotoimintaa toteutetaan koulupdivinad osana koulun toi-
mintaa ja hankeraha on tarkoitettu kerhojen toteuttamisesta aiheutuviin valittdmiin kustannuksiin.

Vuosille 2024-2027 kohdentuva varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin suunnatun hankkeen toteutusaika on 17.4.2024 -31.12.2027.
Hanke on suunnattu tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden ja lahikouluperiaatteen seka inklusiivisen toimin-
takulttuurin vahvistaminen seka oppimisen, hyvinvoinnin ja lahipalvelu- ja ldhikouluperiaatteen seka lapsen
ja oppilaan oikeuden valttamattémaan ja riittdvan varhaiseen tukeen edistaminen.

Sivistyslautakunta on vienyt eteenpdin sivistystoimen johtamisen kehittamista suunnitelmallisesti. Sivistys-
osaston johtotiimi on kokoontunut saannéllisesti kerran kuukaudessa. Sivistystoimen johtamisen muutoksen
seurauksena molemmissa alakouluissa ovat toimineet omat rehtorit syyslukukauden kaynnistyttya elo-
kuussa. Toiminnan johtamista on haastanut ylakoulun ja lukion rehtorin virassa tapahtuneet henkiléstomuu-
tokset ja haasteet saada virka taytettya. Syksylla 2024 virkaa hoidettiin sijaisjdrjestelyin ja uusi rehtori on
aloittanut virassa 1.1.2025. Syksyn 2024 aikana myds sivistysjohtajan virkaa hoidettiin sijaisjarjestelyin, kun-
nes uusi sivistysjohtaja aloitti virassa 4.11.2024.

Sivistystoimessa kadyttéonotettu vuosikello paivitettiin lokakuun aikana lukuvuodeksi 2024—-2025. Vuosikellon
tavoitteena on toiminnan huolellinen ennakointi ja henkilostéresurssien suunnittelu tulevalle lukuvuodelle
etupainotteisesti, koska virkojen ja toimien kelpoisuusehdot tayttavien tyontekijoiden saatavuus on haas-
teellista ja rekrytointi on vaikeutunut. Edellisen lukuvuoden toiminnan arvioinnin tuloksia hyédynnetaan
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tulevien koulutusten suunnittelussa. Henkil6ston osaamiseen on panostettu tarveperusteisesti. Taman lisaksi
ITLAn yhteis6vaikuttavuus yhteistyd on kdynnistetty. Tyohyvinvointia on lisannyt liikuntasetelin saaminen
sahkoisesti ja mahdollisuus liikkua tyoajalla.

Koulukuljetusten kilpailutus on toteutettu 2024. Valtuusto hyvaksyi 22.4.2024 (§ 10) koulukuljetuksen peri-
aatteet ja saannot. Syyslukukauden 2024 alkaessa koulukuljetuksista saadun palautteen perusteella koulu-
kuljetusreitteihin tuli kaksi kustannusneutraalia muutosta.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite
Ideoista toimeenpanoon
1) Laadunarvioinnin tuloksia hyddynnetdan entistd paremmin
-Toimenpiteet: tyoyhteisotaitojen kehittdminen ja tydhyvinvoinnin lisdédminen
-Mittari ja tavoitetaso: toiminnan arviointi ja henkilostokysely
-Toteuma: Tyoskentely tdman teeman parissa jatkuu
Osittain toteutunut
2) Lisataan myonteista viestintaa
-Toimenpiteet: Viestitdan itselle ja ulkopuolelle vahvuuksia, mahdollisuuksia ja saavutettuja menestyk-
sid viestintdsihteerin avustuksella.
-Mittari ja tavoitetaso: Sivistyslautakunnan kokousinfot henkildstolle
-Toteuma: Kokousinfoja on toteutettu, yksikot viestivat aktiivisesti sosiaalisessa mediassa (Facebook/In-
stagram) ja kunnan viestintdyksikk® on viestinyt Perhon koulutuksesta/varhaiskasvatuksesta myontei-
seen savyyn maksetuilla mainoksilla
Toteutunut
Sujuvuudella taloushyétyjd
3) Kestava kuntatalous
-Toimenpiteet: Talousarviossa pysyminen ja seuranta kahden kuukauden valein
-Mittari ja tavoitetaso: mittarina toimintakatteen toteuma-%.
-Toteuma: Sivistyslautakunta pysyi asetetussa talousarviossa, toimintakatteen toteuma 94,3%
Toteutunut
4) Hankkeet ja niiden hyodyntaminen
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso: Mittarina hankeraportit, vaikuttavuus
-Toteuma: Hankkeiden kautta on palkattu tyontekij6itd, joiden tydpanos on kohdentunut hankesuunni-
telmien mukaisesti kohderyhmille
Osittain toteutunut
Yhdessa hyvinvointi
5) Positiivinen asenneilmapiiri ja kiitoskulttuuri
-Toimenpiteet: Henkiléstosuunnitelmassa pysyminen
-Mittari ja tavoitetaso: Mittarina henkilostomaara
-Toteuma: Toiminnan arvioinnin kyselyn tulokset 2023-2024 ja siella tulos esihenkildiden antama posi-
tiivinen palaute on lisdantynyt
Toteutunut
6) Henkiloston ja kuntalaisten hyvinvointi
-Toimenpiteet: Palveluntaso suunnitellaan toiminnallisia tarpeita vastaavaksi
-Mittari ja tavoitetaso:
-Toteuma: Tyhy-paivat ovat olleet onnistuneita ja osallistumisprosentti korkea. Liikuntatuokiot muilla
kuin opettajilla ovat onnistuneet tydaikana

Perhon kunta



52

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Ei mittaria
7) Etsitaan ja kokeillaan ennakkoluulottomasti uusia kustannustehokkaita toimintatapoja
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso:
-Toteuma: Yhteiset tyontekijat varhaiskasvatus ja Kirkonkylan koulu, Kirkonkylan erityisopettajan ja esi-
kouluopettajan tyo Paivakodilla, sijaisten yhteiskaytto, alakoulun ohjaaja ylakoulussa iltapaivisin, Mot-
tosen taydentava varhaiskasvatus ja APIP-yhteisty0 eli tarpeen mukaan hyddynnetaan henkilostoa.
Tassd olemme menneet askeleita eteenpain!
Ei mittaria
8) Kehitetdan edelleen Perhon lapsiystavallista kuntaa
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso:
-Toteuma: TCM-koulutus on lisinnyt osaamista haastavissa kasvatustilanteissa, SOITE:n ADHD-nuoren
hoitopolku on kaytossa, Lapset puheeksi-malli on kaytossa, Liikenneturvallisuus toiminta on sdaannollista
Ei mittaria
9) Edistamme lasten ja nuorten hyvinvointia luomalla toimivia toimintatapoja
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso: Mittarina lapsen ja nuoren osallisuus, koulupoissaolojen toimintamallin kayt-
toonotto mittarina sujuva kasvatuskumppanuus
-Toteuma: Koulupoissaoloihin on puututtu mallin mukaisesti, 5-luokkalaisten hyvinvointipaiva, koulu-
nuorisotyontekijan valituntitoiminta ja osallistuminen koulun retkipaiviin, koulupoliisin vierailu, Ankku-
ritiimin toiminnan vakiintuminen
Toteutunut
10) Sairauspoissaolojen ja sijaiskulujen vdhentdminen
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso: sairauspoissaolot/henkild/vuosi
tehostettu poissaolojen puuttumisen malli kouluissa
-Toteuma: Sairauspoissaolot vahentyneet
Toteutunut
11) Pidetaan huolta esimiesten ja henkiloston tydhyvinvoinnista, johtamisen rakenteiden pitkdjanteinen
kehittamistyo
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso: tyotyytyvaisyys ja tyohyvinvointi, kuulumiset, kiitoskulttuuri
-Toteuma: johtoryhmatyoskentely, koulutuspaivat
Toteutunut
12) Hyvinvointijohtaminen osaksi arkea
-Toimenpiteet: panostetaan henkildstén osaamiseen, tydhyvinvointiin ja moniammatilliseen yhteisty6-
hon
-Mittari ja tavoitetaso: toteutuneet koulutukset, esihenkildiden saannélliset tapaamiset
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Painopiste ja tavoite

-Toteuma: Esihenkiléiden tapaamiset ovat toteutuneet ja koulutuksissa on huomioitu henkiloston kehitta-
mistarve

Toteutunut

SIVISTYSHALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -85 125 -94 190 -20190 -114 380 -109199 95,5% 5181
Palvelujen ostot -38 721 -52 499 -8 288 -60 787 -43728 71,9% 17 059
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -798 -300 0 -300 -1581 527,1% -1 281
Vuokrakulut -796 -2 500 0 -2 500 -33 1,3% 2 467
Muut toimintakulut -202 0 0 0 -126 - -126
Toimintakulut yht. -125 642 -149 489 -28478 -177 967 -154667 86,9% 23 300
Toimintakate -125 642 -149 489 -28 478 -177 967 -154667 86,9% 23 300
Yhteensa -125 642 -149 489 -28 478 -177 967 -154667 86,9% 23 300

3.4.2. Varhaiskasvatus

varhaiskasvatusjohtaja Saara-Maija Kalliokoski 1.1.-24.7.2024, vs. varhaiskasvatusjohtaja Marianne Uks-
koski 25.7.2024 alkaen

Varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kunnan jarjestamasta varhaiskasvatuksesta (paivakoti) ja esiopetusta
taydentavasta varhaiskasvatuksesta. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kunnan jarjestaman varhaiskasva-
tuksen lisdksi Kelan maksattamat tuet (lasten kotihoidon tuki, kuntalisa seka yksityisen hoidon tuki).

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalveluiden perustana on
varhaiskasvatuslaki seka valtakunnallinen ja kunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma. Varhaiskasvatusta on
jarjestettava siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa oleva tarve edellyttda (subjektiivi-
nen oikeus). Maaraajat varhaiskasvatuspaikan jarjestamiselle tulevat varhaiskasvatuslaista.

Perhon kunnassa paivakoti toiminta on keskitetty Mantymetsan paivakotiin, joka on 153-paikkainen. Varhais-
kasvatuksen toimiessa yhdessa yksikdssa mahdollistuu mm. ryhmien tehokkaampi taytto ja toiminnan suun-
nittelu, tarkempi henkilostomaaran tarve ja sijoittelu sekd henkiléston lomien tarkoituksenmukaisempi suun-
nittelu.

Mantymetsan pdivakodin toiminta perustuu valtakunnalliseen seka Perhon kunnan varhaiskasvatussuunni-
telmaan. Toiminnan suunnittelua ohjaa kuukausikohtainen vuosikello. Pedagogisen toiminnan toteuttami-
sessa on otettu huomioon varhaiskasvatussuunnitelmassa olevat oppimisen osa-alueet. Toiminnan keskitssa
on lapsilahtéinen ja monipuolinen toiminta. Paivakodissa on tarjottu harjoittelupaikkoja seka koululaisille
TET-harjoittelun ajaksi etta kasvatusalaa opiskeleville. Haasteena Mantymetsan paivakodissa ollut kelpoisten
varhaiskasvatusopettajien saanti. Tahdn on pyritty aktiivisesti vaikuttamaan rekrytoinnin yhteydessa mm. so-
mekanavien kautta. Asiakaskyselyissa saatu palaute on ollut myonteista.
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VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Yhdessé hyvinvointi
1) Edistamme lasten hyvinvointia luomalla toimivia toimintatapoja
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso: luonto- ja lilkkuntaeldamykset osaksi lapsen paivakotiarkea, koko paivakodin yhtei-
set tapahtumat, paivakodin ryhmakohtaiset vanhempainillat (vanhempien dani kuuluviin) ja varhaiskas-
vatuskeskustelut
-Toteuma: Mantymetsan paivdkodissa on jarjestetty monipuolista toimintaa lapsille ja yhteisia tapahtu-
mia koko perheille. Vanhempien kanssa on toteutunut avoin keskusteleva ilmapiiri
Toteutunut
2) Pidetdan huolta henkiloston tydhyvinvoinnista, henkildsto voi hyvin
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso: sairauspoissaolot / henkil6 / vuosi, tydtyytyvaisyys- ja tydhyvinvointikysely, kuu-
lumiset, kiitoskulttuuri
-Toteuma: Koko kunnan henkiléston poissaolot vahenivat vuonna 2024.
Mantymetsan paivakodin henkilokunta on osallistunut liikkunta hetkiin ja tydohyvinvointia edistaviin tapah-
tumiin.
Arjessa nakyva kiitoskulttuuri ja tydkaverin arvostus on tullut toimintatavaksi.
Toteutunut
3) Yhteisty6 paivakodin ulkopuolelle
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso: mittarina vierailut / yhteistyo paivakodin ulkopuolelle
-Toteuma: Mantymetsan paivakoti tekee yhteistyota vapaa-aikapuolen ja kirjaston kanssa. Lasten kult-
tuurikeskus Lykky ja Perhon seurakunta ovat myds tarkeat yhteistydkumppanit, jotka tuovat omaa
osaamista paivakodin iloksi
Yhteensa 12 eri tapahtumaa.
Toteutunut
4) Hyvinvointijohtaminen osaksi arkea
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso: toteutuneet koulutukset, webinaarit ja palaveri-illat, saannoélliset esihenkilopala-
verit
-Toteuma: Mantymetsan henkilostolle on jarjestetty palaveri-iltoja ja iltapdivakoulutuksia seka koulu-
tuspaivid (TCM- koulutus) koulutussuunnitelma mukaan. Syksyn aloituksena oli tiimien suunnittelupaiva
Esihenkilot ovat kokoontuneet saanndllisesti
Toteutunut
5) Varhaiskasvatuksen vuosikello, ja pedagogisen toiminnan vuosikellon toteuttaminen varhaiskasvatus-
tyossa
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso: varhaiskasvatuksen vuosikellon hyédyntaminen, pedagogisen toiminnan vuosi-
kellon kayttédnottaminen ja hyddyntaminen paivakotiarjessa
-Toteuma: Varhaiskasvatuksen toimintaa ohjaa pedagoginen kuukausikohtainen vuosikello
Toteutunut
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Painopiste ja tavoite

6) Lisatadn myonteista viestintaa
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso: viestiminen paivakotiarjen toiminnoista sosiaalisessa mediassa. Somevastaavien
nimedaminen paivakotiin omasta tyoyhteisosta. Viestintasihteerin hyddyntaminen paivakodin tapahtu-
mien viestimisesta.
-Toteuma: Instagramissa ja Facebookissa on kerrottu ja kuvattu pdivakodin arkea ja tapahtumia. Paiva-
kodilla on omat somevastaavat

Toteutunut
SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Lapset / paivahoito 190 153 116
Lapset / apip 62 65 41
VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 877 0 0 0 1472 - 1472
Maksutuotot 31862 60 000 -40 585 19 415 18984 97,8% -431
Tuet ja avustukset 182 900 0 0 0 300 - 300
Muut toimintatuotot 86 0 0 0 800 - 800
Toimintatuotot yht. 215725 60 000 -40 585 19415 21556 111,0% 2141
Toimintakulut
Henkilostokulut -1502337 -1187810 -361083 -1548893 -1463894 94,5% 84 999
Palvelujen ostot -290 619 -382 278 -17 723 -400 001 -374873  93,7% 25128
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 623 -16 700 0 -16 700 -9 666 57,9 % 7 034
Avustukset -135 232 -183 000 0 -183 000 -127623 69,7 % 55377
Vuokrakulut -274 831 -273 080 0 -273 080 -269838 98,8% 3242
Muut toimintakulut -1738 -2 000 0 -2 000 -3044 152,2% -1044
Toimintakulut yht. -2218380 -2044 868 -378806 -2423674 -2248939 928% 174735
Toimintakate -2002 655 -1984 868 -419391 -2404259 -2227383 92,6% 176876
Poistot ja arvonalentumiset -26 867 -26 867 0 -26 867 -26 867 100,0 % 0
Yhteensa -2029522 -2011735 -419391 -2431126 -2254250 92,7% 176 876

3.4.3. Opetuspalvelut
alakoulujen rehtorit Maija Uusisalo ja Maria Kangasaho

yldkoulun ja lukion rehtori Tiina Kujala 1.1.-31.3.2024, Anni Riihiméki 1.4.-31.7.2024, Eeva Kumpulainen 1.8.-
31.12.2024.

Esiopetus

Esiopetus on maksutonta opetusta, jota lapset saavat oppivelvollisuutta edeltdvdana vuonna. Varhaiskasvatus,
esiopetus ja perusopetus muodostavat lapsen kehityksen ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan
kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle. Esiopetuksen tavoitteena on, etta lapsi oppii ja saa vah-
vistusta mindkuvaansa leikin ja mielikuvituksen kautta niitad tukevassa oppimisymparistdssa. Esiopetuksessa
kaytetaan varhaiskasvatukseen soveltuvaa pedagogiikkaa ja kunnioitetaan lasten mielenkiinnon kohteita
opetuksen jarjestamisessa. Esiopetuksessa noudatetaan esiopetuksen opetussuunnitelmaa. Kunta vastaa esi-
opetuksen jarjestamisesta ja on velvoitettu jarjestamaan esiopetusta sen alueella asuville lapsille.
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Perusopetus

Perusopetus on kunnan lakisdateinen tehtava Suomessa. Perusopetuslain mukaan kunnat ovat velvollisia jar-
jestdamaan perusopetusta kaikille alueellaan asuville lapsille. Tama tarkoittaa sita, etta kuntien taytyy tarjota
maksutonta perusopetusta ja tarvittavia oppilashuollon palveluja 7-16-vuotiaille lapsille ja nuorille. Kuntien
vastuulla on varmistaa, ettad opetusta tarjotaan riittavasti ja ettd se on laadultaan hyvaa. Laki maarittelee,
mitd perusopetukseen kuuluu ja millaisia oppilaan oikeudet ovat, mukaan lukien maksuton kouluruokailu,
koulukuljetukset tietyin edellytyksin seka tukiopetus ja oppilashuolto. Oppilashuoltoa toteutetaan yhteis-
tydssa Soiten ja muiden toimijoiden kanssa.

Lukuvuonna 2024-2025 perusopetusta vuosiluokille 1.—6. jarjestetdan Kirkonkylan alakoulussa ja Moéttésen
koulussa. Vuosiluokilla 7.-9. perusopetusta jarjestetddn Keskuskoulussa.

Lukio

Lukiokoulutus on yleissivistavaa koulutusta ja sen paatteeksi suoritettava ylioppilastutkinto tuottaa yleisen
korkeakoulukelpoisuuden. Opintojen mitoituksen perusteena kaytetaan opintopistetta. Opintojen tavoitteel-
linen suoritusaika on kolme vuotta, ja laajuus nuorilla 150 opintopistetta ja aikuisilla 88 opintopistetta. Lukio-
koulutuksen jarjestaminen edellyttaa jarjestamislupaa. Luvasta paattaa opetus- ja kulttuuriministerié. Ope-
tushallitus maaraa lukio-opintojen tavoitteista ja keskeisista sisalldistd opetussuunnitelman perusteissa.

Oppivelvollisuuslain mukaan kunnan taytyy tarjota maksutonta lukiokoulutusta oppivelvollisille opiskelijoille.
Maksuttomuuden piiriin kuuluvat myos kouluruokailu, oppimisen tuki (esimerkiksi tukiopetus, erityisopetus)
ja opiskeluhuoltopalvelut.

Perhon kunnan lukio on tarjonnut lukiokoulutusta vuodesta 1981 lahtien. Lukiokoulutuksen osalta tulevien
vuosien tavoitteena on kasvattaa opiskelijamaaria, laajentaa lukion tarjontaa seka luoda uusia verkostoja
maakunnallisesti ja valtakunnallisesti.

Toisen asteen ammatillinen koulutus

Toisen asteen koulutusta tarjoaa Perhossa Perhon lukion lisdksi Keski-Pohjanmaan ammattiopiston Perhon
yksikk®. Talousarvioon ei sisally rahoitusosuutta tahan liittyen.

Toteutuma 1.1. -31.12.2024
Médéttdsen koulu

Mottosen koulun toiminta perustuu syyslukukauden alussa laadittuun toimintasuunnitelmaan. Henkilokun-
nalla on viikoittain ys-hetki, jossa suunnitellaan tulevaa toimintaa. Syyslukukaudella 2024 on otettu Teams -
sovellus saanndlliseen kayttoon yhteisten kokouspoytakirjojen ja muiden dokumenttien jakamiseen. Mo6tto-
sen koululla on valittu vakituiseksi laaja-alainen erityisopettaja seka esikoulunopettaja. Kolme luokanopetta-
jan virkaa taytettiin maaraaikaisina. Perhon kunnan mahdollistaman mallin mukaan osa tyontekijoista on har-
rastanut lilkkuntaa ty6ajalla muutaman kerran.

Kevatlukukaudella 2024 Mo6ttosen koululla tehtiin henkilostokyselyja ja jarjestettiin henkildstolle keskustelu-
tilaisuuksia tyoilmapiirin parantamiseksi. Mottdsen koulun tydilmapiiri on parantunut ja yhteistyo sujuu. Hen-
kilokunnan kesken on joulukuussa 2024 jarjestetty TYHY hetki.
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Perhon alakoulut jarjestivat syksylla 2024 kouluillaan “Kodin ja koulun padivan”, johon osallistui oppilaat van-
hempineen. Moéttésen koulussa on otettu poissaoloihin puuttumisen malli kayttoon tammikuussa 2024. Kou-
lulla on otettu kaytt6on myds Huomaa hyvaa -sivuston materiaalit. Oppilaskunta on kokoontunut ja jarjesta-
nyt yhteista toimintaa oppilaille. Syyslukukautena 2024 ulkovalituntien lisdksi seka sisa- etta kirjastovalitun-
teja oppilaille. Yhteistyota on toteutettu kirjaston, vapaa-aikatoimen, seurakunnan, Lykky-projektin ja Kirkon-
kylan alakoulun kanssa.

Kirkonkyldn koulu

Koulun toiminta perustuu syksylla laadittuun lukuvuosisuunnitelmaan. Rekrytoinnin haasteet ovat jatkuneet,
eika avoinna olleisiin erityisopettajan paikkoihin tullut yhtaan kelpoista hakijaa. Virat taytettiin valiaikaisesti
lukuvuoden 2024 loppuun. Koulun opiskeluhuoltoryhma toimii lukuvuosisuunnitelmassa kirjatulla tavalla.
Kirkonkyldn koulussa on ollut kdytdssa Poissaoloihin puuttumisen- malli tammikuusta alkaen.

Yhteistyotd Mottosen kanssa on tiivistetty mm. yhteisilla retkilla ja talviliikuntapaivalla. Kirkonkylan koulun
5. luokkalaiset osallistuivat M6ttésen koululla 5.luokkalaisten Hyvinvointipajapaivaan maaliskuussa. Koulussa
on tehty opetussuunnitelmaty6ta tehty lukuvuoden ajan. TCM-koulutukseen on osallistunut viisi opettajaa
Kirkonkyldn koululta. Ensiapukoulutukseen on osallistunut kolme henkil6a Kirkonkylan koululta. Rehtori ja
laaja-alainen erityisopettaja osallistuivat Oppimisen ja tuen foorumiin.

Koululle on hankittu kaksi valvontakameraa sisatiloihin ja ne ovat nyt toiminnassa. Opettajien tietokoneet ja
telakat on vaihdettu ja vanhoja koneita on kunnostettu.

Yldkoulu ja lukio

Ylakoulun ja lukion toiminta on jatkunut ennallaan. Ylakoulun valinnaisainetarjotin on monipuolinen ja yritys-
seka tyoelamayhteisty6ta tehdaan. Ylakoululla keskiviikkoisin YS aika 8.30—8.55. Syksylla on ollut ensiapukou-
lutusta ja tyhy-toimintaa henkilostolle. Valituntipiha-alueen kehittamista on aloitettu.

Perhon lukiolla on sivistyslautakunnan perustama kehittamistyéryhma. Tyoryhman tehtdvanantona on "En-
nakkoluulottomasti kehittyva lukio”. Tyéryhmatyoskentelya on johtanut lukion rehtori ja kehittamistyéryhma
on kokoontunut useita kertoja.

Lukiolaisille jarjestettiin kuulemistilaisuus tammikuussa ja opettajakunnalle helmikuussa lukion kehittami-
sesta. Lisaksi maaliskuussa jarjestettiin keskustelutilaisuus lukion opettajien kehittamistyosta. Myds avauksia
kansainvaliselle yhteistydlle on tehty eri toimijoiden kanssa kevaalla. Lukiokoulutuksen merkitys kunnalle on
tarked ja kehittamistyota jatketaan. Keskeisena tavoitteena on hakijamaarien kasvattaminen ja lukion veto-
voiman lisddaminen.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Yhdessd hyvinvointi

1) Riittavat henkilostoresurssit ja niiden tarkoituksenmukainen kohdentaminen
-Toimenpiteet: Johtamisen kehittdminen alakouluissa, molemmilla kouluilla oma rehtori 1.8.2023 al-
kaen
-Mittari ja tavoitetaso: mittarina tasapuolisuus koulujen kesken ja koulutyontekijéiden jaksaminen
-Toteuma: Resurssi on ollut paasadntoisesti riittdva. Ylakoululla on vajetta ohjaajaresurssissa. Vuoden
aikana ohjaajat ovat toimineet joustavasti varhaiskasvatuksessa, alakoululla ja ylakoululla tarpeen mu-
kaan.
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Painopiste ja tavoite

Henkildston vaihtuvuus haastaa.

Toteutunut

2) Kaikille lapsille ja nuorille turvallinen oppimisymparisto
-Toimenpiteet: Ehkdiseva padihdetyd yhteistydssa vapaa-aikatoimen kanssa
-Mittari ja tavoitetaso: mittarina koulun toiminnan sujuminen ja koululaisille tehdyt hyvinvointikyselyt
-Toteuma:
Kaikissa kouluissa turvallinen oppimisymparisto.
Méttésen koulussa tehty saannollista yhteistyota vapaa-ajantoimen kanssa. Koulun toiminta ollut suju-
vaa. Toteutetaan KIVA- koulutoimintaa. Hyvinvointikyselya valmisteltu.
Kirkonkyldn koulussa tehty yhteistyota eri toimijoiden kanssa ehkaisevan padihdetyon osalta, hyvinvoin-
tikysely tehty. Koululla toimii KIVA-tiimi.
Yldkoulussa ja lukiossa tehty ehkaisevaa paihdety6ta vapaa-aikatoimen kanssa. KIVA- toimintaa kou-
lussa; kysely tehdadan joka toinen vuosi, KIVA-tunteja pidetaan 7. luokalaisille. Koulussa toimii KIVA-
tiimi.

Toteutunut

3) Moniammatillisen tydryhman toiminnan kdytanteiden vakiinnuttaminen
-Toimenpiteet: Yhteiset palaverit SOITE:n kanssa kuraattori- ja psykologipalveluista
Arkitiimin kayttoonotto
-Mittari ja tavoitetaso:
-Toteuma: Kuraattorin ja psykologin vaihtuminen hidastanut vakiinnuttamista, oppilaitoskohtaiset ryh-
mat toimivat, koulupsykologipalvelujen tarjonta ei vastaa oppilaiden tarvetta, oppilaskohtaiset psyko-
logi- ja kuraattoripalvelut sekd monialaiset asiantuntijaryhmat toimivat ylakoulussa.
Ei mittaria
4) Tyoyhteisotaitojen ja yhteisollisyyden lisddminen seka yhteisesti sovitut toimintatavat
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso:
-Toteuma: Alakouluilla Huomaa Hyva-tunnetaitomateriaali kdytossa
Poissaoloihin puuttumisen toimintamallin vakiinnuttaminen toteutunut

Koulukohtaiset yhteispalaverit toteutuneet sdannollisesti

sijaiskaavake kaytossa

Yhteisia koulukohtaisia koulutustuokioita

Yhteiset liikkuntahetket, TYHY, peli-illat tydyhteisossa

Ei mittaria

5) Opiskeluhuollon ohjausryhman toiminnan kehittaminen ja yhteistyd hyvinvointialueen kanssa.
-Toimenpiteet: Arkitiimi aloitti toiminnan vuoden lopulla Perhossa.
-Mittari ja tavoitetaso:
-Toteuma: Toiminta on kaynnistetty, mutta vaatii viela tyostamista

Ei mittaria

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Oppilaat / alakoulu 342 351 320
Oppilaat / yldkoulu 153 153 157
Oppilaat / lukio 51 47 47
Oppilaat / kaksoistutkinto 0 0 0

9.lk oppilaat 51 51 61
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OPETUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 109 222 73230 3970 77 200 89913 116,5% 12713

Maksutuotot -2 136 0 0 0 0 - 0

Tuet ja avustukset 113753 93 940 0 93 940 127976 136,2% 34 036

Vuokratuotot 3426 4 600 0 4 600 3281 71,3% -1319

Muut toimintatuotot 3046 280 0 280 2339 8353% 2059
Toimintatuotot yht. 227 311 172 050 3970 176 020 223509 127,0% 47 489
Toimintakulut

Henkilostokulut -3072398 -3158880 2763 -3156117 -2930359 92,8% 225758

Palvelujen ostot -1518976 -1249 805 -55301 -1305106 -1385600 106,2% -80494

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -162 716 -155 230 0 -155 230 -140 673 90,6 % 14 557

Vuokrakulut -995 851 -879 241 0 -879 241 -821618 93,4% 57 623

Muut toimintakulut -4 139 -4 500 0 -4 500 -8613 191,4% -4113
Toimintakulut yht. -5754 080 -5447 656 -52538 -5500194 -5286863 96,1% 213331
Toimintakate -5526 770 -5 275606 -48568 -5324174 -5063354 95,1% 260820
Poistot ja arvonalentumiset -5034 -9 540 0 -9 540 -4 500 47,2 % 5040
Yhteensa -5531803 -5285 146 -48568 -5333714 -5067854 95,0% 265 860
LUKIOKOULUTUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 1545 0 0 0 0 - 0

Maksutuotot 344 0 0 0 86 - 86

Tuet ja avustukset 35691 9 000 13 800 22 800 22367 98,1% -433

Muut toimintatuotot 7 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 37 586 9 000 13 800 22 800 22453 98,5% -347
Toimintakulut

Henkilostokulut -427 125 -422 610 -12118 -434 728 -433621 99,7 % 1107

Palvelujen ostot -76 207 -53 605 -7777 -61 382 -58581 95,4% 2 802

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 841 -34 210 0 -34 210 -12 955 37,9% 21 255

Vuokrakulut -134 668 -145 855 0 -145 855 -142772  97,9% 3083

Muut toimintakulut -205 0 0 0 -1458 - -1458
Toimintakulut yht. -655 046 -656 280 -19 895 -676 175 -649387 96,0% 26 789
Toimintakate -617 460 -647 280 -6 095 -653 375 -626933 96,0% 26 442
Poistot ja arvonalentumiset -501 0 0 0 -6 009 - -6 009
Yhteensa -617 960 -647 280 -6 095 -653 375 -632943 96,9% 20433
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3.4.4. Kirjastopalvelut

KIRJASTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 159 0 550 550 405 73,6% -145
Maksutuotot 188 0 670 670 950 141,8% 280
Muut toimintatuotot 1016 0 140 140 158 112,6% 18
Toimintatuotot yht. 1363 0 1360 1360 1512 111,2% 152
Toimintakulut
Henkilostokulut -74 213 0 -82 093 -82 093 -85992 104,7% -3899
Palvelujen ostot -26 897 0 -23 525 -23 525 -21169  90,0% 2356
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 984 0 -30 190 -30 190 -30276 100,3% -86
Vuokrakulut -41 873 0 -60 887 -60 887 -61444 100,9 % -557
Muut toimintakulut -53 0 -220 -220 -235 106,8% -15
Toimintakulut yht. -174 020 0 -196 915 -196 915 -199115 101,1% -2201
Toimintakate -172 657 0 -195 555 -195 555 -197603 101,0% -2048
Poistot ja arvonalentumiset -3631 0 -3631 -3631 -3631 100,0% 0
Yhteensa -176 288 0 -199 186 -199 186 -201234 101,0% -2049

sivistysjohtaja Anni Riihimdki 1.1.-31.7.2024, vs. sivistysjohtaja Kirsi Kellokangas 1.8.-3.11.2024, sivistysjoh-
taja Ville Vihla 4.11.2024 alkaen, kirjastovastaava Pdivi Peltoniemi

Kirjastopalvelut ovat kunnan lakisaateinen tehtava. Kirjastolaki (1492/2016) maérittelee, ettd kunnan on jar-
jestettdva kirjastopalvelut asukkailleen. Tama tarkoittaa, ettd kunnalla on velvollisuus tarjota kaikille paasy
kirjastoihin ja niiden palveluihin, mukaan lukien fyysiset kirjastotilat, lainattavat aineistot seka tiedonhaun ja
tietopalvelujen tarjoaminen. Tama varmistaa, etta kaikilla kansalaisilla on mahdollisuus saada tietoa, kulttuu-
ria ja koulutusta, riippumatta heidan asuinpaikastaan.

Perhon kirjasto kuuluu 22 kunnan kanssa Eepos-alueen kirjastoihin, joilla on yhteinen kirjastojarjestelma, ko-
koelma- ja asiakasrekisteri, joka mahdollistaa kaikille kuntalaisille moni- ja tasapuolisen aineistosaatavuuden.
Eepos-kirjastoilla on lisdksi yhteinen verkkokirjasto Eepos-Finna, joka palvelee asiakkaita ymparivuorokauti-
sesti; asiakas voi varata aineistoa, uusia omia lainojaan, kuunnella ja lukea sahkdisia kirjoja. Finnan kautta on
kadytettdvissa myos laaja tarjonta erilaisia palveluita. Verkkokirjastoa paivitetdan jatkuvasti monipuolisem-
maksi palvelumuodoksi. Asiakkaille uutena palveluna on myds Chat-palvelu. Kirjastoon pyritdan hankkimaan
kattavasti uutuusaineistoa Eepos-kokoelmapolitiikan ja laatusuositusten mukaisesti.

Kirjastossa toimii omatoimikirjasto. Kirjasto tarjoaa hiljaisen tyoskentelyn tilaa ja jarjestda paljon erilaisia ta-
pahtumia ja nayttelyita. Kirjastossa tyoskentelee kaksi kirjastovirkailijaa ja kirjaston johtajan virkaa hoitaa
sivistysjohtaja.

Toteutuma 1.1. -31.12.2024

Kirjastopalvelut siirtyivat sivistyslautakunnan alle vuoden 2024 alusta. Seka toiminta etta palvelut ovat pysy-
neet ennallaan. Perhon kunnan kirjasto on liittynyt E-kirjastopalveluihin. Omatoimikirjastopalvelut ovat lisan-
neet kirjastopalveluiden saatavuutta ja kavijamaaraa. Omatoimikirjaston RFID- tarroitus jatkuu edelleen.
Omatoimikirjastojen kayttésaannot on paivitetty elokuussa 2024.

Kirjastopalveluissa on hankittu elokuvalisenssi ja aloitettu elokuvaillat syyskuussa.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Lainausmaara 36226 36226 37655
Kavijamaara / fyysiset + muut 42247 42247 44157
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3.5.Hyvinvointilautakunta

HYVINVOINTILAUTAKUNTA (ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot yht. 72 990 81700 -1 360 80 340 68696 855% -11644
Toimintakulut yht. -429 071 -537 698 126 085 -411 613 -357410 86,8% 54 203
Toimintakate -356 081 -455 998 124 725 -331273 -288714 87,2% 42 559
Poistot ja arvonalentumiset -3631 -3631 3631 0 -3220 - -3220

= valtuustoon ndahden sitova era

HYVINVOINTILAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 725 1220 -550 670 3950 589,6% 3280
Maksutuotot 18 998 22 950 -670 22 280 12568 56,4% -9712
Tuet ja avustukset 46 769 57 000 0 57 000 52100 91,4% -4 900
Vuokratuotot 82 50 0 50 77 154,5% 27
Muut toimintatuotot 6416 480 -140 340 0 0,0% -340
Toimintatuotot yht. 72990 81700 -1360 80 340 68696 85,5% -11644
Toimintakulut
Henkilostokulut -234 236 -277 276 79 935 -197 341 -154537 783 % 42 804
Palvelujen ostot -159 811 -205 389 19 491 -185 898 -168979 90,9 % 16918
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 515 -66 799 30190 -36 609 -33591  91,8% 3018
Avustukset -17 840 -7 000 0 -7 000 -11500 164,3% -4 500
Vuokrakulut -94 443 -158 830 60 887 -97 943 -98 573 100,6 % -630
Muut toimintakulut -3 869 -3897 220 -3677 9017 245,2% -5 340
Toimintakulut yht. -554 716 -719 191 190 723 -528 468 -476 198 90,1 % 52 270
Toimintakate -481 726 -637 491 189 363 -448 128 -407502 90,9% 40 626
Poistot ja arvonalentumiset -3631 -3631 3631 0 -3220 - -3220
Yhteensa -485 357 -641 122 192 994 -448 128 -410722 91,7% 37 406

3.5.1. Hyvinvointilautakunta ja hallinto
Nuoriso- ja vapaa-ajansihteeri Petri Harsunen

Hyvinvointilautakunta vastaa kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntapalveluja koskevista lakimaaraisista tehtavista. Hy-
vinvointilautakunta vastaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisestd, kunnan hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman laatimisesta. Se tekee yhteistydta kolmannen sektorin kanssa, vastaa kulttuurin kehittamisesta
eri muodoissaan, mahdollistaa monipuolisen liikkunnan harrastamisen kuntalaisille, vastaa liikunta- ja ulkoilu-
alueiden yllapidosta ja lisdksi vastaa kotiseutuarkiston toiminnasta. Hyvinvointilautakunta paattaa kulttuuri-
, huoriso- ja lilkkuntapalvelujen vuosi- ja kohdeavustuksista, toimialansa stipendien ja huomionosoitusten pe-
rusteista ja myontamisesta ja liikkunta- ja kulttuuritoimen tilojen kayttomaksuista. Hyvinvointilautakunta
paattaa hallinnassaan olevien toimitilojen kaytto- ja jarjestyssaannoista seka kdyttoperiaatteista ja aukiolo-
aikojen ja maksujen perusteista. Hyvinvointilautakunnan esittelijana toimii nuoriso- ja vapaa-ajansihteeri.
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Toteutuma 1.1. -31.12.2024

Talousarviokauden riskit liittyvat paaosin hankerahoituksen saamiseen. Hyvinvointilautakunnan toiminnoista
merkittdava osa rahoittuu hankerahoituksella, omarahoitusosuutta lukuun ottamatta. Onkin tarkeda panostaa
hankerahoituksen hakuun ja siind onnistumiseen.

Hyvinvointilautakunta on kokoustanut kuluvan vuoden aikana kymmenen kertaa ja kasitellyt yhteensa 67
kokousasiaa.

Nuorisovaltuusto on kokoontunut alkuvuoden aikana viisi kertaa ja kasitellyt 35 kokousasiaa.

AVI tehnyt myoénteiset rahoituspaatokset Etsivd nuorisotydhon (25 000 e), Liikunnallisen eldmantavan edis-
tdmiseen (6000 e), Kerho- retki- ja leiritoimintaan (2200 e) ja Harrastamisen Suomen mallin mukaiseen -hank-
keeseen (21 000 e). Hankkeiden omarahoitusosuudet vaihtelevat 50-90 %:n valilla.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Painopiste ja tavoite
Ideoista toimeenpanoon

1) Tapahtumasuunnittelu, osallistavan budjetoinnin hyddyntaminen Perhoviikon ja muiden vakiintuneiden
tapahtumien uudistamisessa.

-Toimenpiteet: Jarjestetty kaksi suunnittelutilaisuutta 7.2. ja 16.4. 2025.

-Mittari ja tavoitetaso: Tapahtumasuunnittelu, osallistavan budjetoinnin hyédyntaminen Perhoviikon ja
muiden vakiintuneiden tapahtumien uudistamisessa.

-Toteuma: Jarjestetty kaksi suunnittelutilaisuutta 7.2. ja 16.4.
Osittain toteutunut
2)
-Toimenpiteet: Aktiivinen yhteydenpito ja yhteistyd kolmannen sektorin toimijoihin
-Mittari ja tavoitetaso: Aktiivinen yhteydenpito ja yhteistyo kolmannen sektorin toimijoihin
-Toteuma: Perhoviikon 26.7.-4.8.2024 aikana jarjestettiin 23 eri tapahtumaa 5:113 eri kylalla 15:n jarjestdjan
toimesta

Toteutunut
Sujuvuudella taloushyétyjd
3) Haetaan AVI:lta rahoituksia etsivdan nuorisotydon toimintaan, lasten ja nuorten kerho, - leiri, - retkitoi-
mintaan, perheliikunnan kehittamiseen seka harrastamisen Suomen mallin mukaiseen kerhotoimin-
taan. Varaudutaan hakemaan Suomi Liikkeelle-ohjelman tarjoamia hankerahoituksia.
My6s mahdolliset muut kuntien yhteiset nuorisotoiminnan ja liikkuntaneuvonnan edistamiseen liittyvat
hankehakemukset.
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso: Perhon HYTE-kerroin, mydnteiset rahoituspdatdkset sekd hankkeista laadittavat
raportit. Lasten ja nuorten kouluterveyskyselyn tulokset. Perhon kunnan vaestdn hyvinvoinnin tila
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Painopiste ja tavoite
-Toteuma: AVI:n hankehakemuksiin on tullut myonteiset paatokset etsivan toimintaan, kerho-, retki- ja lei-
ritoimintaan, perheliikuntahankkeeseen seka Harrastamisen Suomen mallin mukaiseen kerhotoimintaan.

Osittain toteutunut
Yhdessd hyvinvointi
4) Valtuuston hyvaksyman Hyvinvointisuunnitelman 2022—-2024 hyddyntaminen strategisesti hyvinvoin-
nin laaja-alaisessa edistamisessa eri vaestoryhmien keskuudessa.
Vapaa-ajan tapahtumien jarjestdminen, niistd viestiminen yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Kuntalais-
ten ja yhteisojen talkootoimintaan kannustaminen.
-Toimenpiteet: Perhon Ikddntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2023—-2025 laadittu yhteistydssa Soiten,
Seurakunnan ja Eldkeliiton Perhon yhdistyksen kanssa.

-Mittari ja tavoitetaso: tapahtumakalenterin tapahtumat ja osallistujamaarat, vapaa-aikatoimen toi-
minta- ja kohdeavustukset monipuolinen yhteisty6é nuoriso-, liikunta- ja kulttuuriyhdistysten kanssa
Perhoviikon kehittaminen: uusien ideoiden ja kokeilujen mahdollistaminen osallistavan budjetoinnin avulla
-Toteuma: Perhon lkddantyneiden hyvinvointisuunnitelma 2023—-2025 laadittu yhteistydssa Soiten, Seura-

kunnan ja Elakeliiton Perhon yhdistyksen kanssa.

Talkootydsopimukset ulkoilualueiden hoidosta 10 eri yhdistyksen /toimijan kanssa

Osittain toteutunut

Maineella vetoa ja tyévoimaa
6) Tapahtumakalenterin aktiivinen ja laajempi hyédyntaminen.

Kehitetddn myonteistd tydnantajakuvaa aktiivisella ja monipuolisella vapaa-ajan tapahtumatarjonnalla.
-Toimenpiteet: Yhdistysten illassa tapahtumakalenterista info
-Mittari ja tavoitetaso: Tapahtumakalenteri on aktiivisessa kdytossa.

-Toteuma: Yhdistysten illassa tapahtumakalenterista info

Osittain toteutunut

HYVINVOINTIHALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -8 300 -6 630 0 -6 630 -7889 119,0% -1259
Palvelujen ostot -973 -15 814 574 -15 240 -2032 13,3 % 13 208
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -95 0 0 0 -41 - -41
Vuokrakulut -1298 -1 500 0 -1 500 -1022 68,1% 478
Muut toimintakulut -126 -100 0 -100 -4 177 4177,0% -4 077
Toimintakulut yht. -10 791 -24 044 574 -23 470 -15161 64,6 % 8309
Toimintakate -10 791 -24 044 574 -23 470 -15161 64,6 % 8309
Yhteensa -10 791 -24 044 574 -23 470 -15161 64,6 % 8 309

3.5.2. Vapaa-ajanpalvelut

3.5.2.1. Kulttuuripalvelut
nuoriso- ja vapaa-ajansihteeri Petri Harsunen

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on luoda asukkaille monipuoliset mahdollisuudet osallistua kulttuuritoimin-
taan. Perhossa on rikas kulttuuriperintd, josta loytyy lahteitd antamaan luontomatkailuun lisdarvoa ja
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lisadmaan matkailun vetovoimaa. Perhon kulttuuritoimi jarjestda vuosittain konsertteja, konserttimatkoja,
muita kulttuuritapahtumia seka erilaisia nayttelyja ja tapahtumia Perhopaivien yhteydessa yhteistyossa kun-
nassa toimivien kulttuuritoimijoiden ja yrittajien kanssa.

Laadukas ja monipuolinen kulttuuripalvelu lisdd osaltaan myds kunnan vetovoimaa ja elinvoimaisuutta. Kult-
tuuriperint6 on tarkeaa sailyttaa mahdollisuuksien mukaan, digitointi ja kaytettavaksi saattaminen seka kult-
tuurimatkailun ja — yrittajyyden edellytysten luominen on tarkeaa ottaa huomioon.

Kulttuuripalveluissa hyddynnetdadan maakunnallisia ja seudullisia kulttuurihankkeita mm. LYKKY-hanketta las-
ten kulttuurikasvatuksessa varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa.

Perhon kunnassa on kulttuurikasvatussuunnitelma vuosille 2023—-2025. Suunnitelmalla lisatdan kunnan eri
tahojen, yhdistysten ja yhteisOjen kanssa tehtavaa monipuolista yhteistyota. Kulttuuripalvelut tarjoavat tiloja
nayttelyille ja tapahtumille. Lisdksi jarjestetddn yhteistyopalaveri sdannollisesti kaksi kertaa vuodessa kult-
tuuritoimijoiden kanssa. Tavoitteena on edelleen kehittda kulttuuripalvelujen viestintaa.

Toteutuma 1.1. -31.12.2024

Sinisiivessa on ollut vuoden aikana 10 eri tapahtumaa; Nooa Mikkolan luontovalokuvanayttely, Luonto lai-
nassa —viikko, opetustaulunayttely, koululaisten Unelmien liikuntaelamys -piirustusnayttely, kansalaisopis-
ton nayttely seka syksylla Hetkia -Mattiina Herttelin valokuvanayttely, Harry Potter-taikamaailma, Runo-
olohuone (Kirsi Kunnas 100-juhlavuoden nayttely) seka Kirkon ulkomaanavun Katastrofindyttely.
Kulttuuritarjonnassa ovat toteutuneet yhteensa kahdeksan eri tapahtumaa; Mukamas-teatterin Hiirulainen
ja suuri seikkailu varhaiskasvatuksen lapsille, kansalaisopiston kevatkonsertti, Perhoviikolla: Sydan ja Juuret
Perhossa —konsertti, Willi Hefti, Minna ja Teijo Rekosen konsertti seka lasten runopaja Mantymetsan paiva-
kodilla. Suomen Kanttorikuoro konsertoi Perhon kirkossa syyskuun alussa. Lasten teatteri Mukamaksen Juh-
lapdiva-naytos lokakuun alussa.

Perhoviikko jarjestettiin 26.7.—4.8.2024. Tapahtumajarjestelyihin kutsuttiin mukaan eri kyldyhteisoja ja toi-
mijoita. Lisdksi Perhon kirjasto on aktiivisesti mukana toiminnoissa Perhoviikolla.

KULTTUURI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 159 1220 -550 670 97 14,4% -573
Maksutuotot 1393 3090 -670 2420 481 19,9% -1939
Vuokratuotot 0 50 0 50 0 0,0% -50
Muut toimintatuotot 1016 380 -140 240 0 0,0% -240
Toimintatuotot yht. 2568 4740 -1360 3380 578 17,1% -2 802
Toimintakulut
Henkilostokulut -80 802 -88 495 79 935 -8 560 -2468 28,8% 6 092
Palvelujen ostot -37 037 -35173 22304 -12 869 -10474 81,4 % 2395
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 466 -30790 30190 -600 -516 86,1 % 84
Avustukset -4 325 -1 000 0 -1 000 -1000 100,0% 0
Vuokrakulut -41 873 -60 887 60 887 0 0 - 0
Muut toimintakulut -438 -1 660 220 -1440 -1605 111,4% -165
Toimintakulut yht. -195 941 -218 005 193 536 -24 469 -16 063 65,6 % 8 406
Toimintakate -193 373 -213 265 192 176 -21 089 -15485 73,4% 5604
Poistot ja arvonalentumiset -3631 -3631 3631 0 0 - 0
Yhteensa -197 005 -216 896 195 807 -21 089 -15485 73,4% 5604
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3.5.2.2. Nuoriso- ja liikuntapalvelut
nuoriso- ja vapaa-ajansihteeri Petri Harsunen
Nuorisotyé

Nuorisotila on avoinna 12-17-vuotiaille keskiviikko- ja perjantai-iltaisin. Nuorisotilalla jarjestetaan toimintaa
ja tapahtumia, joissa huomioidaan nuorten omat toiveet ja samalla tuetaan heidan sosiaalisia tarpeitaan.
Nuorisolain kasittamille nuorille (17—29-vuotiaille) jarjestetdan yhteistydssa nuorisovaltuuston kanssa heille
suunnattua vapaa-ajantoimintaa.

Kouluissa ja oppilaitoksissa toimii aktiivisesti koulunuorisotyd. Koulunuorisotydn tavoitteena on koulupudok-
kaiden ja syrjdytymisen ennaltaehkaiseminen ja oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen. Koulunuorisotyo sisaltaa
valituntitoimintaa, ryhmaytymista edistavaa toimintaa, opiskelijoiden ja oppilaiden aktiivista kohtaamista
seka yhteistyota oppilas- ja opiskelijakunnan kanssa.

Nuorille jarjestetaan vapaa-ajan toimintaa: tapahtumia, retkia ja tilaisuuksia. Lapsille jarjestetaan kesakerho,
-leiri ja uimakoulutoimintaa. Nuorille jarjestetddan kerhotoimintaa yhteistydssa paikallisten yhdistysten
kanssa.

Ehkdisevd pdihdetyd

Ehkaiseva paihdetyd on osa hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamista. Sen tavoitteena on eh-
kdista ja vahentda paihteiden kaytdn aiheuttamia haittoja niin paihteiden kayttajille, heidan laheisilleen kuin
yhteiskunnallekin. Tavoitteena on lisdtd ymmarrysta paihteiden kdytosta ja niihin liittyvista ilmidista seka
edistaa perus- ja ihmisoikeuksien toteutumista paihteisiin liittyvissa asioissa. Lain mukaan ehkaiseva paihde-
tyo kattaa alkoholin, tupakan, huumausaineiden ja muiden paihtymiseen kadytettavien aineiden seka rahape-
laamisen aiheuttamien haittojen ehkaisyn. Pdavastuu ehkdisevasta pdihdetyosta kuuluu kunnalle. Perhossa
ehkaiseva paihdetyd moniammatillisena tydoryhmana.

Etsivd nuorisoty6

Etsiva nuorisotyo on erityisnuorisotyotd, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten keskuudessa ja tarjota mah-
dollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisoty6 etsii yhdessa nuoren kanssa
ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut. Tavoitteena
on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria sellaisten palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetdan heidan kasvuaan, it-
sendistymistdan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja elamanhallintaa. Samoin nuoria autetaan paasemaan kou-
lutukseen ja I6ytamaan tyota. Etsiva nuorisotyd auttaa nuoria, jotka haluavat vapaaehtoisesti osallistua ta-
han toimintaan. Aluehallintovirasto myéntaa valtionavustuksia etsivan nuorisotyontekijan palkkaukseen.

Kaikukortti

Kaikukortilla voi hankkia maksuttomia paasylippuja ja kurssipaikkoja kaikkiin niihin kulttuuri- ja liikkuntapalve-
luihin, jotka kuuluvat valtakunnalliseen Kaikukortti-verkostoon. Kaikukortin tavoitteena on parantaa talou-
dellisesti tiukassa tilanteessa olevien nuorten, aikuisten, perheiden ja ikdihmisten mahdollisuuksia osallistua
kulttuurielamaan ja harrastaa taiteen tekemista. Perhon kunta kuuluu Kaikukortti-jarjestelmaan, jonka Kai-
kukortilla voi osallistua maksutta kunnan jarjestamiin kulttuuri- ja liikkuntapalveluihin mm. kuntosalitoimin-
taan. Kansalaisopiston kurssitoiminta kuuluu Kaikukortin tarjoamiin etuihin.
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Toteutuma 1.1. -31.12.2024

Nuorisovaltuusto on kokoontunut toimintavuonna viisi kertaa ja kasitellyt 35 kokousasiaa. Nuorisoval-
tuusto toteutti joulukuun alussa ylakoululaisille nuva-iltapdivan, jossa oli kahdeksan eri tyopajaa.

Nuorisotiloja on pidetty auki sdannollisesti kaksi kertaa viikossa ja tiettyina koulupdivina on jarjestetty pik-
kunuoppari alakoulun 5. ja 6. luokan oppilaille.

Koulunuorisoty6 on toteuttanut valituntitoimintaa viikoittain 6.—9.-luokkalaisille. Lisdksi koulunuoristy on
ollut mukana koulujen eri tapahtumissa seka toteuttanut tapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa,
mm. 4H:n ja Ankkuritiimin kanssa.

Etsiva nuorisotyontekija on osallistunut eri tapahtumien lisdksi ylakoulun valituntinuoppareille seka lukion
valituntikahvilatoimintaan. Kesdkuun aikana toteutettiin alle 29- vuotiaita kesatyontekijoiden haastattelui-
hin perustuva somekampanja.

Kaikukorttien jatkettiin vuoden 2024 vuoden aikana.
Retket Vapaa-aikatoimisto on jarjestanyt erilaisia tapahtumia nuorille: lasketteluretki, bussiretki Seindjoelle,
koululaisten maakuntaviesti, maakuntaviesti sekd bussiretki Sarkanniemeen.

Vapaa-aikatoimisto on koordinoinut kunnan nuorten kesatyollistamistad, uimakoulu- ja kesdkerhotoiminnan
parissa.

Lasten kesakerhot pidettiin kesakuun jalkipuoliskolla nuopparilla. Osallistujamaaran vuoksi kolmen kylan
kerhot yhdistettiin samaan kerhoon Kirkonkylalle. Kesdkerhoja piti seitseman nuorta ohjaajaa.

Etsivd nuorisotydntekijé

Somekanavia (Instagram, Facebook, WhatsApp, Snapchat) on kaytetty laajasti nuoria koskevista aiheista tie-
dottamiseen. Kesdakuun aikana toteutettiin somekampanja alle 29-vuotiaita kesatyontekijoista Perhon kun-
nan alueella. Etsivd nuorisotyontekija on nuorten henkil6kohtaisten tapaamisten lisdksi jalkautunut toisen
asteen oppilaitoksiin eri tapahtumien yhteydessa. Lisdksi etsiva nuorisotydntekija on tehnyt yhteistyota Per-
hon 4H-yhdistyksen kanssa toteuttamalla ajokortti tydelamaan kurssin Perhon 9 Ik:lle.

NUORISOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 566 0 0 0 3853 - 3853
Maksutuotot 17 606 19 860 0 19 860 12087 60,9% -7773
Tuet ja avustukset 46 769 57 000 0 57 000 52100 91,4% -4 900
Vuokratuotot 82 0 0 0 77 - 77
Muut toimintatuotot 5400 100 0 100 0 0,0% -100
Toimintatuotot yht. 70422 76 960 0 76 960 68118 88,5% -8 842
Toimintakulut
Henkilostokulut -145 135 -182 151 0 -182 151 -144180 79,2% 37971
Palvelujen ostot -77 521 -104 052 -3386 -107 438 -102778 95,7 % 4 660
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12942 -36 009 0 -36 009 -33034 91,7% 2975
Avustukset -13 515 -6 000 0 -6 000 -10500 175,0% -4 500
Vuokrakulut -51 272 -96 443 0 -96 443 -97551 101,1% -1108
Muut toimintakulut -3305 -2137 0 -2137 -3235 151,4% -1098
Toimintakulut yht. -303 690 -426 792 -3 386 -430 178 -391279 91,0% 38 900
Toimintakate -233 268 -349 832 -3 386 -353 218 -323160 91,5% 30058
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -3220 - -3220
Yhteensa -233 268 -349 832 -3 386 -353 218 -326380 92,4% 26 838
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3.6.Tekninen lautakunta

TEKNINEN LAUTAKUNTA (ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot yht. 1784016 1900934 -264772 1636162 1663742 101,7% 27 580
Toimintakulut yht. -2902963 -2742361 42788 -2699573 -2641930 97,9% 57 643
Toimintakate -1118 947 -841 427 -221984 -1063 411 -978187 92,0% 85224
Poistot ja arvonalentumiset -1355692 -1109 125 -40735 -1149860 -1267580 110,2% -117720

= valtuustoon nahden sitova era

TEKNINEN LAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 2225728 2310774 -37397 2273377 213189 93,8% -141481
Maksutuotot 328 0 0 0 3183 - 3183
Tuet ja avustukset 17 950 4000 0 4000 7855 196,4% 3855
Vuokratuotot 2481631 2504250 -192861 2311389 2331230 100,9% 19 841
Muut toimintatuotot 11338 25 000 0 25 000 31325 125,3% 6325
Toimintatuotot yht. 4736974 43844024 -230258 4613766 4505490 97,7% -108 276
Toimintakulut
Henkilostokulut -1061889 -1084941 0 -1084941 -981628 90,5% 103313
Palvelujen ostot -1485180 -1351034 -89872 -1440906 -1449653 100,6% -8 747
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1392 050 -1450700 75094 -1375606 -1248950 90,8% 126656
Avustukset -3 205 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut -120 730 -105 010 0 -105 010 -152927 145,6% -47917
Muut toimintakulut -11973 -2 000 0 -2 000 3452 -172,6% 5452
Toimintakulut yht. -4 075027 -3 993 685 -14778 -4008463 -3829706 955% 178756
Toimintakate 661 947 850 339 -245 036 605 303 675783 111,6% 70 480
Valtionosuudet 0 0 0 0 24,21 - 24
Rahoitustuotot ja -kulut -33 210 0 0 0 -16 931 - -16931
Poistot ja arvonalentumiset -1355692 -1109125 -40735 -1149860 -1267580 110,2% -117720
Yhteensa -726 955 -258 786 -285 771 -544 557 -608704 111,8% -64 148

3.6.1. Tekninen lautakunta ja hallinto
tekninen johtaja Alpo Anisimaa

Teknisen lautakunnan tehtdvdna on vastata kiinteistd- ja huoltopalveluista, yhdyskuntapalveluista, viran-
omaispalveluista, liikelaitoksista seka kunnan rakennusohjelman toteuttamisesta (investoinnit). Lautakunta
kokoontuu noin kerran kahdessa kuukaudessa ja tarvittaessa pitaa ylimaaraisia kokouksia.

Riskit: Henkiloston kuormittuminen muutostilanteissa.

Toteutuma 1.1. -31.12.2024
Tekninen lautakunta on kokoontunut kahdeksan kertaa vuoden aikana ja kasitellyt yhteensa 50 asiaa.

Kokonaisuudessaan toimintatuotot toteutuivat hieman sen yli, mitd muutostalousarviossa budjetoitu. Vesi-
huoltolaitoksen laskutus valid ja lukemalaskutuksen ajankohtaa on muutettu, alv muutoksesta ja jatevesi-
maksun korotuksesta johtuen. Lukemalaskutus toteutettiin marras-joulukuun vaihteessa. Puhtaanveden
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osalta jaatiin alle budjettiodotuksen ja jatevedenosalta hieman ylitettiin budjetoitu. Yksityisteiden omavas-
tuiden laskutus jai budjetoitua pienemmaksi, johtuen vahentyneista kohteista.

Kokonaisuudessaan toimintakulut ovat hieman alle budjetoidun. Talvikunnossapitoon ja kiinteistéjen kun-
nossapitoon on mennyt enemman kuin budjetoitu. Sdhkénhankintahinta on toteutunut alkuvuoden jalkeen
arvioitua pienempana ja on toteutunut alle budjetoidun.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite
Maineella vetoa ja tyévoimaa
1) Asukasmaaran kehitys
¢ Tavoitellaan erityisesti paluumuuttajia ja yrityksiin tyontekijoita.
Kokonaishyodyt:
¢ Asukasmaaran kehitys
-Toimenpiteet: Tekninen lautakunta paivittda asemakaavaa Hiekanmaen alueelle, lisatdan isojen asuin-
tonttien tarjontaa.
-Mittari ja tavoitetaso: Mittarina asemakaavan paivityksen toteuttaminen
Kunnanhallituksen tonttikampanjan toteutuneet asuintonttikaupat
-Toteuma: Kaavamuutos ei toteutunut.
Tonttikampanja tontteja: myyty tontteja 0 kpl.

Ei toteutunut

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Yllapidetyt kiinteistot, kpl 56 57 56
Kerrosala yhteensd, m? 33001 36020 33001
Hoidetut virhealueet, ha 14 14 14
Yllapidetyt kadut ja klv:t, km 13,9 13,9 13,9
Vesiliittymien maara, kpl 1099 1099 (+2 ta) 1100
Vesijohtojen pituus, km 233 233 233
Laskutettu veden maara, m3 178 628 202 939 165 698
Vesimaksu €/m?3 (+alv) 0,90 0,90 0,90
Perusmaksu €/v (+alv) 45,00 45,00 45,00
Viemariliittymien maara, kpl 589 589 (+2 ta) 590
Viemariverkoston pituus, km 61 61 61
Laskutettu jatevesi, m? 61301 78 344 64 459
Jatevesimaksu, €/m? (+alv) 3,10 3,10 3,10
Perusmaksu, €/v (+alv) 66,00 106,00 106,00
Perusmaksu €/v (+alv) (useam- 66,00 106,00 106,00
man asunnon kiinteistot) +20,00 €/asunto|+20,00 €/asunto
Hulevesiverkoston pituus, km 1,8 1,8 1,8
Kaukolampdliittymien maara, kpl 62 62 (+1ta) 62
josta kunnan sisaiset, kpl 18 18 (+1 ta) 18
Kaukolampodverkoston pituus, km 6 6 6
Laskutettu lampo, MWh (ulkoiset) 2083 3320 1851
Laskutettu [ampo, MWh (sisdiset) 5150 5780 4192
Kulutusmaksu €/MWh (+alv) 57,10/ 74,10 74,10 74,10
Ldmmitettava tilavuus, m3 178 420 178 420 178 420
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TEKNINEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 846 - 846
Muut toimintatuotot 23 0 0 0 28 - 28
Toimintatuotot yht. 23 0 0 0 874 - 874
Toimintakulut
Henkilostokulut -20 681 -56 096 0 -56 096 -44901 80,0% 11195
Palvelujen ostot -38 265 -29 693 -1861 -31554 -37871 120,0% -6 317
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 850 -2 000 0 -2 000 -1767 88,3% 233
Vuokrakulut -4 522 -3 650 0 -3 650 -8406 230,3% -4 756
Muut toimintakulut 0 -100 0 -100 17 -16,8% 117
Toimintakulut yht. -65 317 -91 539 -1861 -93 400 92929 99,5% 471
Toimintakate -65 294 -91 539 -1861 -93 400 -92055 98,6 % 1345
Valtionosuudet 0 0 0 0 24,21 - 24
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -9 682 -9 682 -9863 101,9% -181
Yhteensa -65 294 -91 539 -11 543 -103 082 -101894 98,8% 1188

3.6.2. Kiinteisto- ja huoltopalvelut

tekninen johtaja Alpo Anisimaa, rakennustarkastaja Jyri Harju, siivous- ja ravitsemuspddllikké Sirpa Itdniemi

Tehtdva: Kiinteisto- ja huoltopalvelut yllapitavat ja korjaavat kunnan omistamaa kiinteistékantaa. Kiinteisto-
jen kuntoa seka toimivuutta seurataan aktiivisesti ja korjaustoimet pyritddan kohdistamaan oikea-aikaisesti
investointiohjelmaan varatuista maararahoista. Yhtioitettyjen kiinteistéjen toimintaa tuetaan tarvittaessa
teknisen toimen asiantuntijoiden toimesta. Sahkdiselld kiinteistohuolto jarjestelmalld ohjataan huolto- pal-
velutoimintaa.

Siivous- ja ravitsemispalvelut huolehtivat kunnan omistamien kiinteistdjen puhtaanapidosta seka ateriapal-
veluiden tuottamisesta.

Siivouspalveluiden toiminta-alueeseen kuuluvat kunnan palvelutuotannossa olevat tilat. Siivous hoidetaan
omana tyona pois lukien Mottdsen koulu, jonka osalta palvelu on ulkoistettu elokuusta 2024 alkaen pilotti-
luonteisena kokeiluna.

Liikuntahallin ja keskuskeittion on tarkoitus valmistua 31.3.2025 menness4, jolloin vaistdtiloista voidaan luo-
pua vuoden 2025 aikana.

Toteutuma 1.1. -31.12.2024

Hyvinvointialueen vuokrien lakisdateinen korkopoistamattomalle padomalle on budjetoinnissa virheellisesti
kaksin kertaisena. Virhe on korjattu syksyn talousarvio muutoksessa ja se toteutui budjetoidusti. Sote kiin-
teistdjen sahkosopimukset ovat siirtyneet Soite:lle ja siten sdahkékulut ja vuokratulot jaivat budjetoitua pie-
nemmaksi.

Valmistuskeittio toimii Kampuksen keittiolla, jossa valmistetaan koulu ruuat Moéttdseen, Mantymetsan pai-
vakodille seka nuorisotalon alakerrassa olevaan jakelukeittioon kirkonkylan ala-asteen oppilaita varten. Kam-
puksen keittiolla ruokailevat lukiolaiset, KPedun oppilaat seka kirkonkylan ylaasteen oppilaat. Vaistétiloissa
toimiva koulujen ruokahuolto on toiminut suunnitellusti.

Talvikunnossapito on ylittanyt budjetoidun, johtuen runsas lumisesta alkutalvesta ja syksylla talvi tuli aikaisin.

Lammityskustannukset ovat alkuvuoden aikana korkeammat kuin aikaisempina vuosina, mutta lauha loppu-
vuosi paransi tilannetta ja lammityskustannukset ja vastaavasti limmon myyntituotot jaivat alle budjetoidun.
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Liikuntahallin kvr-urakka on myohdassa aikataulusta ja tekninen lautakunta on mydntanyt urakkaan lisdaikaa.
Urakan on tarkoitus valmistua 31.3.2025 mennessa, mutta tyot ovat viivastyneet ja valmistuminen syysluku-
kaudeksi on epavarmaa.

Sahkon kulutus (kWh) on pienempi aiempiin vuosiin verrattuna. Sdhkésopimus kumppani vaihtui 1.1.2024 ja
tammikuussa hinta oli huomattavan korkealla, mutta helmi-maaliskuussa sahkon hinta oli jo alle budjetoidun.
Sahkon kulutus on jatkunut pienempana kuin aiempina vuosina, ja hinnan sidonta on onnistunut pitdamaan
hinnan ennustettua alempana. Sahko kulutus ja ennustettua pienempi hinta alitti siihen budjetoidun huo-
mattavasti ja syksyn talousarviomuutoksen yhteydessa ennustettu saasto toteutui vielakin suurempana.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Sujuvuudella taloushyétyjé

1) Energiatehokkuuden edistaminen.

¢ tasapainoinen talous on kaikkien tavoite ja vastuu

¢ ideoidaan tehokkaampia, fiksumpia tapoja toimia.

Kokonaishyodyt:

¢ yhteisen ideoinnin maara kasvaa

¢ kestdva kuntatalous
-Toimenpiteet: Kunnan omistamissa kiinteistoissa vaihdetaan led -valaistukseen ja toteutetaan muut
energiatehokkuutta lisdavat toimet esim. aurinkokennot talousarvion puitteissa.
-Mittari ja tavoitetaso: Mittarina taloushyodyt (kustannussaasto kaytossa)
-Toteuma: LED valoja vaihdettu vahan ja talotekniikan saat6ja on tehty. Sahkon kulutus on pudonnut
huomattavasti yleisissa rakennuksissa.

TILAVUOKRAUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 220082 308 336 7162 315498 233920 741% -81578
Maksutuotot 0 0 0 0 7 408 - 7 408
Tuet ja avustukset 16 355 0 0 0 5166 - 5166
Vuokratuotot 2379443 2403460 -192861 2210599 2226963 100,7% 16 364
Muut toimintatuotot 487 0 0 0 5 899 - 5899
Toimintatuotot yht. 2616367 2711796 -185699 2526097 2479356 98,1% -46741
Toimintakulut
Henkilostokulut -284 544 -297 992 0 -297 992 -262898 88,2% 35094
Palvelujen ostot -871 468 -927 571 -52 475 -980 046 -951227 97,1% 28 819
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -615 631 -629 980 58 648 -571 332 -483 508 84,6% 87 824
Vuokrakulut -41 055 -38 570 0 -38 570 -40996 106,3% -2426
Muut toimintakulut -242 -300 0 -300 -1170 390,1% -870
Toimintakulut yht. -1812940 -1894413 6173 -1888240 -1739799 92,1% 148441
Toimintakate 803 427 817 383 -179 526 637 857 739557 115,9% 101700
Poistot ja arvonalentumiset -866 915 -664 767 0 -664 767 -748325 112,6%  -83558
Yhteensa -63 488 152 616 -179 526 -26 910 -8768 32,6 % 18 142
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ASUNTOJEN VUOKRAUSPALVELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 120 100 0 100 120 120,0% 20

Maksutuotot 332 0 0 0 353 - 353

Vuokratuotot 45 506 46 200 0 46 200 46280 100,2% 80
Toimintatuotot yht. 45 958 46 300 0 46 300 46753 101,0% 453
Toimintakulut

Henkilostokulut -23 0 0 0 0 - 0

Palvelujen ostot -366 -370 0 -370 -723 195,33 % -353

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 822 -1 240 0 -1 240 -1017 82,0% 223

Vuokrakulut -24 281 -22 400 0 -22 400 -23775 106,1% -1375

Muut toimintakulut 3447 0 0 0 -190 - -190
Toimintakulut yht. -23 045 -24 010 0 -24 010 -25705 107,1% -1695
Toimintakate 22913 22 290 0 22 290 21049 94,4% -1241
Poistot ja arvonalentumiset -1198 -1017 0 -1017 0 0,0% 1017
Yhteensa 21715 21273 0 21273 21049 98,9% -224
TUKIPALVELUT (ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT) (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 932 857 882 068 21256 903 324 888692 98,4% -14632

Maksutuotot -4 0 0 0 0 - 0

Tuet ja avustukset 1594 1000 0 1000 2689 268,9% 1689

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 535 - 535
Toimintatuotot yht. 934 447 883 068 21 256 904 324 891916 98,6% -12408
Toimintakulut

Henkilostokulut -598 157 -626 634 0 -626 634 -551452 88,0% 75 182

Palvelujen ostot -83 935 -77 310 -29572 -106 882 -80716 75,5% 26 166

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -210 826 -215 000 16 446 -198 554 -187 211 94,3 % 11343

Vuokrakulut -41518 -33 850 0 -33 850 -72390 213,9% -38540

Muut toimintakulut -960 -1 600 0 -1 600 -1092 68,2% 508
Toimintakulut yht. -935 396 -954 394 -13 126 -967 520 -892861 923% 74 659
Toimintakate -949 -71 326 8130 -63 196 -945 1,5% 62 251
Poistot ja arvonalentumiset -7 568 -2 983 0 -2 983 -2983 100,0% 0
Yhteensa -8518 -74 309 8130 -66 179 -3927 5,9 % 62 252

3.6.3. Yhdyskuntapalvelut

tekninen johtaja Alpo Anisimaa, rakennustarkastaja Jyri Harju

Tehtdva: Kaavatiet ja kunnan muut tiet talviaurataan ja kesdkunnossa pidetdaan vakiintuneen tavan mukai-

sesti. Talviauraus- ja liukkaudentorjuntasopimukset ovat kilpailutuksessa vuosille 2022—-2025 (optio 2026).

Pysyvan asutuksen ulospaasyteind toimivat yksityistiet talvikunnossa pidetdaan, mikali pihatien tai yksityis-

tiekunta on tehnyt hakemuksen talvikunnossapitoon. Teiden kunnossapitoty6t tehdaan teiden kunnossapi-

totarpeet huomioiden yhdenmukaisesti yleisen tienpidon kanssa. Yksityisteiden talvikunnossapitoon on maa-

ritelty omavastuu, joka laskutetaan tiekunnilta kerran vuodessa toteutuman perusteella.

Kunnossapidossa painotetaan liikenteellisesti merkittavia teitd. Kesakunnossapitoon ei myénneta enaa kun-

nossapitoavustusta. Yksityisteiden peruskorjaukseen on haettavissa avustuksia ELY-keskukselta (50-70 %) ja

kunnalta (maks. 20 %).

Tievalaistus kunnossapidetdan rakennetuissa kohteissa.
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Riskit

Kunnossapidon ennakointi on haastavaa, koska hoidontarve vaihtelee vuosittain.

Toteutuma 1.1.-31.12.2024

Talvikunnossapito on ylittanyt budjetoidun alkutalvella, johtuen runsaista lumisateista ja joulukuulta viivas-
tyneistd aurauslaskuista. Alkuvuodesta on yleensa talvikunnossapitoon mennyt 70-80 % koko vuoden budje-
tista. Loppu vuodesta lumi tuli aikaisin ja talvikunnossapito kustannukset ylittivat ennustetun. Yksityisteiden
omavastuu jai budjetoitua pienemmaksi, johtuen aurauksen piirissa olevien teiden vahentymisesta.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Sujuvuudella taloushyétyjé

1) Energiatehokkuuden edistaminen.

¢ tasapainoinen talous on kaikkien tavoite ja vastuu

¢ ideoidaan tehokkaampia, fiksumpia tapoja toimia.

Kokonaishyodyt:

¢ yhteisen ideoinnin maara kasvaa

¢ kestdva kuntatalous
-Toimenpiteet: Alueiden, pihojen ja kunnan tiest6lla vaihdetaan led -valaistukseen talousarvion puit-
teissa.
-Mittari ja tavoitetaso: mittarina taloushyodyt (kustannussaasto kaytossa)
-Toteuma: Moéttosen ja Peltokankaan kylilla vaihdettu katuvaloihin LED valot.

Osittain toteutunut
Yhdessd hyvinvointi
2) Yleisten alueiden ja puistojen (sis. leikkipuistot) viihtyvyyden parantaminen
¢ kunta ja kuntalaiset yhteistydssa parantamaan viihtyvyytta
Kokonaishyodyt:
e ympariston viihtyvyys
-Toimenpiteet: Investoidaan keskitetty elinkaaripuistoon liittyva leikkikentta kirkonkylalle
-Mittari ja tavoitetaso: mittarina leikkikentan toteuttaminen
-Toteuma: Elinkaaripuiston pohjatyot on tehty ja puistoon johtava pyoératietd on korotettu, jotta tulva-
riski jaa pienemmaksi. Leikkikentan varustelu ja turva-alustat suunnitelmassa vuodelle 2025.

Osittain toteutunut
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TIET JA YLEISET ALUEET (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 52 0 0 0 0 - 0

Maksutuotot 0 0 0 0 52 - 52

Muut toimintatuotot 1980 25 000 0 25 000 21574 86,3% -3426
Toimintatuotot yht. 2032 25000 0 25000 21626 86,5% -3374
Toimintakulut

Henkilostokulut -13763 -13 765 0 -13 765 -13800 100,3% -35

Palvelujen ostot -170 547 -126 624 -396 -127 020 -145351 114,4% -18332

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 650 -31 550 0 -31 550 -22 215 70,4 % 9335

Avustukset -3 205 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -209 165 -171 939 -396 -172 335 -181366 105,2% -9 032
Toimintakate -207 133 -146 939 -396 -147 335 -159740 108,4% -12 405
Poistot ja arvonalentumiset -96 629 -83 106 0 -83 106 -89573 107,8% -6 467
Yhteensa -303 762 -230 045 -396 -230 441 -249313 108,2% -18 872
PUISTOT JA VIHERALUEET (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 2298 0 6 096 6 096 0 0,0% -6 096

Tuet ja avustukset 0 3000 0 3000 0 0,0% -3.000

Vuokratuotot 56 682 54 590 0 54 590 57987 106,2% 3397

Muut toimintatuotot 104 0 0 0 17 - 17
Toimintatuotot yht. 59 085 57 590 6 096 63 686 58004 91,1% -5 682
Toimintakulut

Henkilostokulut -48 277 -3766 0 -3766 -4304 1143 % -538

Palvelujen ostot -70 607 -26 681 -943 -27 624 -29865 108,1% -2242

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 453 -9750 0 -9750 -5630 57,7% 4120

Vuokrakulut -6 371 -6 540 0 -6 540 6180 94,5% 360

Muut toimintakulut 12 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -146 695 -46 737 -943 -47 680 -45979 96,4 % 1701
Toimintakate -87 611 10853 5153 16 006 12025 75,1% -3982
Poistot ja arvonalentumiset -72 596 -62 085 0 -62 085 -62 325 100,4% -240
Yhteensa -160 207 -51 232 5153 -46 079 -50300 109,2% -4 222

3.6.4. Liikelaitokset

3.6.4.1. Vesihuoltolaitos

tekninen johtaja Alpo Anisimaa

Vesihuoltolaitos

Kayttotehtavat hoidetaan asetettujen tavoitteiden ja vaatimusten mukaisesti. Laitoksien aluerajaukset tar-

kistetaan ja toiminta-alueen kiinteistot pyritaan liittdmaan verkostoihin tavoitteiden mukaisesti.

Vesi- ja viemadrilaitoksesta esitetdan kirjanpidollisesti eriytetty tilinpdatos (tase, tulos- ja rahoituslaskelmat

liitetietoineen). Vesilaitosta ja viemarilaitosta seurataan erikseen, joista yhtena kaytetdaan nimitysta Vesihuol-

tolaitos. Vesihuoltolaitoksen peruspadaomalle ja taseessa muodostuvalle lainalle kunnanvaltuusto maaraa las-
kennallisen koron. (Kvalt 22.2.2016 § 11 mukaan korko on 1 %).
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Riskit

Viemari verkostoon paasee edelleen hulevesid, joka lisdd puhdistamon virtaamia rankkasateiden aikana.

Toteutuma 1.1.-31.12.2024
Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksella laskutuksen tulot ovat marras-joulukuun vaihteessa tehdyn lukemalaskutukseen perus-

tuvia. Vuoden viimeinen laskutus tehtiin lukemalaskutuksena, koska 1.1.2025 alkaen jatevesimaksua korote-
taan.

Verkostoon pumpattu veden maara on ollut suurempaa kuin edellisind vuosina, alavesisdilié on kaynyt tyh-
jana, suurentuneen kulutuksen takia, tasta syysta verkostopaineessa on ollut alenemaa. Verkostossa on ollut
vuotoja nelja, jotka ovat olleet merkittavan isoja.

Kaukolémpdélaitos
Kaukolampdlaitoksen yhtidittamiseen liittyva tydoryhma ei ole kokoontunut vuoden aikana.

Kaukolampodverkoston kunto on padosin hyva. Valtatie 13 alitus saatiin toteutettua vuoden 2023 lopulla. Ver-
koston huonoin kohta on Jaakontien haara, josta korjattu alkuvuoden aikana kaksi vuotoa.

Lampolaitoksen huoltokatko toteutettiin elokuun lopussa. Kattilan muurauksia ja arinarautoja jouduttiin uu-
simaan laajemmin. Korjauskustannukset pysyivat budjetoidussa.

Kaukolammon kulutusmaksun tarkastus tehtiin vuonna 2023. Nousu energianhinnassa, pieni indeksi korotus,
nakyy toteutuneissa lammityskustannuksissa. Kaukoldammaon kulutusmaksun tarkastuksen ja kylman alkutal-
ven vaikutus nakyy lammonmyynti tuloissa. Limmin loppukevat ja lauha alku talvi on tasoittanut lammitys-
kustannuksia, mutta on myds laskenut myynti tuloja.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Sujuvuudella taloushyétyjé

1) Energiatehokkuuden edistaminen.

¢ tasapainoinen talous on kaikkien tavoite ja vastuu

¢ ideoidaan tehokkaampia, fiksumpia tapoja toimia.

Kokonaishyodyt:

¢ yhteisen ideoinnin maara kasvaa

¢ kestdva kuntatalous
-Toimenpiteet: Kunnan vesihuoltoverkoston hulevesiongelmaa pienennetaan etsimalla kohteet, joista
hulevesia padsee viemariverkostoon.
-Mittari ja tavoitetaso: mittarina taloushyodyt (kustannussdasto kaytossa) ja puhdistamolle saapuvan
jatevesimaaran pieneneminen.
-Toteuma: Hulevesien maaraa ei ole saatu vahennettya merkittavasti.

Ei toteutunut
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VESIHUOLTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 483 926 545 400 -71911 473 489 487 647 103,0% 14 158
Maksutuotot 0 0 0 0 -4 631 - -4 631
Muut toimintatuotot 8744 0 0 0 3273 - 3273
Toimintatuotot yht. 492 671 545 400 -71911 473 489 486 289 102,7 % 12 800
Toimintakulut
Henkilostokulut -89 024 -78 560 0 -78 560 -95656 121,8% -17 096
Palvelujen ostot -183 060 -107 693 -3707 -111 400 -163323 146,6 % -51923
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97 099 -107 090 0 -107 090 -114996 107,4% -7 906
Vuokrakulut -2983 0 0 0 -1151 - -1151
Muut toimintakulut -8 487 0 0 0 3183 - 3183
Toimintakulut yht. -380 653 -293 343 -3707 -297 050 -371943 125,2% -74 893
Toimintakate 112 018 252 057 -75 618 176 439 114 346 64,8% -62092
Rahoitustuotot ja -kulut -33 210 0 0 0 -16 931 - -16931
Poistot ja arvonalentumiset -213 309 -202 919 0 -202 919 -230723 113,7% -27 804
Yhteensa -134 502 49 138 -75 618 -26 480 -133308 503,4% -106 828
3.7.Ympadristolautakunta
YMPARISTOLAUTAKUNTA (ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot yht. 20 245 19 500 0 19 500 36912 189,3% 17 412
Toimintakulut yht. -53077 -61 031 0 -61 031 -46599 76,4% 14 432
Toimintakate -32 832 -41 531 0 -41 531 9687 233% 31844
Poistot ja arvonalentumiset -3933 -3540 0 -3540 0 0,0% 3540
= valtuustoon nahden sitova era
YMPARISTOLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 52 0 0 0 4220 - 4220
Maksutuotot 18 508 19 500 0 19 500 36562 187,5% 17 062
Muut toimintatuotot 1686 0 0 0 350 - 350
Toimintatuotot yht. 20 245 19 500 0 19 500 41132 210,9% 21632
Toimintakulut
Henkilostokulut -38 568 -39931 0 -39931 -32213  80,7% 7718
Palvelujen ostot -26 227 -29774 -1 260 -31034 -27015  87,1% 4019
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -228 -800 0 -800 -270 33,8% 530
Vuokrakulut -1947 -3400 0 -3400 -781  23,0% 2619
Muut toimintakulut 226 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -66 744 -73 905 -1 260 -75 165 -60279 80,2% 14 886
Toimintakate -46 499 -54 405 -1 260 -55 665 -19147 34,4% 36 518
Poistot ja arvonalentumiset -3933 -3540 0 -3540 0 0,0% 3540
Yhteensa -50 432 -57 945 -1260 -59 205 -19147 323% 40 058

3.7.1. Ympadristotoimi

Rakennustarkastaja Jyri Harju

Ymparistotoimi kasittdaa ymparistdlautakunnan, rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun.

Lautakunta hoitaa lakisdateiset rakennusvalvonnan, ymparistonsuojelun, maa-ainestenoton seka jatehuollon

valvontatehtavat. Lautakunta toimii ymparisténsuojelulain mukaisena ymparistélupaviranomaisena ja maa-

aines- ja rakentamislain mukaisena lupaviranomaisena seka ulkoilulain mukaisena leirintdalueviranomaisena.
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Lautakunnan tehtdvana on valvoa kunnassa tapahtuvaa rakennustoimintaa seka kaavoituksen toteutumista
siten, kuin niista on erikseen saadetty.

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa, joka neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan avulla edistaa hyvaa
ja ymparistdoon sopivaa rakentamista seka valvoo ympariston laatua. Rakennusvalvonnan toimintaa saatelee
maankaytto- ja rakennuslaki ja -asetus, Suomen rakentamismaarayskokoelma, sekd kunnan rakennusjarjes-
tys. Rakennusvalvonta palvelee kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioonottamisesta seka luvanhakijoi-
den ja naapurien oikeusturvan takaamisesta rakennettaessa.

Rakennetun ympariston ja maiseman suojelua koskevat myds esimerkiksi rakennussuojelulaki ja luonnonsuo-
jelulaki. Ymparistosuojelulain mukaiset tehtavat kuuluvat ymparistélautakunnan alaisuuteen. Rakennustar-
kastaja toimii kunnan ymparistosihteerina.

Toteuma 1.1.-31.12.2024
Ymparistolautakunta kokoontui seitseman kertaa ja kasiteltyja asioita oli yhteensa 48 kpl.

Rakennuslupien maara on jaanyt odotettua pienemmaksi, mutta hankkeiden kerrosalat olivat keskimaaraista
suurempia.

Maa-aines- ja ymparistolupahakemuksia on tullut odotettua enemman.

Maa-ainesalueiden valvontakaynnit suoritettu loppusyksysta. Ymparistélupavalvontoja on tehty syksyn ai-
kana.

Toiminta on ollut suunnitelman mukaista ja toimintatuotot on ylittanyt ennustetun.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Painopiste ja tavoite
Yhdessd hyvinvointi
1) Ympariston viihtyvyys
-Toimenpiteet: Valvonta ja tarvittaessa annetaan kehotuksia
-Mittari ja tavoitetaso: kuntalaispalaute
-Toteuma: Muutamasta maatilan pihapiirista on tullut kuntalaisilta palautetta ja niistd on annettu sii-
vous kehotukset. Muutoin yleista siisteytta ohjattu ymparistdlupatarkastusten yhteydessa.

Toteutunut

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2023 TA 2024 01-12 2024
Rakentamisluvat, kpl 45 40 23
Maa-ainesluvat, kpl 1 1 3
Ymparistoluvat, kpl 1 1 4
YSL:n mukaiset ilmoitukset, kpl 30 20 10
Poikkeusluvat, kpl 1 1 2
Suoritettavat ymparistolupaval- 15 12 6
vonnat, kpl

Perhon kunta



3.8.Tuloslaskelmaosan toteutuminen

3.9.Tuloslaskelmaosan toteutuminen

77

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Poikkeama Poik. (%)
Toimintatuotot
Myyntituotot 3240144 117 738 3357 882 3188117 -169765 94,9%
Maksutuotot 136 450 -40 585 95 865 85 286 -10579 89,0%
Tuet ja avustukset 205 040 13 800 218 840 295 603 76 763 135,1%
Vuokratuotot 2 508 900 -192 861 2316 039 2334 588 18 549 100,8 %
Muut toimintatuotot 54 960 3600 58 560 60 077 1517 102,6 %
Toimintatuotot yht. 6 145 494 -98 308 6 047 186 5963 672 -83514 98,6 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -7 208 957 -403541 -7612498 -7180432 432066 94,3%
Palvelujen ostot -4 491 934 -210217 -4702151 -4640022 62129 98,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1751 049 73594 -1677455 -1497740 179715 89,3%
Avustukset -334 500 32 000 -302 500 -237 939 64561 78,7 %
Vuokrakulut -1586 516 -11900 -1598416 -1575060 23356 98,5%
Muut toimintakulut -48 147 0 -48 147 -53 938 -5791 112,0%
Toimintakulut yht. -15421 103 -520064 -15941167 -15185131 756 036 95,3 %
Toimintakate -9 275 609 -618372 -9893981 -9221459 672522 93,2%
Verotulot 5240 000 0 5240 000 5370064 130064 102,5%
Valtionosuudet 5683 769 -284 067 5399 702 5347 484 -52218 99,0%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -
Korkotuotot 119 600 0 119 600 893 313 773713 746,9%
Muut rahoitustuotot 51123 0 51123 18 568 -32555 36,3%
Korkokulut -468 234 0 -468 234 -482 416 -14 182 103,0%
Muut rahoituskulut -192 000 0 -192 000 -75 755 116245 39,5%
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -489 511 0 -489 511 353710 843221 -72,3%
Vuosikate 1158 649 -902 439 256 210 1849 799 1593589 722,0%
Poistot ja arvonalentumiset -1168 762 -58438 -1227200 -1345570 -118 370 109,6 %
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0 -
Tilikauden tulos -10 113 -960 877 -970 990 504 229 1475219 -51,9%
Poistoeron muutos 0 0 0 3548 3548 -
Rahastojen muutos 10113 0 10113 0 -10113 0,0%
Tilikauden yli-/alijaama 0 -960 877 -960 877 507 776 1468 653 -52,8%
3.10. Verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen
VEROTULOIJEN ERITTELY
Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Poikkeama Poik. (%)
Kunnallisvero 3434 000 0 3434 000 3686 146 252 146 107,3%
Osuus yhteisoverosta 583 000 0 583 000 621 360 38360 106,6 %
Kiinteistovero 1223 000 0 1223 000 1062 558 -160442 86,9%
Verotulot yhteensa 5240 000 0 5240 000 5370 064 130064 102,5%
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VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
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Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Poikkeama Poik. (%)
Peruspalvelujen valtionosuus 2 787 256 26 448 2 813704 2813703 0,79 100,00 %
Verot. perustuva v.os. tasaus 1820065 904 1820969 1820969 0,00 100,00 %
Opetus- ja kulttuurimin. v.os. 249 790 -32 408 217 382 165 165 52217,00 75,98 %
Verotulomenetysten korvaus 826 658 -279 011 547 647 547 647 0,00 100,00 %
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 0 0 0 0 -
Valtionosuudet yhteensa 5683 769 -284 067 5399 702 5347484 5683769 99,03 %
3.11. Investointien toteutuminen
INVESTOINNIT
TA 2024, TP 2024 tot
tulot ja menot
9214 Kokkonevan tuulipuisto/kaavoitus -1 465 -100
9217 Ahvenlammin tuulipuisto/ kaavoitus -3 496 -100
9218 Kirvesvuoren tuulipuisto /kaavoitus -2104 -100
89101 Maa- ja vesialuset 25000 2147 8,6
9101 Maa- ja vesialuset -25000 0 100
9219 Ulkoilualueet ja leikkikentat -15 000 -14 418 96,1
89455 Liikuntahalli ym. tilat 525000 375000 71,4
89455 Liikuntahalli ym. tilat -2 155000 -2 153801 99,9
9430 Kaavateiden valaistus -30 000 -30052 100,2
9441 Kaavateiden rak.ja perusparannus -10 000 -5935 59,4
89510 Vesijohtoverkoston laajentaminen -20000 -21 155 105,8
9512 Vesikulutusmittarit -80 000 -88 742 110,9
89530 Viemariverkoston laajentaminen -20000 -15 855 79,3
9534 Kompostointikentta, Ruunakangas -100 000 -167 817 167,8
89500 Kaukolampdoverkoston laajentaminen -20000 -49 334 246,7
9501 Kaukolampoverkoston peruskorjaus 0 -15303 -100
9121 ICT-ohjelmistoinvestoinnit -15 000 0 0
9122 Laajakaistahankkest -50 000 0 0
9210 Suunnittelutehtavat, kaavoitus -10 000 0 0
9211 Yksityistiet, kuntaosuus -15000 0 0
9130 Osakkeet Khall -3000 0 0
9464 Keskuskeittio ja ruokala -1 000 000 0 0
Yhteensa -3 018 000 -2192338 72,6
3.12. Rahoitusosan toteutuminen
TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Poikkeama Poik. (%)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1158 649 -902 439 256 210 1849799 1593589 722,0%
Tulorahoituksen korjauserat -25 000 0 -25 000 -3265 21735 13,1%
Toiminnan rahavirta yht. 1133649 -902 439 231 210 1846 534 1615324 798,6 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 568 000 0 -3568000 -2569485 998515 72,0%
Rahoitusos. investointimenoihin 525 000 0 525 000 375 000 -150000 71,4%
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 25 000 0 25 000 5413 -19588 21,7%
Investointien rahavirta yht. -3018 000 0 -3018000 -2189073 828927 72,5%
Toiminnan ja inv. rahavirta yht. -1884 351 -902439 -2786 790 -342 539 2444251 123 %
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Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Poikkeama Poik. (%)

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 424 351 0 424 351 2 500 000 2075649 589,1%
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 100 000 0 -1100000 -1098886 1114 99,9%
Lainakannan muutokset yht. -675 649 0 -675 649 1401114 2076763 -207,4 %
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien 0 0 0 -7 529 -7 529 -
muut.
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 -237 -237 -
Saamisten muutos 60 000 0 60 000 95 581 35581 159,3%
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -111 196 -111 196 -
Muut maksuvalmiuden muutokset 60 000 0 60 000 -23 381 -83381 -39,0%
yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa -615 649 0 -615 649 1377733 1993382 -223,8%
Vaikutus maksuvalmiuteen -2500 000 -902439 -3402439 1035194 4437633 -30,4%
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4. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMI-

SESTA
YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA
(1 000 euroa) Sito- Maararahat Tuloarviot
vuus  Alkup. Muutos TA+mu To- Poik- Alkup. Muutos TA+mu To- Poik-
TA utos teuma keama TA utos teuma keama
Kayttotalousosa
Keskusvaalilautakunta N 10 0 10 4 -6
Tarkastuslautakunta N 29 0 29 28 -1
Kunnanvaltuusto N 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus N 1260 -145 1114 1087 -28
Sivistyslautakunta N 8135 707| 8842 8352 -490
Hyvinvointilautakunta N 637 -189 448 408 -41
Tekninen lautakunta N -850 245 -605 -676 -70
Ympadristolautakunta N 54 1 56 19 -37
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 5240 0 5240 5370 130
Valtionosuudet B 5684 -284| 5400/ 5347 -52
Korkotuotot B 120 0 120 893 774
Muut rahoitustuotot B 51 0 51 19 -33
Korkomenot B 468 0 468 482 14
Muut rahoitusmenot B 192 0 192 76 -116
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vdhennys | B 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisdykset B 424 0 424/ 2500/, 2076
Pitkaaikaisten vahennykset B 1100 0/ 1100 1099 -1
Lyhytaikaisten muutokset N
Oman padgoman muutokset N
Vaikutus maksuvalmiuteen 1035 3 1 3
Yhteensa 11 036 618 11654 11914 -776| 11521 -283| 11238 14129 2895
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5. TILINPAATOSLASKELMAT

5.1.Kunta

5.1.1. Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

2024 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 1012 215,04 1082 486,83

Maksutuotot 85 286,24 81 252,98

Tuet ja avustukset 295 602,57 441 398,08

Vuokratuotot 892 673,83 967 899,74

Muut toimintatuotot 60 077,46 42 615,75
Toimintatuotot yht. 2 345 855,14 2 615 653,38
Toimintakulut

Henkilostokulut -7 180 431,57 -7 440 349,00

Palvelujen ostot -2 735 788,14 -2923 812,77

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1226 071,74 -1 313 208,98

Avustukset -237 939,45 -313 648,82

Vuokrakulut -133 145,73 -137 354,27

Muut toimintakulut -53 937,69 -55 896,64
Toimintakulut yht. -11 567 314,32 -12 184 270,48
Toimintakate -9 221 459,18 -9568 617,10
Verotulot 5370 064,04 5026 710,00
Valtionosuudet 5347 484,21 5676 773,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 893 313,00 162 714,64

Muut rahoitustuotot 18 567,74 492 305,08

Korkokulut -482 416,39 -306 493,08

Muut rahoituskulut -75 754,60 -138 277,02
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 353 709,75 210 249,62
Vuosikate 1849 798,82 1345 115,52
Poistot ja arvonalentumiset -1 345 570,07 -1 415 859,24
Satunnaiset erat yht. 0,00 0,00
Tilikauden tulos 504 228,75 -70743,72
Poistoeron muutos 3547,68 3547,68
Tilikauden yli-/alijadma 507 776,43 -67 196,04
5.1.2. Rahoituslaskelma
KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

2024 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1 849 798,82 1345 115,52

Tulorahoituksen korjauserat -3 265,22 -8 693,67
Toiminnan rahavirta yhteensa 1846 533,60 1336 421,85
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2024 2023
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 569 485,38 -2 296 468,17
Rahoitusosuudet investointimenoihin 375 000,00 230 808,03
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 5412,50 10 389,00
Investointien rahavirta yhteensa -2 189 072,88 -2 055 271,14
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -342 539,28 -718 849,29
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yhteensa 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 500 000,00 8 800 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 098 886,00 -6 393 004,00
Lainakannan muutokset yhteensa 1401 114,00 2 406 996,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pdaomien muut. -7 528,94 2 520,09
Vaihto-omaisuuden muutos -236,50 0,00
Saamisten muutos 95 580,63 292 719,37
Korottomien velkojen muutos -111 196,27 -482 014,09
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -23 381,08 -186 774,63
Rahoituksen rahavirta yhteensa 1377 732,92 2 220 221,37

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa
Rahavarat jakson lopussa

1035 193,64
8500 638,73
9535 832,37

1501 372,08
6 999 266,65
8 500 638,73
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5.1.3. Tase

KUNNAN TASE - VASTAAVAA

TILINPAATOSLASKELMAT

2024 2023
VASTAAVAA
A Pysyvat vastaavat
| Aineettomat hy6édykkeet
1. Aineettomat oikeudet 0,00 38 058,41
2. Muut pitkavaikutteiset menot 117 640,05 139 659,85
| Aineettomat hyédykkeet yhteensa 117 640,05 177 718,26
Il Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1256 682,32 1258 829,60
2. Rakennukset 12 968 326,00 13 687 714,20
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 5177 924,29 5424 900,75
4. Koneet ja kalusto 132 244,54 208 420,32
5. Muut aineelliset hyodykkeet 20518,91 20518,91
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3161 225,91 1209 691,95
Il Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 22716 921,97 21 810075,73
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 5731718,70 5731718,70
4. Muut saamiset 45 046,67 45 046,67
Il Sijoitukset yhteensa 5776 765,37 5776 765,37
A Pysyvat vastaavat yhteensa 28 611 327,39 27 764 559,36
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat 25 870,00 0,00
3. Muut toimeksiantojen varat 0,00 26 246,55
B Toimeksiantojen varat yhteensa 25 870,00 26 246,55
C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut 236,50 0,00
I Vaihto-omaisuus yhteensa 236,50 0,00
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset 436 184,92 485 334,92
3. Muut saamiset 128 566,53 227 428,33
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 506 568,67 532 527,57
2. Lainasaamiset 36 150,00 20 850,00
3. Muut saamiset 255 634,07 118 052,94
4, Siirtosaamiset 61 880,12 136 371,18
Il Saamiset yhteensa 1424 984,31 1520564,94
lll Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 6 177 400,92 5763 096,99
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 212 589,17 212 290,01
lll Rahoitusarvopaperit yhteensa 6 389 990,09 5975 387,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 3 145 842,28 2525 251,73
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10961 053,18 10 021 203,67
VASTAAVAA YHTEENSA 39 598 250,57 37 812 009,58
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TILINPAATOSLASKELMAT

KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

2024 2023
VASTATTAVAA
A Oma padoma
| Peruspaaoma 8979 135,02 8979 135,02
Il Muut omat rahastot 2409 171,69 2409 171,69
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 4578 732,23 4 645 928,27
V Tilikauden yli-/alijagama 507 776,43 -67 196,04
A Oma paaoma yhteensa 16 474 815,37 15967 038,94
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero 71 506,92 75 054,60
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 71 506,92 75 054,60
C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset 250 000,00 250 000,00
C Pakolliset varaukset yhteensa 250 000,00 250 000,00
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen pddaomat 26 754,16 0,00
3. Muut toimeksiantojen padomat 58 687,30 93 346,95
D Toimeksiantojen padomat yhteensa 85 441,46 93 346,95
E Vieras pddoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 806 552,00 18 405 438,00
Korottomat
5. Saadut ennakot 3 564,76 3 564,76
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 098 886,00 1 098 886,00
Korottomat
5. Saadut ennakot 75 510,77 121 295,20
6. Ostovelat 781 399,37 845 862,98
7. Muut velat 130 081,51 124 198,46
8. Siirtovelat 820492,41 827 323,69
E Vieras pdaoma yhteensa 22 716 486,82 21 426 569,09
VASTATTAVAA YHTEENSA 39 598 250,57 37 812 009,58
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5.2.Konserni

5.2.1. Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA
2024 2023
Toimintatuotot 3260134,84 3526711,89
Toimintakulut -13 595 408,80 -14 212 094,01
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta 9 990,99 6 092,87
Toimintakate -10325282,97 -10679 289,25
Verotulot 5340024,12 5003 125,69
Valtionosuudet 6 800 740,21 7 090 247,93
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 893 948,64 163 027,67
Muut rahoitustuotot 19 126,81 493 140,43
Korkokulut -518 729,43 -340 709,24
Muut rahoituskulut -76 676,18 -139 399,66
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 317 669,84 176 059,20

Vuosikate 2133 151,20 1590 143,57
Poistot ja arvonalentumiset -1 675 498,89 -1758 777,25
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 457 652,31 -168 633,68
Tilinpaatossiirrot 4 917,60 9 975,41
Tilikauden verot -672,65 -401,38
Vahemmistdosuudet -2 115,64 5766,51
Tilikauden yli-/alijadma 459 781,62 -153 293,14
5.2.2. Konsernin rahoituslaskelma
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
2024 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2133 151,20 1590 143,57

Tilikauden verot -672,65 -401,38

Tulorahoituksen korjauserat -12 053,32 -13 583,68

Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

2120425,23

-2974 491,18
381 423,73
5412,50

-2 587 654,95
-467 229,72

1576 158,51

-2721237,73
230 808,03
11 268,94

-2 479 160,76
-903 002,25
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2024 2023
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 1 750,00 3 500,00
Antolainauksen muutokset yhteensa 1 750,00 3 500,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2719 168,67 9 092 200,00
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -1 730 867,36 -7 020 008,63
Lyhytaikaisten lainojen muutos 59 034,42 4777,03
Lainakannan muutokset yhteensa 1047 335,73 2 076 968,40
Oman pddoman muutokset 0,00 200,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pdaomien muut. -9 213,88 1876,51
Vaihto-omaisuuden muutos 12 858,95 11 298,27
Saamisten muutos 572 901,67 852 414,07
Korottomien velkojen muutos -209 357,73 -537 616,50
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 367 189,01 327 972,35
Rahoituksen rahavirta yhteensa 1416 274,74 2 408 640,75
Rahavarojen muutos 949 045,02 1505 638,50
Rahavarat jakson alussa 9398 272,79 7 904 597,15
Rahavarat jakson lopussa 10347 317,81 9410 235,65
5.2.3. Konsernitase
KONSERNITASE - VASTAAVAA
2024 2023
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 3 926,22 47 758,60
Muut pitkavaikutteiset menot 117 640,05 139 659,85
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 121 566,27 187 418,45
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 1366 147,65 1360046,71
Rakennukset 22930047,57 21778 352,56
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5273 829,37 5525 549,56
Koneet ja kalusto 215 500,42 307 777,74
Muut aineelliset hyodykkeet 21 162,18 21 162,18
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 240 829,40 40 338,34
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 30047 516,59 29 033 227,09
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 732 116,44 731 949,51
Muut saamiset 83 381,95 159 125,89
Sijoitukset yhteensa 815 498,39 891 075,40
Pysyvat vastaavat yhteensa 30984 581,25 30111 720,94
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 167 390,14 120 267,17
Muut toimeksiantojen varat 25 870,00 26 246,55
Toimeksiantojen varat yhteensa 193 260,14 146 513,72
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2024 2023
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 12 866,67 15 228,49
Muu vaihto-omaisuus 12 951,50 23 685,13
Ennakkomaksut 236,50 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 26 054,67 38 913,62
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 174 337,48 279 099,28
Lyhytaikaiset saamiset 856 031,07 759 658,93
Saamiset yhteensa 1030 368,55 1038 758,21
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 6 389 990,09 5975 387,00
Rahoitusarvopaperit yhteensa 6 389 990,09 5975 387,00
Rahat ja pankkisaamiset 3957 327,72 3434 848,65
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11 403 741,03 10 487 907,48

VASTAAVAA YHTEENSA

42 581 582,42

40746 142,14

KONSERNITASE - VASTATTAVAA

2024 2023
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspadaoma 8979 135,02 8979 135,02
Muut omat rahastot 2 480 451,10 2 475 148,25
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 5469 908,02 5611 373,83
Tilikauden yli-/alijaama 459 781,62 -153 293,14
Oma padoma yhteensa 17 389 275,76 16 912 363,96
Vihemmistéosuudet 344 690,24 337 025,19
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 250 000,00 250 000,00
Pakolliset varaukset yhteensa 250 000,00 250 000,00
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen padomat 166 189,41 120 751,38
Muut toimeksiantojen padomat 85 441,46 93 346,95
Toimeksiantojen padomat yhteensa 251 630,87 214 098,33
Vieras padoma
Pitkaaikainen
Korolliset 20934 304,04 19 554 515,23
Korottomat 32 806,25 30 863,03
Lyhytaikainen
Korolliset 1333 554,65 1284 660,22
Korottomat 2045 320,61 2162 616,18
Vieras padaoma yhteensa 24 345 985,55 23 032 654,66
VASTATTAVAA YHTEENSA 42 581 582,42 40 746 142,14
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6. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

6.1.Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on vahvista-
nut poistosuunnitelman 29.10.2012, § 51.

11) SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN POISTOMENETELMAT JA POISTOAJAT

Laji Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot Tasapoisto 3v
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20v
Liikearvo Tasapoisto 2-5v
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset Tasapoisto 2-5v
Osallistuminen toisen yhteison:
-tiehankkeisiin Tasapoisto 15v
-ratahankkeisiin Tasapoisto 30v
-vaylahankkeisiin Tasapoisto 10v
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot Tasapoisto 10v
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 2-5v

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset Tasapoisto 20-50v
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset Tasapoisto 20-50v
Koulurakennukset, kiviset Tasapoisto 50v
Koulurakennukset, puiset Tasapoisto 40v
Paivakodit, kiviset Tasapoisto 50v
Paivakodit, puiset Tasapoisto 40v
Sairaalat ja palvelutalot, kiviset Tasapoisto 40v
Sairaalat ja palvelutalot, puiset Tasapoisto 30v
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Teollisuushallit, kiviset Tasapoisto 30v
Teollisuushallit, puiset Tasapoisto 30v
Talousrakennukset
Museorakennukset, kiviset Tasapoisto 20v
Museorakennukset, puiset Tasapoisto 20v
Varastot, kiviset Tasapoisto 20v
Varastot, puiset Tasapoisto 20v
Vapaa-ajan rakennukset
Vapaa-aikakeskus Tasapoisto 30v
Monitoimitalo Tasapoisto 30v
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Laji Poistomenetelma Poistoaika
Asuinrakennukset
Rivi- ja pientalot, kiviset Tasapoisto 40v
Rivi- ja pientalot, puiset Tasapoisto 30v
Kerrostalot, kiviset Tasapoisto 40v
Kerrostalot, puiset Tasapoisto 30v
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaanndspoisto 15%
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaannospoisto 10%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaanndspoisto 10 %
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet Menojdanndspoisto 15%
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja -laitteet Menojaannospoisto 20%
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojaanndspoisto 15%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojdanndspoisto 20%
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet Tasapoisto 7v
Muut lilkkuvat tyokoneet Tasapoisto S5v
Muut raskaat koneet Tasapoisto 15v
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5v
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5-15v
Atk-laitteet Tasapoisto 3v
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3v
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoaikaa
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen vaan kaluston poistoaikaa. Hankkeen peruspa-
rannusmeno lisatdaan hyédykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja poistetaan jaljella olevan poistoajan
kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta. Perusparannusmenon poikkeavaa poistoai-
kaa koskeva maarittely tehddan perusparannushankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuun-
nitelman yhteydessa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 22.11.2016 yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman suunnitel-
manmukaisista poistoista. Kunnan poistosuunnitelman poistoajat ovat suosituksen poistoaikojen ja -mene-
telmien mukaisia.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon, jos mark-
kina-arvo 31.12.2023 on hankinta-arvoa alempi.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.
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RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintahintaan tai sita alempaan todennakadiseen luo-

vutushintaan.

6.2.Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN

Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023

Yleishallinto 294 449,26 244 750,33 294 449,26 244 750,33
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 350 751,00 566 642,15 350 751,00 566 642,15
Tekninen toimi (ei liikel.) 961 727,33 1078 664,63 961 727,33 1078 664,63
Liikelaitokset 702 015,15 705 351,27 702 015,15 705 351,27
Ympadristotoimi 36 912,40 20 245,00 36912,40 18 559,22
Perhon Kehitysyhtio Oy 165 447,51 57 647,28 0,00 0,00
Kiint. Oy Perhon Kartano 426 439,56 433 250,19 0,00 0,00
As Oy Perhonjokiranta 17 748,64 16 254,68 0,00 0,00
Perhon Opiskelija-asunnot Oy 0,00 37 489,93 0,00 0,00
As Oy Rivihiekka 23 738,40 22 065,84 0,00 0,00
K-P:n koulutusyhtyma 383 385,79 387 608,34 0,00 0,00
K-P:n liitto 68 042,08 66 230,06 0,00 0,00
Eliminoinnit -170 522,28 -109 487,81 0,00 0,00
Yhteensa 3260 134,84 3526 711,89 2 345 855,14 2613 967,60

7) VEROTULOJEN ERITTELY

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Kunnallisvero 3686 146,41 3432 857,33 3686 146,41 3432857,33
Osuus yhteiséverosta 621 359,85 664 820,74 621 359,85 664 820,74
Kiinteistovero 1062 557,78 929 031,93 1062 557,78 929 031,93
-kiinteistoverot tyttarilta -30 039,92 -23 584,31 0,00 0,00
Verotulot yhteensa 5340 024,12 5003 125,69 5370 064,04 5026 710,00
8) VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspalvelujen valtionosuus 2813 703,21 3111977,00 2813 703,21 3111977,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1820 969,00 1786 916,00 1820 969,00 1786 916,00
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet 165 165,00 233 615,00 165 165,00 233 615,00
Verotulomenetysten korvaus 547 647,00 544 265,00 547 647,00 544 265,00
Yksikkohintarahoitus, Koulutusyhtyma 1453 256,00 1413 474,93 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 6 800 740,21 7 090 247,93 5347 484,21 5676 773,00
9) PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 129 633,91 91 888,57
Muiden palvelujen ostot 2 606 154,23 2 831 924,20
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 2735788,14 2923 812,77
12) PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1.1. 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00
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13) PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 3 265,22 8 693,67 3 265,22 8 693,67
Luovutusvoitot yhteensa 3 265,22 8 693,67 3 265,22 8 693,67
15) OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisoista 7 575,00 72 006,10
Yhteensa 7 575,00 72 006,10
16) ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 3547,68 3547,68
Yhteensa 3547,68 3547,68
6.3.Tasetta koskevat liitetiedot
6.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19) TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat Tietokoneohjel- Muut pitkavaik. Ennakko- Aineettomat hyddykkeet
oikeudet mistot menot maksut yhteensa
Poistamaton hankintameno 177 718,26 0,00 0,00 0,00 177 718,26
1.1.

Tilikauden poisto -60 078,21 0,00 0,00 0,00 -60 078,21
Poistamaton hankintameno 117 640,05 0,00 0,00 0,00 117 640,05
31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12. 117 640,05 0,00 0,00 0,00 117 640,05
Aineelliset hyédykkeet
Maa- javesi- Rakennukset  Kiintedtra- Koneet ja Muut ai- Keskenerdiset Aineelliset
alueet kenteet ja kalusto neelliset hankinnat hy6dykkeet
laitteet hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankinta- 1258 829,60 13 687 714,20 5424900,75 208420,32 2051891 1209691,95 21810075,73
meno 1.1.

Lisdykset tilikauden 0,00 0,00 242 951,42 0,00 0,00 2326533,96 2569485,38

aikana

Vahennykset tilikau- -2 147,28 0,00 0,00 0,00 0,00 -375 000,00 -377 147,28

den aikana

Tilikauden poisto 0,00 -719388,20 -489927,88 -76175,78 0,00 0,00 -1285491,86
Poistamaton hankinta- 1256 682,32 12968 326,00 5177924,29 132244,54 2051891 316122591 22716921,97
meno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12. 1256 682,32 12968 326,00 5177924,29 132244,54 20518,91 3161225,91 22716921,97

MAA- JA VESIALUEIDEN ERITTELY

Ei ilmoitettavaa

OLENNAISET KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVON MUUTOKSET

Ei ilmoitettavaa
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Jvk, laina ja muut saamiset

Saamiset Saamiset Saamiset  Palautettavat Yhteensa

konserniyhteisot kuntayhtymdt muut yhteisot liittymismaksut
Hankintameno 1.1. 572 141,77 172 505,60 0,00 0,00 744 647,37
Lisdykset 0,00 -166 205,59 0,00 0,00 -166 205,59
Vahennykset -72 393,66 0,00 0,00 0,00 -72 393,66
Hankintameno 31.12. 499 748,11 6 300,01 0,00 0,00 506 048,12
Kirjanpitoarvo 31.12. 499 748,11 6 300,01 0,00 0,00 506 048,12

20-22) OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kotipaikka Kunnan

Konsernin Konsernin osuus

Konsernin osuus

Konsernin osuus

omistus-  omistus- omasta vieraasta tilik.
osuus osuus padomasta padomasta voitosta/tappiosta
Tytaryhteisot

Perhon Kehitysyhti6é Oy Perho 100,00% 100,00 % 1002 499,25 38 419,50 -11 346,41
Kiinteisté Oy Perhon Kartano Perho 100,00 % 100,00 % 3174 871,99 670 176,14 -14775,73
As Oy Rivihiekka Perho 65,94 % 65,94 % 243 943,50 3338,32 -3651,30
As Oy Perhonjokiranta Perho 60,00 % 60,00 % 461 468,37 2 746,07 -7 646,50
Yhteensd 4 882 783,11 714 680,03 -37 419,94

Kuntayhtymat
K-P:n koulutusyhtyma Kokkola 437 % 4,37 % 1298 249,57 1376 819,59 -3600,41
K-P:n liitto Kokkola 3,34% 3,34% 64 160,87 22741,19 448,75
Yhteensa 1362 410,44 1399 560,78 -3151,66

23) SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYH-

TEISOILTA

Pitkaaikaiset

2024
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

2023
Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 79 084,14 0,00 121 227,80
Lainasaamiset 390 413,97 30 250,00 433 663,97 17 250,00
Yhteensa 390 413,97 109 334,14 433 663,97 138 477,80
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 0,00 6 300,01 0,00 3984,41
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 168 521,19
Yhteensa 0,00 6 300,01 0,00 172 505,60
Saamiset yhteensa 390 413,97 115 634,15 433 663,97 310 983,40
24) SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kela, Tyoterveyshuolto 45 000,00 37 000,00 45 000,00 37 000,00
Ely, palkkatuet 10-12/2020 0,00 55 945,75 0,00 55 945,75
Vetelin kunta, Kansalaisopisto 12 663,00 12 305,00 12 663,00 12 305,00
kiinteistd Oy Perhon Kartano 0,00 17 886,04 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset 35 315,74 46 754,32 4217,12 31120,42
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 92 978,74 169 891,11 61 880,12 136 371,17
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6.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) OMAN PAAOMAN ERITTELY

2024

Konserni
2023

2024

Kunta
2023

Peruspaioma 1.1.
Peruspaioma 31.12.

8979 135,02
8979 135,02

8979 135,02
8979 135,02

8979 135,02
8979 135,02

8979 135,02
8979 135,02

Muut omat rahastot 1.1. 2 475 148,25 2 475 148,25 2409 171,69 2409 171,69
Siirrot rahastoon 10 220,45 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -4 917,62 0,00 0,00 0,00

Muut omat rahastot 31.12. 2480 451,08 2 475 148,25 2409 171,69 2409 171,69

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 5469 908,02 5611373,83 4578 732,23 4 645 928,27

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 5469 908,02 5611 373,83 4578 732,23 4 645 928,27

Tilikauden ylijadma/ alijdgdma 459 781,62 -153 293,14 507 776,43 -67 196,04

Oma padoma yhteensd 31.12. 17 389 275,74 16 912 363,96 16 474 815,37 15 967 038,94

26) POISTOERO

2024 2023

Investointivaraukseen liittyva poistoero 71 506,92 75 054,60

27) MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT

2024 2023

Lainat julkisyhteisoilta 3158 871,00 10 351 383,00

Pitkdaikaiset velat yhteensa 3158 871,00 10 351 383,00

29) PAKOLLISET VARAUKSET

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00

Muut pakolliset varaukset yhteensa 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00

Pakollisissa varauksissa on v. 2003 tilinpaatoksessa tehdyt varaukset Kk:n kaatopaikan maisemointi, khall
15.2.2004, 250.000 €. Hankkeeseen on haettu avustusta Ely-keskukselta 7.4.2009 jonka jalkeen on myon-
netty ymparistdlupa. Uudistettu hakemus 12.6.2012, johon on saatu hylkdava pdatos. Perhon Osuuspankkiin

on tehty 210.000 euron vakuustalletus Ely:n lupamaardysten mukaisesti.

30) PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUS- SEKA MUILTA

OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

2024 2023 2024 2023
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0,00 303,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 303,00 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 0,00 303,00 0,00 0,00
31) SEKKITILILIMIITTI
2024 2023
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
- siita kdyttdmatta oleva maara 500 000,00 500 000,00
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32) MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Liittymismaksut 43 865,29 47 894,35 3564,76 3564,76
Muut velat 130081,51 6411,37 130 081,51 124 198,46
Muut velat yhteensa 173 946,8 54 305,72 133 646,27 127 763,22
33) SIIRTOVELAT
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja sivukulujen jaks. 686 735,61 738 181,41 686 735,61 738 181,41
Korkojaksotus 74 441,24 61 353,12 74 441,24 61 353,12
Henkilostosivukulut ym. 4 798,65 761,09 0,00 761,09
Valtionosuuspalautus Oph 52 217,00 16 175,00 52 217,00 16 175,00
Jyta Omaisuus/Ty6plus varainsiirtovero 0,00 837,54 0,00 837,54
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 105 770,87 102 309,93 0,00 0,00
Muut siirtovelat 15 411,62 24 086,90 7 098,56 10 015,53
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 939 374,99 943 704,99 820 492,41 827 323,69
6.3.3. Rahoitusarvopaperit
RAHOITUSARVOPAPERIT
Kirjanpitoarvo Hankintahinta Markkina-arvo Arvonmuutos
Osakesijoitukset 2670323 2706311 2 682 966 23345,38
Lyhyet korkosijoitukset 7 432 7 432 7624 -192,86
Pitkat korkosijoitukset 3499 590 3509 235 3539878 -30642,88
Rahavarat 57 0 57 -56,55
Yhteensa 6177400,79 6222977,57 6230524,48 -7546,91
6240000
6230524,48
6230000
6222977,57
6220000
6210000
6200000
6190000
6170000
6160000
6150000

Kirjanpitoarvo

Hankintahinta

Markkina-arvo
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6.3.4. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

38) TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensd 156 721,33 185 360,00 63 152,88 94 535,00
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 60 334,00 70 291,34 25 236,15 37 000,51
39-40) VASTUUSITOUMUKSET
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Alkuperdinen padoma 211 398,33 2181 934,31
Jaljellad oleva pddoma 120982,78 151 616,87
- kunnan osuus jaljelldolevasta 120982,78 151 616,87
40) TAKAUSVASTUUT
2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 22 280 408,00 22 008 835,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 23 909,00 17 520,00
41) TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Arvonlisdveron palautusvastuu 2974 111,75 2 538 694,35 2616 690,19 2 205 547,97
6.3.5. Henkil6stoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot
42) HENKILOSTOMAARA 31.12.
2024 2023
Vakituiset Maaraaikaiset Vakituiset Maadraaikaiset
Keskushallinto 2 2 2 2
Toimisto- ja talouspalvelut 7 1 7 1
Siivous- ja ravitsemispalvelut 16 0 18 2
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 82 32 87 27
Tekninen- ja ymparistotoimi 9 0 9 2
Yhteensa 116 35 123 34
43) TASEESEEN AKTIVOITUT HENKILOSTOMENOT
2024 2023
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan -7 180 431,57 -7 440 349,00
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -22 064,61 -26 186,91
Henkilostokulut yhteensa -7 202 496,18 -7 466 535,91
44) LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
2024 2023
Keskusta Perhon yldapaan po 3 006,00 3 654,25
Keskusta Perhon alapaan po 644,75 756,00
Perhon sos.dem tyovaenyhdistys 416,50 502,50
Perussuomalaiset 286,00 361,50
Kokoomus 386,25 561,50
Luottamushenkilémaksut yhteensa 4 739,50 5 835,75
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45) TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

2024 2023

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 20 687,52 16 188,98
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3902,49 3928,69
Palkkiot yhteensa 24 590,01 20 117,67

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA 1.1. - 31.12.2023

- Paakirja atk-tuloste
- Paivakirja atk-tuloste
- Reskontrat atk-tuloste

- Talousarvion toteutuminen
- Tase
- Tase-erittelyt

Tositeaineisto sailytetdan niista erikseen annettujen sdaantdjen mukaisesti:

Arkistolaki
Kirjanpitolaki

Henkilorekisteri

Kauppa- ja teollisuusministerion paatokset

Erillislainsaadanto seka Ministerididen ja erdiden Keskusvirastojen maaraykset

Tasekirja sdilytetaan pysyvasti. Kirjanpitokirjat ja tililuettelo on sailytettava vahintdan 10 vuotta tilikauden
paattymisesta. Tositteiden ym. kirjanpitoaineiston sailytysaika on vahintaan 6 vuotta.

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITENUMEROSARJOISTA

01 Avaavan taseen kirjaus ja oikaisut
10 Tiliotetositteet

19 Kayttéomaisuuden poistot

20 Ostolaskut

28 Ostolaskujen suoritukset

30 Myyntilaskut

35 Myyntireskontran suoritukset

60 Palkat

90 Muistiotositteet
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7. VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEYKSIKON TOIMINTAKERTOMUS JA
TILINPAATOSLASKELMAT

Yleista

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tu-
lee kirjanpidossa eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpi-
tolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot. Vesi-
huoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdaan vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on my6s annettava tietoja sellaisista vesihuol-
tolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka
taseessa.

Perhon kunnan laskennallisesti eriytetty vesihuoltolaitos on muutettu vuoden 2015 alusta kirjanpidollisesti
eriytetyksi taseyksikoksi. Avaava tase perustuu edellisen vuoden tasearvoihin. Kunnanvaltuusto on paattanyt
(22.2.2016, § 11), etta vesihuoltolaitoksen peruspddaoma on 1.693.130,27 euroa ja sille kunta perii korvausta
vuosittain 1 %, ja ettd avaavassa taseessa muodostuvalle lainalle kunta perii laskennallista 1 prosentin korkoa.

Vesilaitosta ja viemarilaitosta seurataan erikseen, joista yhtena kaytetaan nimitysta vesihuoltolaitos. Laki-
muutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemardinti on eriytettdvd muista toiminnoista. Perhon kunnan
alueella ei ole ollut varsinaista hulevesiviemardintid. Vuosien 2018—-2020 aikana hulevesijarjestelmaan on
tullut laajennuksena hulevesi rumpujen ja sivuojien putkitusta ja niiden tarvitsemia hulevesikaivoja. Naista
on muodostunut kaksi hulevesirunkolinjaa, jotka kulkevat asemakaava-alueen poikki Perhojokeen. Vuoden
2021 talousarvion laadinnan aikana hulevesienhallinnan kustannuksien seurantaa varten on perustettu kus-
tannuspaikka, jossa seurataan verkoston kustannuksia. Hulevesimaksua on peritetty asemakaava alueen kiin-
teistoilta 25,00 €/v vuosien 2021 ja 2022 aikana. Vuoden 2023 alusta valtuuston paattanyt luopua hulevesi-
maksusta.

TOIMINTAKERTOMUSVUODEN OLENNAISIMMAT TAPAHTUMAT

Tunnusluvut yks. TP2023 TP2024
Vesiliittymien maara kpl 1099 1100
Vesijohtojen pituus km 233 233
Putkirikkoja korjattu kpl 3 7
Verkostoa saneerattu km 0 0

Pohjavedenotto maarat

- Salmelanharju 1 & 2 m3 171381 182311
- Janka m?3 70271 77102
Verkostoon pumpattu veden m3 241 652 259 413
madara yhteensa

Laskutetun veden maara m?3 178 628 165 698
Laskuttamattoman  veden % 35,3% 56,6 %
osuus

Energian kulutus (sahko) MWh 176 175
Talousveden valvonta nayt- kpl 7 8
teita
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STM:n raja-arvot tayttavien kpl 7 8
naytteiden maara

Vesimaksu (alv 0%) €/m3 0,90 0,90
Perusmaksu (alv 0%) €/v 45,00 45,00
Viemariliittymien maara kpl 589 590
Viemarijohtojen pituus km 61 61
Verkostoa saneerattu km 0 0
Tukoksien maara kpl 1

Puhdistamolle johdettu jate- m3 188 156 170 896
vesi

Vastaanotettu liete m?3 607 589
Ohitettu jatevesi maara m3 0 0
Kompostoitu kuivattua lie- m3 360 270
tetta

Laskutetun jatevesi m3 61301 64 459
Laskutettu liete m?3 334 496
Jatevesiverkoston vuotove- % 67 % 62 %
det

Energian kulutus (sahko) MWh 147 147
Energian kulutus verkosto MWh 68

(séahko)

Kaytetyt kemikaalit kg 71423 74 841
Ymp.luvan raja-arvoja kpl 7 7
Saavutetut raja-arvot 7 7
Jatevesimaksu (+alv) €/m3 3,10 3,10
Perusmaksu (+alv) €/v 66,00 106,00
Perusmaksu (+alv) (useam- €/v 66,00 106,00
man asunnon kiinteistot) +20,00 €/asunto
Hulevesiviemadrin pituus km 1,8 1,8
Henkilosto htv 1,5 1,5
Talousvesi

Talousvettd pumpattiin molemmilta pohjavedenottamoilta yhteensd 259 413 m3. Kinnulan vesihuoltolaitok-
selta ostettiin talousvettda Mokalan verkkoon.

Etaluennan lisdksi talousveden mittarilukemien ilmoittamiseen ja laskutukseen kdytetaan Kulutusweb palve-
lua, jonka tarkoituksena on lisata laskutuksen automatisointia. Etdluettavia mittareita on lisatty jarjestelmaan
909 kpl.

Salmelanharjun vanhalta raakavesikaivolta on jouduttu kesdisin rankkasateiden aikana lopettamaan veden-
otto veden sameuden vuoksi, tdtd haittaa torjumaan kaivoa on huollettu ja tiivistetty. Vanhan kaivon veden
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laatua on seurattu valvonnan yhteydessa, laatu on parantunut vuoden 2023 aikana ja kaivoa on voitu kayttaa
osan vuotta. Edelleen tulvien aikaan pohjaveteen sekoittuu hulevesia ja aiheuttaa sameutta, mutta kuivana
aikana veden laatu on ollut hyvaa.

Jatevedenpuhdistamo

Puhdistamolla kasiteltiin jatevettd vuonna 2024 yhteensd 170 896 m3, joka on noin 9,2 % vdhemman kuin
edellisend vuonna. Umpis3ilid- ja sakokaivolietteitid vastaanotettiin 2024 puhdistamolle yhteensd 535 m?3,
joka on 12 % vahemman kuin edeltdvana vuonna.

Jatevedenpuhdistamo on toiminut lupaehtojen mukaisesti. Lietteenkuivaimelle tehtiin peruskorjaus.

Uuden jatevedenpuhdistamon toiminta on lupaehtojen mukaista, mutta edelleen puhdistamolle tulee mer-
kittavia maaria hulevesia. Tama on merkki verkoston huonosta kunnosta ja pumppaamojen sijainnista hule-
vesitulva-alueilla.

Verkostot

Talousvett3 laskutettiin vuonna 2024 yhteensd 165 698 m3. Laskutettua kuutiom3aria kun verrataan pum-
pattuun vesimaaraan, on laskuttamattoman veden ns. vuotoveden osuus 56,6 %.

Talousvesiverkostosta korjattiin runkojohdon putkirikkoja yksi Kokkonevan alueella, kolme Méttésen alueella
ja kolme Kirkonkyladn alueella, seka Kivelantien varrella oli vuoden vaihteessa edelleen vuoto, joka on saatu
paikattua tammikuussa 2025.

Jatevett] laskutettiin 64 459 m® vuoden 2024 aikana. Tatd kun verrataan puhdistamolle tulevaan jitevesi-
maardan, on viemariverkoston vuotovesien osuus 62 %. Vuotovesien muodostumisalue nayttaisi olevan kir-
konkylan pumppaamolle virtaavat viettoviemarit, mutta viettoviemareiden osalta selvitys ei valmistunut vuo-
den 2024 aikana. Mo6ttosen alueella on viemarikaivoja peltoalueella, jotka tulvien aikaan jaavat joenpinnan
alapuolelle. Kirkonkylan alueella padpumppaamo jdi ennatyskorkean kevat tulvan alle. Naista tuli merkittavia
maaria hulevesia puhdistamolle. Viettoviemariverkostoa on puhdistettu Oksakosken alueelta ja tukoksia toi-
minta-alueella on saatu vahennettya vuoden 2024 aikana.

Hallinto ja henkil6st6
Perhon vesihuoltolaitoksen henkilostossa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2024 aikana.

Henkilostoéon kuuluu yksi laitosmies kokoaikaisesti ja toinen, jonka tydpanoksesta 50% on vesihuoltolaitok-
selle. Toimistopalvelut tuottaa kunnan teknisen toimen toimistosihteeri ja laitoksesta hallinnollisesti vastaa
kunnan tekninen johtaja. Vesilaitokselle laadittiin WSP-riskienarviointi vuoden 2019 aikana. Riskienarvioinnin
perusteella tunnistetut toimenpiteet on aloitettu vuoden 2019 aikana ja jatkuivat vuodelle 2024.

Talouden toteutuminen
Vesi- ja viemarilaitoksen vedenkulutus ja siitd saatavat tuotot ovat pienentyneet vuodesta 2019 alkaen.

Kunnanvaltuuston asettamat vesihuoltolaitosta koskevat strategiset tavoitteet
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VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Sujuvuudella taloushyétyja

1) Energiatehokkuuden edistaminen.

e tasapainoinen talous on kaikkien tavoite ja vastuu

¢ ideoidaan tehokkaampia, fiksumpia tapoja toimia.

Kokonaishyodyt:

¢ yhteisen ideoinnin maara kasvaa

¢ kestdva kuntatalous
-Toimenpiteet: Kunnan vesihuoltoverkoston hulevesiongelmaa pienennetdan etsimalla kohteet, joista
hulevesia padsee viemariverkostoon.
-Mittari ja tavoitetaso: mittarina taloushyodyt (kustannussdasto kaytossa) ja puhdistamolle saapuvan
jatevesimaadran pieneneminen.
-Toteuma: Hulevesien maaraa ei ole saatu vahennettya merkittavasti.

Riskit ja epavarmuustekijat

1) Laadukkaan veden saanti. Poikkeukselliset sddolosuhteet, sateiset talvet ja kuivat kesat
-Toimenpiteet: WSP-suunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
-Toteuma:

2) Vuodot verkostoissa, vanhimman verkoston ika yli 40 v. Viemariverkostoon padadsee edelleen hulevesia,

joka lisda puhdistamon virtaamia rankkasateiden aikana
-Toimenpiteet: Verkostojen kartoituksen loppuun saattaminen ja korjaussuunnitelman laatimisen kayn-
nistaminen
-Toteuma: Verkostoa on kartoitettu. Korjaussuunnitelman laatiminen ei ole vield kaynnistynyt.

3) Energiamarkkinoiden epadvakaus. Edellinen sdhkon hankintasopimus paattyi 31.12.2023.
-Toimenpiteet: Taloussuunnitelmavuosille tulee varautua sahkénhinnan nousuun.
-Toteuma: Uusi séhkdntoimittaja on kilpailutettu ja hintataso on maltillisempi kuin ennusteet olivat.
Hintataso jai alle budjetoidun. Tuleville vuosille hinnan sidonta ennustaa hieman alhaisempaa hintaa
sahkolle.

Investoinnit

Vesimittareita vaihdettu yksittdisia rikkoutuneita. Laajamittaisen mittareiden vaihtourakka on alkanut
vuonna 2022 ja paattyi vuonna 2024. Ensimmainen lukema laskutus etdluettavilla mittareilla tehtiin marras-
joulukuun vaihteessa.

7.1.Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

2024 2023
Liikevaihto 486 289,35 483 926,23
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 8 744,38
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2024 2023
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -114 995,84 -97 098,63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -114 995,84 -97 098,63
Palvelujen ostot -163 323,08 -183 059,75
Materiaalit ja palvelut yht. -278 318,92  -280 158,38
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -79 192,36 -73 636,75
Henkildsivukulut
Elakekulut -13 646,01 -12 164,29
Muut henkildsivukulut -2 817,86 -3223,26
Henkil6stokulut yht. -95 656,23 -89 024,30
Poistot ja arvonalentumiset -230 723,45 -213 309,48
Liiketoiminnan muut kulut 2 032,17 -11 470,02
Liikeyli-/alijaama -116 377,08  -101 291,57
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta 0,00 -16 931,30
Muut rahoituskulut -16 931,30 -16 279,03
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -16 931,30 -33 210,33
Yli-/alijdama& ennen satunnaisia eria -133 308,38 -134 501,90
Yli-/alijdama ennen varauksia -133 308,38 -134 501,90
Tilikauden yli-/alijadma -133 308,38 -134 501,90
VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2024 2023
Sijoitetun paaoman tuotto, % -3,8% -3,4%
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -3,8% -3,4%
Voitto, % -27,4% -27,8%

Toiminnan tulot toteutuivat talousveden 95 %:sti ja jateveden 109 %:sti. Uusia liittymia tuli seitseman vesi-
liittymaa, ei viemariliittymia. Toimintakulut ylittivat budjetoidun johtuen pdaosin materiaali- ja kunnossapi-
tokustannusten kasvusta ja useista vesijohtoverkoston vuotojen korjauksista, seka jatevesipuhdistamon liet-
teen kuivaimen korjauksesta.

Viemarilaitoksen tulos on ollut pitkdan alijaamainen ja se on joutunut lainaamaan kunnalta ja vuonna 2023
my0s vesilaitos jai alijddamaiseksi. Kunnanvaltuusto paatti 18.6.2018 §35 korottaa maltillisesti jateveden ku-
lutusmaksua 1,00 €/m?3 ja perusmaksua 6,00 €/vuosi/liittyma, lisdksi suunnitelmissa on korottaa jateveden
kulutusmaksua vuonna 2025 lisa4 arviolta 1,13 €/m3. Vuonna 2018 on laskennallisesti arvioitu, ettd viemari-
laitos kattaisi omantoimintansa vuoden 2025 korotuksen jalkeen ja olisi maksanut lainansa kunnalle vuoteen
2041 mennessa. Korotustarve olisi ollut vuonna 2018 laskennallisesti kulutusmaksuun 1,88 €/m3 ja perus-
maksuun 6,00 €/vuosi/liittyma. Laskennassa kaytetty oletuksena, ettd jatevesien maard kasvaa maltillisesti
vuosittain. Toteumat ovat kuitenkin olleet laskusuuntaisia korotuksesta ldhtien ja trendi on jatkunut vuosina
2019-2024. Taman takia, on vuoden 2025 korotus tarve arvioitua suurempi. Tekninen lautakunta paatti pitaa
1.1.2025 suunnitellun korotuksen ennallaan.
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Liikelaitoksen tuloslaskelman tunnuslukuja ovat:
Sijoitetun padaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijagama ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille mak-
setut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset)

Korollinen vieras padoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitka- ja lyhytaikaisen vieraan padoman eria 1 -5
(Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat kunnalta/kuntayhtymalts, Lainat julkis-
yhteis6ilta, Lainat muilta luotonantajilta). My6s ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat ovat sijoitettua paa-
omaa.

Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannatta-
vuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etta pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) /
(Oma p3ddoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Myds ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna paddomana huomi-
oon.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman padaoman tuot-
toprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspddaomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun padoman
tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisaksi huomioon myos yli-/alijddmaerat sekd pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijagama ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijaama ennen varauksia ja
veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista.
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7.2.Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2024 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama -116 377,08  -101 291,57
Poistot ja arvonalentumiset 230 723,45 213 309,48
Rahoitustuotot ja -kulut -16 931,30 -33210,33
Toiminnan rahavirta yhteensa 97 415,07 78 807,58
Investointien rahavirta
Investointimenot -294 919,46 -95 328,49
Investointien rahavirta yhteensa -294 919,46 -95 328,49
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -197 504,39 -16 520,91
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle/kuntayhtymalle 0,00 11 094,13
Lainakannan muutokset yhteensa 0,00 11 094,13
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -57 810,75 6 490,84
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 219 225,76 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta 36 089,38 -1 064,06
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 197 504,39 5426,78
Rahoituksen rahavirta yhteensa 197 504,39 16 520,91
VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2024 2023
Investointien tulorahoitus, % 33,0% 82,7 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,42 0,38

Kunnallisen liikelaitoksen rahoituslaskelman tunnuslukuja ovat:

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijddmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 *(Ylijaama (alijadgma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien
omahankintameno
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Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan ra-
hoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

(Ylijagama (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korko-
kulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate las-
ketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman eraan Ylijagama(alijadma) ennen satunnaisia erid lisdtdan korkokulut ja
poistot ja arvonalentumiset ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletet-
tua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntato-
distukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdahenta-
maan rahavaroja. Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua use-
amman vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Liikelaitos voi halutessaan esittdd myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokat-
teen.

Lainanhoitokate

= (Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Kor-
kokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos liikelaitoksen lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen
maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lai-
nakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittdvyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuttaa mm. yhdystilin kdytto. Liikelaitoksen ja
keskuskassan valinen yhdystili esitetdan taseryhmassa Saamiset kunnalta/kuntayhtymalts, jolloin liikelaitok-
silla ei ole valttamatta lainkaan omia rahavaroja. Kassasta maksut kootaan seuraavista liikelaitoksen tilikau-
den tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
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Tuloslaskelmasta:

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

— Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys
— Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut kunnalle/kuntayhtymalle

Korkokulut muille

Korvaus peruspadaomasta

Tuloverot

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainasaamisten lisdys kunnalle/kuntayhtymalle

Antolainasaamisten lisdys muille

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle/kuntayhtymalle

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille

Kassan riittdvyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Ra-

havarojen maarana kdytetaan talléin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai va-
littua kuukauden maarapaivasaldoa. Kassasta maksuina kdytetdaan kuukauden kassasta

maksuja ja paivakertoimena 30 pv.

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padgoma —
Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieras padoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kdyttdpadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suh-
teen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick
ratio -tunnuslukua paremmin my®os eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva:
yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1
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7.3.Vesihuoltolaitoksen tase

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTAAVAA

106

2024 2023
VASTAAVAA
A Pysyvat vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet 0,00 6 443,01
| Aineettomat hyédykkeet yhteensa 0,00 6 443,01
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 5022,10 5022,10
2. Rakennukset 30 726,66 37 383,90
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 3246 055,23 3327 863,82
4. Koneet ja kalusto 5 536,75 14 249,18
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 167 817,28 0,00
Il Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 3455158,02 3384519,00
A Pysyvat vastaavat yhteensa 3455158,02 3390962,01
C Vaihtuvat vastaavat
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 204 508,06 146 697,31
Il Saamiset yhteensa 204 508,06 146 697,31
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 204 508,06 146 697,31

VASTAAVAA YHTEENSA

3 659 666,08

3 537 659,32

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTATTAVAA

2024 2023
VASTATTAVAA
A Oma paaoma
| Peruspadaoma 1693 130,27 1693130,27
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 179 749,05 314 250,95
V Tilikauden yli-/alijagama -133 308,38 -134 501,90
A Oma paaoma yhteensa 1739570,94 1872879,32
E Vieras pddoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 1855418,98 1638997,51
Korottomat
7. Ostovelat 50003,13 13 913,75
10. Siirtovelat 14 673,03 11 868,74
E Vieras pdaoma yhteensa 1920095,14 1664 780,00

VASTATTAVAA YHTEENSA

3 659 666,08

3 537 659,32
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
Omavaraisuusaste, % 47,5 % 52,9%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 394,9 % 337,9%
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa 46 180
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 18 70
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 1855 1639
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 716 636
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 1855 1639
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 716 636
Asukasmaara 2591 2578

Kunnallisen liikelaitoksen taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat liikelaitoksen omavaraisuutta, kerty-
nytta yli- tai alijadamaa ja velkaisuutta.

Hulevesi

Kunnanvaltuuston 10.6.2002 § 30 mukaisesti. Hulevesia ei Perhon kunnassa johdeta viemariverkostoon ja
hulevesiverkoston investointikustannukset sisaltyvat kaavateiden rakentamiskustannuksiin vuoden 2020 ai-
kana.

Sadevesiviemarointi on kunnan taseessa kiinteat rakenteet ja laitteet/kaavatiet. Sadevesiviemaréinti on al-
kujaan ollut katujen kuivatukseen tarkoitettu eika se liittynyt vesihuoltoon. Vuosien 2018-2020 aikana hule-
vesiviemarodinti on kuitenkin laajentunut, siihen on liitetty myds joitakin kiinteistdja suoraan ja siten se muo-
dostaa nykyaan hulevesiverkon kirkonkylan alueella. Hulevesiverkoston kunnossapito sopii paremmin vesi-
huoltolaitoksen resursseilla hoidettavaksi. Tasta syysta talousarvion 2021 valmistelussa on paatetty eriyttaa
hulevesiverkosto kaavateista.

Huleveden kustannukset katetaan verovaroin. Kunnan hulevesijarjestelmalla tarkoitetaan kaikkia niita raken-
teita ja ratkaisuja, joilla hulevesia johdetaan ja kasitelldan (esim. ojat, hulevesialtaat ja hulevesiviemarit). Hu-
levesiviemarin pituus on noin 1,8 km.

Hulevesijarjestelman vaikutusalue on se alue, jolla sijaitsevia kiinteistoja kunnan hulevesijarjestelma palve-
lee. Vaikutusalueeseen kuuluminen ei edellytd konkreettista liittymista jarjestelmaan. Vaikutusalue kattaa
Perhon kunnan asema kaava-alueen, seka ne kaava-alueiden reuna vyohykkeet, jotka hyotyvat kunnan hule-
vesijarjestelmasta.

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen
vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kdytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras padoma vahennettyna saa-
duilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan muista tuotoista
seka tuesta ja avustuksesta kunnalta/kuntayhtymalta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijéiéimd (alijddmd)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddgoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kunnalta/kun-
tayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddaomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vie-
ras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla sekad korottomilla veloilla kun-
nilta/kuntayhtymilta. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei
mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdédamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liikelaitoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatdsvuo-
den paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa
lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen
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8. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Perhon kunta, kunnanhallitus

Tilinpaatoksen 2024 allekirjoitukset

Perhossa 31.3.2025
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Terhi Paananen, talous- ja hallintojohtaja

TILINTARKASTAJAN MERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
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Minna Havia-Niemi

Tilintarkastaja, JHT

Perhon kunta
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