Perhon kunta

Johtamisjarjestelman kehittaminen varhaiskasvatuksessa ja kouluissa

Sivila § 17 22.02.2023

Valmistelija

Sivistysjohtaja Anni Riihimé&ki, puh. 040 763 2303 tai
anni.rilhimaki@perho.com.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 7.11.2022 § 263 pyytanyt
sivistyslautakuntaa selvittdmaan koulujen johtamisjarjestelmaa.
Sivistyslautakunta keskusteli asiasta muissa asioissa 8.2.2023.
Johtamisjarjestelmaa on tarpeen tarkastalle seka varhaiskasvatuksen etta
koulujen osalta. Johtamisjarjestelman kehittdminen tuli esiin myos
kouluverkkoselvityksen yhteydessa ja sivistyslautakunta tarkastelee asiaa
kokonaisuutena.

Perhon kunnassa on kaksi rehtoria: alakoulujen yhteinen rehtori ja yldkoulun
ja lukion rehtori. Jokaiselle Perhon kunnan koululle on nimetty vararehtori.
Koulun rehtori on virkavastuullinen lahiesimies. Perhon kunnan
varhaiskasvatusjohtaja on myds Mantymetsan paivakodin johtaja.
Mantymetsan paivakodille ei ole Perhon kunnan hallintosdannéssa nimetty
varajohtajaa. Tama asia on tarpeen tarkastella samassa yhteydessa, kun
sivistyslautakunta tarkastelee koulujen johtamista.

Perusopetuslain (628/1998) 37§ mukaan jokaisella koululla, jossa jarjestetaan
tassa laissa tarkoitettua opetusta, tulee olla toiminnasta vastaava rehtori.
Opetuksen jarjestajalla tulee olla opetuksen jarjestamismuoto huomioon
ottaen riittdva maara opettajan virkoja tai tydsopimussuhteisia opettajia.
Lisaksi opetuksen jarjestajalla voi olla tuntiopettajia, koulunkayntiavustajia ja
muuta henkildst6a. Rehtorin ja opettajien kelpoisuusvaatimuksista sdadetaan
valtioneuvoston asetuksella. Opetushallitus voi tarvittaessa antaa asetuksen
saannoksia taydentavia maarayksia. Aluehallintovirasto voi erityisesta syysta
myo6ntaa kelpoisuusvaatimuksista erivapauden. (22.12.2009/1444)

Varhaiskasvatuslain (540/2018) 25§ mukaan kunnan, kuntayhtyman ja
yksityisen palveluntuottajan on huolehdittava, etta varhaiskasvatuksessa on
riittdva maara tassa luvussa saadettya eri kelpoisuusvaatimukset tayttavaa
henkil0stéa, jotta varhaiskasvatukselle saadetyt tavoitteet voidaan saavuttaa
ja jotta myds vammaisten ja muiden lasten tuen tarpeisiin vastataan. Kunnan
kaytettavissa on oltava varhaiskasvatuksessa esiintyvaa tarvetta vastaavasti
varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluja. Lisaksi varhaiskasvatuksessa
voi olla lasten tarpeet ja varhaiskasvatuksen tavoitteet huomioiden myos
muuta henkilostoa. Lain 1 §:ssa tarkoitetulla paivakodilla tulee olla
toiminnasta vastaava johtaja.

Sivistysjohtajan paatosehdotus
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Perhon kunta

Sivistyslautakunta paattaa

1. perustaa tydryhman valmistelemaan asiaa kunnanhallitukselle

2. valitsee tydéryhman jasenet kokouksessaan

3. aikataulun valmistelulle.

Paatos

Sivistyslautakunta paattaa

1. perustaa tyéryhman valmistelemaan asiaa sivistyslautakunnalle

2. valitsee tyéryhman jaseniksi Antti Isométtdsen (sivlan pj), sivistysjohtaja
Anni Riihimaen, talous- ja hallintojohtaja Terhi Kultalahden, Mikko Tammisen
ja Kirsi Polvilammen.

3. kuulee asiantuntijoina rehtoreita ja varhaiskasvatusjohtajaa.

4. tydryhma tuo esityksen sivistyslautakunnan 15.3.2023 kokoukseen.
Toimenpiteet, otteet

rehtorit

varhaiskasvatusjohtaja

johtoryhma
kunnanhallitus

Sivila § 25 22.03.2023
116/00.01.03/2023

Valmistelija

Sivistysjohtaja Anni Riihiméki, puh. 040 763 2303 tai
anni.rithimaki@perho.com.

Sivistyslautakunta perusti tydryhman kokouksessaan 22.2.2023 pohtimaan
sivistystoimen johtamisen kehittdmista. Tyoryhma on kokoontunut kaksi
kertaa. Tyéryhma kutsui ensimmaiseen kokoukseen rehtorit ja
varhaiskasvatusjohtajan kertomaan oman tyén arjesta. Tyoryhma tarkasteli
sivistystoimen johtamisen kehittdmistd kokonaisuutena. Tyoryhman
esityksessa huomioidaan myds tydhyvinvointi, 1ahiesimiestyd,
henkildstokyselyn tulokset seka tyotyytyvaisyyskyselyt.

Tybéryhma on tarkastellut johtamisjarjestelman kehittdmisen nakdkulmasta
seuraavia asioita:

- varhaiskasvatuksen varajohtajuuden maarittely
- alakoulujen johtaminen
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- ylakoulun ja lukion johtaminen

Sivistysjohtaja ja talous- ja hallintojohtaja jarjestavat henkiléstéinfon
opetushenkildstolle 22.3.2023, jonka tavoitteena on toteuttaa avoimen
hallinnon periaatteita. Muutostilanteissa on tarkeaa, etta henkilostd saa
rittavasti tietoa tulevaisuuden johtajuuden muutosvalmistelusta.
Johtamisen kehittamistyon tavoitteena on ollut antaa kunnanhallituksen
pyytama selvitys ja tilannekatsaus. Perhon kunnan hallintosdannén 38§
mukaan valtuusto paattaa vakinaisen viran tai toimen perustamisesta ja
lakkauttamisesta. Virkanimikkeen tai toiminimikkeen muuttamisesta paattaa
kunnanhallitus, mikali se ei aiheuta muutosta palkkaperusteryhmaan. Viran
muuttamisesta toimeksi paattaa kunnanhallitus. Perhon kunnan

hallintosdannon 41§ mukaan lautakunta valitsee vastuualueensa viranhaltijat
ja toimihenkilét. Tyéryhman esitys on kokouksen oheismateriaaleissa.

Sivistysjohtajan paatosehdotus
Sivistyslautakunta paattaa

1. merkita tydryhman esityksen tiedokseen
2. jatkotoimenpiteista kokouksessaan.
Paatos

Sivistysjohtajan muutettu paatdésehdotus

Sivistyslautakunta paattaa
1. merkita tydryhman esityksen tiedoksi

2. esittda kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettad alakoulujen
yhteinen rehtorin virka lakkautetaan 1.8.2023 alkaen

3. esittda kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd perustetaan kaksi
alakoulujen rehtorin virkaa 1.8.2023 alkaen seuraavasti

- Kirkonkylan koulun rehtorin virka
- Méttdésen koulun rehtorin virka

4. etta, ylakoulun ja lukion johtaminen sailytetdan ennallaan

5. ettd, varhaiskasvatusjohtajan varajohtajuus esitetdan kirjattavaksi
hallintosdantdon

6. pyytda kunnanhallitusta kdynnistamaan virkajarjestelyjen vaatimat
toimenpiteet

7. mikali kunnanhallitus ja edelleen valtuusto hyvaksyy johtamisjarjestelman
muutoksen valtuuttaa sivistysjohtajan kdynnistdmaan rehtoreiden rekrytoinnin



Perhon kunta

valittomasti

Hyvaksyttiin muutettu paatésehdotus

Merkittiin poytakirjaan, etta sivistyslautakunta kavi pitkan ja rakentavan
keskustelun asian yhteydessa ennen paatoksentekoa. Sivistysjohtaja esitteli
henkildstéinfon materiaalin.

Merkittiin poytakirjaan, etta sivistyslautakunnan 2.11.2022 §129 perustama
tydryhma tuntikehyksen valmisteluun ja lukuvuoden 2023 — 2024
suunnitteluun tukee muutoksen toteuttamisessa viranhaltijoita.

Merkittiin pdytakirjaan, ettd kunnanhallituksen pj Matti Louhula saapui
kokoukseen klo 19.23 taman pykalan kasittelyn aikana.

Toimenpiteet, otteet
kunnanhallitus

rehtorit
varhaiskasvatusjohtaja



