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ARVIOINTIKERTOMUS
1. Tarkastuslautakunta

1.1. Tarkastuslautakunnan tehtavat

Tarkastuslautakunnan keskeisimpana tehtavana on valtuuston asettamien toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi. Halutessaan tarkastuslauta-
kunta voi tehda lisksi itsenaisia tarkastuksia valitsemissaan kohteissa.

Saannokset, jotka ohjaavat tarkastuslautakunnan tehtavia ovat:

¢ Kuntalain mukaan valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden keskeisimmista tavoitteista

e Kuntalain mukaan kunnanhallitus antaa selvityksen valtuuston asettamien toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kunta-
konsernissa

o Kuntalain mukaan tarkastuslautakunta arvioi, ovatko kunnanvaltuuston talous-
arviossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, myos strategisten
tavoitteiden osalta toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Uuden kunta-
lain mukaan tarkastuslautakunta voi ottaa kantaa myds toimintojen tarkoituk-
senmukaisuuteen ja tuloksellisuuteen.

o Edelleen kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan on myds arvioitava talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-
telman ja toimenpideohjelman riittavyytta alijadman kattamiseen.

o Kuntalain 84 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-
tuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain kunnanvaltuustolle tilinpaatoksen yhteydessa
luovutettavan arviointikertomuksen.

1.1.1. Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja tilintarkastajat

Voimassa olevan johtosdannén mukaan lautakunnassa on puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtaja seka kaksi muuta jasenta. Jokaisella jasenella on henkildkohtainen vara-
jasen. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat valtuutettuja.

Ville Kiiskila ei osallistunut esteellisena sivistyslautakunnan tavoitteiden arviointiin.
Otto Simila ei osallistunut esteellisena teknisen lautakunnan tavoitteiden arviointiin.

Valtuuston 12.6.2025 § 28 valitsema tarkastuslautakunta valtuustokaudelle 2025-
2029 seka muutokset

Jasen Varajasen

Otto Simila pj. Jarmo Kanninen
Satu Kuivaniemi vpj. Tuula Hautala
Ville Kiiskila Kari Karhula
Marja Sassali Leila Niemi

Lestijarven kunnanvaltuusto on valinnut kokouksessaan 4.7.2024 hallinnon ja talouden
tarkastuksen suorittamiseen BDO Audiator Oy:n vuosille 2024—2027 Vastuunalaisena
tarkastajana toimi HT, JHT Mark Lassfolk.
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Lestijarven kunnan tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauden 2025 tavoitteiden ar-
vioimiseen yhteensa kahdeksan kertaa.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt sidonnaisuusilmoituksia 9.9.2025 § 32 kokouksessa.
Sidonnaisuusilmoitukset on viety tiedoksi kunnanvaltuustolle 18.12.2025 § 73.

Kunnan toimintoja arvioitiin lautakunnan kokousten yhteydessa jarjestetyissa kuulemis-
tilaisuuksissa. Lautakunta on kokouksissaan kuullut eri sektoreiden viranhaltijoiden ja
lautakuntien katsauksia taloudesta seka toiminnasta ja toiminnan kehittdmisesta. Tar-
kastuslautakunta kuuli myds Kaustisen seutukunnan toimitusjohtajan katsauksen.
Konserniin kuuluvista yhtididen ja konsernivalvonnan osalta kuultiin kunnanjohtajaa.

Tarkastuslautakunta perustaa vuoden 2025 arviointikertomuksensa edella mainituissa
kuulemistilaisuuksissa ja katselmuksissa tehtyihin havaintoihin, kunnan toimintakerto-
mukseen ja valtuuston, hallituksen seka lautakuntien poytakirjoihin ja muuhun viran-
haltijoiden ja tydntekijdiden tarkastuslautakunnalle toimittamaan materiaaliin seka kun-
talaisilta saatuun palautteeseen.

Tarkastuslautakunnan arviointitydn painopistealueina oli koko kunnan toiminta. Tarkas-
tuslautakunta ottaa kantaa myos toimintojen tarkoituksenmukaisuuteen.

Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Uusi kuntastrategia on hyvaksytty valtuustossa 22.6.2022 § 32, vuosille 2022-2025.
Kuntastrategian toteutumista seurataan vuosittain toimintakertomuksessa. Hallintokun-
nat ja kunnanhallitus laatii toimenpideohjelman vuosittain talousarvion ja -suunnitelman
pohjaksi.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimin-
taympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee maaritelld myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kunta-
laki 37 § edellyttaa, ettéd kunnalla tulee olla toiminnanohjaamiseen ja johtamiseen tar-
koitettu kuntastrategia.

Kunnan strategiset paamaarat ovat:

1. Kuntalaisten perustarpeiden ja hyvinvoinnin yllapitdminen
Toteuma oli hyva.
Tilinpaatoksen mukaan palvelut ovat sailyneet toiminnassa ja useat toiminnalliset
tavoitteet (esim. kulttuuri, liikunta ja sivistyspalvelut) ovat toteutuneet suunnitellusti.
Myos hyvinvointia tukevia palveluja ja toimintaa on jarjestetty, ja palvelutaso on
sailynyt.

— Kokonaisarvio: tavoite toteutui paaosin, mutta yksittaisissa toiminnoissa on ke-
hittdmistarpeita.

2. Talouden tasapainon ja kestavan kuntatalouden turvaaminen
Toteuma oli hyva.
Tilinpaatos osoittaa tilikauden tuloksen olleen selkeasti ylijadmainen ja vuosikat-
teen vahvistuneen. Lisaksi useat talouden tunnusluvut kehittyivat myonteisesti,
vaikka kunnalla on edelleen kertynytta aljaamaa, joka tulee kattaa maaraajassa.

— Kokonaisarvio: tavoite toteutui hyvin, mutta talouden tasapainottaminen jatkuu
viela.
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3. Asukasluvun vahenemisen pysayttaminen

Toteuma jai heikoksi / osittaiseksi.
Tilinpaatoksessa todetaan, etta kunnan vakiluku on edelleen vahentynyt tarkastelu-
vuonna.

— Kokonaisarvio: tavoite ei toteutunut, vaikka toimenpiteita on tehty.

4. Kunnan tunnettuuden ja yhteisdllisyyden vahvistaminen

Toteuma oli osittainen.

Tilinpaatdksen perusteella viestintda ja markkinointia on kehitetty (mm. viestinta-
ohje, esitteet ja tapahtumat), mutta osa tavoitteista, kuten markkinointisuunnitelma
ja resurssien vahvistaminen, ei ole toteutunut.

— Kokonaisarvio: tavoite toteutui osittain, kehittdmistarpeita erityisesti suunnitelmal-
lisuudessa ja resursseissa.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta kuntastrategian keskeiset linjaukset
voitaisiin tuoda tilinpaatoskirjassa esiin nykyista selkeammin kokonaisuutena. Tama tukisi
strategian ja toiminnan toteutumisen valista kokonaiskuvaa ja parantaisi tilinpaatoskirjan
luettavuutta.

Kunta koetaan edelleen turvalliseksi asuinymparistoksi. Yleisen ilmapiirin osalta voidaan
havaita, ettd mydnteisyys ei aina tule riittavasti esille, mika saattaa osin liittya yksittaisiin
voimakkaasti esiin nouseviin nakemyksiin. Kunnan tunnettuustekijoista erityisesti luonnon-
l&heisyys ja jarvimaisemat ovat edelleen keskeisesti esilla. Etatyopiste on suunnitteilla,
mutta toteutus ei ole viela valmis.
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2.1. Toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2025 tulorahoitus, vuosikate ja kassatilanne ovat vahvistuneet selvasti ja ylittavat
koko maan vuoden 2024 keskiarvot, mika tukee nakemysta siitd, etta talous on kaantynyt
parempaan suuntaan. Sen sijaan velkaisuus, omavaraisuus ja kertynyt alijadma osoittavat,
ettd kunnan talouden rakenteellinen tasapaino on edelleen heikko suhteessa kuntakentan
keskimaaraiseen tasoon. Nain ollen voidaan arvioida, etta talouden kehityssuunta on myon-
teinen, mutta tasapainottamistyo ei ole viela valmis.

KUNNAN TUNNUSLUKUJA

Kunnan vuosikate eur/as

Konsernin vuosikate eur/as
Tuloveroprosentti

Lainat ja vuokravastuut 31.12./asukas
Konsernin lainakanta 31.12./asukas
Kunta kertynyt alijgédmaé/asukas eur
Konserni kertynyt alijGgémaé/asukas eur
Kunta kertynyt yli-/alijgéma Meur
Konserni kertynyt yli-/alijgagma Meur
Kunnan omavaraisuusaste

Konsernin omavaraisuusaste

Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus

Kunnan kassan riittavyys pv

2023

-725
-401
8,36 %
15 553
12 624
-3 982
-3305
-27
-2,3
10,73 %
14,87 %
222 %
202,6 %
55

2024

1193
1436
9,40 %
15 344
11 092
3636
-3 031
2.4
2,0
12,25 %
16,72 %
175 %
164,27 %
70

2025

2271
2449
9,40 %
11152
9942
-2 170
-1 491
-1,4
-1,0
19,54 %
23,23 %
149 %
144,13 %
81

Koko maa
keskim.

2024
582

1045
7,47 %
3 450
7 249
3138
3713
17,6
20,8
61,8 %
47,2 %
101,8 %
138,3 %
7
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2.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Lestijarven kunta siirtyi arviointimenettelyyn syksylla 2024 alijagdmaa kuvaavien tunnusluku-
jen perusteella. Arviointiryhman vuoden 2025 alussa antaman arvion mukaan kunnalla on
edellytykset jatkaa itsenadisend, mikali talouden tasapainottamistoimenpiteisiin sitoudutaan.
Tilikauden 2025 ylijaamainen tulos on vahvistanut talouden kehitysta ja pienentanyt alijaa-
maa. Arviointimenettelyn eteneminen on ollut suunnitelmien mukaista, ja alijagamien kattami-
sen edellytykset ovat vahvistuneet.

Alijaamaisten tilikausien jalkeen kunnan tase on 2.418.032,77 € alijaamainen. Vuoden 2025
tulos vahensi kunnan alijadmaa 994.634,44 €, jonka jalkeen alijadmaa oli 1.423.395,33 €.

Kunnassa tulee huolehtia siitd, ettd kunnan toimintoja sopeutetaan verotulokertymien
ja valtionosuuksien suhteessa.

Kunnan arviointimenettelyn kdynnistdmisen kriteerit

Kuntalain 118 § sdadetaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelysta. Edellytyksia arviointimenettelyn kaynnistamiseksi arvioidaan konser-
nitilinpaatoksen lukujen perusteella.

2025 2024
Kriteeri 1
Kertynyt yli-/alijagama -1,4M -2,4 M
Kriteeri 2
Konsernin alijgama/asukas

-1491,32 -3 031,03

yli 1000 e, ed. vuonna yli 500 e
Kriteeri 3
Vuosikate/poistot 233,65 139,18
(keltainen, jos 80—-100 %)
Tuloveroprosentti vaha. 2 % korke- 9,4 % 9,4 %
ampi kuin painotettu keskimaarai-
nen
(keltainen < 1,5-1,99 %) 7,43 % 7,52 %
Lainat ja vuokravastuut/asukas 15263 [l 16770 |l
kuntien keskimaaréinen ylittyy van. 50 % n/a 8 549
Laskennallinen lainanhoitokate 1,24 0,75
(alle 0,8 keltainen)
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2.3. Kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta

Tilinpaatoksen sisaisen valvonnan selonteossa tulee kuvata, miten sisainen valvonta ja ris-
kienhallinta on kunnassa jarjestetty ja vastuutettu seka millaisia keskeisia valvontakaytantoja
toiminnassa noudatetaan. Selonteossa on lisdksi esitettdva, miten talouden seuranta, paa-
toksenteon valvonta ja muut keskeiset kontrollit (kuten hyvaksymismenettelyt, sopimushal-
linta ja raportointi) kdytannéssa toimivat. Olennaista on myds kuvata riskienhallinnan toteut-
taminen, valvonnan toimivuuden arviointi tilikaudella, keskeiset havaitut puutteet seka ne toi-
menpiteet, joilla valvontaa ja riskienhallintaa on tarkoitus kehittaa.

Yleisohjeen mukaan kuvattavat asiat

1. Hallinto- ja johtamistapa

Tavoitteet
o Selkea toimivallan, vastuiden ja ohjeiden maarittely
o Eettiset periaatteet ja hallintosdannén mukainen johtamisjarjestelma
e Siséisen valvonnan toteutuminen johtamisessa

2. Riskienhallinta

Tavoitteet
¢ Riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta ja seuranta
¢ Riskien luokittelu (strategiset, toiminnalliset, taloudelliset, vahinkoriskit)
o Dokumentoidut menettelyt ja vastuut

3. Valvontatoimenpiteen
Tavoitteet
e hyvaksymismenettelyt
e sopimusten hallinta
e omaisuuden turvaaminen
e vaarinkaytosten ehkaisy

4. Raportointi ja viestinta

Tavoitteet
¢ Avoin raportointi sisdisesta valvonnasta ja riskeista
¢ Riittdva tiedonhallinta ja viestinta eri toimielimille
¢ Merkittavien riskien raportointi

5. Kehittamistarpeet tunnistettu
Tavoitteet
e havaitut puutteet
¢ kehittdmistoimenpiteet
e seuranta tulevalla taloussuunnittelukaudella

Selonteossa on tunnistettavissa yleisohjeen mukaiset keskeiset osa-alueet, ja se antaa ko-
konaiskuvan sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Esitystapa painottuu kui-
tenkin kuvailevaan tarkasteluun, minka vuoksi kaytannon toteutustapojen ja toimivuuden ar-
viointi jaa osin vaikeaksi. Erityisesti valvontatoimenpiteiden konkretia seka kehittamistoimen-
piteiden esittdminen ovat melko niukkoja.

Tarkastuslautakunta suosittelee kiinnittdamaan huomiota keskeisten sopimusten hallintakay-
tantdihin sekd varautumiseen ja jatkuvuuden hallintaan liittyviin ratkaisuihin.
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Lisaksi selonteossa olisi hyoddyllista tuoda esiin keskeiset kehittamiskohteet tiiviisti seka ku-
vata, milld tavoin niiden toteutumista seurataan (esim. vastuuhenkil®, aikataulu tai osana ta-
lousarvion seurantaa), mika tukisi kokonaisarviota sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
mivuudesta.

Konsernin nakdékulmasta selontekoa voisi tdydentaa kuvaamalla konserniohjeen mukaisia
raportointikdytantéja ja tiedonkulkua emon ja tytaryhteiséjen valilla. Konserniohjeessa edel-
lytetaan, etta tytaryhteisot toimittavat konsernijohdolle keskeisia talouteen, toimintaan ja ris-
keihin liittyvia tietoja seka saanndllisia raportteja, mika osaltaan tukee konsernivalvonnan ja
riskienhallinnan kokonaisuutta.

Voimassa olevat saannot:

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje (KV 11.12.2024 § 185)
Hallintosaanté (KV 20.2.2025 § 8)

Konserniohje KV 22.2.2024 § 5)

Hankintaohje (KV 22.6.2022 § 33)

Saannodt ajan tasalla, ei paivitystarvetta.

3. Tietohallintopalvelut

Kunnan tietopalvelu- ja tietohallintotehtavia on kehitetty osana keskushallinnon toimintaa,
jossa keskeisia painopisteita ovat olleet digitaalisten palveluiden kayttdonotto, tietojarjes-
telmien kehittdminen seka taloushallinnon prosessien sujuvuus.

Vuonna 2025 kunnassa on otettu kayttdoon uusia tietojarjestelmia, kuten asianhallintajarjes-
telma seka sahkoisia asiointiratkaisuja, joilla on pyritty tehostamaan hallinnon toimintaa ja
parantamaan palvelujen saavutettavuutta.

Tietohallinnon kehittamistd on edistetty my6s seutukunnallisessa yhteistydssa, erityisesti
digitalisaation kehittdmisryhman kautta, mika tukee osaamisen jakamista ja yhtenaisten toi-
mintatapojen muodostumista.

Toisaalta tilinpaatdksen perusteella tietopalveluihin ja tietojarjestelmiin liittyvia vastuita ja
kokonaisvastuun maarittelya ei kaikilta osin ole keskitetty selkeasti yhdelle taholle, ja jarjes-
telmien ajantasaisuudessa on osin vaihtelua.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd tietopalvelu- ja tietohallintoa on kehitetty, mutta toi-
minnan suunnitelmallisuutta, vastuiden selkeytta seka tietojarjestelmien hallinnan kokonais-
ohjausta on syyta edelleen vahvistaa.

4. Sivistyspalvelut

Sivistystoimi vastaa kunnan keskeisista hyvinvointia ja elinvoimaa tukevista palveluista, ku-
ten varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta, kulttuuri- ja vapaa-ajan toiminnasta seka kir-
jastopalveluista. Toimialan tehtadvana on turvata laadukkaat ja saavutettavat palvelut eri ika-
ryhmille sekd edistda kuntalaisten osaamista, hyvinvointia ja osallisuutta. Sivistystoimen
palveluilla on keskeinen rooli kunnan veto- ja pitovoiman vahvistamisessa seka kuntalaisten
arjen sujuvuuden tukemisessa.
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Sivistystoimen tavoitteet ja toteutuminen

Strateginen tavoite

Tavoite

Toteutuma

Arvio

Talouden tasapaino

Talouden to-
teuma taloussuunnitel-
man mukainen

Toteumaprosentti 99 %

Talouskatsaukset lau-

Katsaukset to-

taminen

2026, ei toteutunut

Talouden seuranta | takuntaan sdannollis- | teutuneet 9/2025 alkaen O
esti

Kunnan taksat Taksat vastaa- Toteutunut ‘
vat yleista hintatasoa

Henkilosto Kehityskeskuste- Toteutunut
lukulttuuri kaytossa .

Tyovalineet Nykyaikaiset ja ajanta-| Toteutunut ‘
saiset

Digitalisaatio Digiosaamisen kehit- | Suunniteltu vuodelle I

Sivistystoimen hankkeet
Lukeva Lestijarvi (31.5.2026)
Lestin kerhotoiminta 24/25 (31.5.2025)

Harrastamisen Suomen malli (30.5.2026)

Lestin kerhotoiminta 25/26
Varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma Valssi

Lestijarvi
Syntyneet

2025
3

(lahde: sotkanet.fi)

Oppilasmaarat

Esiopetus
Peruskoulu

2025

59

(Lahde: https://vos.oph.fi/rap/)

2024
7

2024

59

2023 2022
4 5
2023 2022
10 10
67 74

Sivistystoimen toiminnassa hankkeet muodostavat tarkean lisaresurssin pienen kunnan palvelujen
kehittdmisessa. Samalla kunnan vaestérakenne ja oppilasmaarien kehitys asettavat reunaehtoja toi-
minnan suunnittelulle ja palvelujen jarjestamiselle. Naiden tekijoiden yhteensovittaminen edellyttda
ennakoivaa ja kokonaisvaltaista tarkastelua.

9

¢ visma sign


https://vos.oph.fi/rap/

ARVIOINTIKERTOMUS

Sivistystoimen (30) talousarvion nettototeuma oli 99 % ja tehtavan kokonaiskustannus 1 642 074,60 euroa.

Alkuperdinen TA- TA muutosten

TA muutokset  jélkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 20 450,00 20 450,00 2795159 750159
Toimintamenot 1564431,00 46 861,60 1611 292,60 1590 087,05 -2120555
Toimintakate (netto) -1543981,00 -46861,60 -1590842,60 -156213546 -28707,14
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 79939,14
Korko sitout Padomalle 0,00
Muut lask. Kustannukset 0,00
Tehtévin kokonaiskustannukset -1543981,00 -46861,60 -1590842,60 -1642074,60 -28707,14

Opetuskustannukset per oppilas olivat 24 509 euroa (2025) Suomen keskimaarainen kus-
tannus oli 11.650 eur/oppilas (2024) (1ahde: vos.oph.fi)

5. Tekniset palvelut

Tekninen toimi vastaa kunnan yhdyskuntarakenteen, infrastruktuurin ja kiinteistbomaisuu-
den yllapidosta, kehittamisesta ja rakentamisesta. Toimialan keskeisiin tehtaviin kuuluvat
muun muassa katu- ja yleisten alueiden kunnossapito, vesihuolto, kunnan Kiinteistdjen yl-
l&pito seka investointihankkeiden toteuttaminen. Liséksi tekninen toimi huolehtii maankayt-
téon, rakentamiseen ja ymparistoon liittyvista lakisaateisista tehtavista.

Tekninen toimi tukee toiminnallaan kunnan palvelutuotantoa ja elinvoimaa seka edistaa
strategisten tavoitteiden toteutumista. Toimialan tehtdvana on osaltaan varmistaa turvalli-
nen, toimiva ja viihtyisa elinymparistd seka huolehtia kunnan omaisuuden pitkajanteisesta
ja taloudellisesti kestavalla tavalla toteutetusta kaytosta.

Teknisen toimen strategiset tavoitteet

1. Perusinfrastruktuurin toimivuus ja yllapito
e Kunnan kiinteistdjen, katujen ja yleisten alueiden kunnossapito
¢ Yhdyskuntatekniikan toimivuuden varmistaminen

Tavoitteena turvata kuntalaisten arjen sujuvuus ja palvelujen toimintaedellytykset

2. Investointien suunnitelmallinen toteuttaminen
« Investointihankkeiden toteutus aikataulussa
e Kustannusten hallinta ja taloudellinen toteutus

Korostaa pitkajanteistd omaisuuden ja palveluverkoston kehittdmista

3. Palvelujen turvallisuus ja kaytettavyys
e Tilojen ja infrastruktuurin turvallinen kaytto
e Toimintavarmuus ja hairiéttémyys
Tukee kuntalaisten turvallista ja toimivaa elinymparistoa

4. Elinvoiman ja kasvun tukeminen
o Kaavoitus ja maankaytto
e Investointeja mahdollistava infrastruktuuri
e Tonttitarjonnan ja toimintaymparistdén kehittdminen
Tavoitteena kunnan vetovoiman ja elinkeinotoiminnan edistaminen
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Discolandin alueen kehittdminen ei ole edennyt suunnitellulla tavalla, ja alueen hyédynta-
minen kunnan vetovoiman vahvistamisessa on toistaiseksi rajallista. Tarkastuslautakunta
kiinnittdd huomiota siihen, ettd alueen kehittdmista olisi syyta edistaa suunnitelmallisesti ja
vaiheittain kunnan taloudellinen tilanne huomioon ottaen.

Samalla lautakunta toteaa, ettd loma-asuntojen muuttaminen vakituiseen asumiseen voi
osaltaan tukea kunnan asukasluvun kehitysta, mutta muutokset edellyttavat voimassa ole-
van kaavoituksen mukaista kayttétarkoitusta tai erillisid poikkeamispaatoksia. Kunta voi
edistaa tata tarkastelemalla kaavaratkaisuja ja lupa- seka kaytantélinjauksia siltd osin kuin
lainsdadantd sen mahdollistaa.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota siihen, ettd Parannan alueella olevien tonttien hou-
kuttelevuutta voidaan parantaa suunnitelmallisesti ja vaiheittain.

Talousarvion toimintakatteen nettototeuma teknisen toimialan osalta oli 83 % ja tehtavan kokonaiskustannus

61401414 €.
TA
TA- muutosten
Alkuperdinen TA muutokset jalkeen Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot 5500,00 5500,00 4040513 3490513
Toimintamenot 682 240,00 1470743 69694743 61804235 -78905,08
Toimintakate (netto) -676 740,00 -14707,437 -691447,43 -577637,22 113 810,21
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 36 376,92
Korko sitout. Pdaomalle 0,00
Muut lask. Kustannukset 0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset 0,00 0,00 -69144743 -614 014,14 77 433,29

5.1. Vesihuolto

Lestijarven kunnan vesihuollosta vastaa kunnan tekninen toimi osana liiketoiminnan koko-
naisuutta. Vesihuolto kasittda talousveden toimittamisen seka jatevesien kasittelyn, ja sen
keskeisena tavoitteena on turvata kuntalaisille laadukas ja toimintavarma vesihuoltopalvelu
Toiminta perustuu eriytettyyn vesi- ja viemarilaitokseen, jonka taloudellista tulosta ja tun-
nuslukuja seurataan erillisissa laskelmissa. Vesihuollon hallinnointia ja laskutusta on kehi-
tetty digitalisaation avulla; vuonna 2025 kayttoon otettiin lisdosa toiminnanohjausjarjestel-
maan vesilaskutuksen automatisoimiseksi.

euralv 25,5 %
Talousvesi m3 0,94
Jéatevesi m3 4,64
Vesiliittyméan perusmaksu mittarillinen 75,30
Vesiliittymé perusmaksu mittariton 180,72
Jétevesiliittymé perusmaksu mittarillinen 112,95
Jéatevesiliittyman perusmaksu mittariton 271,08
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LASKUTETTU HINTA/M? KINNULAN JATE- HINTA/M?
MAARA M3 KUNTA VESIPUHDIS- KINNULA
(ALV 25,5 %) TAMO M? (ALV 25,5 %)

TALOUSVESI M? 72 570 0,94 €
JATEVESI M® 24 847 4,64 € 24 847 7,53 €
TALOUSVESILIIT- 460
TYMAT (KPL)
JATEVESILIITTY- 248
MAT (KPL)

Vesihuollon talousarvion toteutumisvertailu

Vesilaitos Viemérilaitos Yhteensa
TA 2025 |Tot. 2025 |TA 2025 |Tot.2025 |TA 2025 Tot. 2025 |Erotus

Toimintatuotot

Vesimaksut 80 000,00 | 116 784,06 80 000,00 | 112 079,04 | 160 000,00 | 228 863,10 | 68 863,10

Muut liketoiminnan maksut 0,00

Muut myyntituotot 0,00
Toimintatuotot yhteensa 80 000,00 | 116 784,06 80 000,00 | 112 079,04 " 160 000,00 | 228 863,10 | 68 863,10

Valmistus omaan kaytéon
Toimintakulut
Henkildstimenot

Palkat 12 488,27 | 1195249 | 12 488,27 | 1195252 | 24 976,54 | 2390501 | -1071,53
Sivukulut 424 17 445,62 42417 444,93 848,34 890,55 42,21
Elakekulut 200052 | 191130 | 200052 | 191052 4 001,04 382182 -179,22
Palvelujen ostot 1 510,00 | 23 539,90 | 166 850,00 | 157 874,40 | 168 360,00 | 181 414,30 | 13 054,30
Aineet, tarvikkee ja tavarat 0,00
Ostot tilikaudella 4000,00 | 2463741 | 7000,00 | 13270,20 | 11000,00 | 3790761 | 26 907,61
Varaston lisays 0,00
Vuokrat 0,00
Muut toimintakulut 200,00 1 582,63 0,00 1754,31 200,00 3336,94 3136,94
Toimintakulut yhteensa 20 622,96 | 64 069,35 | 188 762,96 | 187 206,88 [ 209 385,92 | 251 276,23 | 41 890,31
Toimintakate 59 377,04 | 52 714,71 |-108 762,96 | -75 127,84 [ -49 385,92 | -22 413,13 | 26 972,79
Rahoitustuotot ja -menot
Korkomenaot 0,00
Korvaus jaannospo 0,00
Vuosikate 59 377,04 | 52 714,71 |-108 762,96 | -75 127,84 | -49 385,92 | -22 413,13 | 26 972,79
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 -5 623,50 0,00 -10 279,56 0,00 -15 903,06 | -15 903,06
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 59 377,04 | 47 091,21 |-108 762,06 -85 407,40 [ .49 385,92 | -38 316,19 | 11 069,73

Poistoeron lisdys
Varauksen vahennys

Ylijadma (alijadma) 59 377,04 | 47 091,21 |-108 762,96 | -85 407,40 [ -49 385,92 | -38 316,19 | 11 069,73

Vesihuollon ja jateveden osalta toiminnan taloudellinen toteuma osoittaa, etta tulorahoitus on kehit-
tynyt myonteisesti, mutta kustannustaso on edelleen suhteellisen korkea. Palvelutoiminnan menot
ylittavat osin ennakkoarvion, mika viittaa siihen, ettd kustannusrakenteeseen ja toiminnan tehokkuu-
teen on jatkossa tarkoituksenmukaista kiinnittdd huomiota. Kokonaisuutena tarkastellen toiminta kat-
taa kuitenkin merkittavan osan kustannuksistaan, mikd on mydnteinen kehityssuunta.
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6. Kaustisen seutukunta

Kaustisen seutukunta on kuntien valinen yhteisty6elin, johon kuuluvat Halsua, Kaustinen,
Lestijarvi, Toholampi ja Veteli. Seutukunnan keskeisena tehtavana on edistaa alueen kehit-
tamista ja vahvistaa kuntien valista yhteisty6ta. Toiminta kohdistuu erityisesti elinkeinotoimin-
nan ja alueen Kilpailukyvyn kehittdmiseen seka yhteisten palvelujen ja toimintamallien edis-
tamiseen.

Seutukunta toimii myds kuntien yhteisena edunvalvojana seka koordinoi erilaisia kehittamis-
hankkeita, joiden tavoitteena on parantaa alueen elinvoimaa ja tukea yritystoimintaa.

1. Aluekehityksen edistaminen
e Alueen kehittdminen suunnitelmallisesti
¢ Kehittdmishankkeiden valmistelu ja toteuttaminen
¢ Ulkopuolisen rahoituksen hyddyntaminen

Tavoitteena vahvistaa alueen kehittymisedellytyksia

2. Elinkeinotoiminnan ja yritystoiminnan kehittaminen
e Yritystoiminnan edellytysten parantaminen
e Uusien yritysten syntymisen tukeminen
e TyOpaikkojen sailyttaminen ja lisdaminen
Elinvoiman ja tydllisyyden vahvistaminen

3. Tyollisyyden edistaminen
o Tydllisyyspalvelujen jarjestdminen ja kehittdminen
¢ Kuntakokeilujen toteuttaminen
Tavoitteena parantaa tyollisyystilannetta

4. Kuntien yhteistyon vahvistaminen
e Kuntien valisten toimintamallien kehittaminen
¢ Yhteisten palvelujen ja resurssien hyddyntadminen
Tavoitteena tehokkaampi ja vaikuttavampi toiminta

5. Alueen tunnettuuden ja vetovoiman lisdaminen
e Aluemarkkinointi ja viestinta
o Vetovoimatekijoiden kehittdminen (esim. ymparistd, kulttuuri, asuminen)

Tavoitteena houkutella asukkaita ja yrityksia alueelle

6. Digitalisaation ja kehittamisteemojen edistaminen

o Digikehittdminen ja sen koordinointi
o Uusien toimintatapojen ja teknologioiden hyédyntaminen
Tavoitteena toiminnan tehostaminen ja uudistuminen

Seutukunnan tavoitteet ovat toteutuneet kokonaisuutena paaosin, mutta vaihtelevasti. Alue-
kehittamisen ja elinkeinotoiminnan osalta toimintaa on toteutettu aktiivisesti, erityisesti han-
ketoiminnan, yrityspalvelujen seka yhteistydverkostojen kautta. Tama on tukenut alueen elin-
voimaa ja yritysten toimintaedellytyksia.

13

# visma sign



ARVIOINTIKERTOMUS

Tyoéllisyyden edistdmisessa ja kuntien valisessa yhteistydssa on myos saavutettu edistysta,
ja seutukunta on toiminut yhteisena kehittamisalustana kuntien ja muiden toimijoiden valilla.

Tavoitteet ovat luonteeltaan yleispiirteisia ja kehittamispainotteisia, mink& vuoksi niiden to-
teutumisen arviointi yksityiskohtaisten mittareiden avulla jaa osin rajalliseksi. Tavoitteiden
vaikutukset, kuten vaestokehitykseen ja vetovoimaan liittyvat muutokset, nakyvat vasta pi-
demmalla aikavalilla.

Seutukunnan talousarvion toimintatuotot- ja kulut olivat 2.117.119 € ja toteuma 1.734.743,69
€ (80,4 %).

7. Henkilosto

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 61 henkiléa, joista kunnan oman
organisaation palveluksessa oli 37. Kunnan henkilosto jakautui toimialoittain siten, etta sivis-
tystoimessa tydskenteli 24 henkil6a, teknisessa toimessa 10 henkilda ja yleishallinnossa 3
henkil6a. Lisaksi seutukunnan palveluksessa oli 19 henkil6a ja maaseututoimessa 5 henki-
164.

1. Tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapitaminen
e Tybhyvinvoinnin tukeminen (esim. henkildstdedut, tyky-toiminta)
e Sairauspoissaolojen hallinta ja tydkyvyn seuranta

2. Osaamisen kehittaminen
e Henkildston osaamisen yllapito ja kehittdminen
e Koulutuksen ja osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen

3. Henkiloston johtaminen ja toimintakaytannot
o Kehityskeskustelukaytannén toteuttaminen
o Selkeat tehtadvankuvat ja toimiva organisaatio
e Esihenkilotyon kehittdminen

4. Rekrytointi ja resurssien riittavyys
o Riittdvan osaavan henkildston saatavuus
e Rekrytointien onnistuminen ja jatkuvuuden turvaaminen

5. Tyoilmapiiri ja sitoutuminen
e Hyvan tydilmapiirin yllapitaminen
e Henkildstdn sitoutumisen tukeminen

Henkilostotavoitteet ovat toteutuneet osittain. Rekrytoinneissa on onnistuttu ja sai-
rauspoissaolojen kehityksessa on nahtavissa lievaa parantumista loppuvuotta koh-
den. Sen sijaan osaamisen kehittamiseen ja henkilostojohtamisen kaytantoihin liitty-
vat tavoitteet, kuten kehityskeskustelujen toteuttaminen ja koulutussuunnitelman laa-
timinen, eivat ole toteutuneet suunnitellusti.
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8. Konserni
‘ Lestijarven kunta ’
I
[ I
- - . Osakkuus
[ Tytaryhteisot ] [ Kuntayhtymat ]

| | | 1 |
Kiinteistd Oy Kiinteistd Oy KPn Kinnulan
LYK Oy Lestjarven Lestijarven K\?{I’OFTEEW koulutuek:m:ayh K-Pon litio Keskuspuhdistamo
Vuokrakedit Liketalo © yma Uy

Kase Kehitys Oy ’

Kuntakonserni muodostuu kunnan omistamista tytaryhteisoista, kuntayhtymista ja osakkuusyhtei-
soista. Konsernirakenne on selked, ja keskeisimmat tytaryhtiot liittyvat kiinteistojen hallintaan seka
elinkeinotoiminnan edellytysten tukemiseen. Konsernin toiminnassa ei tarkasteluvuonna tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Konserniohjausta toteutetaan hyvaksytyn konserniohjeen mukaisesti, ja vastuu ohjauksesta kuuluu
kunnanhallitukselle seka konsernijohdolle. Tilinpaatdksen perusteella tytaryhteisojen toiminnasta ra-
portoidaan paaasiassa kuvailevalla tasolla, eika niiden toiminnalle ole esitetty erillisia tavoitteita tai
tavoitteiden toteutumisen arviointia.

9. JohtopaatOkset ja suositukset

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota seuraaviin:

a. Kansalaisopiston palveluiden saatavuudessa ja hinnoittelussa on tapahtunut muutoksia, joihin
olisi tarkoituksenmukaista kiinnittda huomiota palveluiden saavutettavuuden turvaamiseksi.

b. Viestinnan osalta lautakunta pitaa tarkeana, ettd kuntaan laaditaan selkea ja tavoitteellinen vies-
tintdsuunnitelma, jossa huomioidaan kunnan palvelut, matkailu seka luontokohteet. Samalla olisi
hyodyllistd koota tietoa nykyista selkedmmin yhteen kanavaan. Lautakunta nakee mahdollisuuksia
myo6s hanketoiminnan hyddyntamiseen viestinnan kehittdmisessa. Lisaksi esimerkiksi Visit Lestijarvi
-kokonaisuutta voisi edelleen kehittada siten, ettd mokkivuokraajat ja muut palveluntarjoajat olisivat
koottuna paremmin yhteen.

c. Lautakunta kiinnittdd huomiota myds sisaisen valvonnan ja konsernivalvonnan kehittamistarpei-
siin. Erityisesti konsernin tytaryhtioille asetettavia tavoitteita seka niiden seurantaa olisi tarkoituksen-
mukaista selkeyttaa.

d. Edelld mainituista kehittdmistarpeista huolimatta lautakunta toteaa mydnteisena havaintona, etta

kunnan talous on kehittynyt suotuisaan suuntaan ja edellytykset arviointimenettelysta selviytymiselle
ovat vahvistuneet.
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10. Allekirjoitukset
Lestijarvella 20.5.2026

Lestijarven kunnan tarkastuslautakunta

Otto Simila Satu
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Marja Sassali Ville Kiiskila

jasen jasen
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