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Johdanto

TyOnantajalla on velvollisuus yllapitaa ja kehittdaa henkilostonsa ammatillista osaamista seka tydssa
jaksamista. Tydnantajan velvollisuudet perustuvat lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittdmisestd 1136/2013, lakiin tydonantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa 449/227 ja
lakiin koulutuksen korvaamisesta 1140/2013. Kunnan tulee laatia vuosittain yhteistoimintamenettelyssa
henkildsto- ja koulutussuunnitelma ammatillisen osaamisen kehittamiseksi.

Ammatillisen osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta,
joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi vastaamaan tyon ja
tyotehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Laki koulutuksen
korvaamisesta mahdollistaa koulutuskorvauksen niille tydnantajille, joilla ei ole oikeutta
koulutusvahennykseen elinkeinoverolain perusteella. Koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa
tyonantajan mahdollisuuksia jarjestda tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittavaa koulutusta.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmassa luodaan katsaus organisaation henkildston maaraan ja rakenteeseen
seka arvioidaan naiden kehittymisesta tulevaisuudessa.

Tama henkilosto- ja koulutussuunnitelma ei koske Kaustisen Seutukunnan ja maaseututoimen henkilostoa,
koska heilld on yhteistoimintasopimuksiin perustuen itsendinen toimivalta henkildstohallinnossa ja sen
kehittdmisessa.

1 Henkilostomaara ja rakenne

Lestijarven kunta on Keski-Pohjanmaan maakunnassa sijaitseva Manner-Suomen pienin kunta. Lestijarven
kunta toimii tydnantajana sekd kunnan varsinaiselle henkilostolle etta kuntien valisten
yhteistoimintasopimusten mukaisten toimielimien henkildstolle. Tallaisia yhteistoimielimia ovat
seutuvaltuusto (Kaustisen Seutukunta) ja maaseutuhallinto, jotka molemmat ovat Lestijarven kunnan
lautakuntia.

Lestijarven kunnan palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensa 61 henkil64, joista Kaustisen seutukunnan
tyontekijoita oli 19 ja maaseututoimen tydntekijoita 5. Kunnan “oman” henkiléston maara oli ndin ollen 37.
Henkilostosta 71 %:lla on toistaiseksi voimassa oleva tyd-/virkasopimus ja 29 %:lla méaaraaikainen
tyosopimus. Osa-aikaisten ty6-/virkasopimusten osuus kaikista tyo-/virkasopimuksista oli vuonna 2025 11
%. Sivistystoimessa osa-aikaisia sopimuksia oli 17 %, teknisessa toimessa 10 % ja seutukunnalla 10,5 %
kaikista tyosopimuksista. Suuria muutoksia henkiloston maaraan ja rakenteeseen ei ole odotettavissa
vuoden 2026 aikana.
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Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Lestijarven kuntastrategian vuosille 2022—-2025. Kuntastrategiassa on useita
linjauksia liittyen henkil6ston hyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen, mutta varsinaisesti henkiloston
koulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen kuntastrategia ei ota kantaa. Uutta kuntastrategiaa ei viela ole,
joten vuonna 2026 hyddynnetadn edellisen valtuustokauden strategiaa.



2 Erilaisten tydsuhde- ja ty0oaikamuotojen kayton periaatteet

Lestijarven kunnalla on kaytossa erilaisia tydsuhdemuotoja tyotehtavista riippuen. Henkiloston
rekrytoinnissa kdytetdan aina koeaikaa lain sallimissa rajoissa (Tyosopimuslaki 55/2001 1 luku 4 §, Laki
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 304/2003 2 luku 8 §).

2.1 Virkasuhde/tyosuhde

Henkilosto on kunnan palveluksessa joko virkasuhteessa tai tydsuhteessa. Virkasuhdetta kaytetaan
tehtavissa, joissa kdytetdan julkista valtaa. Tehtava sisaltaa julkisen vallan kaytt63, jos tehtavan suorittaja voi
suorittaa lakiin perustuvan toimivaltansa perusteella yksipuolisesti paattaa toisen edusta, oikeudesta tai
velvollisuudesta. Ominaista on, etta julkisen vallan kdyttdon liittyviin paatoksiin liitetaan
muutoksenhakuohjeet. Lisaksi julkisen vallan kadyttod on toimiminen toimielimen esittelijana tai
vastuullisena valmistelijana. Viran perustamisesta saddetdan kuntalaissa. Lestijarvella viran perustamisesta
paattaa hallintosddannon mukaan kunnanvaltuusto.

2.2 Vakinainen/maaraaikainen

Lahtokohtaisesti tydntekijat otetaan toistaiseksi voimassa olevaan (vakinaiseen) palvelussuhteeseen.
Maaraaikaisten palvelussuhteiden kaytolle tulee olla perusteltu syy (tyésopimuslaki 55/2001 §3 ja
kunnallinen viranhaltijalaki 304/2003 § 3). Maaraaikaisuus voi perustua myds viranhaltijan/tyontekijan
omaan pyyntéon.

Maéraaikaisuuden peruste tulee aina kirjata tydsopimukseen tai virkamaaraykseen. Maaraaikaisuuden
perusteltu syy voi olla esim. sijaisuus, opintoihin liittyvat harjoittelujaksot tai oppisopimus,
projektiluontoinen tehtava, kausiluonteinen tyo tai ulkopuolinen rahoitus silloin, kun on kysymys
palkkatuesta.

2.3 Osa-aikatyo

Osa-aikaisia palvelussuhteita kdytetdan niissa tehtavissa, joissa kokoaikaiselle tyon teettamiselle ei ole
tarvetta. Osa-aikajarjestelyista voidaan sopia myds tyontekijan aloitteesta. Osa-aikatydjarjestelyissa ei saa
tehda sellaisia yksityiskohtaisia tydaikasitoumuksia, jotka rajoittavat tydnantajan tyonjohto-oikeutta.

Osa-aikatyojarjestelyita suositaan erityisesti tapauksissa, joissa jarjestelylla edesautetaan ikddntyvan
tyontekijan tydssa jaksamista ja tyduran pidentamista.

Tilanteissa, joissa kunta tarvitsee lisaa tyovoimaa, on tydsopimuslain ja kunnallisen viranhaltijalain mukaan
tyota tarjottava ensin osa-aikaisille tyontekijoille tai viranhaltijoille.

Paatoksen osa-aikatyohon siirtymisesta tekee se, jolla on oikeus kyseisen vakanssin tayttamiseen.
Perusperiaate on, etta se joka tydhon ottaa myds osa-aikaistaa, lomauttaa ja erottaa.



3 Henkiloston osaamisen kehittamisen periaatteet ja menetelmat

Kunnan laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuotannon edellytyksena on tarkoituksenmukainen,
osaava seka tyohonsa ja sen kehittamiseen sitoutunut henkilosto.

Kriittisida menestystekijoita ovat:

Onnistunut rekrytointi, perehdyttdminen ja tdydennyskoulutus
Oikeudenmukainen ja kannustava palkkaus sekd muu palkitseminen
hyva johtaminen ja esihenkiltyo

hyvat yt-kdytannot

tyohyvinvoinnista ja turvallisuudesta huolehtiminen

hyva tyonantajamaine

ok wnNE

Padsaantoisesti kunnan henkildstolla on yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaamisen kehittamisen
mahdollisuudet. Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on tuloksellisuus kunnan palvelutuotannossa ja
samalla tyoelaman laadun parantaminen.

Osaamisen kehittdminen edellyttdd muutosten ennakointia ja niiden pohjalta maariteltyja tulevia
osaamistarpeita.

3.1 Rekrytointi

Rekrytoinnilla kunta pyrkii saamaan palvelukseensa henkil6itd, jotka pystyvat vastaamaan kunnan olemassa
oleviin ja tuleviin osaamistarpeisiin. Kunnan tavoitteena on, etta eri tehtaviin ja toimialoille hakeutuisi
mahdollisimman tasapuolisesti erilaisia, patevia ihmisia.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta rekrytoinneissa on tarpeen pitda tietoisesti huolta. Tasa-
arvolaki ei rajoita tydnantajan oikeutta valita tehtdavaan parhaaksi katsomansa henkil®. Laki pyrkii estamaan
sen, etta tyontekija valittaisiin perusteettomasti sukupuolen perusteella syrjayttamalla ansioituneempi
henkild. Tydnantajan on tehtdva hakijoista ansiovertailu.

3.2 Perehdyttaminen

Perehdyttdminen on olennainen osa palvelussuhteen elinkaarta. Sen tarkoitus on valmentaa uusi tyontekija
tehtavaansa. Perehdyttamisen avulla uusi tyontekija oppii tuntemaan tydpaikkansa, sen toiminta-ajatuksen
ja tavoitteet, tavat ja ihmiset seka tyonsa ja siihen liittyvat oikeudet ja velvollisuudet.

Perehdyttaminen on tarkea osa tyoturvallisuuslain tarkoittamaa ty6turvallisuus- ja tydterveystoimintaa.
Hyva perehdyttaminen vahentda tyon kuormittavuutta palvelussuhteen alussa ja antaa valmiudet
tyonhallinnan nopeaan omaksumiseen.

Perehdyttaminen koskee erityisesti uusia tyontekijoita, mutta myos organisaatiossa tehtavia vaihtavia tai
pitkilta virka- tai tyovapailta palaavia. Erityiselld huolella on paneuduttava esihenkil6tehtaviin tulevien
perehdyttamiseen.



Lestijarven kunnassa yksi keskeinen kehittdmisen osa-alue henkildstdasioissa on
tyontekijoiden/viranhaltijoiden perehdyttaminen. Pitkdan vallinneen kdytannén mukaan vanha tyontekija
on jo poistunut tai siirtynyt pitdmaan kertyneita vuosilomiaan uuden henkilon aloittaessa tehtavassa. Lisaksi
esimerkiksi esihenkil6illa ei ole osaamista perehdyttda uutta tyontekijaa, koska tehtavankuvat ovat niin
laajoja. Suunnitteilla on laatia kunnalle yleisluontoinen perehdytysohje, jota toimialat taydentavat oman
tarpeen mukaisesti ja perehdytettdvaan tehtavaan soveltuvaksi.

3.3 Ammatillinen henkilostokoulutus

Yhteiskunta muuttuu ja kehittyy nopeasti ja myds kunnan on kyettava reagoimaan tahan muutokseen.
Kunnan toimintastrategioiden muutoksesta syntyy vaistamatta tiedontarpeita seka tarvetta
henkilostokoulutukselle. Jotta kunnan palveluiden laatu olisi taattu, on henkilstén osaamisen oltava ajan
tasalla.

Ammatillinen henkiléstdokoulutus on olennainen osa strategista henkil6stéjohtamista.
Henkilostokoulutuksen avulla henkiloston osaaminen voidaan pitda tyotehtavien ja organisaation
senhetkisten tarpeiden edellyttamalla tasolla. Yksittaisen tyontekijan nakdkulmasta henkildstdkoulutus
tarjoaa mahdollisuuksia paivittdd omaa osaamista, edesauttaa tyotehtadvien hallintaa ja tukea
henkilokohtaista urakehitystd. Ammatillisen henkilostokoulutuksen muotoja ovat taydennys-, jatko- ja
uudelleenkoulutus.

Lestijarven kaltaisessa pienessa kunnassa henkiloston koulutustarpeet korostuvat. Henkilostéa on pienen
kuntatyonantajan palveluksessa vahan, mutta pientdkin kuntaa koskevat kaikki itsendisten kuntien
velvoitteet, ja henkilokunnalla on oltava valmiudet vastata vaatimuksiin. Henkilostokoulutuksiin
(tyonantajan kokonaan kustantamat) kaytettavissa oleva taloudellinen resurssi kuitenkin on kunnalla ollut
niin pieni, ettd koulutuspdivid on viime vuosien aikana kertynyt vain vahan tai ei lainkaan. Jatkossa
taloustilanteen kohentuessa on kyettava panostamaan koulutukseen.

3.3.1 Taydennyskoulutus

Taydennyskoulutuksella tarkoitetaan koulutusta, jonka avulla yllapidetdan ja kehitetdaan tyossa tarvittavaa
osaamista. Taydennyskoulutus vastaa henkiloston valittdmiin koulutustarpeisiin tai suuntaa tulevaisuudessa
tarvittaviin tietoihin ja taitoihin.

Mikali tybnantaja pitda tdydennyskoulutukseen osallistumista tyo- ja virkatehtdvien hoidon kannalta
valttamattdmana, tydnantaja maarda viranhaltijan tai tydntekijan osallistumaan koulutukseen tyo- ja
virkaehtosopimuksessa tarkoitetulla maaraykselld. Maaraysta koulutustilaisuuteen osallistumista varten ei
tule antaa henkilon vapaapaivaksi. Mikdli ndin joudutaan menettelemé&an, voidaan vapaapaivia tarvittaessa
muuttaa.

Mikali tydnantaja ei pida koulutukseen osallistumista valttamattdmana, voi tydnantaja siitd huolimatta
oikeuttaa tyontekijan osallistumaan koulutukseen. Koulutustilaisuuteen osallistumista varten tyontekijalle
voidaan talléin myontaa hakemuksesta virka-/tyovapaata taydella palkalla, osapalkkaisena tai palkattomana.
Lisdksi tydnantaja voi osallistua harkintansa mukaan matkakustannusten korvauksiin sekda muihin
koulutuskustannuksiin.



Ty6nantajan velvoittaman koulutuksen ajalta tyontekijalle maksetaan palkkaus ao. ty6- ja
virkaehtosopimuksen mukaan. Matka- yms. kustannusten korvaukset maaraytyvat KVTES:n liitteen
mukaisesti.

Jos koko pdivan kestanyt opiskelu ylittaa paivittaisen sdanndllisen tydajan, ei tama muodosta perustetta
lisdtyo-, ylityo- tai muihin vastaaviin korvausvaatimuksiin.

Koulutukseen osallistumisesta ja kustannuksia koskevista jarjestelyista ja ehdoista keskustellaan ja sovitaan
ennen koulutuksen alkua. Mikali tyontekija on osallistunut tavanomaista kalliimpaan ja/tai
pitempijaksoiseen koulutukseen ja tydnantaja maksaa koulutuksen, voidaan tapauskohtaisesti harkita
takaisinmaksuehdon asettamista. Naista laaditaan kahdenvélinen sopimus.

Kunta voi osallistua henkilon koulutuskustannuksiin myds esim. myontamalla apurahaa tai maksamalla tietty
osuus kustannuksista. Toimialajohtaja tekee tasta tapauskohtaisesti viranhaltijapaatoksen.

3.3.2 Uudelleenkoulutus

Uudelleenkoulutus mahdollistaa viranhaltijan/tyontekijan siirtymisen toisiin tehtaviin kunnan palveluksessa,
kun siirtyminen on tullut ajankohtaiseksi esim. muuttuneiden olosuhteiden vuoksi. Tyontekijan tyokyvyn
muuttuessa uudelleenkoulutuksella voidaan ehkaista tyokyvyn alenemista tai edistda tyokyvyn
palautumista.

Mikali uudelleenkoulutus on kunnan toiminnan ja/tai henkilon tydkyvyn kannalta valttamatontd, maksetaan
tyontekijalle koulutukseen osallistumisen ajalta virka- ja tydehtosopimuksen mukainen palkka ja
matkakustannusten korvaukset. Muussa tapauksessa kunta osallistuu palkan ja korvausten maksamiseen
harkintansa mukaan. Paatantavalta asiassa on toimialajohtajalla.

Uudelleenkoulutusta voi olla myds tyoeldkejarjestelman yllapitdma ammatillinen kuntoutus.

3.3.3 Jatkokoulutus

Jatkokoulutuksella hankitaan muodollinen kelpoisuus uusiin tehtaviin tai lisatdan osaamista vastaamaan
uusia vaativampia tehtéavia.

3.3.4 Oppisopimuskoulutus

Henkiloston koulutusta voidaan toteuttaa my6s oppisopimuskoulutuksena. Oppisopimuksessa tydntekija on
kuntaan palvelussuhteessa (vakinainen tai maaraaikainen). Oppilaitoksen ldhiopetuspdiviin osallistumista
varten myonnetaan palkatonta virka-/tyovapaata.

Oppisopimuskoulutusta voidaan kadyttaa vaihtoehtona myds ammattitaitoisen henkildston rekrytoinnissa
aloille, joilla tyévoiman saatavuuden kanssa on haasteita.



4 Tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista tukevat kaytannot

Lestijarven kunnalla on kaytossa hyvaksyma aktiivisen tuen toimintamalli. Taman toimintamallin
tarkoituksena on tukea Lestijarven kunnan henkildst6a jaksamaan ja jatkamaan nykyisissa taikka uusissa
tehtavissaan. Toimintamallilla on tarkoitus auttaa esihenkil6ita toimimaan paremman tyokyvyn ja
toimivamman tyoyhteison hyvaksi. Malli tukee puheeksi ottamista ja asioihin tarttumista tyokyvyn
sailyttamiseksi.

Toimintamalli koostuu varhaisesta tuesta, tehostetusta tuesta ja tydhon paluun tuesta. Toimintamallin
tarkoitus on auttaa erityisesti esimiehia tunnistamaan aikaisessa vaiheessa tyontekijan tyokyvyn
heikkeneminen, ottaa asia rohkeasti puheeksi ja toimimaan suunnitelmallisesti tilanteen parantamiseksi.
Toisaalta mallin on annettava tyontekijalle lupa jossakin elamantilanteessa myontaa, etta han ei jaksa, ja
ottaa asia puheeksi esimiehen kanssa.

Lestijarven kunta tekee tyontekijoiden tychyvinvoinnin tukemisessa ja tyossa jaksamisessa tiivista
yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa. Tyontekijoiden tyokykya tuetaan mm. tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman toteuttamisella. Toimintasuunnitelmassa ehkaisevan tyoterveyshuollon sisaltd
muodostuu seuraavista osa-alueista:

e tyOpaikkakaynteihin ja -selvityksiin seka terveydellisten riskien arviointiin

e terveystarkastuksiin ja niiden yhteydessa tehtaviin yksildllisiin tydhyvinvointisuunnitelmiin

e moniammatillisiin tydkykyarviointeihin

e tyofysioterapeutin tydergonomiaan liittyvdan neuvontaan ja ohjaukseen

e tyofysioterapeutin suoravastaanotto

e tyopsykologin selvitykset, neuvonta ja ohjaus

e ammattitautien ja tyOperdisten sairauksien ennaltaehkaisy ja varhainen toteaminen

e tyokyvyn yllapitdmisen varhainen tuki ja tydhon paluun tuki yhteistydssa tydnantajan kanssa

e terveysneuvonta

e tyOyhteis6toiminta, ryhmaohjaus tyéntekijoiden tyohyvinvoinnin parantamiseksi ja tyokyvyn
yllapitamiseksi

e ensiapuvalmiuksien yllapitoon liittyva ohjaus ja koulutus

e erikoislaakarin konsultaatiot ja tutkimukset silta osin, kun ne perustuvat tyoterveysladkarin
arvioimaan tarpeeseen tyontekijan tyokykya ja kuntoutustarvetta arvioitaessa

Kunnalla on kadytossa henkilostdetuna Epassi, jolla tarjotaan henkilostolle hyvinvointi-, liikunta- ja
kulttuuripalveluita. Henkilostoedun arvo on télla hetkelld 100 €. Arvo suhteutetaan osa-aikaisuuden
mukaan. Tulevina vuosina kunnan taloustilanteen kohentuessa, on tarkoitus nostaa henkildstéedun arvoa.

5 Henkilosto ikaryhmittain ja elakoitymisennuste

Lestijarven kunnan henkiloston keski-ika oli 48,4 vuotta (vuonna 2024 47,8 vuotta). Toimialoittain jaoteltuna
keski-ikd yleishallinnossa oli 35,7 vuotta (vuonna 2024 46,5), teknisessa toimessa 51,2 vuotta (vuonna 2024



48,5 vuotta), sivistystoimessa 47,9 vuotta (vuonna 2024 47,3 vuotta), seutukunnassa 50,1 vuotta (vuonna
2024 45,7 vuotta) ja maaseututoimessa 46,4 vuotta (vuonna 2024 51,6 vuotta).

Henkilosto ikaryhmittdin ja toimialoittain

7 6 6
6 5
5 4 4 4 4
4 3 3 3 3 3
3 22 2 2 22
2 1 lﬂ I i 11 HH 1 1 I 1 DI
1
o M N FINE 1 o N N N
20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 yli 60
@ Yleishallinto 1 1 1
@ Sivistystoimi 2 3 1 2 3 6 3
E Tekninen toimi 1 3 2 4
W Seutukunta 2 4 1 4 5 4 2
B Maaseututoimi 1 1 1

EYleishallinto  @ESivistystoimi @ Tekninen toimi @ Seutukunta B Maaseututoimi

Henkilésté ikéryhmittdin ja toimialoittain

Varsinaista vanhuuselakeikda ei enaa ole, vaan jokaisella ikdluokalla on oma alin vanhuuseldkeikansa.
Tyontekija itse paattaa elakkeelle jddmisen ajankohdan alimman mahdollisen ja 68—-70 ikdvuoden vélisena
aikana. Lahivuosina kunnan tulee kuitenkin varautua henkildstdn eldakoitymisiin.

Taulukossa on Kevan eldkoitymisennuste.

Elakditymisennuste eldkelajeittain

W Vanhuuselske [l Taydet tySkyvyttamyyselakkeet [l Osatykyvyttémyyselake
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0 kpl
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Vuosi

Lahde: Kevan Avaintiedot, Lestijarven kunta

Kunnan henkildstopolitiikassa eldakdityminen nahdaan seka haasteena ettd mahdollisuutena. Haaste
elakoityminen on erityisesti siksi, ettd pienessa organisaatiossa pitkaan palvelleelle henkildlle on kertynyt
runsaasti niin sanottua hiljaista tietoa eli henkilokohtaista erityisosaamista ja tietdmysta, jonka siirtdminen
uudelle tyontekijalle ei ole itsestdanselvyys vaan vaatii tarkkaa harkintaa ja suunnitelmallisuutta. Pienessa
organisaatiossa myos tehtavankuvat ovat laajoja, mista johtuen uusien tyontekijdiden on kyettava
omaksumaan paljon uutta ja hallitsemaan laajoja asiakokonaisuuksia.



Mahdollisuuden eldkoitymisestd puolestaan tekee se, ettad elakdityminen tarjoaa aina hyvan tilaisuuden
arvioida kriittisesti taytettavaksi jadvia tehtadvia seka organisaation toimintatapoja ja vastuunjakoa.
Elakoityminen tulee ndhda mahdollisuutena arvioida ja muuttaa henkilostomitoitusta.

6 Henkilostostrategian painopisteet

Henkilostonakokulmasta johtamisen arvot korostavat toiminnan jatkuvaa kehittdmistd, rohkeutta uudistaa ja
uudistua seka sen korostamista, etta jokainen Lestijarven kunnan tyontekija on viime kddessa palvelemassa
ja edistdmassa kuntalaisten hyvinvointia.

Henkil6ston joustavaa, vastuualuerajat ylittavaa kayttoa tullaan kehittamaan ja tarpeen mukaan lisdédamaan.
Onnistuneella henkiléstosuunnittelulla osaaminen kyetdan kohdistamaan oikeaan paikkaan. Tasapainoinen
osaamisen ja resurssien kohdentaminen edistavat myos tyohyvinvointia.

Osaamisen kehittdminen on muutosten myota avainasemassa, silla kustannustehokkaat toimintamallit
vaativat osaamisen uudistamista. Olemassa olevan osaamisen kartoittaminen on tassa tyossa yksi
avaintekija. Tietoisuuden myo6ta tydyhteiso kykenee muodostamaan omat osaamiskarttansa ja padsee
paremmin kiinni osaamisen kehittamisen tarpeisiin.

Kevadlla 2026 valmistuu uusi kuntastrategia, jossa tarkennetaan ja paivitetaan henkilostoa koskevia
strategisia tavoitteita.

7 Koulutussuunnitelma

Henkilostokoulutus on osa strategista henkilostdjohtamista. Koulutussuunnitelman laadinta perustuu
toimialan ja tulosyksikdn keskeisten osaamistarpeiden maarittelyyn. Talloin huomioidaan tarkeimmat
osaamisalueet perustehtdvan suorittamisessa sekda muutokset ja palvelutuotannon mukaiset
osaamistarpeet tulevaisuudessa. Muuttuvat tyotehtdvat aiheuttavat osaamisen kehittdmisen tarpeita.
Padpaino on vakinaisen henkiloston koulutuksessa; maaraaikaisten koulutukseen kiinnitetdan huomiota
resurssien puitteissa.

Koulutuksen tulee liittya tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tydtehtaviin tydnantajan palveluksessa.
Koulutuksiin osallistumisessa tulee mahdollisuuksien mukaan hyédyntaa eta- ja verkkokoulutuksia.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain vuodenvaihteessa toimialojen kanssa yhteistydssa koko
henkilostoa varten, huomioiden kunkin toimialan henkilostomaara ja -rakenne ja todellinen koulutustarve.
Suunnitelmissa ei kasitelld yksittaisten tyontekijoiden koulutusta. Periaatteena on henkildston
vhdenvertaisuus ja tasa-arvoiset osaamisen kehittdmis- ja koulutusmahdollisuudet.

7.1 Omaehtoisen ja tydnohessa suoritettavan koulutuksen tukeminen

Omaehtoiseen ja tydnohessa suoritettavaan koulutukseen sovelletaan, mita tdman suunnitelman kohdassa
3.3 on sanottu.
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7.2 Arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta

Henkil6ston osaamisen kehittdminen perustuu paitsi strategiaan ja kunnan suunnitelmiin myos
talousarvioon, kehityskeskusteluihin ja yleensa osaamistarpeiden tunnistamiseen. Suurin osa osaamisen
vaatimusten muutoksista johtuu lainsaddanndn ja toimintaympariston muutoksista.

Henkiloston osaamisen kehittdmisessa tarkedd on myos uusiin tyotapoihin, koneisiin ja laitteisiin tai
ohjelmistoihin liittyva kayttajakoulutus. Myos lakisaateisten vaatimusten tayttamiseen tahtadva koulutus,
esim. tyossa tarvittavien lupien suorittaminen, oikeuttaa koulutuskorvaukseen.

Tiedonhallintalaki ja julkisuuslaki, teknologian kehittyminen ja ohjelmistojen paivittyminen sekd 2026
toteutettavat uudistukset kuten sahkoisen arkistoinnin ja sdhkoisen allekirjoituksen kayttéonotto
aiheuttavat koulutustarpeita. Vuonna 2026 pyritaan Lestijarven kunnassa syventamaan koko kuntaa
koskevaa asiakirjahallinto-, tietosuoja- ja tiedonhallintatyota.

Johtoryhman jasenet tai ainakin osa johtoryhman jasenista osallistuvat poikkeusoloihin ja kunnan
valmiussuunnitteluun perehdyttavaan koulutukseen.

Varhaiskasvatuksen henkilostorakennetta koskeva lakimuutos asettaa kunnalle paineita. 1.1.2030 alkaen
kelpoisuusvaatimuksena paivakodin toiminnasta vastaavan johtajan tehtavaan on kelpoisuus
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin tehtdvaan ja vahintaan kasvatustieteiden maisterin tutkinto.
Paivdakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtévissa toimivasta mitoitukseen laskettavasta henkil6kunnasta 2/3
tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Tasta osasta vahintaan puolella tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus ja muilla tulee olla vahintdaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
kelpoisuus. Tahan asiaan on reagoitu ja kaksi varhaiskasvatuksen tyontekijaa opiskelevat sosionomi-opintoja
tyon ohella.
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7.3 Arvioon perustuva suunnitelma henkiloston kouluttamiseksi

7.3.1 Yleishallinto

Toimiala: Yleishallinto
Esihenkil6: Hallinto- ja talousjohtaja

Yleinen arvio koko toimialan henkil6ston osaamisesta ja koulutustarpeista

Hallinnon pienuudesta johtuen tyontekijoiden toimenkuvat ovat monipuolisia. Pirstaleisuus
asettaa henkilostopolitiikalle, henkiloéston osaamiselle ja johtamiselle omat haasteensa.
Koulutukset painottuvat ammatilliseen kehittamiseen ja osaamisen vahvistamiseen.
Tarkempi erittely koulutuksista, jotka ovat suunnitteilla

Ammattiryhma/osallistuja | Koulutustarve/ tavoite Koulutuspiivatavoite/tyontekija
2026
Kunnan koko henkilosto Tietosuoja, tietoturva, tiedonhallinta 1
Hallinto- ja talousjohtaja Kuntaliiton hallinto- ja talouspaivat 1
Hallinto- ja talousjohtajan muu 2
tarpeelliseksi katsoma koulutus
Johtoryhma Poikkeusolot ja kunnan 3

valmiussuunnittelu,
maanpuolustuskurssit

Arkistovastaava, Sahkoisen arkistoinnin koulutus 1
johtoryhma, sihteerit

TyOsuojelutoimikunta Tyosuojelun lakisdateinen koulutus 1
Kunnanjohtaja Kuntien elinkeinopolitiikkaa koskevat 2

koulutukset / muu kunnanjohtajan
tarpeelliseksi katsoma koulutus
Kuntajohtajapaivat 1

7.3.2 Peruskoulu

Toimiala: Sivistystoimi (peruskoulu)

Esihenkild: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Yleinen arvio koko toimialan henkilostén osaamisesta ja koulutustarpeista

Peruskoulun henkilokunnan oman ty6étehtavan hallinta ja osaaminen on ldhtdkohtaisesti kunnossa.
Koulutustarpeita syntyy oman vastuualueen lainsaadannon, asetusten, suositusten ja maaraysten
sisaltoihin liittyvistd muutoksista. Lisaksi koulutusta tarvitaan oman ammattitaidon ja -osaamisen
yllapitdmiseen muuttuvassa ymparistossa.

Erityisesti tietotekniikkaan liittyvat koulutustarpeet korostuvat sahkoisten palveluiden lisddntyessa.

Tarkempi erittely koulutuksista, jotka ovat suunnitteilla

Ammattiryhma/osallistuja | Koulutustarve/ tavoite Koulutuspaivatavoite/tyontekija
2026
Sivistys- ja Sivistystoimen hallintosaanto 0,5
hyvinvointijohtaja
Ohjelmistojen kayttéonottokoulutukset 1
Perusopetuksen johtaminen 1
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Sivistystoimen johtaminen 1-2
Toimistosihteeri Wilman tietosuoja 0,5
Ohjelmistojen kayttéonottokoulutukset 1
Perusopetuksen opettajat | Tietosuojakoulutus 0,5
ja ohjaajat Ops-muutokset 0,5
Oman alan koulutus 0,5-2
Ensiapu- ja ladkehoitokoulutukset 1

7.3.3 Varhaiskasvatus

Toimiala: Sivistystoimi (varhaiskasvatus)

Esihenkil6: Varhaiskasvatuspaallikko

Yleinen arvio koko toimialan henkil6ston osaamisesta ja koulutustarpeista

Koulutustarpeita syntyy oman vastuualueen lainsdadannon, asetusten, suositusten ja maaraysten
sisaltoihin liittyvista muutoksista. Lisaksi koulutusta tarvitaan oman ammattitaidon ja -osaamisen
yllapitdmiseen muuttuvassa ymparistossa.

Erityisesti tietotekniikkaan liittyvat koulutustarpeet korostuvat sahkoisten palveluiden lisdantyessa.
Henkildston koulutustarvetta syntyy myos varhaiskasvatuksen muuttuneista patevyysvaatimuksista.

Tarkempi erittely koulutuksista, jotka ovat suunnitteilla

Ammattiryhma/osallistuja | Koulutustarve/ tavoite Koulutuspaivatavoite/tyontekija
2026
Varhaiskasvatuspaallikko
Varhaiskasvatuksen ajankohtaiset asiat 1
Patevoidyttava maisteriksi monimuoto- 40
opetuksena
Lastenhoitajat Patevoitymiskoulutus 40
lastenhoitaja-sosionomi
Varhaiskasvatuksen Tiimityon kehittdminen ja inklusiivinen 1
henkilosto pedagogiikka

Tiimitydhon syventdaminen

Inklusiiviseen pedagogiikkaan
syventyminen
Keplin koulutus 0,5

Varhaiskasvatuksen ajankohtaiset asiat

Ensiapu- ja ladkehoitokoulutukset

7.3.4 Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Toimiala: Sivistystoimi (Kirjasto- ja kulttuuritoimi)
Esihenkil6: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Yleinen arvio koko toimialan henkil6ston osaamisesta ja koulutustarpeista
Koulutusta tarvitaan oman ammattitaidon ja -osaamisen yllapitamiseen muuttuvassa ymparistdssa.
Anders-kirjastojen siirtyminen Quria-jarjestelmaan lisaa koulutuksen tarvetta.
Erityisesti tietotekniikkaan liittyvat koulutustarpeet korostuvat sahkoisten palveluiden lisdantyessa.

Tarkempi erittely koulutuksista, jotka ovat suunnitteilla
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Ammattiryhma/osallistuja

Koulutustarve/ tavoite

Koulutuspaivatavoite/tyontekija
2026

Kirjastovirkailija

Ohjelmistojen kayttokoulutus

1-2

Ajankohtaiset asiat

1

7.3.5 Nuoriso- ja vapaa-aikatoimi

Toimiala: Sivistystoimi (Nuoriso- ja vapaa-aikatoimi)

Esihenkild: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Yleinen arvio koko toimialan henkil6ston osaamisesta ja koulutustarpeista

Nuoriso- ja vapaa-aikatoimessa tyoskentelee yksi tyontekija, joka on tyotehtavaa hoitanut jo pitkaan.
Ammattitaito tydtehtavan hoitamiseen on hyva.
Koulutusta tarvitaan oman ammattitaidon ja -osaamisen yllapitimiseen muuttuvassa ymparistossa.
Erityisesti tietotekniikkaan liittyvat koulutustarpeet korostuvat sdhkoisten palveluiden lisddntyessa.

Tarkempi erittely koulutuksista, jotka ovat suunnitteilla

Ammattiryhma/osallistuja

Koulutustarve/ tavoite

Koulutuspaivatavoite/tyontekija
2026

Nuoriso- ja vapaa-
aikasihteeri

M365 -tyokalut

1

Tekoalykoulutus

1

7.3.6 Tekninen toimi

Toimiala: Tekninen toimi

Esihenkild: Tekninen johtaja

Yleinen arvio koko toimialan henkilostén osaamisesta ja koulutustarpeista

Teknisen toimialan moniulotteisuus asettaa henkilostopolitiikalle, henkiloston osaamiselle ja johtamiselle

omat haasteensa.

Henkiloston laajalla tehtdvaalueella koulutus painottuu eri viranomaisten jarjestamaan
koulutukseen, tietotekniikka-, ammatilliseen - ja korttikoulutukseen (tieturva, tulityo,

vesihygienia).

Tarkempi erittely koulutuksista, jotka ovat suunnitteilla

Ammattiryhma/osallistuja

Koulutustarve/ tavoite

Koulutuspaivatavoite/tyontekija
2026

Tekninen johtaja Maanpuolustuskurssi 5
Teknisen johtajan muu tarpeelliseksi 1
katsoma koulutus

Tekninen johtaja, MRL:n uudistus 1

rakennustarkastaja

Kiinteistonhoitajat Korttikoulutukset 1

Rakennusvalvonta, Trimble koulutus 1

kiinteistonhoito, tekninen
johtaja yht. 4 henk.
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Kiinteistonhoito,
rakennusvalvonta

Gps paikantimen koulutus

8 Koulutussuunnitelman seuranta

Edellisen vuoden koulutussuunnitelman toteutuminen ja seuraavan vuoden koulutussuunnitelma

kasitelldan jatkossa yhteistoimintaelimessa, jota Lestijarven kunnassa ei talla hetkelld ole. Yhteistoimintaelin
on tarkoitus yhdistaa tydsuojelutoimikunnan kanssa.

Johtoryhma seuraa koulutussuunnitelman toteutumista tarvittaessa vuoden aikana.

Koulutuspaatdkset tehdaan viranhaltija-/tyontekijakohtaisesti maararahojen puitteissa. Paatoksen
tyontekijan koulutuksesta tekee esihenkild. Koulutushakemukset tulee tehda etukdteen palkkahallinnon

jarjestelman sahkoisille lomakkeille.
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