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1 Johdanto

Kuntalain 121 §:n mukaan on tarkastuslautakunnan valmisteltava valtuuston paatettavaksi
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko
valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, on tarkastuslautakunnan arvioitava talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekéa voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyytta.

Toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista arvioidaan kaupunginhallituksen antaman
tilinpaatoksen, henkilostoraportin, toimielinten poytakirjojen, kuultujen ja saatujen selvitysten,
arviointikayntien ja tehtyjen havaintojen pohjalta. Arviointitydn tueksi on kuultu toimialojen,
vastuualueiden ja liikelaitoksen virkamies- ja luottamusmiesjohtoa, asiantuntijoita seka JHT-
tilintarkastajaa.

Kunnanvaltuusto merkitsi 28.5.2025 kokouksessaan tiedokseen arviointikertomuksen vuodelta
2024 ja pyysi kunnanhallitukselta selvitysta arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin
lokakuun loppuun mennessa. Kunnanhallitus I&hetti arviointikertomuksen lautakuntiin ja toimialoille
3.9.2025 ja pyysi toimittamaan vastineet kunnanhallitukselle 10.10.2025 mennessa. Tassa
asiakirjassa on eriteltyna toimialoittain vastineet esitettyihin havaintoihin.



2 Lestijarven kunnan vastaukset tarkastuslautakunnan havaintoihin

2.1 Yleishallinnon vastineet esitettyihin havaintoihin

< Viranhaltijoiden tyétilojen siirtyminen pois kunnanviraston tiloista on aiheuttanut haAmmennysta
kuntalaisissa ja vaikeuttanut asioiden hoitoa. Tarkastuslautakunnan mielesta vanhan
kunnanviraston ulko-ovessa tulisi olla selkeasti esitetty, mista kenetkin tavoittaa.

Vastine: Vanhan kunnanviraston ulko-oveen on tuotu ohjeet ja kartta henkildston
nykyisista tydpisteista seka yhteystiedot asioinnin helpottamiseksi.

« Tarkastuslautakunnan mielesta luottamushenkildiden yhteystiedot olisivat suositeltavaa esittaa
kunnan verkkosivuilla. Luottamushenkildiden yhteystietojen laittaminen yleiseen tietoverkkoon
edellyttad kuitenkin kunkin henkilén suostumusta.

Vastine: Kunta kartoittaa mahdollisuudet julkaista luottamushenkildiden yhteystiedot
kunnan verkkosivuilla. Kunnan nakdkulmasta yhteystiedot olisi hyva olla nakyvilla
ainakin kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston puheenjohtajiston osalta, mikali
asianomaiset siihen suostuvat.

< Tarkastuslautakunnan mielesta olisi kiinnitettava huomiota asiakirjojen sisaltdjen selkeaan
esittdmiseen (esim. tp kirja kriisikuntakriteerit).

Vastine: On tarkeaa, etta asiakirjat ovat selkeita ja ymmarrettavia. Asiakirjojen
sisaltoja pyritaan kehittamaan selkeammiksi, jotta olennaiset asiat ovat helposti
ymmarrettavissa niin paattjille kuin kuntalaisillekin.

« Tarkastuslautakunta on huolissaan henkildstdn vaihtuvuudesta, joka kuormittaa ja vie resursseja
henkildstolta. Jatkuvasta perehdyttdmisesta on tullut uusi normaali.

Vastine: Henkil6ston vaihtuvuus on ollut kunnassa iso haaste etenkin
johtoryhmatasolla. Talla hetkelld kunnassa tyoskentelee motivoitunutta ja sitoutunutta
henkil6st6a, joiden tyotyytyvaisyydesta ja -hyvinvoinnista pyritdan pitdmaan huolta.

« Tarkastuslautakunnan tietoon on tullut edelleen kokoukseen kuulumatonta epaasiallista
kaytésta. Kokouksen puheenjohtajan tehtdvana on huolehtia kokoukseen osallistuvien
asianmukaisesta kaytoksesta ja tarvittaessa pyytaa hairitsevasti kayttaytyvaa henkiléa poistumaan
kokouksesta.

Vastine: Epaasiallinen kdytds on selkeasti vahentynyt kuntavaalien 2025 jalkeen
uuden valtuuston ja uusien toimielimien aloittaessa. Toimielimille ja etenkin
puheenjohtajille korostetaan edelleen puheenjohtajien vastuuta kokouksen
asiallisesta sujumisesta ja luottamushenkil6iden kaytoksesta. Iso vastuu asiassa on
luottamushenkildilla itsellaan.

+ Tarkastuslautakunta suosittelee lisaamaan ohjeisiin (esim. hallintosaantd, hankintasaanto,
konserniohje, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje) toimielimen kasittelypaivan, pykalan ja
voimaantulopaivan.



Vastine: Ohjeisiin ja dokumentteihin lisdtaan kasittelypaiva, pykala ja
voimaantulopaiva niiltd osin, kun ne puuttuvat.

< Tarkastuslautakunnan mielesta eri toimialueiden ja konsernin tavoitteita tulisi tarkistaa ja
tarvittaessa ajankohtaistaa.

Vastine: Tavoitteita tarkistetaan ja ajankohtaistetaan parhaillaan kaynnissa olevan
kuntastrategiatyon yhteydessa.

« Tarkastuslautakunta kiinnitti huomioita, ettd kokouspdytakirjojen liitteista on puuttunut
oikaisuvaatimusohjeita ja valitusosoituksia. Sivistyslautakunnan osalta oikaisuvaatimus- ja
valitusosoitukset on nimetty epaselvasti. Teknisen lautakunnan poéytakirjoista on puuttunut
oikaisuvaatimusohjeita ja valitusosoituksia. Kunnanvaltuuston ja hallituksen osalta tilanne on
parantunut.

Vastine: Asia on demokratian kannalta keskeinen, ja kunnanhallitus seka valtuusto
kiinnittavat siihen huomiota. Vuonna 2024 kunnalla oli kaytdssa vanha
asianhallintaohjelma, mutta nykyisessa Dynasty-jarjestelmassa oikaisuvaatimus- ja
valitusosoitukset lisataan pykalakohtaisesti automaattisesti, minka ansiosta
mahdolliset puutteet ovat korjaantuneet vuoden 2025 alusta.

« Tarkastuslautakunta kiinnitti edelleen huomiota péytakirjoihin, joista puuttuvat liitteet esimerkiksi
Syrin koulun myyntiin liittyvat asiakirjat. Tarkastuslautakunta muistuttaa, etté olennaisen tiedon
poisjattamisen on perustuttava julkisuuslain pykalaan.

Vastine: Havainto on tarkea paatoksenteon lapinakyvyyden kannalta. Kunta kiinnittaa
jatkossa huomiota siihen, etta liitteet ovat mukana asianmukaisesti. Nykyinen
Dynasty-jarjestelma helpottaa liitteiden hallintaa ja vahentaa puutteiden riskia.

< Tarkastuslautakunta kiinnitti huomioita kunnan nettisivuilla oleviin henkilGtietoihin, jotka eivat
henkil6tietolain mukaan ole julkisia esimerkiksi oikaisuvaatimusten tekijdéiden yhteystiedot.

Vastine: Erinomainen havainto. Kunta kiinnittaa jatkossa huomiota siihen, etta lakeja
noudatetaan henkildtietojen osalta ja nakyvissa ovat vain tarpeelliset tiedot.

+« Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota, ettéd poytakirjassa julkaistaan ainoastaan tiedonsaannin
kannalta valttamattéomat henkildtiedot. Poytakirjan sisaltamat henkilétiedot on poistettava
tietoverkosta oikaisuvaatimus- tai valitusajan paattyessa. (KL 140 §).

Vastine: Ks. edellinen vastine.

« Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota, ettd kunnan sivuilla olevien saantdjen (hallintosaanté
ym.) ja rekistereiden (sidonnaisuusilmoitukset) tulisi olla ajan tasalla ja sijaita niille kuuluvissa
osioissa.

Vastine: Kunnan verkkosivuilla olevat sdannét ja rekisterit pidetaan jatkossa ajan
tasalla, ja niiden sijoittaminen oikeisiin osioihin varmistetaan. Vastuu on myds
luottamushenkilGilla tietojen toimittamisessa esimerkiksi sidonnaisuuksien osalta.

« Tarkastuslautakunnan mielesta sisaisen tiedonkulun parantamiseen tulisi kiinnittda huomiota
erityisesti poikkeustilanteissa.



Vastine: Kunta on tunnistanut saman kehittamistarpeen ja asiaan on tartuttu
tekemalla viestintdohje. Lisaksi nyt syksylla valmistellaan / paivitetaan kunnan
valmius- ja varautumissuunnitelmia, joissa otetaan kantaa myos sisaiseen
tiedonkulkuun etenkin poikkeustilanteissa.

« Tarkastuslautakunta muistuttaa asianmukaisesta kilpailutuksesta kunnan hankinnoissa.

Vastine: Kunnassa on kaytéssa hankintaohje, joka on luotu lainsdadannén
mukaiseksi ja jonka noudattamista vaaditaan jokaiselta toimialalla. Hankintaohjetta
paivitetaan tarpeen mukaan.

< Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana sisaista valvontaa, jonka avulla varmistetaan kunnan talous-
ja toimintatietojen tarkkuus, tukee paatdksentekoa ja varmistaa kunnan toiminnan laillisuuden.

Vastine: Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon
ja hallinnon tyovaline. Kunnanhallitus on 11.12.2024 hyvaksynyt sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjeen. Sen hyddyntamista tulee tehostaa jokaisella toimialalla ja
johtoryhma kay loppuvuoden 2025 aikana keskustelun siita, miten ohjetta
hyédynnetaan tydvalineena arjessa.

< Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta luottamushenkildlla on vaitiolovelvollisuus salassa
pidettavista asioista.

Vastine: Luottamushenkildita muistutetaan saannollisesti vaitiolovelvollisuuden
merkityksesta salassa pidettavien asioiden kasittelyssa. Tassa on myods iso vastuu
luottamushenkiloilla.

« Tarkastuslautakunta kiinnitti huomioita, etta kaikkia viranhaltijapaatoksia ei ole esilld kunnan
verkkosivuilla (pl. salassa pidettavat)

Vastine: Erittdin aiheellinen havainto. Kunnassa on ollut toimialoittain ja
viranhaltijoiden kesken eroavaisuuksia siing, etta miten ja millaisia
viranhaltijapaatdksia julkaistaan kunnan verkkosivuilla. Kunnassa on valmistelussa
viranhaltijapaatodsten ohje, jotta niiden tekeminen ja julkaisu olisi yndenmukaista ja
lainmukaista. Valmistelussa hyddynnetaan myds Kuntaliiton juristin nakemyksia
viranhaltijapaatosten julkisuudesta.

« Tarkastuslautakunnan mielesta on tarkeaa, etta tydhaon liittyvan tehokkuuden ja sujuvuuden
kannalta myds etaty6hon laaditaan saannét ja kaytannot ovat selkeita.

Vastine: Tarkea havainto, koska etatyd on normaali osa etenkin kunnanviraston
henkil6ston arkea. Etatydohjeistus ja etatydsopimukset pyritddn valmistelemaan
alkuvuoden 2026 aikana.

« Tarkastuslautakunta korostaa, ettd valtuustoaloitteiden tulisi saada asianmukainen kasittely joko
edistamalla niita tai paattamalla, ettei niita vieda eteenpain.

Vastine: Kunta pitaa tarkeana, etta valtuustoaloitteet kasitellddn asianmukaisesti ja
ettd paatokset niiden jatkosta tehdaan selkeasti. On syyta luoda kaytanto siihen, etta
milloin, missa ja miten aloitteita kasitellaan, jotta ne tulevat kasitellyksi kohtuullisessa
ajassa ja yhdenmukaisesti.



« Tarkastuslautakunnan mielesta maaseutuelinkeinojen edunvalvontaa pitaisi tehostaa koko
seutukunnassa.

Vastine: Kunnan maaseutuelinkeinojen edunvalvontaa hoidetaan erityisesti
maaseutuyksikké KaseKan ja Kaustisen seutukunnan toiminnan puitteissa. Kunta
valittaa tiedot KaseKalle ja seutukunnalle tasta tarkastuslautakunnan havainnosta.

2.2 Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan vastineet esitettyihin havaintoihin

+ Oppilaiden rauhattomuus ja huono kaytds kuormittavat henkilokuntaa. Talla on vaikutusta
henkilokunnan jaksamiseen, hyvaan ja turvalliseen ilmapiiriin koulussa.

Vastine: Koulun henkildkunnan jaksaminen seka hyva ja turvallinen ilmapiiri ovat
ensiarvoisen tarkeita asioita, joihin tulee kiinnittaa jatkuvasti huomiota.
Henkilokunnan jaksamista ja myds oppilaiden hyvinvointia haastoivat kevaan 2024
aikana henkilokunnan lomautukset, mika on kaytanndssa tarkoittanut sita, etta osa
oppilasryhmista on hoidettu opettajan oman tyén ohella hoidettavin oto-tunnein.
Tama on osaltaan vaikuttanut siihen, etta levottomuus on voinut lisdantya.

Henkilokunta tarvitsee esihenkilon tuen tydlleen. My6s oppilashuollon henkildston
panos on tarked tuki koulun henkildkunnalle. Lestin koulun oppilashuollon resurssit
ovat verraten hyvat.

+ Tarkastuslautakunnan mielesta on hyva, etta koululla on etsitty keinoja kaytésongelmiin ja
saatu myos ratkaisuja niihin.

Vastine: Kaytdsongelmat ovat vahentyneet, ja kulunut syksy 2025 on alkanut
rauhallisesti. Henkildston tietoon ei ole tullut iimidita, jotka herattaisivat erityista
huolta.

« Tarkastuslautakunta kiinnitti huomioita, ettd kokouspodytakirjojen liitteistd on puuttunut
oikaisuvaatimusohjeita ja valitusosoituksia. Sivistyslautakunnan osalta oikaisuvaatimus- ja
valitusosoitukset on nimetty epaselvasti. Teknisen lautakunnan poytakirjoista on puuttunut
oikaisuvaatimusohjeita ja valitusosoituksia. Kunnanvaltuuston ja hallituksen osalta tilanne on
parantunut.

Vastine: Asia on demokratian kannalta keskeinen, ja sivistys- ja hyvinvointilautakunta
kiinnittda siihen huomiota. Vuonna 2024 Lestijarven kunnalla oli kdytdssa vanha
asianhallintaohjelma. Nykyisessa asianhallintaohjelmassa Dynastyssa
oikaisuvaatimus- ja valitusosoitukset ovat pykalakohtaisesti automatisoituneempia,
joten mahdolliset puutteet ovat korjaantuneet vuoden 2025 alusta.
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+ Kunnassa on aktiivinen kolmas sektori, joka jarjestaa paljon erilaista toimintaa eri ikaisille.

Vastine: Kunta tukee kolmannen sektorin toimintaa tiiviilla yhteistydlla, jotta
monipuolinen tarjonta voi jatkua ja kehittya.



2.2 Teknisen lautakunnan vastineet esitettyihin havaintoihin

« Tarkastuslautakunta kiinnitti huomioita, ettd kokouspoytakirjojen liitteista on puuttunut
oikaisuvaatimusohjeita ja valitusosoituksia. Sivistyslautakunnan osalta oikaisuvaatimus- ja
valitusosoitukset on nimetty epaselvasti. Teknisen lautakunnan poéytakirjoista on puuttunut
oikaisuvaatimusohjeita ja valitusosoituksia. Kunnanvaltuuston ja hallituksen osalta tilanne on
parantunut.

Vastine: Vuonna 2024 teknista toimea on johtanut useita eri henkilita.
Hallintojohtaja, rakennustarkastaja, seka useita eri viransijaisia. Valissa on ollut pitkia
taukoja ilman teknista johtajaa, ndista syista kokouksia ja viranhaltijapaatdksia on
jaanyt puuttumaan. Jatkossa kiinnitdmme erityista huomiota, ettd mahdollisesti
kiireen takia poisjaaneet oikaisuvaatimus- ja valitusosoitteet tulevat lautakunnan
poytakirjoihin mukaan.
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+ Rakennusvalvonnan velvollisuus valvoa kaavamaaraysten noudattamista.

Vastine: Tekninen toimi on tietoinen rakennusvalvonnan velvollisuudesta valvoa
kaavamaaraysten noudattamista. Tekninen johtaja on aloittanut virassa 3/2025 ja on
tiedustellut teknisen toimen muilta tyéntekijéilta, onko vuonna 2024 tapahtunut tai
paljastunut jotain kaavamaarayksien rikkomisia. Tamankaltaista tapahtumaa ei ole
tullut esiin. Kaavamaarayksien noudattamisen valvonnan tehostaminen edellyttaisi
uuden henkilon palkkaamista tahan tehtadvaan. Kunnan ja teknisen toimen
taloustilanteen takia lisdhenkilén palkkaaminen tdhan tehtavaan ei ole talla hetkella
mahdollista. Huomioitavaa on sekin, ettd rakennustarkastajan tydsuhde on
loppumassa 30.11.2025, jolloin valvonnan mahdollisuudet vahenevat edelleen.



