T LESTIJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO 2026 JA
TALOUSSUUNNITELMA 2027-2030



Sisallys

Kunnanjohtajan KatSaus............ooooo i 6
1 Talousarvion yleisperustelut ... 7
1.1 KUNTASTIAtEGIa ... 7
1.2 ToimintaympariStON KUVAUS.........coooiiieieieeeeeeeeeeeee e 9
1.2.1 VAESIOKENILYS ...ooiiiiiiiiiieeeieeee e 9
1.2.2 TYOUISYYSHIANNE. ... e 10
1.2.3 AsSUNtOtIlANNEe ......oooiiiii 11
1.2.4 Yleinen taloudellinen tilanne vuonna 2026 ............cccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 11
1.2.5 Kuntatalous vuonna 2026 ... 12
1.2.6 Keski-Pohjanmaan maakunnan kehitysnakymat .............cccccooooiiiiiiiiiie e, 14
1.2.7 Lestijarven talous vuonna 2026 ...........cooouuiiiiiiiiii e 15
1.2.8 YMPArStOASIAL ....cceeeeiieiie e 15

1.3 Sisainen valvonta ja riskien hallinta.............ooooo 16
1.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous............ooooo 16
1.5 Alijaédman kattamista koskevat toimenpiteet.............cco 17
1.6 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta seka tilivelvolliset.............ccccccceeeeeie. 17
2. KUNNAN NAIINTO ..ttt 18
2.0 VAIUUSTO ... 18
2.2 KeskusvaalilautaKunta...............u e 18
2.3 TarkastuslautaKunta ........... ... 18
2.4 KUNNANN@ITTUS ... 18
2.5 LautakunNat ...... ... 18
2.6 Vaikuttamistoimielimet........ ... 18
2.7 Jaokset ja toimIKUNNAL....... ... e 19

3 Kunnan organisaatiorakenne ja henkilostopolitiikka ................cccuviiiiiiiiiiiiiiiies 19
3.1 Muutokset kunnan organisaatiorakenteessa vuodelle 2026................ccceevvvviiieeeennn. 19



3.2 HenKilOStOPOIItiKKA ........ceeeieeie e 19

4 Kayttotalousosan talousarvio vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2030 .20

10 YIEISNAIINTO ... 20
Yleishallinnon toimialan tuloarviot ja maararahat..................oooiiiiii s 22

I L0 = - 23
Vaalien tuloarviot ja maararahat................ooooiii i 23
120 Kunnan yleinen hallinto.............oooieeeeeee 23
Kunnan yleisen hallinnon tuloarviot ja maararahat.................cccco, 23
130 KeSKUSNAIINTO. ... e 23
Keskushallinnon tuloarviot ja maararahat ..............cccoooo 24
140 Vaikuttamistoimielimet ... 24
Vaikuttamistoimielimien tuloarviot ja maararahat .................cccoooeiiiiiii e, 24
150 Jaokset, toimikunnat ja tyoryhmat............ooooiii i, 24
Jaokset, toimikunnat ja tyoryhmat tuloarviot ja maararahat ..............cc......cccoeeei 25
160 Viestinta ja markKinOinti ... 25
Viestinta ja markkinointi tuloarviot ja maararahat...............ccccccciiiiiiiiie 25
170 TyOlliSYYSPaIVEIUL.....ccoeiiiiiiiiiieeee e 25
Tyollisyyspalveluiden tuloarviot ja maararahat................eeeeiiiiiiiiiiiiiie 25
180 Varautuminen ja ValMIiUS ...........iiiiiiiiii e eeaaaas 26
Varautumien ja valmius tuloarviot ja maararahat .................cccooee i, 26
190 Yleishallinnon hankKeet ... 26
30 SIVISTYSTOIM .eeeeeiie e e e e 27
Sivistystoimen toimialan tuloarviot ja maararahat ....................ccoooooi 27
310 Sivistystoimen hallinto ... 27
Sivistystoimen hallinnon tuloarviot ja maararahat .............cccccccviiiiiiiiiiiiiiiiinnn. 28

B0 2 I = (o] o 1= (1 1< P 28
Esiopetuksen tuloarviot ja maararahat............cooooeii 29
330 PEIUSOPEIUS. ... .t e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e 29
Perusopetuksen tuloarviot ja maararahat..............cccciiiiii 30
340 Muu opetus- ja SIVISTYSTYO ......cooiieee e 31



Muun opetus- ja sivistystyon tuloarvion ja maararahat.............ccccccceeiiiiiiiiiiiinnnnn. 31

350 VarhaiSKasVvatus ............ueuiiiiiiiiii e 31
Varhaiskasvatuksen tuloarviot ja maararahat .............ccccoiiii i 32
360 Kirjasto- ja kulttuuritoiminta.............coooiii i 32
Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan tuloarviot ja maararahat................cccccoooeiiiiiiinnnn. 33
370 Liikunta, vapaa-aika ja NUOMSOYO........ccceeeiiiieiiicie e 33
Liikunta, vapaa-aika ja nuorisotyon tuloarviot ja maararahat ...................ccccveneen. 35
380 HYTE-OIMINTA ... e e e et e e e e e e e eees 35
HYTE-toiminnan tuloarviot ja maararahat ..., 35
390 Sivistystoimen hankKeet ............oooommiiiiiii e 36
Sivistystoimen hankkeiden tuloarviot ja maararahat ..............cccccovvviiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 36
I =Y a1 U= o 1 (o] 1o o 37
Teknisen toimen toimialan tuloarviot ja maararahat.................ccceiiiii s 38
410 Teknisen toimen hallinto ..o, 38
Teknisen toimen hallinnon tuloarviot ja maararahat...............cccccciiiiiiiiiiiiiee 38
420 KAAVOITUS .....oeeiieeeiii et e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e eaaans 38
Kaavoituksen tuloarviot ja maararahat ... 38
430 RAKENNUSVAIVONTA ... e et e e e e e eeeees 39
Rakennusvalvonnan tuloarviot ja maararahat ...................ccooiiii i, 39
440 YMPAriStOPaAIVEIUL ........coeeii e 39
Ymparistopalveluiden tuloarviot ja maararahat ...................iiiiiii e, 40
450 Alueiden KUNNOSSAPITO.......iiiiiiiii et e e e e e e e e enaaas 40
Alueiden kunnossapidon tuloarviot ja maararahat ................ccccceiiiiiiie 40
460 Ruoka- ja puhtaanapitopalVelut ............coooeeiiiiiiiie e 40
Ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden tuloarviot ja maararahat ...................cccoevvnnennnn. 40
470 YmparistoterveydenhUORO ..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 40
Ymparistoterveydenhuollon tuloarviot ja maararahat .................cccccciiiii s 41
480 VACSIONSUOJEIU ...t e e e e e e e ee et e e e e e e eeeeenes 41
Vaestonsuojelun tuloarviot ja maararahat ... 41
50 ENNKEINOPAIVEIUL ... e e e e e e e 42
Elinkeinopalveluiden toimialan tuloarviot ja maararahat..........................o . 42



510 ElNKEINOPAIVEIUL ... 42

Elinkeinopalveluiden tuloarviot ja maararahat.................ciiiiiiiii 43
520 Lakisaateiset palvelut ... 43
Lakisaateisten palveluiden tuloarviot ja maararahat..................oviiiiiiii. 43
O IR =] (o] T a1 = PP 44
Liiketoiminnan tuloarviot ja maararahat..............cccooeviiiii e 44
BTO VESINUOIO ... .o e et e e e e e aeees 45
Vesihuollon tuloarviot ja maararahat................ooiiiiiiii e 45
620 KiinteiStONNOIO .....cooeeiii e 45
Kiinteistonhoidon tuloarviot ja maararahat ..............cccccceeiii i, 45
630 TilavuokrauspalVelUut ............coooriiiiiiie e 46
Tilavuokrauspalveluiden tuloarviot ja maararahat .................cccocoeiiiii i, 46
640 AsuntovuoKrauspalVelut............... oo 46
Asuntovuokrauspalveluiden tuloarviot ja maararahat..................cccoovieiiiiiin e, 46
B850 MELSALAIOUS ......eeieiiiei e 46
Metsatalouden tuloarviot ja maararahat ..............coooeiiiiiiiiiie e 46
B60 MAAOME@ISUUS ......ceeiiiiie et e e et e e e e e e e e et e e e e e eaa e e e eesaeeeeesanaeeeees 47
Maaomaisuuden tuloarviot ja maararahat .............ccooovviiiiii i 47
70 SEUIUKUNTA ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e 48
A-osa: Seudun kehittdmisen tilannekuva ja painopisteet..............cccceviiiiiiiiiinniinnn, 48
B-osa: Seutuorganisaation oma toiminta ..., 54
Seutukunnan tuloarviot ja maararahat ............ccccccoeeeiii i 59

IV Toiminta-alueiden tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit seka tarvittavat resurssit
VUOAEIIE 2026....... .o et e e e e e e e e e e e e e eeaaaas 60
80 MaaSEULULOIMI .....uueiieei e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeraans 73
Maaseututoimen tuloarviot ja maararahat ...............ccooiiiiiiiii e, 73
5 TUIOSIASKEIMAOSA ... e 74
5.1 TUIOSIASKEIMA ... e e e e 76
5.2 Tuloslaskelma ilman seutukuntaa ja maaseututoimea ...........ccccccooviiiiiiiiiiiciinnee, 77
5.3 Tuloslaskelma (sis. SISAISEet tilit) .........coooiiii e 78



B TNV S OINTIOSA .. ..eeeeeee e e e e e 79

7 RANOIMUSOSE ...ttt 81
7.1 RahoitusIaskelma ...... ... e 83
8 Muut eriytetyt [askelmat ... 84
8.1 Vesi- jJa VIEMANIIAIMOS ......coiiiiii e 84
6.1.1  Vesihuollon tavoitteet vuodelle 2026 .................ccooooiii 84
8.1.2 Vesihuollon eriytetty tuloslaskelma..............oooiriiii i 85

8.2 SOtEKIINTEISTOL ... e 86
8.2.1 Sotekiinteistojen tavoitteet vuodelle 2026..............ccoooviiiiiiiiiiii 86
8.2.2 Sotekiinteistojen eriytetty tuloslaskelma ... 87

9 Tytaryhtididen talousarviot vuodelle 2026.................uuuiuuiiiiiiiiiiiiiiiis 88
9.1 Kiinteistd Oy Lestijarven Vuokrakodit................ccccomiimiiiis 88
9.2 Kiinteistd Oy Lestijarven LiKetalo...............ii 88
9.3 Lestijarven kunnan Yhteisokehitys Oy (LYK) .........uuiiiiiie 88



Kunnanjohtajan katsaus

Taydentyy ennen valtuustoa.



1 Talousarvion yleisperustelut

1.1 Kuntastrategia

Lestijarven kuntastrategia vuosille 2022—2025 hyvaksyttiin valtuustossa 22.6.2022 § 32.
Kuntastrategia perustuu arvioon kunnan nykytilanteesta seka nakemykseen kunnan
tulevaisuudesta ja toimintaymparistossa tapahtuvista muutoksista. Vuonna 2026 hyddynnetaan
viela edellisen valtuustokauden kuntastrategiaa, koska uuden kuntastrategian tyéstaminen on
kesken. Uusi kuntastrategia on tavoitteena hyvaksya valtuustossa kevaan 2026 aikana, jolloin sen
tavoitteita voidaan hyddyntaa vuoden 2027 talousarviosta eteenpain.

Lestijarven kunnan missio on, etta Lestijarvi on tyytyvaisten, hyvinvoivien ihmisten kunta. Kunnan
visio vuoteen 2035 on, etta Lestijarvi on vakavarainen, arjen luksusta tarjoava luonnonlaheinen,
pieni ja idyllinen kunta laadukkaine kuntalaisten palveluineen.

Strategiassa on maaritelty nelja strategista tavoitetta vuosille 2022—-2025, joissa kunnan tulee
onnistua, jotta visio ja missio saavutetaan. Naita tavoitteita ovat

o Kuntalaisten perustarpeisiin ja hyvinvointiin panostetaan
e Talous on saatu tasapainoon ja kuntatalous kestavalle tasolle
e Asukasluvun vaheneminen on pysahtynyt

¢ Kunnan tunnettuus ja yhteiséllisyys on lisdantynyt

Strategisiin tavoitteisiin padsemiseksi on maaritelty kriittisia menestystekijoita, joissa kunnan tulee
onnistua. Kuntalaisten perustarpeiden ja hyvinvoinnin yllapitdminen edellyttaa, ettd kuntalaisille on
tarjolla laadukkaat palvelut omassa kunnassa. Hyvakuntoisia asuntoja on riittavasti ja osa
asunnoista on esteettomia. Kuntalaisilla on hyvat mahdollisuudet hyvinvoinnin edistamiseen.
Hyvinvointipalvelut ovat mielenkiintoa ja innostusta herattavia.

Talouden tasapainon ja kestavan kuntatalouden edellytys on, ettd kunnan velkaantuminen on
hallittua ja kunnan talous on toteutunut taloussuunnitelman mukaisesti tai sitd paremmin ja
vahintaan osasta talouden sopeuttamissuunnitelman saastdotoimenpiteista on voitu luopua vuoteen
2025 mennessa. Kunnan taloudellista toimintaa on kehitetty nykypaivan vaatimuksia vastaavaksi.

Kunnan tarkein voimavara on henkildstd. Henkildstolla on hyvat tyon teon edellytykset, tydilmapiiri
on avoin, luottavainen ja kannustava ja tydhyvinvointi koetaan hyvaksi. Kunnalla on toimiva
organisaatiomalli ja tarvittavat ohjeistukset.

Asukasluvun vahenemisen pysayttaminen edellyttaa, etta kunta tekee aktiivisesti tyota
asukasluvun vahenemisen pysayttamisen eteen. Kunnan perusasiat on saatu kuntoon.
Kuntamarkkinointi perustuu kunnan markkinointisuunnitelmaan. Lestijarven veto- ja
pitovoimatekijat on uudistettu. Kuntalaiskyselyita toteutetaan suunnitelmallisesti ja kyselyista
saatavaa tietoa kaytetdan kunnan toiminnan kehittamiseen.

Turvallisen elinympariston eteen on nahty vaivaa ja Lestijarvi koetaan edelleen turvallisena
paikkana elaa, asua ja yrittda. Kaavoitukseen on l6ydetty toimivia ratkaisuja niin omakotitalo- kuin
vapaa-ajan asumiseen, seka yritystoimintaa tukemaan. Hyvat tietoliikenneyhteydet tukevat
kuntalaisten, mokkilaisten ja yrittgjien tarpeita.

Kunnan tunnettuuden ja yhteiséllisyyden lisddmiseen pyritddn kunnan brandayksella seka
laadukkaalla viestinnalld. Lestijarven kunnan brandi perustuu seka aiempien etta uusien
tunnettuustekijdiden brandaamiseen. Lestijarvella on kaytdssa markkinointisuunnitelma ja



viestintdsuunnitelma. Kuntaa tehdaan tunnetuksi laadukkaan viestinnan kautta. Kunnan kohteet
ovat hyvin esilla kuntalaisille ja matkailijoille ja matkailualan elinkeinoja edistetaan.

Kuntastrategia ohjaa kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimista. Hallintokunnat ja
kunnanhallitus laativat toimenpideohjelman vuosittain talousarvion ja -suunnitelman pohjaksi.

Kuntastrategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatéksen yhteydessa.

Yli toimialojen yltavat kuntastrategian tavoitteet

Kuntastrategian
2022-2025 osa,

mihin tavoite

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

pohjautuu
Kuntalaisten
perustarpeiden ja
hyvinvoinnin
yllapitdminen:

1. Palvelut

Palvelut parantuvat tai
pysyvat vahintdan samalla
tasolla

Palveluiden pysyvyys,
aukioloajat

1 uusi yrittaja

Kunta ajaa etuaan
hyvinvointialuemuutoksessa
siten, etta Kotipirtin,
terveyskeskuksen ja palo- ja
pelastustoimen palvelut
sailyvat kunnassa

Kotipirtin asukasmaara,
Terveyskeskuksen
palvelutaso,

Palo- ja pelastustoimen
toiminta ja kalusto pysynyt
kunnassa

Kotipirtin kayttdaste
100 %
Terveyskeskuksessa
laakari 2 pv/vk

2. Hyvinvoinnin
yllapitdmiseen
innostaminen

Kunnassa tuetaan terveellisia
elamantapoja ja kunnassa on
ehkaisevan paihdetydn
suunnitelma

Talouden
tasapaino ja
kestava
kuntatalous:

1. Lestijarvi ei ole
kriisikunta

Talouden toteuma on Toimintatuotot/toimintakulut | > 33 %
talousarvion mukainen tai sitd | Vuosikate, €/asukas >0
parempi Vuosikate, % poistoista >0
Talousarvion toteuma-% <100
Kertynyt yli- /alijgama >0
Kriisikuntakriteerit eivat tayty Konsernitaseen alijagama < 500 €/asukas
Konsernin vuosikate positiivinen

Kunnan tuloveroprosentti

Konsernin
lainamaara/asukas

= kuntien painotettu
keskimaarainen
tulovero-%

< 50 % suurempi
kuin
kuntakonsernien
keskimaarainen

on hallittua

ennakoitu maara

talousarvion rahoitusosa
Lainakanta, €/asukas

Lainanhoitokate
Omavaraisuusaste, %

lainamaara
alle 50 %
Konsernin suhteellinen
velkaantuminen
2. Velkaantuminen | Velkaa nostettu enintaan Lainan nostot vs. <100 %

Lainakanta < 15 000
€/asukas
Lainanhoitokate > 1
>50 %

Lyhytaikaisten ja
pitkdaikaisten lainojen suhde
on kestava

Lyhytaikaiset lainat vs.
pitkaaikaiset
keskimaarainen korkotaso

<30 %




Asukasluvun Lestijarvella on veto- ja Valmiusaste Valmis 31.12.2025

vahenemisen pitovoimapaketti, jossa on

pysayttaminen: uudelleen arvioitu ne toimet ja

1. taloudelliset satsaukset, joilla

Vetovoimaisuuden | kunta yllapitaa veto- ja

lisdaminen pitovoimaa.
Kahvitilaisuudet vuoden osallistujamaara > 50 % kuntaan
aikana kuntaan muuttaneille, muuttaneista

kunnan toiminnan esittely ja
kuntaan tervetulleeksi
toivottaminen

Kuntaan t6ihin valittaville kontaktien maara 100 % toihin
tietoa kunnan tonteista ja tulevista
asuntotarjonnasta kunnassa asuvat yli 50 %

tyontekijat, % kaikista
tyodntekijoista

2. Turvallisuus Lestilla on turvallista elaa Lapikulkeva arvo, 1/vuosi
kuntalaiskysely

Sailytetaan pienen kunnan Lapikulkeva arvo, 1/vuosi
positiivinen yhteisdllisyys kuntalaiskysely

Huolehditaan psykologisesta
turvallisuudesta

Uuden kuntastrategian laatiminen kéynnistetaan syksylla 2025 uuden valtuuston aloitettua
toimintansa.

1.2 Toimintaympariston kuvaus

Lestijarven kunta on manner-Suomen pienin kunta. Lestijarven kunta kuuluu Keski-Pohjanmaan
maakuntaan ja rajoittuu pohjoisessa Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan ja idassa Keski-Suomen
maakuntaan. Lestijarven kokonaispinta-ala on 558,9 km?. Kolmannes kunnan pinta-alasta on suota
ja puolet koko kunnan maapinta-alasta on Metsahallituksen omistuksessa.

Lestijarven kunta on perustettu vuonna 1868 ja kunnassa sijaitsee Keski-Pohjanmaan
maakuntajarvi, Lestijarvi.

Lestijarvellda on runsaat sora- ja hiekkavarannot seka pohjavesivarat. Lahialueella olevat
energiahankkeet ja niihin liittyva kaivostoiminta mahdollistavat toteutuessaan Lestijarven ja koko
Kaustisen seutukunnan vahvan kasvun ja kehityksen. Lestijarvelle on rakentunut Manner-Suomen
suurin maatuulivoimapuisto. Puisto kasittda 69 tuulivoimalaa, joiden yhteenlaskettu kokonaisteho
on 455,4 megawattia. Valmistuttuaan tuulipuiston vuosittainen energiantuotanto on yli 1,3
terawattituntia, joka vastaa noin 280 000 kotitalouden vuosittaista sahkdnkulutusta (5 000 KWh/
kotitalous) tai noin kahta prosenttia koko Suomen vuoden 2020 sahkdntuotannosta.

1.2.1 Vaestokehitys

Lestijarven kunnan asukasluku oli Tilastokeskuksen 31.10.2025 tilastoidun tiedon mukaan
Lestijarven vakiluku oli 652 eli se on laskenut 1,1 % verrattuna vuoteen 2024. Vaestosta 52,8 % on
miehia ja 47,2 % naisia. Vakiluku on ollut laskeva aina vuodesta 1996. Lestijarven kunnan
vaestonkehitys on viime vuosikymmenina noudattanut monille pienille maaseutukunnille tyypillista



suuntaa. Keski-Pohjanmaan asukasluku oli 67 527 ja Kaustisen seutukunnan 13 926. Vakiluku on
seutukunnassa laskenut vuoden takaisesta 1,2 %.

Kuntien saamiin valtionosuuksiin vaikuttaa keskeisesti asukkaiden ikdrakenne. Suurimmat
valtionosuudet maksetaan alle 15 vuotiaista ja yli 85 vuotiaista. Syntyvyyden aleneminen on
osaltaan vauhdittanut vaestdn ikaantymista, ja talla hetkella Lestijarvella korostuu erityisesti yli 65-
vuotiaiden suuri osuus suhteessa tytikaiseen vaestdéon. Lokakuun lopun Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan Lestijarvella oli 0—14-vuotiaita 14,3 %, 15—64-vuctiaita 48,5 % ja yli 65-
vuotiaita 37,3 % vaestosta.
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Kuva 1 Vdestorakenteen ennakkotiedot Lestijarvi (Tilastokeskus 10/2025)

1.2.2 Tyollisyystilanne

Pohjanmaan ELY-keskusalueella oli lokakuun 2025 lopussa yhteensa 8 491 ty6tonta tydnhakijaa.
Se on 635 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyottémia oli lokakuussa kuitenkin 16 vahemman
kuin syyskuussa. Pohjanmaan ELY-keskusalueen ty6éttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta on
Manner-Suomen alhaisin (7,4 %). Syyskuuhun verrattuna ty6ttdmyysaste pysyi samana
Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella ja kasvoi koko maassa 0,2 prosenttiyksikkda. Lokakuun
aikana avoinna oli yhteensa 1 281 tydpaikkaa, mika oli 616 paikkaa (-32,5 %) vahemman kuin
vuosi sitten.
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Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain

2,0-39(4)
40-58(4)
6,2-6,7 (4)
71-8,0(4)
82-133(6)

KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto / KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto

Kuva 2 Tyéttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain Pohjanmaan ELY-keskusalueella

Lestijarvella ty6ttdomien tydnhakijoiden osuus kaikesta tydvoimasta oli 2025 vuoden lokakuun
lopussa 5,8 %. Tydttdmien tydnhakijoiden maara oli noussut edellisvuoden lokakuuhun
verrattaessa 15 % eli 2 henkildlla.

Lokakuu Syyskuu Lokakuu Muutos Tyottomista Tyéttomien

2025 2025 2024 10/2024 ja % tyonhakijoista tyonhakijoiden
10/2023 lomautetut osuus tyovoimasta
Lestijarvi 15 15 13 2 15 - 5,8 %

Kuva 3 Lestijérven tydllisyystilanne 31.10.2025

1.2.3 Asuntotilanne

Kunnalla on hallinnoitavana nelja omaa rivitalokiinteistda, joissa on yhteensa 38 asuntoa.
Talousarviokaudelle ei ole suunnitteilla asuntojen uudisrakentamista.

Asuntojen vuokrausaste 11/2025 on seuraava:

Vuokrausaste  Taloudellinen kayttdaste
kaikki kunnan asunnot 87 % 84 %

1.2.4 Yleinen taloudellinen tilanne vuonna 2026

Suomen talous on toipumassa hitaasta taantumasta, mutta merkkeja nopeammastakin kasvusta
on nahtavissa. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien
ostovoimaa, mika tukee kulutusta seka kotimaassa etta vientimarkkinoilla. Kotitalouksien kulutus
on kuitenkin toistaiseksi kasvanut hitaasti, silla epavarmuus on lisdnnyt sdastamista kuluttamisen
sijaan. Investointien odotetaan kasvavan ennustejaksolla erityisesti energiasiirtymaan,
teknologiaan ja puolustukseen liittyvien hankkeiden myéta. Suomen talous kasvoi viime vuonna
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0,4 prosenttia, ja bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan 1,0 prosenttia vuonna 2025, 1,4
prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027.

Maailmantalouden epavarmuus ja Yhdysvaltojen asettamat tullit hidastavat vientia ja investointeja,
mutta Euroopan kasvavat puolustus- ja infrastruktuuri-investoinnit tukevat kysyntaa. Tuonnin kasvu
on odotettavissa vientia nopeammaksi, silla suuri osa investoinneista sisaltda tuontipanoksia.

Kotitalouksien ostovoima paranee inflaation hidastumisen ja palkankorotusten ansiosta.
Kuluttajahintaindeksin mukaan hintojen nousu pysyy maltillisena, ja kotitalouksien keskimaaraiset
reaalitulot kasvavat ensi vuonna tydllisyyden parantuessa ja veronalennusten my6ta. Kulutuksen
ennustetaan kasvavan tulevina vuosina tuloja nopeammin, mika laskee saastamisastetta kohti
pitkan aikavalin keskiarvoa.

Investoinnit kasvavat merkittavasti, erityisesti energiaan, teknologiaan ja puolustukseen
kohdistuvien hankkeiden my6ta. Asuntorakentaminen elpyy hitaasti, mutta muualla investoinnit
tukevat talouskasvua. Tyodllisyystilanteen odotetaan paranevan vuodesta 2026 alkaen: ty6ttomyys
laskee 9,4 prosentista vuonna 2025 noin 9,0 prosenttiin vuonna 2026, ja tydllisyysaste (20—64-
vuotiaat) nousee 77,3 prosenttiin vuonna 2027.

Julkisen talouden alijaama oli vuonna 2024 noin 4,4 prosenttia suhteessa BKT:hen ja alkaa
supistua sopeutustoimien ja talouskasvun my6ta. Ennusteen mukaan alijagama pienenee 3,6
prosenttiin vuonna 2026 ja 3,1 prosenttiin vuonna 2029. Julkisyhteis6jen velkasuhde nousee lahes
87 prosenttiin vuonna 2025, mutta sen odotetaan vakiintuvan vuonna 2027 ja kdantyvan
maltilliseen kasvuun. Kestavyysvaje, eli rakenteellinen menojen ja tulojen epatasapaino, arvioidaan
olevan noin 2 prosenttia BKT:hen suhteutettuna vuoden 2029 tasossa.

Keskeisia riskeja ennusteessa ovat geopoliittinen epavarmuus, kauppapolitiikka ja
puolustusmenojen mahdollinen kasvu. Positiivisia tekijoita ovat Euroopan maiden investoinnit,
tydvoiman tarjonnan kasvu seka ennakoitua suuremmat kotimaiset investoinnit. Ennusteen
mukaan Suomen talouskasvu perustuu taantumasta toipumiseen, investointien ja kotimaisen
kysynnan kasvuun seka tyollisyyden parantumiseen.

1.2.5 Kuntatalous vuonna 2026

Kuntahallinnon alijadma syvenee viime vuodesta 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen johtuen
kulutusmenojen ja investointien kasvusta seka heikosta verotulokehityksesta. Kulutusmenoja
kiihdyttavat erityisesti palkkaratkaisuista johtuvat henkiléstdmenot seka kuntien laajentuneet
tehtavat. Alijadma supistuu ennustejakson lopulla hieman, mutta kuntien tulot eivat riitd kattamaan
kasvavia menopaineita.

Kuntahallinnon rahoitusasema oli vime vuonna noin 900 miljoonaa alijadmainen, pienentyen
hieman edellisvuodesta. Valtionosuudet vahenivat muun muassa sote-siirtolaskelman tarkistuksen
ja indeksisaastojen vuoksi, mutta erityisesti verotulojen vahva kehitys ja kulutusmenojen kasvun
hidastuminen tukivat samanaikaisesti kuntien taloutta. Kuntahallinnon rahoitusjaama suhteessa
BKT:hen heikkenee kuitenkin -0,6 prosenttiin vuonna 2025.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijgdmaisena suhteessa BKT:hen myos
vuosina 2026—-2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu
seka valtionapuihin tehtavat leikkaukset. Kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla padasiassa
hintojen nousun vuoksi. Sovitut palkkaratkaisut nostavat tyévoimakustannuksia 2,8 % vuonna
2025, 3,2 % vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan
ylittavan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina 2027-2028.
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Hintojen kasvun lisaksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, silla alkuvuodesta
voimaan tullut TE-palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisen
ja laajensi kuntien rahoitusvastuuta ty6ttomyysetuuksista. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto
on aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulojen lisdksi myds menot reagoivat
tyollisyyskehitykseen. Kuntien ty6ttdomyysetuuksien rahoitusmenoja on nostettu ennusteessa
vuoden alkupuoliskon kertymien perusteella.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy koulutus- ja
sivistyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi.
Ennustejaksolla palvelutarpeen laskua on kuitenkin hieman loivennettu, silla palveluiden
jarjestamisen kustannukset eivat alene samassa suhteessa. Lisaksi varhaiskasvatuksen
osallistumisaste seka erityisen tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina.

Kuntien investoinnit pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka kuntakohtaiset erot ovat
huomattavia. Osassa kunnista investointindkymat ovat laskevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa
muuttoliike yllapitaa kuntien investointipaineita. Valtaosa panostuksista kohdistuu valttamattémaan
perusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin, mutta myds vihrean siirtyman investoinnit pitavat
osaltaan investointitasoa korkealla.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteisto-,
yhteis6- ja kaivosmineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7
prosenttia erityisesti kunnallisveron heikon kehityksen ja yhteiséverotuottojen supistumisen takia.
Kokonaisverotulojen kasvu kuitenkin kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja on keskimaarin 3,8
prosenttia vuosina 2027-2029.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen my6ta kuntien
tehtavien ja rahoitusvastuun laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jaa kuitenkin siirtyneiden
tehtavien kustannusten kasvua pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehdaan samanaikaisesti
leikkauksia. Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle laskevat ennen kaikkea hallituksen
peruspalveluiden valtionosuuksiin kohdentamien vahennysten vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo
aiemmin kohdennetut maaraaikaiset leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen, nousevat valtion
tulonsiirrot kuntahallinnolle. Verorahoitus ei kuitenkaan riita kattamaan kuntahallinnon tulojen ja
menojen valista epatasapainoa, vaikka kuntahallinnon alijaaman arvioidaan supistuvan
ennustejakson lopulla 0,4 prosenttiin.

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkoja
saastotoimia tulevina vuosina, silla palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin
tuloihin. Kuntahallinnon alijadmat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan
tarkasteluvuosina.

Ennusteeseen sisaltyy riskeja molempiin suuntiin. Kehitysarviossa on oletettu, etta sote-
kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvotteluiden tulokset heikentavat
kuntien vuokratuloja 150 milj. eurolla vuodesta 2026 alkaen.

Arvioita suuremmat sote-kiinteistdjen vuokranmenetykset voivat vaikuttaa kuntahallinnon
kulutusmenojen hintakehitykseen ja heikentaa kuntien tilannetta. Lisaksi ennusteeseen on
sisallytetty kuntien ja kuntayhtymien omia pysyvia sopeutustoimia 150 milj. euroa vuodelle 2025.
Kuntien omat sopeutustoimet voivat kuitenkin vahvistaa rahoitusasemaa ennustettua enemman,
mikali palveluverkkoa tai henkildstdmenoja onnistutaan sopeuttamaan oletettua enemman.
Toisaalta sopeutustoimien epaonnistuminen tai muut menolisdykset, esimerkiksi arvioitua
suuremmat sote-kiinteistdjen vuokramenetykset, voivat vastaavasti heikentaa tilannetta.
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1.2.6 Keski-Pohjanmaan maakunnan kehitysnakymat

Keski-Pohjanmaan maakunnan menestys perustuu kestavan kasvun, hyvan tyollisyyden,
hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden edellytysten turvaamiseen ja kehittamiseen.

Keski-Pohjanmaan maakunnan kehitystydta ohjaavat vuoden 2026 alussa voimaan tulevat
maakuntastrategia 2050 ja maakuntaohjelma 2026—2029. Niiden tavoitteena on vahvistaa
maakunnan hyvinvointia, tuottavuutta ja talouskasvua seka turvata alueen elinvoimaisuuden pitkan
aikavalin edellytykset. Strategia ja ohjelma korostavat yhteistydn merkitystd maakunnan sisalla ja
naapurialueiden kanssa, ja niiden toimeenpano kaynnistyy vuoden 2026 aikana.

Maakuntastrategiassa ja maakuntaohjelmassa visiona ja paatavoitteena on Hyvinvoinnin,
tuottavuuden ja kasvun maakunta. Maakunnallisia kehittamistoimenpiteita toteutetaan kolmen
kehittdmisteeman kautta: Hyvinvoiva asukas ja yhteiso, kestava elinymparisto ja monipuoliset
elinkeinot. Poikkileikkaavina kehittdmisteemoina ovat saavutettavuus, tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminta, kansainvalisyys seka uutena teemana kokonaisturvallisuus ja huoltovarmuus.

Maakunnan elinvoimaa vahvistavat uudistumiskykyinen yrityskentta, kokonaistaloudellisesti
merkittava teollisuus sekd kansainvalisesti kilpailukykyinen osaaminen, joiden keskeisena veturina
toimii Kokkola suurteollisuusalueineen. Energiansiirtyma, laajat investointihankkeet ja kasvava
puhtaan siirtyman projektikokonaisuus luovat maakuntaan uusia kasvu- ja
tyollisyysmahdollisuuksia, jotka heijastuvat myonteisesti koko alueelle. Samalla maakunnan
maatalous ja pienet seka keskisuuret yritykset muodostavat edelleen tarkean perustan talouden ja
palveluiden vakaudelle.

Keski-Pohjanmaan kilpailukyky ja vaestokehitys ovat riippuvaisia maakunnan vetovoimasta ja
pitovoimasta. Tydvoiman riittdvyyden turvaaminen, koulutuspolkujen kehittdminen ja toimivien
palvelujen saatavuus ovat keskeisia edellytyksid muuttovoiton ja tydmarkkinoiden tasapainon
vahvistumiselle. Maakunnan vahva yhteisollisyys, identiteetti ja kulttuuriperinne tukevat alueen
hyvinvointia, ja yhteistyolla pyritdan varmistamaan, etta investointien ja energiahankkeiden
tuottamat mahdollisuudet realisoituvat koko maakunnan hyodyksi.

Vaestorakenteen ennakkotiedot Keski-Pohjanmaalla
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Kuva 4 Véestbrakenteen ennakkotiedot Keski-Pohjanmaa (Tilastokeskus 10/2025)
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Keski-Pohjanmaan asukasluku oli tilastokeskuksen ennakkotiedon (10/2025) mukaan 67 527. Yli
65-vuotiaiden osuus tasta oli 25,2 % ja alle 14-vuotiaiden 17 %. Maakunnan vaeston ikaantyminen
kasvattaa maakunnan pitkaaikaishoiva- ja terveydenhoitomenoja.

1.2.7 Lestijarven talous vuonna 2026

Toimintatuottojen arvioidaan olevan vuonna 2026 yhteensa noin 3,13 miljoonaa euroa. Tuottojen
taso laskee seka vuoden 2024 toteumasta (3,38 milj. euroa) ettd vuoden 2025 talousarviosta (3,32
milj. euroa).

Toimintakulujen arvioidaan vuonna 2026 olevan noin 6,25 miljoonaa euroa, mika on hieman
vuoden 2025 talousarviota alempi. Vuoden 2024 toteumaan verrattuna kulut ovat korkeammalla
tasolla. Talousarviovuodelle 2026 on huomioitu toimialakohtaisesti 2—3 prosentin kustannusnousu
seka palkkakustannuksiin noin neljan prosentin nousu, mika nakyy kokonaiskulujen tasossa.

Toimintakate heikkenee suunnitteluvuodelle 2026 ja on arviolta -3,12 miljoonaa euroa, mika on
hieman heikompi kuin vuoden 2025 talousarviossa (-2,97 milj. euroa). Heikentyminen johtuu ennen
kaikkea toimintatuottojen laskusta, joka ei kehity samassa suhteessa toimintakulujen kanssa.
Vuosikate vahvistuu kuitenkin merkittavasti ja nousee vuonna 2026 arviolta 2,14 miljoonaan
euroon, mika johtuu erityisesti tuulivoimapuiston tuottamasta kiinteistoverokertymasta.

Suunnittelukaudella 2027—2029 toimintakate heikkenee vahitellen, silla toimintatuotot eivat kasva
yhta nopeasti kuin toimintakulut. Vuosikate puolestaan alkaa laskea vuodesta 2027 alkaen, mika
johtuu tuulivoimaloiden kiinteistdveron arviolta noin kahden prosentin vuotuisesta laskusta.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Toimintakate | -2554316 | -2970280 | -3121969 | -3173940 | -3212204 | -3259879 -3 302 107
Vuosikate 793 065 703 868 2136 996 2117211 2173216 2097120 1988 681

Kuva 5 Toimintakatteen ja vuosikatteen kehitys

Kunnan lainakanta on laskussa. Vuoden 2024 tilinpaatdksessa lainakanta oli 10 203 432,26 euroa.
Lainakanta suunnittelukauden lopussa 2030 lopulla on n. 7 189 514 euroa eli nykyisella
asukasmaaralla (10/2025 asukasluku 652) laskettuna 11 026 €/asukas.

1.2.8 Ymparistoasiat

Lestijarven kunnan lapi kulkee merkittavat pohjavesivarannot, jotka tulee ottaa huomioon kaikessa
toiminnassa. Pohjavesien suojeleminen aiheuttaa kunnan asukkaille ja yrityksilla merkittavia
rajoitteita ja lisdkustannuksia.

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto asetti ELYn vaatimana Lestijarven kunnalle
hallintopakon koulukeskuksen energiakaivojen luvittamiseksi. Vaasan hallinto-oikeus ei ole
myontanyt Lestijarven kunnalle valituslupaa koulukeskuksen energiakaivojen luvittamiseksi
koskevassa hallintopakkoasiassa. Lestijarven kunta hakee lampdkaivoille ymparistélupia vuoden
2026 aikana.
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Lestijarven kunnanhallitus on paattanyt kokouksessaan 29.10.2024 § 151 hakea Lestijarven
parantamissuunnitelmaan liittyvaan Teerinevan alueen parantamistoimenpiteiden
suunnittelutyéhén JTF-rahoitusta Keski-Pohjanmaan maakunnan JTF-rahoituksesta. Vuonna 2025
hakemus hylattiin sen ohjauduttua vaaraan osoitteeseen.

8.1.2025 Keski-Suomen ELY-keskus on antanut myoénteisen hankepaatdksen ja hanke kulkee
nimella Lestijarven ja valuma-alueiden ekologinen kunnostussuunnitelma -selvityshanke.
Talousarvioon on varattu vuodelle 2026 8539 euron nettomaarainen maararaha hanketta varten.

1.3 Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kuntalaissa (410/2015) on sdanndkset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
kunnassa ja kuntakonsernissa. Hyvan hallintotavan mukaista paatoksentekoa ohjaavat
lainsdadanto ja hallintosaantd. Hyvin toimiva hallinto- ja johtamistapa edellyttaa, etta siihen on
sisallytetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt. Nama yhdessa tuottavat kohtuullisen
varmuuden tuloksellisesta ja tavoitteiden seka lain- ja hyvan hallintotavan mukaisesta toiminnasta.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla johto pyrkii
varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista
ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.
Sisadinen valvonta ja riskien hallinta ovat osa kaikkia kuntakonsernin toimintoja ohjaavia
periaatteita.

Kunnan sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa 11.12.2024.

Keskeisena tavoitteena sisaiselle valvonnalle ja riskienhallinnalle vuodelle 2026 on riskimatriisin
kayttdonotto ja taydentaminen toimialakohtaisesti seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumisesta raportointi kunnanhallitukselle osavuosikatsauksen yhteydessa.

1.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Lestijarven kuntakonserni muodostuu kolmesta tytaryhtiosta, kolmesta kuntayhtymasta ja kahdesta
osakkuusyhteisosta.

Tytaryhteis6 Omistusosuus, %
LYK Oy 100
Kiinteistd Oy Lestijarven Vuokrakodit 100
Kiinteistd Oy Lestijarven Liiketalo 73,30
Kuntayhtymat

Korpelan Voima 3,18
K-P:n koulutuskuntayhtyma 0,80
K-P:n liitto 1,02
Osakkuusyhteisot

Kinnulan Keskuspuhdistamo Oy 40
Kase Kehitys Oy 20

Taulukko 1 Konsernin rakenne ja omistusosuudet
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Kunnan talousarvion laadintahetkella (11/2025) ei ole kaytettavissa tytaryhtididen, kuntayhtymien
ja osakkuusyhteisdjen talousarvioita vuodelle 2025. Mikali ne saadaan kayttéon, niin talousarvio
paivitetdan ennen kokousta, jossa valtuusto hyvaksyy talousarvion.

1.5 Alijaaman kattamista koskevat toimenpiteet

Lestijarven kunnan taseeseen on syntynyt ensimmaisen kerran alijadmaa vuodelta 2021. Kuntalain
110 § mukaan kunnan tulee kattaa taseeseen kertynyt alijagama enintaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. TAssa maaraajassa tulee kattaa
myds talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijagama.

Vuoden 2023 konsernitilinpaatéksen seurauksena Lestijarven kunnassa kaynnistettiin
valtiovarainministerion toimesta kuntalain 118 §:n mukainen arviointimenettely.
Arviointimenettelyssa kasiteltiin Lestijarven kunnan heikon taloudellisen tilanteen syita seka
talouden kehitysarviota tuleville vuosille. Arviointiryhman tyon tuloksena valmistui ehdotus, joka on
arviointiryhman seka Lestijarven kunnanvaltuuston hyvaksyma (20.2.2025, § 5). Hyvaksytyn
ehdotuksen mukaisesti konsernin taseen alijagamat tulee olla katettuna vuoden 2026 loppuun
mennessa ja emokunnan taseen alijadmat vuoden 2027 loppuun mennessa.

Osana ehdotusta arviointiryhma laatinut talouden tervehdyttamistoimenpiteita, joista vuonna 2024
toteutettiin Syrin koulun myynti, henkiléston kahden viikon lomautukset seka puun myynteja.
Vuonna 2025 on paatetty tilojen kayttdbmaksujen (yhdistysten tilat) korotuksista 1.1.2026 alkaen,
vesi- ja jatevesitaksojen korotuksista 1.1.2026 alkaen seka on toteutettu puun myynteja. Yhtena
toimenpiteena ehdotuksessa oli sote-kiinteistdjen yhtidittdminen, jonka vaikutus tilikauden
tulokseen olisi ollut negatiivinen. Valtuusto paatti (30.10.2025 § 50), etta kunta ei yhti6ita sote-
kiinteistdja markkinoiden puuttumisen vuoksi.

Vuodelle 2026 ehdotuksen mukaisia toimenpiteita ovat asuntojen vuokrientarkistaminen,
toimitilojen vuokrien tarkistaminen sekd kunnan vuokra-asuntojen yhtiGittdminen kunnan
tytaryhtiéon. Suurimpana tekijana koko Lestijarven kunnan talouteen vaikuttaa kuitenkin syksylla
2025 valmistunut tuulivoimapuisto.

Alijaamien kattamisen tilannetta tulee seurata tarkasti ja tehda tilannearvio valittdmasti vuoden
2025 konsernitilinpaatdksen valmistuttua, jotta vuonna 2026 voidaan tehda korjaavia toimenpiteita
konsernitilinpaatoksen niin edellyttdessa.

1.6 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta seka tilivelvolliset

Talousarviorakenteessa noudatetaan kuntaliiton talousarviosuositusta. Toimintaa ja taloutta
suunnitellaan ja seurataan kayttétalouden, tuloslaskelmaosan, investointien ja rahoituksen
nakokulmista. Lestijarven kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu valtuuston
paatoksen (29.12.2021 § 92) mukaisesti viisivuotiskaudeksi 2026—2030.

Kayttétalousosassa asetetaan palveluille tavoitteet ja budjetoidaan niiden toteuttamisessa
tarvittavat maararahat. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden
hankinta, seka rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttétalouden menoihin ja poistoihin.
Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kayttd. Talousarvio on valtuustoon
nahden sitova hallintokuntatasolla nettomaaraisena seka kayttdétalousosan etta investointien
osalta.
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Kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus ovat vastuussa yleisesta taloudenhoidosta ja strategisista
paatoksista.

Kunnanjohtaja vastaa talousarvion toteutuksen valvonnasta ja varmistaa, ettd kunnassa toimitaan
hyvaksytyn talousarvion mukaisesti ja taloudelliset resurssit kaytetdan tarkoituksenmukaisesti.

Toimialajohtajat ja osastopaallikot laativat oman toimialansa talousarvionsa ja huolehtivat siita, etta
toimialan toiminta toteutuu budjetin mukaisesti.

2. Kunnan hallinto

2.1 Valtuusto

Kunnan ylintd paatésvaltaa kayttaa valtuusto, jossa on 13 valtuutettua. Vuoden 2026
talousarviossa valtuuston on ajateltu kokoontuvan viisi kertaa ja pitdvan kaksi valtuustoseminaaria.

2.2 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu 5 jasenta. Kunnan keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien
yleisjarjestelyista kunnassa. Kuntavaaleissa se huolehtii lisaksi ehdokasasettelusta ja tuloksen
laskennasta.

Talousarvio ja -suunnittelukausille osuu neljat vaalit. Vuonna 2027 eduskuntavaalit, vuonna 2029
alue- ja kuntavaalit seka europarlamenttivaalit ja vuonna 2030 presidentinvaali.

2.3 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakuntaan kuuluu nelja jasenta. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida ja valvoa
kunnan toimintaa ja sen lainmukaisuutta. Vuoden 2026 talousarviossa tarkastuslautakunnan
kokouksien maaraksi on arvioitu 8.

Tilintarkastuspalvelut Lestijarven kunta ostaa BDO:lta. Sopimus koskee vuosien 2024-2027
tilintarkastusta. Option kaytosta tilikausille 2028-2029 on paatettava 31.12.2026 mennessa.

2.4 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksessa on 7 jasentd, joista valtuusto valitsee kunnanhallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa saadetyista
tehtavista.

Vuoden 2026 talousarviossa kunnanhallituksen kokouksien méaaraksi on arvioitu 11.
Kunnanhallitus kokoontuu kerran kuukaudessa pl. heinakuu.

2.5 Lautakunnat

Lestijarven kunnassa toimii sivistys- ja hyvinvointilautakunta ja tekninen lautakunta seka
maaseutulautakunta ja seutuvaltuusto. Lautakunnissa on 7 jasenta ja seutuvaltuustossa 15 jasenta

Talousarviossa naiden lautakuntien kustannukset kirjataan ko. toimialan kustannuksiin.

2.6 Vaikuttamistoimielimet

Kunnassa on vaikuttamistoimielimina nuorisovaltuusto ja vanhus- ja vammaisneuvosto, jotka eivat
ole kunnan viranomaisia. Vaikuttamistoimielimet voivat osallistua paatéksentekoon aloitteilla ja
lausunnoilla ja niiden edustajille voidaan antaa puhe- ja Iasnaolo-oikeus kunnanhallituksen ja
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lautakuntien kokouksissa. Nuorisovaltuustossa on seitseman (7) jasenta, vanhus- ja
vammaisneuvostossa viisi (5) jasenta. Vaikuttamistoimielimien toimintamenot on sisallytetty
kayttétalouden talousarviossa yleishallintoon.

2.7 Jaokset ja toimikunnat

Vuonna 2026 kunnassa ei ole jaoksia. Vuodelle 2026 on maararahat varattu kulttuuritoimikunnalle.
Jaoksien ja toimikuntien toimintamenot sisaltyvat talousarviossa yleishallinnon toimintakuluihin.

3 Kunnan organisaatiorakenne ja henkilostopolitiikka

3.1 Muutokset kunnan organisaatiorakenteessa vuodelle 2026

Vuodelle 2026 ei ole suunnitelmissa organisaatiorakenteen muutoksia.

Vuoden 2024 aikana kunnassa kaynnistettiin organisaatiomuutos, jonka tavoitteena on ollut
tarkastella laajemmin virkojen ja toimenkuvien rakenteita seka tulevaisuuden tarpeita, ja
analysoida, johtaisivatko mahdolliset muutokset parempaan tehtavien hallintaan ja
tuloksellisuuteen.

Organisaatiomuutoksen toimenpiteitd on kasitelty yhteistoiminnassa 25.11.2024-9.12.2024.
Organisaatiomuutoksen seurauksena kunnasta on irtisanottu rakennustarkastaja ja
ymparistosihteerin virkaa ei tayteta. Vuoden 2026 osalta rakennusvalvonnan ja ymparistdsihteerin
palvelut ostetaan ostopalveluna tai virat taytetaan osa-aikaisesti.

Talous- ja hallintosihteerin virka perustettiin 60 % ty6ajalla 1.6.2025 alkaen ja tarkoituksena oli
nostaa tydaika 100 prosenttiin 1.1.2026 alkaen. Valtuuston paatdksella virka muutettiin
kokoaikaiseksi 1.8.2025 alkaen.

3.2 Henkilostopolitiikka

Lestijarven kunnan palveluksessa tydskenteli 2024 vuoden viimeisena paivana 74 henkila, joista
seutukunnan palveluksessa oli 24 ja maaseututoimen palveluksessa 5 henkiléa. Kunnan oman
henkiloston maara oli 45. Henkildostomaara oli vahentynyt 4 henkildlla vuodesta 2023.

Vuoden 2025 kevaalla kunnassa taytettiin teknisen johtajan, hallintojohtaja seka sivistys- ja
hyvinvointijohtajan virka.

Talousarviossa ja suunnitelmassa henkildstomenojen laskennassa on kaytetty todellisia 12
kuukauden palkkoja, joihin on laskettu vuositasolla tiedossa olevat tai arvioon perustuvat
korotukset. Lomarahat on laskettu tdysimaaraisind mukaan vuosipalkkaan.

Sivukulut on laskettu siten, ettd KVTEL-maksu on 17,1 %, sotu -maksu 1,89 %,
tyéttdmyysvakuutusmaksu 0,6 %, tapaturmavakuutusmaksu 1,176 % ja muut 0,057 %.
Tasausmaksun jaottelussa on kaytetty 57 728,04 euron maaraa, joka on jaettu kustannuspaikoille
vakituisen henkildomaaran mukaisesti.

Lestijarven kunnassa on 2023 vuonna kaydyn yhteistoimintamenettelyn seurauksena paatetty koko
henkildstda koskevista lomautuksista vuosille 2025 ja 2026. Lomautusten perusteena on ollut
tuotannolliset ja taloudelliset syyt. Kunnanhallitus totesi kokouksessaan 22.1.2025 §5, etta vuosille
2025 ja 2026 kaavaillut lomautusten perusteet eivat ole enaa ajankohtaisia ja peruu lomautukset
nailta vuosilta.
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4 Kayttotalousosan talousarvio vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma
vuosille 2027-2030

Kayttétalousosa on budjettirahoitteinen. Kunnanhallituksen 3.9.2025 antama kayttétalousosan
nettoperusteinen raami oli ilman seutukuntaa ja maaseututoimea -3 153 330,67 euroa. Raami
alittuu vuonna 2026 31 361,82 eurolla.

Kayttétalousosa vuonna 2026 on 3 527 117 euroa alijaamainen (sis. Poistot). Myds
suunnittelukaudet jaavat kayttétalouden osalta alijgamaisiksi, mika on kuntataloudessa
luonnollista. Myo6s suunnitteluvuosien kayttotalousosat ovat alijgamaisia.

Kayttétalousosa muodostuu yleishallinnon, sivistystoimen, teknisen toimen, elinkeinopalveluiden,
liketoiminnan ja Kaustisen seutukunnan seka maaseutuyksikké Kasekan tuloarvioista ja
maararahoista.

Kayttotalousosa on nettomaaraisesti sitova.

10 Yleishallinto

Yleishallinnon toimialan tehtaviin kuuluu vaalien jarjestaminen, kunnan yleisen hallinnon
koordinointi ja jarjestdminen, keskushallinnon palvelut, vaikuttamistoimielimien, jaoksien,
toimikuntien ja tydryhmien toiminnan koordinointi seka viestinta ja markkinointi, tyéllisyyspalvelut ja
varautuminen ja valmius.

Kunnanjohtaja johtaa, kehittaa ja valvoo kunnan hallintoa, taloutta ja turvallisuuskaytanteita.
Kunnanjohtaja edustaa kuntaa seka kayttda kunnan puhevaltaa kuntalain mukaisesti.

Hallintojohtaja johtaa yleishallinnon toimialaa ja kehittda sen toimintaa. Hallintojohtaja toimii
kunnassa henkilostopaallikkona ja paattaa talous- ja henkildstdhallinnon yleisten ohjeiden
antamisesta. Hallintojohtaja kuuluu kunnan edustajana seudulliseen digistrategiatiimiin.

Yleishallinnon kuntastrategian mukaiset tavoitteet:

Kuntastrategian Tavoite Mittari Tavoitearvo
2022-2025 osa,

mihin tavoite

pohjautuu
Talouden tasapaino | Talouden toteuma on Toimintamenot vs. < talousarvio
ja kestava talousarvion mukainen tai sitd | talousarvion aikaan sidottu
kuntatalous: parempi toteuma
Lestijarvi ei ole
kriisikunta Tilinpaatdksen vuosikate parempi kuin ta
Tilinpaatoksen tilikauden parempi kuin ta
tulos
Vahintaan osasta talouden Tarvittavien sopeutustoimien | 50 %
sopeuttamissuunnitelman maara
saastotoimenpiteista on voitu
luopua
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Talouskatsaukset Talouskatsauksien maara 4
saannollisesti

kunnanhallitukselle tiedoksi.

Kunnan taloudellinen toiminta | Viivastyskorkojen osuus alle 1 %

on laadukasta

rahoitusmenoista,

myyntisaamisten maara

pienempi kuin
edellisvuonna

Kunnan taksat vastaavat
alueen yleista hintatasoa

Nousuprosentti

Suhde alueen hintatasoon

vah.
indeksikorotus

yli 90 % alueen
hintatasosta

Kunta seuraa
yhtiGomistustensa toiminnan
kehittymista ja asemaa osana
kuntakonsernia ja tekee
aktiivisesti omistajapoliittisia
ratkaisuja. Omistajapoliittiset
ratkaisut (esim. investoinnit)
tehdaan ennakoiden ja kunnan
etu turvaten.

omistajaohjauskokous/yhtid/v

vah. 2

Talouden tasapaino
ja kestava
kuntatalous:
Hyvinvoiva
henkilostd

Kunnan koko henkiléstélla on
ajantasaiset tehtavankuvat

valmiusaste

100 %

Kuntaorganisaation hierarkia
on selked
tydmaara jakautuu tasaisesti

Tybajanseuranta

Ylity6tunteja/kk

Kunnassa on henkiléstdohje
kaytantdjen yhtenaistamiseksi

Valmiusaste

Valmis 2025

Kunnassa on
kehityskeskusteluohje ja
kehityskeskustelukulttuuri on
juurrutettu osaksi vuosittaista
toimintaa

Valmiusaste

Kaydyt
kehityskeskustelut/vuosi

Ohjeen laadinta
aloitettu 2025

1/tyontekija

Kunnassa on rekrytointiohje Valmiusaste, Ohjeen laadinta

laadukkaan aloitettu 2025

rekrytointitoiminnan ja

perehdyttdmisen tueksi

Tydhontulokysely 2 kk tydhdn | Tyéhdntulokyselyjen 100 %

tulon jalkeen yli 6 kk:n maara/tyéhon tulleet

tydsuhteissa

Toimiva tyéterveyshuolto kayttoaste, > 50 %
kustannus/tyontekija > 730 €/hl6

Tyotyytyvaisyyttad seurataan Tyéhyvinvointikysely 1/vuosi
vuosittain

Kunnassa on "Code of Valmiusaste Valmiusaste

conduct”, lanseerattu esimies-

ja alaistaidot

Motivoivan valmiusaste Valmis 2026

palkkausjarjestelman
kehittdminen

vuoden alussa

Kunnassa on aloitettu
tybhyvinvointitoiminta

toimintapaivien toteuma

2 pv/vuosi
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Tuetaan eta- ja hybridityota Etatyopaivien <5
maara/etatydssa ollut
tyontekija/kk
Etatyon toimintamallin laadinta | Valmisaste Aloitetaan
vuonna 2025
Tydntekovalineet ja - laitehankinnat, €/tydntekija 500 €/vuosi
jarjestelmat ovat nykyaikaiset
Jarjestelman/kaytettavan < 5 vuotta
ohjelmiston ika, v
Henkildkunnalle on koulutusta | koulutuspaivien 1
digitalisaation maara/vuosi/tydntekija
hyédyntamisesta
Asukasluvun Sahkoisten asiointikanavien Asiointikanavien maara, >2
vahenemisen kehittdminen
pysayttaminen:
Digitalisaation
hyddyntaminen
Kunnan Kuntaan on laadittu Valmiusaste Valmis 31.12.
tunnettuuden ja markkinointisuunnitelma 2026
yhteisdéllisyyden Kunnan kohteet ovat hyvin Kohteiden maara nettisivuilla | pysynyt

yhteisoéllisyyden

tiedottaminen on

lisdaminen: esilla kuntalaisille ja nykyisella tasolla

Onnistutaan kunnan | matkailijoille.

brandayksessa Lestijarvi-esite valmistetaan Valmiusaste Valmis 1.1.2027
2025-2026

Kunnan Kunnan viestinnan hyva taso Viestinnassa selkeat Vastuut

tunnettuuden ja sailytetaan ja kunnan vastuualueet maaritelty

lisdaminen: ammattitaitoista. Viestintdkanavien maara Kanavien maara
Viestinta on Kotisivujen yllapitdmiseen ja pysyy samana
laadukasta viestintaan on kaytettavissa
henkildstoresurssi. Henkildstoresurssi vah. 0,5 htv
Kunnassa on paivitetty Valmiusaste Valmis
viestintasuunnitelma 31.12.2025
Kuva 6 Yleishallinnon tavoitteet vuosille 2023—-2026
Yleishallinnon toimialan tuloarviot ja médarédrahat
TA 2025 ‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 41073 81 555 46 990 46 116 50 709 50 209
Toimintamenot 693 959 763 174 749 125 751 589 780 379 793 713
Toimintakate -652 886 -681 619 -640 132 - 705423 -729 670 -743 504
(netto)

Kunnanhallituksen antama nettoperusteinen raami yleishallinnolle vuodelle 2026 oli - 687 883
euroa. Raami alittuu 6 264 eurolla.
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110 Vaalit

Vuonna 2026 ei ole jarjestettavia vaaleja. Vuonna 2027 on eduskuntavaalit, vuonna 2029 alue- ja
kuntavaalit seka europarlamenttivaalit ja vuonna 2030 presidentinvaali.

Vaalien tuloarviot ja méaaradrahat
TA 2025 TA 2026 \ TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Toimintatuotot 500 0,00 2400 0,00 2900 2400
Toimintamenot 5547 0,00 7 996 0,00 8 758 5855
Toimintakate - 5047 0,00 - 5596 0,00 - 5858 -3455
(netto)

120 Kunnan yleinen hallinto

Kunnan yleinen hallinto kasittaa valtuuston, tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen toiminnot.

Valtuuston kokoontuu vuosittain 5 kertaa. Lisaksi valtuustolle on suunniteltu vuosille 2025-2028
vuositasolla kaksi (2) ja vuodelle 2029 kolme (3) valtuustoseminaaria.

Tarkastuslautakunta kokoontuu 8 kertaa vuodessa ja kunnanhallitus 11 kertaa vuodessa.

Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjohtaja ja kunnanjohtajan palkkakustannukset ja muut
kulut on huomioitu kunnanhallituksen kustannuspaikalla.

Kunnan yleisen hallinnon tuloarviot ja maaréarahat

TA 2025 \ TA 2026 \ TS 2027 TS 2028 \ TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 157 727 164 989 170 390 176 960 182 801 189 095
Toimintakate -157 727 | -164 989 -170 390 -176 960 -182 801 -189 095
(netto)

130 Keskushallinto

Keskushallinnon tulosalueeseen kuuluu yleishallinto, taloushallinto, tydhyvinvointi ja
verotuskustannukset.

Keskushallinnon palkkakustannuksissa on huomioitu hallintojohtajan palkkakustannukset seka
talous- ja hallintosihteerin palkkakustannukset.

Taloushallinto ulkoistettiin kokonaisuudessaan 1.1.2024 alkaen Kuntien Hetapalveluille. Vuoden
2025 aikana Lestijarven kunnalle tehtiin kayttoonotto uuteen taloushallintojarjestelmaan mil.
reskontrat ja laskutus. Talous- ja henkildstdéhallinnon kustannuksiin on varattu 2026 vuodelle
194100 euron maararaha. Vuonna 2026 Kuntien Hetapalvelut jatkavat kehitystydtaan ja TAL30-
projektia, jossa uudistetaan talous- ja henkildéstéhallinnon ohjelmistot.

Tydhyvinvoinnin kustannuspaikalle on budjetoitu Epassi -henkiléstéetuun 100 €/tyontekija seka
tyéterveyshuollon kustannukset ja Kela-korvaukset.
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Keskushallinnon tuloarviot ja médéarédrahat

TA2025 TA2026 TS2027  TS2028 TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot | 22523 | 47000 | 44190 45 766 47 409 47 409
Toimintamenot | 433 759 | 448770 | 461778 468 767 476 166 484 741
Toimintakate | -411236 | -401701 | -417598 | -423 002 428758 | -437 332
(netto)

140 Vaikuttamistoimielimet

Vaikuttamistoimielimina Lestijarven kunnassa toimii nuorisovaltuusto ja vanhus- ja
vammaisneuvosto.

Kunnanhallitus on nimennyt nuorisovaltuuston kokouksessaan 4.10.2024 § 149. Nuorisovaltuuston
toimikausi on kaksi (2) vuotta ja siind on 7 jasenta

Nuorisovaltuusto kokoontuu 2025 vuonna 2 kertaa, 2026 vuonna 3 kertaa ja 2027-2029 vuosina 4
kertaa vuodessa.

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kunnanhallituksen valtuustokaudeksi asettama ja nimeama
toimielin. Neuvoston tehtavana on ikadantyneiden ja vammaisten toimintaedellytyksien seuranta ja
kehittaminen. Painopisteena neuvoston toiminnassa on terveyspalvelut, kuljetuspalvelut, esteeton
kulku, liukkauden torjunta ja tiedottaminen palvelujen saatavuudesta. Vanhus- ja
vammaisneuvosto tekee yhteisty6ta hyvinvointialueen kuntien neuvostojen kanssa ja jarjestaa
erilaisia keskustelutilaisuuksia.

Neuvosto tekee yhteisty6td maakunnallisen vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston kanssa.
Lestijarven kunnanhallitus valitsee edustajan maakunnallisen vanhusneuvostoon ja
vammaisneuvostoon.

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontuu 2025 vuonna 2 kertaa, 2026 vuonna 3 kertaa ja 2027—
2029 vuosina 4 kertaa/vuosi.

Vaikuttamistoimielimien tuloarviot ja médarédrahat

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 \ TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot | 1 332 1778 1778 1778 1778 1778
Toimintakate -1 332 -1778 -1778 -1778 -1778 -1778
(netto)

150 Jaokset, toimikunnat ja tyoryhmat
Kunnassa on tarkoitus perustaa hyvinvointityéryhma ja kulttuuritoimikunta, joille on varattu

maararahat koko suunnittelukaudelle. Lisaksi maararahoissa on varaus sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaoston toiminnan jatkumiselle.
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Jaokset, toimikunnat ja tyéryhmét tuloarviot ja méaéréarahat
TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

TS 2029

TS 2030

Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot | 120 -1 204 -1 204 -1 204 -1 204 -1 204
Toimintakate -120 -1 204 -1 204 -1 204 -1 204 -1 204
(netto)

160 Viestinta ja markkinointi

Lestijarven kunnalla on useita digitaalisia viestintakanavia (verkkosivut, Facebook, Instagram).
Kuukausittain kunnassa julkaistaan kuntatiedote, joka l16ytyy digitaalisena kunnan verkkosivulta
seka paperisena eri toimipisteista.

Kunnassa ei ole talla hetkella viestinta- ja markkinointisinteeria, eika paikkaa ole tarkoitus laitaa
avoimeksikaan suunnittelukaudella kunnan haastavan taloudellisen tilanteen takia. Viestintaan
ohjataan osa talous- ja hallintosihteerin tydpanoksesta.

Kunta kayttaa markkinoinnissaan Johku-verkkokauppaa. Verkkokaupan kautta voi ostaa mm.

kuntosalikortteja, valipalapasseja seka vuokrata tiloja ja lyhytaikaista majoitusta.

Viestintéd ja markkinointi tuloarviot ja maarédrahat

TS 2027

TA 2025

TA 2026

TS 2028

TS 2029

TS 2030

Toimintatuotot 50 400 400 400 400 400
Toimintamenot 4 089 21633 22112 22 554 23005 23 465
Toimintakate -4 039 -21 233 -21712 -22 154 -22 605 -23 065
(netto)

170 Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut siirtyvat kuntien hoidettavaksi 1.1.2025 alkaen TE-uudistuksen tultua voimaan.
Keski-Pohjanmaan tydllisyysalueeseen kuuluvat kaikki Keski-Pohjanmaan kunnat ja
vastuukuntana toimii Kokkolan kaupunki.

Kokkolan kaupungilla maksettava korvaus tyollisyyspalveluiden jarjestamisestd on 2026 vuonna
arvioitu 53 456 euroon.

Kunnan osuudeksi tydmarkkinatukeen on arvioitu 25 000 euroa. Arvio perustuu 2025 vuoden
toteutuneeseen kustannukseen, jota on korotettu 20 %:lla.

Tyéllisyyspalveluiden tuloarviot ja méaéréarahat

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 66 282 78 456 80 025 81625 82 441 83 265
Toimintakate -66 282 -78 456 -80 025 -81 625 -82 441 -83 265
(netto)

25



180 Varautuminen ja valmius

Varautumisen ja valmiuden kustannuspaikalle on tarkoitus varata maararahaa kunnan
varautumisen ja valmiuden kehittamiseen.

Vuodelle 2026 talousarvioon on varattu maararaha kahdelle 2 vrk:n pituiselle
maanpuolustuskurssille. Lisaksi budjettiin on varattu 1250 kylaradioille seka varallaolopalveluille.
Lisaksi maararahaa on varattu 1 500 euroa muun kaluston tai materiaalin hankintaan.

Varautumien ja valmius tuloarviot ja maérdrahat

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

TS 2029

TS 2030

Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Toimintamenot 2602 3 650 3833 4 024 4 225 4310
Toimintakate -2 602 -3 650 -3 833 -4 204 -4 225 -4 310
(netto)

190 Yleishallinnon hankkeet

Lestijarven kunnanhallitus on paattanyt kokouksessaan 29.10.2024 § 151 hakea Lestijarven
parantamissuunnitelmaan liittyvaan Teerinevan alueen parantamistoimenpiteiden
suunnittelutydhon JTF-rahoitusta Keski-Pohjanmaan maakunnan JTF-rahoituksesta.

8.1.2025 Keski-Suomen ELY-keskus on antanut myodnteisen hankepaatdksen ja hanke kulkee
nimella Lestijarven ja valuma-alueiden ekologinen kunnostussuunnitelma -selvityshanke.
Talousarvioon on varattu vuodelle 2026 8539 euron nettomaarainen kunnan omarahoitusosuus
hanketta varten.

TA 2025 TA 2026

TS 2027

TS 2028

TS 2029

TS 2030

Toimintatuotot 18 000 34 155 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 22 500 42 694 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakate -4 500 -8 539 0,00 0,00 0,00 0,00
(netto)
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30 Sivistystoimi

Lestijarven kunnassa sivistystoimen hallinnonalaan kuuluvat sivistystoimen hallinto, esi- ja
perusopetus, muu opetus- ja sivistystyd, varhaiskasvatus, kirjasto- ja kulttuuritoimi, likunta, vapaa-
aika ja nuorisotyd seka HYTE-toiminta.

Sivistystoimi hallinnoi vuosittain my6s muutamia valtionrahoitteisia hankkeita.

Sivistystoimen tuotot koostuvat valtaosin paivahoitomaksuista sekd aamu- ja iltapaivatoiminnan
maksuista.

Sivistystoimen toimialan tuloarviot ja méérédrahat

TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
Toimintatuotot 20 450 12 140 12 100 12 100 11100 11 100
Toimintamenot 1599 282 1619 408 1668 018 1712 299 1759 506 1806 224
;I'oimir;takate -1578 832 | -1607 268 | 1655918 1700 199 1748 406 1795124
netto

Kunnanhallituksen sivistystoimen toimialalle antama nettoperusteinen raami vuodelle 2026 oli -
1.607 268,02 euroa. Eroa annettuun raamiin on 0 euroa.

310 Sivistystoimen hallinto

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta vastaa Lestijarven kunnan sivistystoimen toimialan johtamisesta.
Lautakunta vastaa myos arkiston kokoamisesta.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan esittelijana toimii sivistys- ja hyvinvointijohtaja. Hanen
tehtaviinsa sisaltyvat myos esi- ja perusopetuksen rehtorin tehtavat seka kirjastotoimenjohtajan
tehtavat.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontuu 9 kertaa vuonna 2026. Toimintoja pyritaan
tehostamaan kustannustehokkuuden lisdamiseksi. Lautakunta kehittda sivistystointa Lestijarven
kunnan strategian ja lainsdddanndén mukaan. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tuotannollisena
tavoitteena on jarjestaa sivistyslautakunnan alaista toimintaa kuntalaisille lain edellyttdman tarpeen
mukaan siten, etta tuotantokustannukset pysyvat kohtuullisella tasolla.
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kuntastrategian mukaiset tavoitteet:

Kuntastrategian
2022-2025 osa,

o : Tavoite Mittari Tavoitearvo
mihin tavoite
pohjautuu
Talouden toteuma on Vastuualue johtajat osallistuvat |1-3kk valein talouskatsaus
taloussuunnitelman mukainen tailaktiivisemmin Toteumaprosentti 98 %
sité parempi taloussuunnitteluun ja
seurantaan.
. Talouskatsaukset saanndllisesti |Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Talouden tasapaino lautakunt ittelee sivistvspalvelui
i3 kestivd autakuntaan. esittelee sivistyspalvelujen
J . e talouskatsauksen
kuntatalous: Lestijarvi
) o lautakunnassa
ei ole kriisikunta e
neljannesvuosittain.
Kunnan taksat vastaavat alueen |Nousuprosentti ja sunde Hintojen vertailu tehdaan
yleisté hintatasoa alueen hintatasoon alkuvuodesta ja esityshintojen
tarkistuksesta vuosittain
lautakuntaan.

Kehityskeskustelukulttuurion  [K&ydyt kehityskeskustelu/vuosi [85-90% tyontekij6ista
juurrutettu osaksi vuosittaista  [Vastuualue johtajat kayvat osallistunut

toimintaa kehityskeskustelut omilla kehityskeskusteluun aikataulun
toimialoillaan huhtikuun mukaisesti.

loppuun mennessa ja

osallistuvat itse sivistys- ja
Talouden tasapaino A

. e hyvinvointijohtajan
ja kestava jarjestamaan
kuntlatakl)us: I kehityskeskusteluun
Hyvinvoiva henkilosto viimeistaan toukokuun loppuun
mennessa.
Tybntekovalineet ja — Laitehankinnat €/tyontekija Yli kolme vuotta vanhat laiteet
jarjestelmat ovat nykyaikaiset pyritaan laittamaan
Jarjestelman/kaytettavan kierratykseen tai loytamaan
ohjelmiston ika, v laitteille uusiokayttda.
Turvallisuus: Henkilokunnalle on koulutusta  koulutuspaivien
digitalisaation hyddyntamisestd |méaara/vuosi/tyntekija
Digitalisaation ja tietoturvan edistamisessa
hyddyntdminen

Sivistystoimen hallinnon tuloarviot ja médérérahat

cc TA2025 \ TA2026 TS2027 TS2028 TS52029 TS2030
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 44 465 45 234 46 591 47 989 49 428 50 911
Toimintakate (netto) -44 465 -45 234 -46 591 -47 989 -49 428 -50 911

320 Esiopetus
Esiopetukseen on varattu yhden opettajan tyépanos. Esiopetusta annetaan lukuvuonna 2025-2026

varhaiskasvatuksen hallinnoimana Lestin koululla. Esiopetuksessa on lukuvuonna 2025-2026
yhteensa 8 oppilasta. Esiopetusta jarjestetaan 20 h/vko, yhteensa 700 h lukuvuodessa.
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Varhaiskasvatuksen opettajan palkasta 60 % menee esiopetuksen kuluista ja 40 %
varhaiskasvatuksen kuluista.

Esiopetuksen tavoitteena on, ettd kaikki kunnan kuusivuotiaat osallistuvat esiopetukseen 20 h/vko.

Esiopetuksen tuloarviot ja méaaréarahat

TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 \ TS2029 TS2030
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 3374 29 442 30 325 31235 32172 33137
Toimintakate (netto) -3 374 29 442 -30 325 -31 235 -32172 -33137

330 Perusopetus

Perusopetukseen kuuluvat peruskoulu, aamu- ja iltapaivatoiminta seka laajennettu
oppivelvollisuus.

Peruskoulussa annetaan opetusta Lestin koulun vuosiluokille 1-9. Opetusryhmia on lukuvuosittain
yhteensa 6, silla alakoulun puolella on yhdistelmaluokat 1-2, 3-4 ja 5-6.

Toistaiseksi voimassa olevia virkasuhteisia opettajia on yhteensa 7. Koululla on lisaksi
maaraaikaisessa virkasuhteessa yksi opettaja (kielten opettaja).

Kinnulan teknisen tyon lehtori opettaa Lestijarvella yhtena paivana viikossa pakolliset ja valinnaiset
kurssit.

Kasityo- ja kuvataideopetusta seka kotitalouden opetusta antaa sivutoiminen maaraaikainen
tuntiopettaja.

Koulutoimiston tehtavia hoitaa toimistosihteeri. Toimistosihteerin tydaika on 36,25 h/vk.

Hyvinvointialue jarjestaa koulupsykologin, koulukuraattorin ja kouluterveydenhoitajan palvelut
vuonna 2026.

Koululla on vakituisessa toimessa kaksi koulunkdynninohjaajaa seka kaksi maaraaikaista
koulunkaynninohjaajaa. Koululla jarjestetaan koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa 550 h/vuosi.
Aamu- ja iltapaivatoimintaan on osoitettu talousarviossa ohjaajan tydpanosta (45 % kokoaikaisen
koulunkaynninohjaajan palkasta).

Vakituisen henkiléstdn maaran on arvioitu talousarviossa ja suunnitteluvuosina pysyvan nykyisella
tasolla. Koulunkaynninohjaajien maara arvioidaan lukuvuosittain tarpeen mukaan.

Oppilasmaarat lukuvuonna 2025-2026 ja seuraavien lukuvuosien oppilasennusteet

2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
alakoulu 44 39 40 39 36
ylakoulu 14 (15) 21 22 24 19
yhteensa 59 60 62 63 55
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Perusopetuksen kuntastrategian mukaiset tavoitteet:

Kuntastrategian

2022-2025 osa, mihin Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

tavoite pohjautuu

Asukasluvun
vahenemisen
pysayttdminen:

1. Turvallisuus

Lestin koululla on toimiva
koulukuraattori, koulupsykologi,
opinto-ohjaaja ja erityisopettaja
kokonaisuus

Nykyisen palvelutason nykytila
arvio ja sen seuranta
hyvinvointialueen aloittamisen
jalkeen.

Oppilaiden hyvinvointi kysely

Oppilaiden
turvallisuuden
tunteen pysyminen
samana tai
kehittyminen.
Oppilaan paasy
tukipalveluihin
samalla tasolla tai
tason kehittyminen.

Koulussa tehdaan
verkostotyoskentelya
kouluhaluttomuuteen
puuttumiseksi ja lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi.

Oppilaiden hyvinvointikysely.
Hanke raportit

Oppilaiden
hyvinvoinnin
kehittyminen
nykyisesta tasosta.

2. Digitalisaation
hyodyntaminen

Koululla on otettu kayttoon
sahkoinen oppimisymparistd

Alylaitekanta on paivitetty

Laitteiden maara suhteessa
oppilasmaaraan.

Laitteita jokaisen oppilaan
kaytossa.

Laitehankintoihin
varataan riittavasti
resurssia, joiden
kayttoa lautakunta
valvoo.

Liikuntaohjelmien perusopetukselle asettamat tavoitteet:

Liikuntastrategian

2021-2026 osa, mihin Toimenpide

Mittari

Tavoitearvo

tavoite pohjautuu

Lasten liikunnallinen
iltapaivatoiminta

Tarjotaan koulun jalkeen
likunnallisia kerhoja

Kerhojen maara
Kerhoihin osallistuvien
oppilaiden maara

Koululla toimii
ainakin 1 likuntaan
painottunut kerho

Koululiikunta

Kouluyhteiso sitoutuu likkuva
koulu -toimintaan

Opettajat sitoutuvat
merkitsemaan liikuntaa
edistavien toimien maaraa
koulupéivana. mm.
taukojumpat ja likunnalliset

oppitunnit

Uusien valkkari
likuttajien
kouluttaminen

Perusopetuksen tuloarviot ja méérédrahat

TA2025 TA2026 TS2027 = TS2028 TS2029 TS2030
Toimintatuotot 3500 3 540 3500 3500 3000 3000
Toimintamenot 999 557 959 416 983 401 1007986 |1033 186 1059016
Toimintakate (netto) -996 057 -955 876 -979 901 -1004 486 |-1030 186 -1056 016
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340 Muu opetus- ja sivistystyo

Muu opetus- ja sivistystyd koostuu kansalaisopiston toiminnasta ja muusta vapaasta sivistystydsta.
Lestijarven kunta on osakkaana Suomenselan kansalaisopistossa. Kansalaisopiston
opintosuunnitelmaa tehdaan yhdessa Suomenselan kansalaisopiston kanssa ja kurssitarjontaa
kehitetdan yhteistydssa kansalaisopiston ja kunnan asukkaiden kanssa. Lestijarven kuntaosuus
16 000 euroa on jaanyt jalkeen yleisesta kustannustasosta, minka vuoksi on paineita nostaa
kuntaosuutta. Vuodelle 2026 kuntaosuudeksi on varattu 18 000 euroa.

Lestijarven kunnan asukkailla on mahdollisuus opiskella Keski-Pohjanmaan Konservatoriossa ja
Viitasaaren alueen musiikkiopistossa, ja opiskelijan kuntaosuus menee muun vapaan sivistystyon
budjetista.

Muun opetus- ja sivistystyon tuloarvion ja maéararahat

TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
Toimintatuotot 8 000 0 0 0 0 0
Toimintamenot 19 000 19725 23 450 23 450 25175 25175
Toimintakate (netto) |-11 000 -19 725 - 23450 -23 450 25175 |-25175

350 Varhaiskasvatus

Lestijarvella varhaiskasvatusta jarjestetdan 21-paikkaisessa paivakodissa.

Paivakodissa tyoskentelee varhaiskasvatuspaallikkd. Varhaiskasvatuksen opettajista yksi on
maaraaikainen ja kaksi on vakituisia. Toisen vakituisen palkasta 40 % menee varhaiskasvatuksen
budjetista (60 % esiopetuksesta). Lastenhoitajista yksi on maaraaikainen ja kaksi on vakituisia.
Lisaksi varhaiskasvatuksessa tydskentelee maaraaikainen ryhmakohtainen avustaja.
Varhaiskasvatuksen erityisopettajana (veo) toimii tarvittaessa Lestin koulun perusopetuksen laaja-
alainen erityisopettaja.

Varhaiskasvatuksen maararahoihin sisaltyy lasten kotihoidontuki ja kunnan maksama lapsiraha.

Varhaiskasvatuksen kuntastrategian mukaiset tavoitteet:

Kuntastrategian
2022-2025 osa,

o . Tavoite Mittari Tavoitearvo
mihin tavoite
pohjautuu
Talouden tasapaino |Varhaiskasvatuksen tulee  [Henkilostomenojen Pysyttaisiin
ja kestava olla kustannustehokasta. seuranta taloussuunnitelman
kuntatalous: Sijaiskulujen aktiivinen |mukaisessa budjetissa.
Lestijarvi ei ole seuranta. Toteumaprosentti
kriisikunta palkkakustannuksissa 98 %.
Talouden tasapaino |Henkiloston osaamistaja  |Koulutuspaivien maaran [2-5pv/hlé/v
ja kestava jaksamista tuetaan seuraaminen pv/hlé/v
kuntatalous: taydennyskoulutuksen avulla.
Hyvinvoiva
henkilosto
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Digitalisaation
hyodyntaminen

Uuden
varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden mukaisesti
lapsille tarjotaan
mahdollisuuksia kokeilla ja
oppia digilaitteiden kayttoa
oppimisvalineina.

Laitteiden maara
suhteessa lasten
lukumaaraan.
Opetustuokioiden ja
kayton maaran
seuraaminen.

Kaikki lapset osallistuvat
vahintdan puoleen
opetustuokioista.

Liikuntaohjelman asettamat tavoitteet varhaiskasvatukselle:

Liikuntastrategian
2021-2026 osa,
mihin tavoite
pohjautuu

Lestijarven paivakoti
ja ryhmis liittyvat
Liikkuva

Toimenpide

Syksylla 2022 kaynnistynytta
hanke yhteistyota jatketaan
vuonna 2025.

Ohjauskertojen maara
Ohjauskertoihin
osallistuneiden
tyontekijoiden ja lasten

Tavoitearvo

Liikunnan vuosikellon
mukainen toiminta
toteutuu. Henkilokunta
osallistuu

viivastynyt

varhaiskasvatus - lukumaara. ohjauskertoihin ja
ohjelmaan Liikunnan maaraa pyritaan  [tyopajoihin.
lisaamaan.
WAt lSRas S Perhelqgn osa_lhsug.tft.a AS|aII<asltyytyva|syys kysely Asmkastyytyvalsyyden
. kehitetdan entisestaan. vuosittain. parantuminen
terveydenhuolto ja :
" edellisvuodesta.
vanhemmat tekevat e .
e Laadunvalvontajarjestelman
yhteistyota lapsen e
. Valssin kayttoonotto on
parhaaksi.

Varhaiskasvatuksen tuloarviot ja maéararahat

TA2025 TA2026  TS2027 | TS2028 TS2029 TS2030
Toimintatuotot 8 000 8000 8 000 8 000 7 500 7 500
Toimintamenot 402 209 436 537 449 633 463 122 477 016 491 326
Toimintakate (netto) -394 209 -428 537 -441 633 -455 122 -469 516 -483 826

360 Kirjasto- ja kulttuuritoiminta

Kirjastotoimen tehtdvana on tarjota laadukkaat kirjastopalvelut, ajantasainen ja uusiutuva
kokoelma ja valineistd kuntalaisten kayttéén. Kunnassa on paakirjasto, joka toimii myos
omatoimikirjastona. Kirjastossa tyoskentelee kirjastovirkailija (100 %), joka hoitaa myds kunnan
keskusarkistoa (6 h/viikko), jolloin kirjasto on suljettu.

Kirjastotoimenjohtajan ty6 kuuluu sivistys- ja hyvinvointijohtajan virkatehtavaan.

Kirjasto jarjestaa koululaisille opetusta kirjaston kayttoon ja tukee aikuisopiskelijoita. Eri ikaryhmat
pyritddn huomioimaan tapahtumien suunnittelussa (esim. kirjavinkkaukset,
kirjailijavierailut). Kirjasto osallistuu Anders-kirjastojen yhteistydhon.

Kirjallisuuden hankinnat hoitaa Toholammin kirjaston kirjastotoimenjohtaja. Tasta palvelusta
maksetaan vuosittain erillisen laskun mukaan.
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Kulttuuritoimi pyrkii tukemaan paikallista kulttuurieldmaa, vahvistamaan ja kehittdmaan perinteita ja
etsimaan uusia virikkeita ymparistdsta. Juhlia ja tilaisuuksia jarjestetaan yhdessa
kotiseutuyhdistyksen, seurakunnan, koulun ja kansalaisopiston kanssa. Lisaksi pyritaan
jarjestamaan matkoja lahimpiin kulttuurikohteisiin.

Kirjasto- ja kulttuuritoiminnalle kuntastrategiassa asetetut tavoitteet:

Kuntastrategian
2022-2025 osa,

mihin tavoite
pohjautuu

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Kulttuurikasvatussuunnitelmaa  [Toteutuman vertaaminen Pysytaan
2022-2026 vuosikelloon ja strategiaan. vuosikellon
Kuntalaisten toteutetaan suunnitelmallisesti. mukaisessa
perustarpeiden Syksylla 2022 kaynnistyneen suunnitelmassa.
yllapitaminen: yhteistyon jatkaminen.
Tapahtumia jarjestetaan kaiken  [Tapahtumien maara ikaryhmittain|Tapahtumiin
Hyvinvoinnin ikaisille osallistuja
yllapitoon Osallistujat/tapahtuma maaran
innostaminen vakiinnuttaminen.
Vaikuttavuus
arviointi.
Sosiaalisuutta tuovia perinteisi@  [Tapahtumien maara/vuosi Nykyisista
Asukasluvun tgpahtumia jérjestgt*ﬁén vuosittain o tapahtumista
vAhenemisen (joulunavaus, Lestiviikko) Osallistujien maara/tapahtuma IuopH[nlsta
pstnien e
Turvallisuus '

Jatkuvuus luo
turvallisuutta.

Kunnan tunnettuuden |Lestijarvella on omaa Kulttuuritarjonnan maara Tapahtumat
ja yhteisollisyyden kulttuuritarjontaa tavoittavat
lisd@minen: Hankkeen kautta toteutettujen  |kuntalaisia.

Kulttuurimaakuntahankkeen kautta|toimenpiteiden maara.
Onnistutaan kunnan |on toteutettu toimenpiteita.
brandayksessa
Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan tuloarviot ja maararahat

TA2025 | TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030

Toimintatuotot 450 100 100 100 100 100
Toimintamenot 68 544 69 389 71471 73615 75 823 78 098
Toimintakate (netto) [-68 094 -69 289 -71 371 -73 515 -75 723 -77 998

370 Liikunta, vapaa-aika ja nuorisotyo

Nuorisotoimi pyrkii tarjoamaan laadukasta kerho-, ohjaus- ja koulutustoimintaa lapsille ja nuorille
seka tarjoaa monipuolisia tapahtumia osallistujien toiveet huomioiden. Nuorisotoimi pyrkii
kehittdmaan nuorten yrittajyyskasvua yhdessa Toholammin 4H-yhdistyksen kanssa.
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Nuorisotydssa tehdaan yhteistyota Toholammin 4H-yhdistyksen kanssa, ja seutukunnan
nuorisotoimien kanssa jatketaan edelleen eri toimintojen jarjestamista. Tarjotaan tukea oman
yritystoiminnan kokeiluun ja kesatytpaikkojen kautta tydeldamaan tutustumiseen.

Etsiva nuorisoty0 jarjestetaan yhdessa Toholammin kunnan kanssa.

Liikuntatoimessa tehdaan yhteistydta paikallisten ja naapurikuntien yrittdjien ja yhdistysten kanssa
seka Suomenselan kansalaisopiston, Keski-Pohjanmaan liikkunnan (Kepli), seutukunnan
likuntatoimien ja Soiten kanssa. Liikuntatoimen tarkeimpia tehtavia on nykyisen palvelutason
yllapito ja kehittdminen. Kehittdmiseen haetaan aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta. Liikuntatoimi
pyrkii tekemaan myds nykyiset liikuntapaikat entista tunnetuimmiksi kayttdasteen lisdamiseksi.

Nuoriso- ja vapaa-aikasihteerin tybaika on 38,25 tuntia/viikko.

Liikunta, vapaa-aika ja nuorisotyolle kuntastrategiassa maaritellyt tavoitteet

Kuntastrategian

2022-2025 osa,

o . Tavoite Mittari Tavoitearvo
mihin tavoite
pohjautuu
Liikkuntaohjelmaa 2021-2026 |Valiarvion helmikuussa Valiarvio valmis ja
on toteutettu 2023 tarvittavista toimenpiteista
suunnitelmallisesti suunnitelma.
Kuntalaisten
perustarpeiden ja
hyylpyplqnln ; Nuorten hyvinvointia on tuettu [Kesatoihin palkattujen 4-5 nuorta tyollistetaan
yllapitaminen: o e
ja edistetty nuorten maara/v
AT Ehkaisevé paindetyd
yllapitamisen Kavnnistetty k
A" - I . aynniste y unnassa . |
Kulttuurin ja taiteen keinoin | KUMAHA- ja LYKKY Kulttuurikasvatussuunnitelma
pyritaan kasvattamaan yhteistyd toteuma.
nuorten hyvinvointia.
Hankkeiden maara/vuosi
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Liikuntaohjelmassa maaritellyt tavoitteet:

Liikuntaohjelman

2021-2026 osa, mihin
tavoite pohjautuu

Aktivoidaan vahan
likkuvia lapsia ja nuoria

Toimenpide

Yhteisty0 liikkuntatoimen,
koulun, vanhempien,
yhdistysten ja jarjestojen
kanssa.

Mittari

Oppilaiden
hyvinvointikysely
Move! -mittaukset

Tavoitearvo

Vahan liikkkuvat lapset
ja nuoret on
tunnistettu.

Tarjotaan tukea.

Aktivoidaan vanhempia
lasten ja nuorten
likuttamiseen

Hyvinvointiluennot
vanhempainilloissa

Lasten ja vanhempien
yhteisten liikuntatuokioiden
jarjestdminen

Hyvinvointikysely

Tapahtumien lukumaaran

seuraaminen

Vanhempien
aktiivisuus lisdantynyt.
Tarjottavien
tapahtumien maaran
kasvu.

Lahiliikuntapaikkojen
kunnostus ja uusiminen

Kunnostetaan olemassa
olevia liikuntapaikkoja ja
uusitaan tarvittaessa kalustoa

Liikuntastrategian valiarvio

2023

Suunnitelma
kunnostuksista tuleville
vuosille on valmis.
Uusien
likuntapaikkojen
rakennussuunnitelmien
valmistelu aloitettu.

Lapsille ja nuorille
jarjestetaan
liikuntaohjauksia
sivukylilla toimitilojen ja
mahdollisuuksien
puitteissa

Omatoimirasteja
Ulkoilmatapahtumia

Seurataan tapahtumiin
osallistuvien lasten ja
nuorten maaraa.

Kylilld asuvat nuoret
on tavoitettu.
Lapset ja nuoret
tunnistavat kunnan
tarjoamat palvelut.

Edistetdan lasten ja
nuorten liikkunta-
aktiivisuutta

Tehdaan reissuja sisaliikunta-

Tapahtumien ja osallistujien

Osallistuja maaran ja

ja seikkailupuistoihin. maara. aktiivisuuden
lisdantyminen.
Nuorille tarjotaan uusia Hyvinvointikysely Osallistuja maaran ja

likuntamahdollisuuksia ja -
ohjauksia

eri kampanjoiden avulla.

osallistuja maaran
seuraaminen

aktiivisuuden
lisdantyminen.

Liikunta, vapaa-aika ja nuorisotyén tuloarviot ja maararahat

TA2025 TA2026 \ 152027 TS52028 TS2029 TS52030
Toimintatuotot 500 500 500 500 500 500
Toimintamenot 55234 53 541 55 147 56 802 58 506 60 261
Toimintakate (netto)  |-54 734 -53 041 -54 647 -56 302 -58 006 -59 761

380 HYTE-toiminta

Talousarvioon ja -suunnitelmaan HYTE-toiminnalle on varattu vuodelle 2026 maararahaa
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman (2026-2029) laatimista varten.

HYTE-toiminnan tuloarviot ja mééarédrahat

TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 900 1350 1000 1100 1200 1300
Toimintakate (netto) |-900 -1 350 -1000 -1100 -1200 -1 300
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390 Sivistystoimen hankkeet

Sivistystoimen hankkeisiin on varattu talousarvioon 4 774 euron maararaha vuodelle 2026.
Maararahalla katetaan meneillaan olevien hankkeiden omarahoitusosuudet.

Sivistystoimen hankkeiden tuloarviot ja méérédrahat

TA 2025 TS2026  TS2027 = TS2028 TS2029 TS 2030
Toimintatuotot
Toimintamenot 6 000 4 774 7000 7 000 7000 7 000
Toimintakate (netto) -9 000 -4 774 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
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40 Tekninen toimi

Lestijarven kunnan tekninen toimi vastaa teknisen toimen hallinnosta, kaavoituksesta,
rakennusvalvonnasta, ymparistdpalveluista, alueiden kunnossapidosta, ruoka- ja
puhtaanapitopalveluista seka vaestonsuojelusta. Teknisen toimen alla on myds Kokkolan
kaupungin tuottama ymparistéterveydenhoidon kustannuspaikka.

Tekniselle toimelle kuntastrategiassa asetetut tavoitteet

Kuntastrategian
2022-2025 osa, mihin

tavoite pohjautuu
Talouden tasapaino ja
kestava kuntatalous:
1. Lestijarvi ei ole
kriisikunta

Tavoite

Talouden toteuma on
talousarvion mukainen tai
parempi

Mittari

Toimintamenot vs.
talousarvion aikaan sidottu
toteuma

Tavoitearvo

< talousarvio

vastaamaan alueen yleista
hintatasoa

Talouskatsaukset saanndllisesti [Talouskatsauksien 4
lautakuntaan maara/v
Kunnan taksoja on tarkistettu Nousuprosentti vah. indeksikorotus

Suhde alueen hintatasoon

yli 90 % alueen
hintatasosta

2. Hyvinvoiva
henkildstd

Kehityskeskustelukulttuuri on
juurrutettu osaksi vuosittaista
toimintaa

Kaydyt
kehityskeskustelut/vuosi,

Toukokuun loppuun

100 %

85-90 % tydtekijdista

mennessa kaydyt osallistunut
kehityskeskustelut kehityskeskusteluun
aikataulun
mukaisesti.
TyOntekovalineet ja — jarjestelmat |Laitehankinnat 1000 €/vuosi
ovat nykyaikaiset €/tyontekija
< 5 vuotta

Jarjestelman/kaytettavan
ohjelmiston ika, v

Asukasluvun
vahenemisen
pysayttaminen

1. Vetovoimaisuuden
lisdaminen

IAsunto- ja tonttitarjonta vastaa
kysyntaa

Tiedustelujen maara/v
Toteutuneet
kaupat/vuokraukset/v

1 tai useampi
= kysynta

2. Turvallisuus

Turvallisuusharjoitukset kunnan
kiinteistdissa

Harjoitusten maara/vuosi

3. Toimiva kaavoitus

Discolandin alue on
suunniteltu/kaavoitettu

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

Parannan alue on kaavoitettu
houkuttelevammaksi

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

Uusi asuinalue on hahmoteltu

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

Kunnalla on tarjota yritystontteja
pohjavesialueen ulkopuolelta

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

4. Digitalisaation
hyddyntdminen

Henkildkunnalla on koulutusta
digitalisaation hyddyntamiseen

Koulutuspaivien
maara/v/tydntekija
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Teknisen toimen toimialan tuloarviot ja mééarédrahat

TA 2025 TA2026  TS2027 @ TS 2028 TS 2029 TS 2030

Toimintatuotot 5500 17 400 17 000 17 000 17 000 17 000
Toimintamenot 698 848 636 521 631 898 647 657 663 811 680 367
Toimintakate (netto) -693 448 -619 121 -614 898 -630 657 -646 811 | -663 367

Tekniselle toimelle kunnanhallituksen mydntama nettoperusteinen raami vuodelle 2026 oli - 706
926 euroa. Raami alittuu 87 805 eurolla.

410 Teknisen toimen hallinto

Teknista tointa johtaa teknisen lautakunnan alaisena tekninen johtaja, joka toimii myds
lautakunnan esittelijana.

Tekninen lautakunta on maankaytto- ja rakennuslain mukainen kunnan
rakennusvalvontaviranomainen seka lain kuntien ymparistdonsuojelun hallinnosta mukainen
ymparistonsuojeluviranomainen.

Tekninen lautakunta kasittelee rakennusvalvontaan, tekniseen toimeen, ymparisténsuojeluun,
kiinteistétoimeen, liikennevayliin, maankayttéén, jatehuoltoon, vesihuoltoon,
ymparistoterveyshuoltoon, liikunta-alueisiin, siivouspalveluihin seka koulun ruokapalveluihin liittyvat
asiat.

Tekninen lautakunta kokoontuu 2026—2030 vuosina 11 kertaa vuodessa.

Teknisen toimen hallinnon kustannuspaikalle on budjetoitu teknisen johtajan palkkakustannuksista
3/4 seka toimistovirkailijan palkkakustannuksista Va.

Teknisen toimen hallinnon tuloarviot ja méaaréarahat

TS 2029 TS 2030

Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 115 379 94 831 97 202 99 632 102 123 104 676
Toimintakate -115 379 - 94 831 -97 202 -99 632 -102 123 -104 676
(netto)

420 Kaavoitus

Kaavoituksen tavoitteena on ohjata yhdyskuntien rakentamista, luonnonvarojen kayttoa,
maisemallisia toimenpiteitd, kunnallistekniikkaa seka ymparistonsuojelua. Alueiden kayton
jarjestamiseksi ja ohjaamiseksi kunta laatii yleiskaavoja ja asemakaavoja. Kunnan tulee vahintaan
kerran vuodessa laatia kaavoituskatsaus.

Talousarvio- ja suunnittelukausille on varattu 20000 € kaavoituksille. Tuulipuistoalueille tehdaan
kaavamuutokset.

Kaavoituksen tuloarviot ja méaéaréarahat

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Toimintamenot 0,00 20 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakate (netto) 0,00 - 20 000 0,00 0,00 0,00 0,00
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430 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtavana on maankaytté- ja rakennuslain ja -asetuksen nojalla annettujen
maaraysten ja ohjeiden valvonta, seka rakentamisen neuvonta. Rakennusvalvonnan tavoitteena
on hyva rakennettu ymparisto ja rakentamisen laadun parantaminen seka turvallinen, terveellinen
ja puhdas elinymparistd, luontoarvojen sailyttdminen seka kestavan kehityksen edistaminen.

Lestijarven kunnassa ei ole vuonna 2026 omaa kokoaikaista rakennustarkastajaa, vaan
rakennustarkastaja palkataan kunnalle maaraaikaisena ja osa-aikaisena tai ostetaan ostopalveluna
2026 vuodeksi. Kunnan tekniselle on hankittu Trimble Locus jarjestelma, jolla kunta hallitsee
esimerkiksi rakennuslupia, maankayton suunnittelua ja toteutusta.

Trimble Locuksen my6ta Lestijarven kunnalle tulee myds sahkdinen rakennuslupahakemus vuonna
2026.

Rakennusvalvonnan tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 5 000 4 300 4 000 4 000 4 000 4 000
Toimintamenot 101 492 90 768 93 037 95 363 97 747 100 191
Toimintakate (netto) | -96 492 -86 468 -89 037 -91 363 -93 747 -96 191

440 Ymparistopalvelut

Ymparistopalvelut muodostuvat ymparistonhuollon viranomaistoiminnasta. Kunnan
ymparistonsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Ymparistosihteerin palveluita
hankitaan ostopalveluna Sievin kunnalta kevaasta 2026 alkaen.

Kunnan ymparistdnsuojeluviranomainen valvoo kunnassa olevia rekisteroityja tai
ymparistoluvallisia toimintoja tekemansa valvontasuunnitelman mukaan. Valvontasuunnitelmaan
perustuvista ymparistdluvanvaraisen ja rekisterditdvan toiminnan maaraaikaistarkastuksista
peritddn maksu Lestijarven kunnanvaltuuston hyvaksyman taksan perusteella.

Kunnan ymparistoviranomainen tekee yhteisty6ta myds muiden lupa- ja valvontaviranomaisten
kanssa. Lestijarven kunnan alueella valtion ymparistélupaviranomaisena toimii Lansi- ja Sisa-
Suomen aluehallintovirasto. Valtion valvontaviranomaisena toimii Etela-Pohjanmaan ELY-keskus.
Yhteistyd koostuu Iahinna yhteisista valvontakaynneista seka lausuntojen antamisesta. Lisaksi
molemmat kayttavat ymparistonsuojelun tietojarjestelmaa (YLVA), johon tallennetaan
ymparistoluvanvaraisten seka rekisteroitavien toimintojen kohdetiedot. Ymparistévahingon
sattuessa yhteistyota tehdaan pelastustoimen, ELY-keskuksen seka tarvittaessa
ymparistoterveysvalvonnan kanssa. Tallaisia tilanteita ovat esimerkiksi viemarivuodot seka 6ljy- ja
kemikaalivahingot.

Ymparistopalveluille kuntastrategiassa asetetut tavoitteet:

Tavoite Mittari Tavoitearvo

Kuntastrategian
2022-2025 osa,

Asukasluvun Suunnitelmavaihe Suunnitelmavaihe
vahenemisen
pysayttaminen:

Turvallisuus

Maakuntajarvi Lestijarven
kunnostamiseksi on tehty
suunnitelma.
Hankerahoitus on selvitetty.
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Ympdristépalveluiden tuloarviot ja maéarédrahat

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS2028  TS2029 TS 2030
Toimintatuotot 500 3 100 3 000 3 000 3 000 3 000
Toimintamenot 15 030 14 500 14 863 15234 15615 16 005
Toimintakate (netto) -14 530 -11 400 -11 863 -12234 -12 615 -13 005

450 Alueiden kunnossapito

Alueiden kunnossapito muodostuu katujen ja yleisten alueiden kunnossapidosta, puistojen ja
viheralueiden kunnossapidosta seka liikunta-alueiden ja retkeilykohteiden kunnossapidosta.

Kunta on luopunut yksityisteiden talvikunnossapidosta syksylla 2024. Samassa yhteydessa on
paatetty ryhtya maksamaan tienhoitokunnille yleisavustusta vuodesta 2025 alkaen. Avustus
maksetaan toteutuneiden kustannusten ja ennalta sovittujen periaatteiden mukaisesti takautuvasti

siten, etta vuodelta 2025 avustus maksetaan vuonna 2026.

Alueiden kunnossapidon tuloarviot ja maarérahat

TS 2028

TS 2029

TS 2030

Toimintatuotot 5000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Toimintamenot 100 443 87 382 89 567 91 806 94 101 96 453
Toimintakate (netto) | - 95443 - 81382 - 83 567 - 85 806 - 88 101 - 90 453

460 Ruoka- ja puhtaanapitopalvelut

Ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden paallikkona toimii ruoka- ja siivouspalvelupaallikko

Keskuskeittid tuottaa ruokapalveluita Lestin koulun ja paivakodin oppilaille. Keittidlla tydskentelee
ruokapalvelupaallikko lisdksi 1 kokoaikainen ja yksi osa-aikainen keittaja, jonka palvelussuhde
paattyy vuoden 2026 aikana.

Puhtaanapitopalvelut vastaavat kaikkien kunnan kiinteistdjen puhtaanapidosta ja siivouksesta.
Puhtaanapitopalveluissa tyoskentelee 3 tyontekijaa.

Ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden tuloarviot ja mééarédrahat

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 0,00 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Toimintamenot 313 592 274 440 281 301 288 334 295 542 302 930
Toimintakate (netto) | - 313592 | -270440 | -277 301 -284 334 -291 542 | -298 930

470 Ymparistoterveydenhuolto

Lestijarvella ymparistdnhuollon palvelua tuottava yksikkd on Keski-Pohjanmaan
ymparistoterveydenhuolto, jonka yhteistoiminta-alueena on Kokkola, Kannus, Halsua, Kaustinen,
Kruunupyy, Lestijarvi, Perho, Toholampi ja Veteli.

Toiminnan tavoitteena on tunnistaa, ehkaista ja poistaa elinymparistdssa olevia terveyshaittoja ja
sita kautta yllapitaa ja edistad vaeston, yksilon ja eldinten terveytta. Eldinlaakintahuolto turvaa
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lakisaateiset ymparivuorokautiset elainlaakaripalvelut eldinten omistajille ja hoitaa kunnalle
maaratyt eldinsuojelulain ja elaintautilain tehtavat.

Ymparistoterveydenhuolto kasittaa terveysvalvonnan ja elainlaakintahuollon.

Ymparistéterveydenhuollon tuloarviot ja maardrahat

TS 2028 TS 2029 TS 2030

Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 50 230 53 100 54 428 55788 57 183 58 612
Toimintakate (netto) [ - 50230 - 53100 - 54 428 - 55788 -57183 | -58612

480 Vaestonsuojelu

Tekninen toimi vastaa kunnan vaestdnsuojelusta ja vaestonsuojelutilojen asianmukaisesta
kunnosta.

Vuodelle 2026 on varattu maararaha vaestonsuojan tarkastukseen ja pienimuotoiseen
varustetason paivittamiseen.
Véestonsuojelun tuloarviot ja mééararahat

TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Toimintamenot 0,00 1500 1500 1500 1500 1500

Toimintakate (netto) 0,00 - 1500 - 1500 - 1500 - 1500 - 1500




50 Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden toimiala koostuu elinkeinopalveluista ja kunnan lakisaateisesti jarjestettavista

palveluista.

Elinkeinopalveluiden toimialan tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026 \ TS 2027 TS 2028 \ TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 116 044 122 295 124 835 127 438 130 107 132 842
Toimintakate -116 044 | -122295 | -124 835 | -127438 | -130 107 | -132842
(netto)

Kunnanhallituksen myoéntama nettoperusteinen raami elinkeinopalveluille oli - 118 364,88 euroa.
Raami ylittyy 3 930,12 eurolla.

510 Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut muodostuvat elinkeinoeldaman kehittdmisesta, Leader-maksuosuuksista ja
kunnan jasenmaksuista Keski-Pohjanmaan liitolle sekd Chydenius-instituutille ja Keski-
Pohjanmaan kesayliopistolle.

Elinkeinoelaman kehittaminen kasittaa elinkeinojen kehittamisty6ta ja elinkeinorakenteen
monipuolistamista seka yritystoiminnan edellytysten parantamista ja hankeneuvontaa.
Vastuuhenkildna on kunnanjohtaja.

Elinkeinopalveluiden maararahoihin sisaltyy kunnan maksuosuudet maaseututoimen palveluista ja
Kaustisen seutukunnan kuntarahoitusosuus.

Lestijarven kunnan osuus maaseututoimen palveluista vuodelle 2026 on 36 000 €.

Kaustisen seutukunnan kuntarahoitusosuutena talousarvion kohtaan on varattu vuodelle 2026
yhteensa noin 58 000 euroa, joka jakautuu seutu- ja hanketoimintaan 57 300 euroa ja KASE
Kehitys Oy:lle 700 euroa.

Keski-Pohjanmaan liiton jasenmaksu vuodelle 2026 on 16 900,00 euroa.
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Elinkeinopalveluiden kuntastrategian mukaiset tavoitteet

Kuntastrategian
2022-2025 osa,

mihin tavoite

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

pohjautuu

vahenemisen
pysayttaminen:

1. Vetovoimaisuuden
lisdaminen

ovat esilla kunnan kotisivuilla

Kuntalaisten Kunta on laatinut ja toteuttaa Valmiusaste Valmis
perustarpeiden ja elinkeino-ohjelmaa 31.12.2027
hyvinvoinnin

yllapitdminen:

1. Palvelut

Asukasluvun Kunnassa sijaitsevat tyopaikat | Verkkosivuilla olleet 80 %

tydpaikat/kaikki tydpaikat

Kuntaa markkinoidaan
etatydpaikkana

Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaihe

Kuntamarkkinointi on kehitetty

Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaihe

2. Digitalisaation
hyddyntaminen

Valokuituverkon kehittaminen
Kaustisen seutukunnan
hankkeiden kautta

Kunnan tunnettuuden
ja yhteisollisyyden
lisdaminen

1. Onnistutaan
kunnan
brandayksessa

Edistetaan matkailualan
kehittymista

Elinkeinopalveluiden tuloarviot ja méérédrahat

TA 2026

TS 2027

TS 2028

TS 2029

TS 2030

TA 2025

Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 113 444 118 495 121 035 123 638 126 307 129 042
Toimintakate -113 444 -118 495 -121 035 -123 638 -126 307 -12
(netto)

520 Lakisaateiset palvelut

Seura- ja harrastuseldinten talteenotto on osa kuntien lakisaateista toimintaa ja sen tavoitteena on

eldinten talteenoton hoitaminen kunnolla. Kunta on ostanut palvelun ostopalveluna.

Talousarviokirjan kirjoittamishetkella palvelun kilpailutus on kesken. Maararahojen tarvetta on
vaikea ennustaa etukateen, koska se on riippuvaista 16yteldinten vuosittaisesta maarasta.

Lakisédéteisten palveluiden tuloarviot ja méérédrahat

TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 2600 3800 3800 3800 3800 3800
Toimintakate -2 600 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800
(netto)
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60 Liiketoiminta

Liiketoiminnan kokonaisuus muodostuu vesihuollosta, kiinteisténhoidosta, tilavuokrauspalveluista,
asuntovuokrauspalveluista sekd metsataloudesta ja maaomaisuudesta.

Kuntastrategiassa liiketoiminnalle asetetut tavoitteet

Kuntastrategian
2022-2025

mihin
pohjautuu
Kuntalaisten
perustarpeiden ja
hyvinvoinnin
yllapitaminen

1. Asunnot

osa,
tavoite

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Asuntojen kunnosta | Kunnostettujen asuntojen maara/vuosi | 2

huolehditaan

Kunnan Kiinteistdjen | Kiinteistostrategia on laadittu Valmiusaste
kunto on selvilla Riskikohteisiin tehty kuntokartoitus 1/vuosi

Kunnassa on | Suunnitelmavaihe Suunnitelmavaihe

keskustassa sijaitsevia
esteettdmia asuntoja

2. Hyvinvoinnin
yllapitdmiseen
innostaminen

Etatydpiste on uusittu

Suunnitelmavaihe

Suunnitelmavaihe

Talouden Kunnan taksoja on | Nousuprosentti vah.
tasapaino ja tarkistettu vastaamaan indeksikorotus
kestava alueen yleistd | Suhde alueen hintatasoon yli 90 % alueen
kuntatalous: hintatasoa hintatasosta
1. Lestijarvi ei ole
kriisikunta
Asukasluvun Asukastyytyvaisyytta Asukastyytyvaisyyskysely/asuntokunta | 100 %
vahenemisen mitataan vuosittain
pysayttdminen Vastausprosentti >50 %
;I/.etovoimaisuuden Lestijérve.lté Rg_is Poismuuttokyselyjen maara 80.% .
T muuttaneille tehdaan poismuuttaneista

poismuuttokysely

Vastausprosentti > 50 %

4. Digitalisaation Kunnan asunnoissa on | Tietoliikenneyhteyksien kysynta: | > 30 % kiinteiston
hyddyntaminen hyvat asukkaiden yhteydenotot asukkaista

tietoliikenneyhteydet

Suunnitteluvaihe Suunnitteluvaihe
Liiketoiminnan tuloarviot ja madérédrahat

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 740 428 806 546 731 891 734 951 741171 747 630
Toimintamenot 669 498 898 215 856 693 873 986 889 467 905 232
Toimintakate 70930 -91 669 -124 806 -142 915 -154 232 -165 676
(netto)

Kunnanhallituksen liiketoiminnalle myontama nettoperusteinen raami vuodelle 2026 oli —32.887,98
euroa. Raami ylittyy 58.781 €.
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610 Vesihuolto

Vesihuollon kokonaisuus muodostuu talousveden ja jateveden kustannuspaikoista. Vesihuollon
tavoitteena on hyvalaatuisen juomaveden toimittaminen kayttgjille.

Lestijarven jatevedet johdetaan Kinnulan keskuspuhdistamolle. Jatevesitaksoja korotetaan
talousarvio- ja suunnitteluvuosina vastaamaan jateveden puhdistamisesta aiheutuvia
kustannuksia.

Vesihuollon kustannuspaikoille on osoitettu 2/4 toimistovirkailijan tydpanoksesta ja
palkkakustannuksista.

Vedenottamoiden huoltovarmuutta parannetaan 2026 vuonna rakentamalla Pikkukannuksen
pumppaamolle ohituksen, jolla varmistetaan mahdollisen pumppaamon vuodon aikana
vedensaannin Lestijarven keskustaan.

Myos etaluettavien vesimittareiden jakelua jatketaan vuonna 2026. Tavoitteena on, ettd Lestijarven
kaikissa vesiliittymakiinteistossa on etdluettava vesimittari vuonna 1.1.2027. Kunnalle on hankittu
2025 vuonna uusi vesilaskutusjarjestelma, joka on nyt koekaytdssa. Ohjelmisto otetaan
kokonaisuudessaan kayttoon vuoden 2026 alussa.

Lestijarven jatevedet johdetaan Kinnulan keskuspuhdistamolle. Jatevesitaksoja korotetaan
1.1.2026 alkaen talousarvio- ja suunnitteluvuosina vastaamaan jateveden puhdistamisesta
aiheutuvia kustannuksia.

Vesihuollon tuloarviot ja maararahat

TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
Toimintatuotot 160 000 230 000 | 236 900 244 007 251 327 258 867
Toimintamenot 209 386 272758 | 278213 283 777 289 453 295 242
Toimintakate -49 386 -42 758 -41 313 -39 770 -38 126 -36 375
(netto)

620 Kiinteistonhoito

Kiinteistonhoito huolehtii kunnan kiinteistdjen seka yleisten alueiden kunnossapidosta.
Kiinteistdhoitopalvelua myydaan Lestijarven Vuokrakodit Oy:lle, Kiinteistd Oy Lestijarven
Liiketalolle ja Lestijarven Yhteisdkehitys Oy:lle.

2026 vuonna kiinteistonhoidossa tyoskentelee kaksi vakituista teknista kiinteistonhoitajaa ja
kesakaudeksi 1.5.- 30.10.2026 (6kk.) tullaan palkkaamaan kesatoihin 1 kiinteistdnhoitaja.

Kiinteistonhoidon tuloarviot ja méaaréarahat

TA 2025 TA 2026 \ TS 2027 TS 2028 \ TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 40300 42 000 42 378 42 759 43 144 43 533
Toimintamenot 161 590 190 182 193 035 195 930 198 869 201 852
Toimintakate -121290 | -148182 | -150657 | -163171 | -155725 | -158 319
(netto)




630 Tilavuokrauspalvelut

Tilavuokrauspalveluiden osa-alue muodostuu kunnan julkisten tilojen yllapidosta. Naihin kuuluvat
koulu, kirjasto, kunnanvirasto, yhdistystentilat, hilekontti, teollisuustilat, luonnontuoteasema,
liketalo ja sotekeskus seka paloasema.

Yhdistysten tiloista peritddn huoneistokohtaista vuokraa 1.1.2026 alkaen. Luonnontuoteasemalle
on saatu vuokralaiset vuoden 2026 alusta alkaen.

Tilavuokrauspalveluiden tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026 \ TS 2027 TS 2028 \ TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 315 828 293 106 292 813 289 885 289 885 289 885
Toimintamenot 179 172 290 282 294 636 299 056 303 542 308 095
Toimintakate 136 656 2824 -1 823 -9171 -13 657 -18 210
(netto)

640 Asuntovuokrauspalvelut

Asuntovuokrauspalveluiden osa-alue muodostuu kunnan vuokra-asuntojen ja muiden
majoituskayttdédn vuokrattavien tilojen yllapidosta. Naihin kuuluvat Palolan, Kotipellon,
Hopearannan, Palvelutalon ja Mikevan asuinrivitalot sekd Jukola ja Karhunpiilo.

Kunnan asunnoille on tarkoitus suunnittelukaudella tehda kuntoarviointia ja Kotipellon rivitalon
osalta vapautuville asunnoille tullaan tekemaan tarvittaessa pintaremonttia.

Vuonna 2026 on Lestijarven lahikunnissa suuria rakennustoimia, jotka nakyvat Lestijarven
asuntovuokrauspalveluiden vuokrausasteessa positiivisesti.

Asuntovuokrauspalveluiden tuloarviot ja médarédrahat

TA 2025 TA2026 TS 2027 TS2028 TS2029 TS 2030
Toimintatuotot 114 300 181 440 115 000 116 035 117 079 118 133
Toimintamenot 73 260 104 293 91 900 94 198 96 552 98 966
Toimintakate 41 040 77147 23100 21838 20 527 19 167
(netto)

650 Metsatalous

Kunnan metsamaan osuus on 381,2 ha.

Vuodelta 2026 odotetaan noin 50 000 €:n metsatuloja, metsanhoitotéita tullaan toteuttamaan
vahaisia maaria.

Metsiétalouden tuloarviot ja maéararahat

TA 2025 TA2026 TS 2027 TS2028 TS2029 TS 2030
Toimintatuotot 100 000 50 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 45990 40 700 1000 1025 1 051 1077
Toimintakate 54 010 9 300 - 1000 -1025 - 1051 -1077
(netto)
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660 Maaomaisuus

Kunnan maaomaisuus muodostuu kunnan omistamista maa-alueista. Maaomaisuuden arvo on
vuoden 2023 tilinpaatoksessa 1.447.404,22 euroa.

Kunta on vuokrannut osan omistamistaan alueista ja naista alueista saatava vuokratuotto kirjataan
kustannuspaikalle 6600 Maaomaisuuden hallinta.

Maaomaisuuden tuloarviot ja maararahat

(netto)

TA 2025 TA 2026 \ TS 2027 TS 2028 \ TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 10 000 10.000 9 800 9 800 9 800 9 800
Toimintamenot 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakate 9900 10 000 9 800 9 800 9 800 9 800
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70 Seutukunta

A-osa: Seudun kehittamisen tilannekuva ja painopisteet
I Toimintaympdriston tilanne ja kehitysnakymaét

Tilanne

Toimintaymparistdn hallitseva piirre on ollut vuodesta 2022 alkaen turvallisuusympariston ja
turvallisuuspoliittisen tilanteen epavarmuus erilaisine heijastusvaikutuksineen. Vuoden 2025 aikana
taloudellinen epavarmuus on lisdantynyt ja kuluttajien seka yritysten luottamus tulevaisuuden
nakymiin heikentynyt. Kevaalla 2025 elinkeinoelaman toimeliaisuus kaantyi selvaan laskuun ja
tyottomyys lisdantyi Suomessa. Teollisuuden ja rakentamisen tilanne vaikeutui, samoin suuret
investoinnit energiaan ja siihen liittyvaan infraan laskivat valtakunnallisella tasolla.

Epavarma tilanne on vaikuttanut luonnollisesti myos Kaustisen seudulle, mutta kuten aiempina
vuosina, seudulla kasvu- ja taantumavaiheiden heilahtelut ovat olleet muuta maata lievempia.
Talvella 2025 seudun yrityksilla kaynnistyi kuitenkin poikkeuksellisen varovainen kausi: investointi-
ja kehittdmissuunnitelmien laatiminen ja avustushakemusten jattdminen rahoittajille lahes pysahtyi.
Vuoden alkupuoliskolla seudun yritysten julkinen kehittamis- ja investointituki oli vain noin 10%
aikaisempaan vuoteen verrattuna. Seutukunnan arvion mukaan tilanteeseen vaikuttivat monet syyt
epavarmojen taloudellisten nakymien lisaksi, kuten mm. yksityisen rahoituksen saatavuuden
haasteet ja se, ettd seudun yrityksilld on ollut usean vuoden mittainen yritysten kokoon
suhteutettuna suurten investointien kausi. Toisin sanoen yritysten tarve investoida on ollut
pienempi ja riskinottoon suhtauduttiin varovaisesti. Samaan tyéttomyys lahti nousemaan, mutta
maltillisesti verrattuna muuhun Suomeen. Seudun yritysten tuloskunto on paaosin hyva. Vuoden
toisella puoliskolla yritykset ovat jalleen aktivoituneet ja talla hetkella yrityksilla on runsaasti
investointisuunnitelmia. Seutukunnan tiedossa oleva yritysten investointisuunnitelmien yhteismaara
on noin 30 miljoonaa euroa. Kaustisen seudulla on talla hetkella 1156 yritysta. Yritysten
perustaminen on ollut aktiivista kuluvana vuonna (50 kpl marraskuuhun mennessa) ja yritysten
kokonaismaara on kasvanut noin 20:lla. Yritysten perustaminen on lisdantynyt vuodesta 2024.

Seudulle suunniteltujen suur- ja energiahankkeiden investointien kokonaissumma on talla hetkella
noin 4 miljardia euroa. Lestijarven tuulivoimapuisto on kaytanndssa valmiina, Halsuan
Honkakankaan tuulivoimapuiston ja Halsuan sdhkdaseman rakentaminen on kaynnissa. Keliber
Oy:n litiumkaivoksen rakentaminen Kaustisella on loppuvaiheessa. Suurhankkeiden investointien
toteutuma on talla hetkelld noin 1,2 miljardia euroa.

Investointihankkeet ovat lisdnneet merkittavasti tydtilaisuuksia seudun yrityksille eri toimialoilla,
kuten maanrakennus, rakentaminen, majoitus- ja ruokapalvelut sekd huolto ja kunnossapito.
Arvioiden mukaan investoinneista jaa alueelle rakennusvaiheessa n. 10—-20 % investoinnin
kokonaissummasta.

Tuotantovaiheessa investoinneista jaa alueelle erilaisten yritys- ja muiden palvelujen ostoa,
kiinteistoverotuottoja seka yritysten ja tyontekijoiden verotuottoja. Seutukunnan suorittamassa
suorassa selvityksessa koskien kaivoshankkeen alueelta hankkimia palveluita voidaan todeta, etta
seutukunnan alueen yritykset ovat padsseet vahvasti mukaan kaivoshankkeen
rakennusvaiheeseen jopa kymmenien miljoonien osuudella. Samoin tuulivoima- ja muut
energiainfraan liittyvat hankkeet tydllistavat vahvasti paikallisia yrityksia ja tyontekijoita. Alueen
majoitus-, ruoka- ja kauppapalvelut ovat myos suuria hyotyjia.

Aurinkovoimaan liittyvat hankkeet ja investoinnit ovat talla hetkella viela suunnittelu- ja
kaynnistysvaiheessa. Seutukunnan toimesta on koottu yhteen noin 50 maanomistajaa ja 20
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hanketoimijaa. Talla hetkellda koossa on noin 2 000 hehtaaria aurinkovoimarakentamiseen sopivia
maa-alueita. Vuokra- ja aiesopimuksia on tehty noin 1000 hehtaarille. Seudulle on rakennettu lisda
yksityisten toimijoiden biokaasulaitoksia. Kaustiselle on valmisteilla Suomen suurimpia oleva
biokaasulaitos, joka on talla hetkellad rahoitushakuvaiheessa. Lisdksi eri kuntiin on suunnitteilla
suurempia kuin maatilamittakaavan kokoisia yhteislaitoksia. Seutukunta on eri hankkeidensa ja
yrityspalvelun kautta luonut edellytyksia ja valmistellut biokaasulaitosten kdaynnistymista ja
sijoittumista alueelle jo useita vuosia.

Seudun tyéttdmyys on vahentynyt olennaisesti vuoden aikana ollen talla hetkelld Pohjanmaan
ELY-keskuksen pienimpia. Kuntien valilla on kuitenkin eroa.

Kehitysnakymat lyhyella aikavililla (2—-3 vuotta)

Valtiovarainministerio toteaa syyskuun 2025 taloudellisessa katsauksessaan, ettd Suomen talous
on toipunut taantumasta hitaasti, mutta merkkeja vauhdikkaammasta kasvusta on nakyvissa.
Maailmantalouden epavarmuus on VM:n mukaan hieman vahentynyt ja tiedot maailmantaloudesta
ovat myds olleet jonkin verran odotuksia myodnteisempia. Tasta huolimatta epavarmuus on
edelleen merkittavaa. Energiasiirtymaan ja uuden teknologian kayttdonottoon seka
puolustushankintoihin liittyvat investoinnit kasvavat. Vuodelle 2026 bkt:n kasvun ennustetaan
olevan 1,4 % ja vuonna 2027 1,7 %.

Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin tydmarkkinaennusteessa syksylta 2025 todetaan, etta
viime vuosina Suomessa on tapahtunut merkittdvien muutoksia alueellisessa tyottdmyydessa.
Pohjois-Suomi ei ole enda korkean tyéttdmyyden aluetta, mutta sen sijaan Itd-Suomi on sita
entistakin enemman. Uusimaa puolestaan ei enaa ole matalan tyéttdomyyden aluetta, mutta Lansi-
Suomi on aiempaakin voimakkaammin. Pohjois- ja Lansi-Suomen tyottomyytta vahentaa talouden
my®otatuuli muutenkin kuin tuulivoimatuotannon kasvun myoéta. Myds turismi ja kaivosteollisuus
kasvattavat Pohjois-Suomen taloutta. Puhtaan energian investoinnit hakeutuvat sinne, missa on
saatavilla edullista puhdasta sahkoa, eli pitkalti Lansi- ja Pohjois-Suomeen. Lansi-Suomen vahva
pienyrityskentta yllapitada korkeaa tyollisyytta alueella

Maailmantalouden vaihtelut ovat vuosien mittaan nakyneet Kaustisen seudulla tasaisempana.
Seudun elinkeinorakenne on monipuolinen ja pienyritysvaltainen. Globaalien markkinoiden
muutokset ovat heijastuneet seudun pieniin yrityksiin yleensa heikommin ja viiveella. Seudun
elinkeinoelama toimii padosin alueellisen ja valtakunnallisen kysynnan markkinoilla, mikd myds
tasaa aluetalouden vaihteluja. Yritysten kasvusuunnassa olevat investoinnit ennakoivat
yritystoiminnan pysyvan viredna seuraavina vuosina. Seudulla on menestyvia yrityksia monilla
toimialoilla, kuten elintarviketeollisuudessa, metalli- ja konepajateollisuudessa, kierratystaloudessa
ja rakentamisessa.

Suurhankkeiden kaynnistyminen tuo taloudellisesti erittdin merkittavan kasvun ja kehityksen
mahdollistavan kokonaisuuden. Seudulla ja lahialueilla on valmisteilla, kdynnistynyt ja
kaynnistymassa useita uusiutuvaan energiaan ja biotalouteen perustuvia investointihankkeita, jotka
luovat mahdollisuuksia niin alueen yrityksille, asukkaille kuin kunnille. Alueella on vireilla laajasti
biotalouteen, biokaasuun ja uusiutuvaan energiaan liittyvia investointeja, kuten biokaasulaitoksia.
Biotalouden osalta vireilla on liséksi biohiilituotannon, lannoitevalmistuksen ja erikoiskasvien
tuotannon kaynnistamiseen liittyvia hankkeita, jotka ovat potentiaalisia lahivuosien kasvualoja.

Uusiutuvaan energiaan ja biotalouteen perustuvat teolliset ekosysteemit ovat seuraava
kehitysvaihe. Ekosysteemit kokoavat erilaisia, toisiaan tukevia teollisia toimintoja samaan
kokonaisuuteen. Seudun biotalouteen ja uusiutuvaan energiaan liittyvissa hankkeissa on selvitetty
laajasti erilaisia teknisia ja taloudellisia vaihtoehtoja sekd& myds sivuvirtoja hyddyntavia konsepteja.
Viimeisimpana vaiheena on siirrytty ekosysteemien selvitys- ja suunnittelutydhdén seudun kunnissa.
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Aurinkosahkovoimalat ja erilaiset uusiutuvan energian hybridipuistot seka energian varastointiin
liittyvat suunnitelmat ja investoinnit ovat aktiivisessa valmistelussa sekd myos osittain siirtymassa
luvitus- ja rakentamisvaiheeseen.

Valmistelut, selvitykset ja seudun potentiaalinen aktiivinen esille tuominen on selvasti vaikuttanut
seudun sisaisten ja ulkopuolisten toimijoiden yhteydenottojen lisdantymiseen seka valmistelussa
olevien investointihankkeiden kasvuun.

Turvallisuuteen, kriisinsietokykyyn, konflikteihin ja varautumisen liittyvat teemat ovat
todennakdisesti lahivuosina erittdin merkittdvassa osassa niin kuntien, yritysten ja tavallisten
kansalaisten arkea. Seutukunta on jo toiminut kuntien ja kylien varautumisessa edella kavijana
seka selvittanyt hankkeissaan mm. energian riittavyytta poikkeusoloissa. Turvallisuuden ja
varautumisen sektori tulee nousemaan aiempaa huomattavasti suurempaan merkitykseen ja sen
vaikutus ulottuu yhteiskunnan kaikkiin toimintoihin. Turvallisuuspoliittisen tilanteen muutoksen
myo6ta uutena ilmidna on tullut esiin puolustus- ja kaksikayttétuotteiden kysynnan suuri kasvu, mika
nahdaan mahdollisuutena seudulla, jossa toimii mm. vahvaa elintarviketeollisuutta ja
alkutuotantoa.

Seudun kehitysnakymat 2-3 vuoden lahiajalle ovat laajemman toimintaympariston ja
maailmantalouden tilanteesta huolimatta myonteiset ja edelleen kasvavat.

Kehitysnakymien perusteella ei ole tarpeen tehda suuria muutoksia seutukunnan toiminnalle ja
palveluille eika elinvoimaohjelmaan valituille strategisille painopisteille. Nakymat ovat kuitenkin
epavarmat ja mm. investointihankkeiden toteutuminen edellyttaa aktiivista valmistelua,
vuorovaikutusta, aluemarkkinointia ja vaikuttamista. Strategisia painopisteita ja etenkin niiden
toimenpiteita paivitetdan vuoden 2026 aikana tilanteeseen ja kehitysnakymiin vastaaviksi.

Seutukunta selvittaa tulevalla 2—-3 vuoden kaudella muun muassa seuraavia uusia teemoja
strategisia painopisteita taydentaen:

- huoltovarmuus-, omavaraisuus- ja turvallisuusnakdkohtien varmistuminen energiaan,
likenteeseen, tietoliikenteeseen, digitaalisiin palveluihin seka kuntien ja yritysten
toimintaan

- yritysten mahdollisuudet puolustus- ja kaksoiskayttotuotteiden osalta

- biojalostetuotannon, datakeskusten ja sahkdvarastojen my6ta syntyvien
teollisuuspuistojen kehittyminen

Kehitysnakymat pidemmalla ajalla

Seudun kehitysnakymat pitkalla aikavalilld ovat mydnteiset. Suomessa, kuten koko maailmassa,
on kaynnissa voimakas ja laaja-alainen energiamurros, turvallisuuden ja varautumisen seka
digitalisaation kehitysvaihe.

Uusiutuva energia, omavaraisuus ja huoltovarmuus ovat nousseet tarkedan asemaan niin
yksityisella kuin julkisella sektorilla. Kaustisen seudulla on suuri rooli ja mahdollisuus olemassa
olevan potentiaalinsa myéta tuulivoimapuistojen, kaivostoiminnan, bio- ja kiertotalouden,
uusiutuvan energian, monipaikkaisuuden, digitalisaation ja tietoliikenneyhteyksien kehittamisessa.
Samat potentiaalit toimivat turvallisuuden, omavaraisuuden ja varautumisen perustana.
Kehityskulkujen edellytyksena ovat uusiutuvat luonnonvarat ja biomassat, joiden osalta maaseutu
metsineen, peltoineen ja toimialoineen on luonnollisesti vahvoilla. lman maaseutua vihreda
siirtymaa ei voida toteuttaa, jolloin kehityskulku ndhdaan maaseudulle mahdollisuutena ja
menestystekijana. Nahtavissa on, etta Kaustisen seutukunta muodostaa tulevaisuudessa
vetovoimaisen alueen erityisesti uusiutuvan energian osalta.
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Maaseudun rooli on monipuolistumassa ja tuotannon jalostusarvoa on mahdollista kasvattaa.
Suomalainen maaseutu tulee olemaan keskeinen toimija uusiutuvan energian tuotannossa ja myos
hyédyntamisessa seka perusta omavaraisuuden ja varautumisen kehittdmiseen. Suurhankkeet
saavat aikaan kdanteentekevan sysayksen koko seudun kehitykselle. Vaikutukset tulevat olemaan
erittain merkittavat alueen elinkeinoelamalle ja kunnille sekéa koko seudun pito- ja vetovoimalle.

Digitalisaation seka nopeiden ja toimintavarmojen tietoliikenneyhteyksien merkitys on korostunut
entisestaan. Julkisten palvelujen digitalisaatio ja palvelujen sdhkdistdminen parantaa palvelujen
saavutettavuutta ja julkisen talouden kustannustehokkuutta. Digitalisaatio edellyttaa kuitenkin
vakaita, nopeita ja turvallisia tietoliikenneyhteyksia seudulla seka laajasti koko Suomessa ja
Euroopassa. Tietoliikenneyhteyksien kattavuus ja saatavuus yrityksille, TKI-toimijoille ja asukkaille
on kriittinen menestystekija digitalisaatioon perustuvalle kehitykselle. Kattavat, nopeat ja turvalliset
yhteydet mahdollistavat julkisen ja yksityisen sektorin digi- ja etapalvelut. Kuntien yhteinen
digistrategia ohjaa kuntien ja seutukunnan digipalveluiden kehittdmista. Samaan teemaan liittyy
myo6s monipaikkaisuuden ja erilaisten etatyon ja -yrittdjyyden mallien kasvu. Maaseutu tarjoaa
jatkossa realistisen vaihtoehdon tydskennella sellaisissa tyotehtavissa, joita voidaan suorittaa
tietoverkon kautta.

Seudulla on vahva aineeton ja aineellinen kulttuuriperinté. Kansanperinne (kulttuuri, musiikki,
hyvinvointi) seka alueen turvallisuus, rauhallisuus, luonto ovat mahdollisuuksia vastata elamys- ja
luontomatkailun seka vastuullisten matkailupalveluiden kysynnan kasvuun. Suurena
mahdollisuutena seudun matkailun, tunnettuuden ja palvelujen kehittymiselle nahdaan Unescon
aineeton kulttuuriperint6 -status. Unescon aineeton kulttuuriperintd -status tuo mahdollisuuden
luoda uusia kestavia matkailukonsepteja ja lisata vastuullista matkailua. Se vahvistaa myos
kansainvalisia verkostoja.

Il Seudun kehittamisen painopisteet

Seudun Elinvoimaohjelma ohjaa Kaustisen seutukunta —organisaation suunnittelu- ja
kehittamistyota seka palvelutoimintaa. Vuosittaisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa
elinvoimaohjelman visiot, tavoitteet ja strategiset kehittdmisteemat toimenpiteineen ovat
Iahtokohtana seudun kehittdmisen painopisteiden maarittelyssa (osa A) ja seutuorganisaation
toimintasuunnitelmassa (osa B). Painopisteilla asetetaan vuosittaiset kehittamistoiminnan
ydinkohdat.

Seudun kehittdmisen painopisteet vuodelle 2026 on maaritelty ottamalla huomioon edella kuvatut
seudun tilanne, haasteet ja mahdollisuudet sekd seudun Elinvoimaohjelma 2022-2026.
Elinvoimaohjelma ohjaa vuosittaisten TTS:n sisaltdjen valmisteluja. TTS:n valmistelussa voidaan
ottaa huomioon myds esiin nousevat haasteet ja mahdollisuudet, joita ei ole voitu ennakoida
Elinvoimaohjelman valmistelun yhteydessa.

Seudun kehittdmisen visiona on, ettd Kaustisen seutu on muutoksissa menestyva, yhdessa
tekemisen, onnellisten ihmisten ja vahvan yrittajyyden maaseutu. Seutu on uusiutuvia
luonnonvaroja jalostava, energiaa vastuullisesti tuottava, luonnon ja kulttuurin mahdollisuuksia
kestavasti hyddyntava ja digitalisaation mahdollisuuksia tehokkaasti soveltava maaseutu.

Seudun tavoitetila vuodelle 2026 on, ettd seudun elinvoimatekijat (kasvu-, veto- ja pitovoima)
houkuttelevat uusia asukkaita ja yrityksia.
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Elinvoimaohjelman Strategisten kehittamisteemojen toimenpiteiden painopisteet vuonna
2026 ovat seuraavat:

Teema 1: Uusiutuvan energian ja biotalouden seutu

= Seudullisen bio- ja kiertotalousohjelman paivittaminen ja jalkauttaminen osana uutta strategista
kehittdmisohjelman valmistelua vuosille 2027-2031

= Uusiutuvan energian seka bio- ja kiertotalousosaamisen kehittaminen

o Biokaasun tuotantoon ja jalostamiseen liittyvien osaamisvajeiden paikkaaminen -
(Biokaasuklinikka-hankkeen toteutus

o Erilaisten uusiutuvien energiatuotantomuotojen integraatio, ekosysteeminen ajattelu
seka edunvalvonta ja invest-in —toiminnan kehittaminen

= Seudun kaikki kunnat kattava vaihtoehtoisten kayttdvoimien ja polttoaineiden lataus- ja
tankkausverkoston kehittdminen (mm. biodiesel, biokaasu, sdhkd, vety) — selvityksen jalkeiset
toimet

o Testaus- ja pilotointilaitteistoihin kohdistuvat hankkeet

= Uusiutuvan energian seka bio- ja kiertotalouden investointihankkeiden edistaminen
tarkoituksenmukaisilla tavoilla

» |Laaja-alaista tarkastelua ja selvitysty6ta liittyen bio- ja kiertotalouteen seka uusiutuvan
energian tuotantoon ja kayttoon

o Erilaisten uusiutuvien energiatuotantomuotojen integraatio ja ekosysteeminen ajattelu
(bioenergia, vety, tuuli, aurinko, varastointi, biohiili)

= Digitaalisuuden ja langattomien ratkaisuiden hyédyntaminen

o Biokaasuklinikka-hankkeessa toteutetun tekoalyagentti BAIA:n jatkohyodyntaminen
projektisuunnitelman mukaisesti

» Yhteistydverkostojen kehittaminen ja yhteistydn aktivointi (yritykset, korkeakoulut) -
vuorovaikutteisuus

» Viestintd seudullisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti

Teema 2: Digitaalinen ja dlykas seutu

» Verkkoinfrastruktuuria ja digitaalisia palveluita kehitetadan edelleen Kase Smart Countryside —
ohjelmakokonaisuudessa

o Laajennetaan erityisesti valokuituyhteyksia ja parannetaan niiden kattavuutta kunnissa
o Hankitaan aktiivisesti ulkopuolista kehittdmis- ja investointirahoitusta
= Suomen houkuttelevin digiseutu - Kaustisen seudun digistrategia 2028 toteuttaminen

» Hakeudutaan aktiivisesti pilottialueeksi digitalisaatioon soveltamiseen, hyddyntamiseen ja
kehittdmiseen liittyen hyddyntden olemassa olevia yhteistydverkostoja mm. Yliopistojen ja
muiden TKI-toimijoiden kanssa

o Kansalliset pilotit, kansainvaliset (EU) pilotit
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» Digitalisaation hyddyntaminen eri toimialoilla, erityisesti kulttuurin, likunnan, luovien alojen ja
matkailun digitaalinen sisalléntuotannon tukeminen

o Hyddynnetaan hankkeissa kuten ANSEL ja KASE Virse toteutettavia digitaalisia
ratkaisuja ja vahvistetaan yritysten, yhteisojen ja kehittajien yhteisty6ta digitaalisten
sisaltéjen tuottamisessa.

= Jatketaan kylaradio-konseptin kehittdmista ja kylaradioiden kayttda osana varautumista
mahdollisuuksien mukaan ja yhteistydssa kuntien ja kylayhteisdjen kanssa.

Teema 3: Yrittajyyden, tyopaikkojen ja verkostojen seutu

= Vahva ja monipuolinen suurhanketoimintaa hyédyntava elinkeinotoiminta:

o Suurhankkeiden hyddyntadminen seudun yritysten kasvuksi, tiedon ja vaikutusten
lisdaminen, palvelujen kehittaminen ja tuottaminen

o Toimialojen uudistumisen tukeminen
o Uusien investointimahdollisuuksien tunnistaminen ja investointien houkuttelu alueelle

= Teollisten ekosysteemien selvittaminen ja kehittaminen alueella mm. Kuntien
kaavoitustoimintaa tukien

= Muiden alueiden merkittdvien investointihankkeiden seuraaminen, synergioiden
tunnistaminen ja niista viestiminen alueen yrityksille ja muille toimijoille

o Uusien mahdollisuuksien tunnistaminen ja niiden mahdollisuuksien tiedottaminen
alueen yrityksille

= Tydvoiman osaamisen ja verkostoitumisen avulla saatava kasvu:
o Alueellisten tyollisyydenhoidon toimintamallien ja verkostojen jatkokehittaminen
o Tyodllisyyspalvelujen kehittaminen: tyollisyytta edistavat palvelut
o Tyoéllisyyden parantaminen yhteistydssa verkostokumppaneiden kanssa

= tiivis yhteistyd kuntien, tydllisyysalueen, Soiten ja koulutusorganisaatioiden
kanssa

o Nuorten ja tdsmatyokykyisten tyollistymisen edistdminen
o Kunnille, yrityksille ja muille tydnantajille tydllisyyden ja rekrytoinnin asiantuntija-apua

= Toimenpiteiden kehittaminen kuntien ty6ttdomyysetuuksien maksuosuuksien
pienentamiseksi

= (Osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen
» Yrittdjyyden, osaamisen ja verkostoitumisen avulla saatava kasvu:

o Yritysverkostojen syntymisen aktivointi, kehittaminen ja tukeminen hyodyntaen
digitaalista palvelualustaa ja hyodyntamalla asiantuntijapalveluita seka koulutusta

o Palvelualustojen kuten suurhanketoimisto.fi kehittdminen seka IPR-oikeuksien hallinta.
esim. palvelun laajentaminen Arctialin hankkeelle

o Matkailualan mahdollisuuksien edistaminen
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= Kulttuuri-, tapahtuma-, luonto- ja tydmatkailu

= Unesco aineettoman kulttuuriperinnén listaus — kaustislaisen viulunsoiton
hydédyntaminen matkailupalvelujen kehittamisessa

»  Toimintaymparistéjen edunvalvonta:

o Elinkeinoille seka valttdmattdman ettd mahdollisuuksia luovan infrastruktuurin ja
toimintaympariston kehittaminen: tieverkosto, logistiikka, energiainfra ja
tietoliikenneyhteydet

o Alueen ja sen mahdollisuuksien nakyvyyden parantaminen

Teema 4: Kulttuurin, luonnon ja onnellisten ihmisten seutu

= Pitovoimainen seutu

o Mahdollistetaan tydon tekeminen kotiseudulla mieleisella tavalla - etatyon ja hybridityon
edistaminen ja tukeminen, laajempana nakdkulmana tietotyd

o Julkisia ja yksityisia palveluita kehitetdan siten, ettd ne ovat saatavilla 1dhella, nopeasti
ja vaivatta —sujuva arki

= Palveluiden tasavertaista saavutettavuutta parannetaan jalkautumalla ja
hajautetuilla toimintamalleilla: erityisesti tyodllisyyspalveluissa varmistetaan
hyvien toimintamallien jatkuminen.

= Valovoimainen ja vetovoimainen seutu
o Aluemarkkinointia ja viestintaa kohdennetaan seudun vahvuuksiin

o Alueen kohteiden, tapahtumien ja palveluiden saavutettavuutta parannetaan
digitalisaatiota ja virtuaalisuutta hyddyntaen, erityisesti era- ja kalastusmatkailun osalta

o Elavaa perintoa tuotteistetaan matkailu- ja tapahtumatuotteiksi yhdessa
elinkeinoelaman ja muiden sidosryhmien kanssa

B-osa: Seutuorganisaation oma toiminta

| Seutukunnallinen toiminta

Kaustisen seutukunta toimii kuntalain 518§:n tarkoittamana kuntien yhteisena toimielimena.
Toimielimen toiminimi on Kaustisen seutukunta ja toimielimen kokoonpanosta kaytetaan nimitysta
seutuvaltuusto. Kaustisen seutukunnan toiminta perustuu kuntien vuonna 2000 solmimaan
yhteistydsopimukseen, joka viimeisimmalla uusintakierroksella solmittiin toistaiseksi voimassa
olevana 1.1.2016 lahtien. Sopimuskunnat Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Toholampi ja Veteli.

Seutuvaltuusto toimii Lestijarven kunnan hallinto-organisaatiossa itsendisena lautakuntana.
Seutuvaltuustoon kuuluu 15 jasentd, kustakin kunnasta yksi jasen alkavaa 1000 asukasta kohti
kuitenkin vahintaan kaksi jasenta. Yhteistyon valmisteluelimena toimii seutukunnan johtoryhma.
Seutukunnan ylin viranhaltija, kehittdmisjohtaja, toimii johtoryhman ja seutuvaltuuston esittelijana.
Hallintopaallikké toimii seutukunnan ylimman viranhaltijan sijaisena. Seutukunnan toimintaa ja
kehittamistyota johtaa kehittamisjohtaja Petri Jylha ja hallintopaallikkona toimii Minna Kauppinen.
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Seutuvaltuuston ja johtoryhman asioiden valmistelu ja hankkeiden hallinnointi tapahtuu
seutukunnan omana toimintana, jota seutukunnan kunnat rahoittavat. Seutukunnan perustehtavien
mukaiseen toimintaan hankitaan mahdollisuuksien mukaan ulkopuolista rahoitusta
hanketoiminnalla ja palveluiden myynnilla.

Kaustisen seutukunnan organisaatiokaavio 1.12.2025 alkaen:

Seutuvaltuusto

Johtoryhma

Kehittamisjohtaja

Hallintopaallikko

Koordinaatioryhma
Kehittamisjohtaja, hallintopaallikkd, tiimivastaavat, tarvittaessa asiantuntijoita

Yrityspalvelut Aluekehityspalvelut Kunta- ja digipalvelut
Tiimivastaava Tiimivastaava Tiimivastaava

Hanke -tii Hanke -tiimit
Projektipaallikkd Projektipaallikkd

Organisaatioviestinta ja aluemarkkinointi
Prosessivastaava, tukitiimi ja laajempi tyéryhma

Hallintopalvelut

Tiiminvetaja hallintopaallikké

Il Seutukuntaorganisaation perustehtavat

Kaustisen seutukunnan perustehtavat ja niiden sisaltdamat toimenpiteet ovat
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti seuraavat:

1. Aluekehittaminen
= Hankevalmistelu ja hankkeiden toteutus

» Hankkeiden kuntaosuuksien valmistelu, paatdkset ja hallinto sekad hankkeiden
toiminnanaikainen ohjaus

»= Suunnitelmat, selvitykset, kyselyt, esitykset ja uudet avaukset
» Verkostoyhteistyo eri alueen toimijoiden kanssa

= Verkostoyhteisty6 rahoittajien ja mahdollisten hankekumppaneiden kanssa
kansallisesti ja kansainvalisesti
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= Keski-Pohjanmaan tilastoyhteistyon koordinointi ja maakunnallisten tilastojen
tuottaminen

= Aluemarkkinointi: tiedottaminen ja viestinta, tapahtumat, kaustisenseutu.fi ja
visitkaustisenseutu -portaalit

2. Alueen elinkeinotoiminnan kehittaminen
= Yritysneuvontapalvelut alueen uusille ja toimiville yrityksille (KASE Yrityspalvelu)
» Yritysten kehittdminen verkostoyhteistyén avulla
= Toimiala- ja yritysryhmahankkeiden valmistelu ja toteuttaminen
= Alueelle sijoittuvien yritysten hankinta ja avustaminen
= Elinkeinoja kehittdva oma hanketoiminta ja hankkeiden kuntaosuudet

= Rekrytointi- ja tydllistamispalvelut omana toimintana ja yhdessa
yhteistydkumppaneiden kanssa

3. Kuntien yhteistoiminnan edistaminen

= Kuntien yhteistoimintaan liittyvien mahdollisuuksien etsiminen ja avausten
tekeminen

= Yhteiset tilaisuudet, tapahtumat
= Selvitykset ja kyselyt (kuntakohtaiset/seudulliset/maakunnalliset)

= Yhteishankkeiden kaynnistys ja toteuttaminen

4. Seudun edunvalvonta

» Vaikuttamistoiminta; paattajakontaktointi, lausunnot, osallistuminen/vaikuttaminen
suunnitelmien, ohjelmien ym. laadintaan

= Maakunnallisiin paatdksentekoelimiin osallistuminen

» Seudullisiin, maakunnallisiin ja valtakunnallisiin ty6- ja ohjausryhmiin osallistuminen

Yhteistoimintasopimuksen mukaan seutukunnalle voidaan asettaa lisatehtavia seutuvaltuuston
esityksesta ja kuntien valtuustojen niin hyvaksyessa. Seutukunnalla on vuonna 2025 voimassa
sopimus tietosuojavastaavan palvelun tuottamisesta jasenkunnille ja palvelun jatkaminen vuosille
2026—-2027 on seutukunnan johtoryhman hyvaksymassa talousarviossa. Myos
kehittamisasiantuntijan toimi on seutukunnan johtoryhman hyvaksymassa talousarviossa vuosille
2026-2027. Yrityspalveluiden tuottamisesta on erillinen toistaiseksi voimassa oleva sopimus.
Digikehittdmisen koordinointi jatkuu aikaisempien vuosien tapaan. Seutukunnalle on myds asetettu
tehtavaksi mm. maaseutuhallinnon yhteistyd ja sen toiminnan kehittamiseen liittyva yhteistyo ja
ohjaus Kaustisen seutukunnan kuntien ja Kannuksen kaupungin alueella.

Perustehtavien toteuttamisessa seutukunnan keskeiset kumppanit ovat kuntien ja yritysten lisaksi
muun muassa KaseNet Oy, Keski-Pohjanmaan Liitto, MTK Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaan, Etela-
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Pohjanmaan ja Keski-Suomen ELY-keskukset, Pohjanmaan TE-toimisto, Soite, Kokkolan
Yliopistokeskus Chydenius, Vaasan yliopiston Levon-Instituutti, Helsingin yliopiston Ruralia-
Instituutti, Teknologian tutkimuskeskus VTT, Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma KPEDU, Pro
Agria, LUKE, Viexpo, CENTRIA Ammattikorkeakoulu, Pro Kaustinen Ry, Pirityiset Ry, Keski-
Pohjanmaan Yrittgjat ry ja kunnittaiset yrittajayhdistykset, Kaustisen kehitys Oy, Kokkolan seudun
kehitys KOSEK Oy ja Pietarsaaren seudun kehittdmisyhtié Concordia Oy. Lisaksi seutukunnalla
laaja yhteistydverkosto koostuen asiantuntijaorganisaatioista, rahoittajista ja muista
organisaatioista.

lll Seutukuntaorganisaation tilanne ja toiminnan painopisteet
Tilanne

Kaustisen seutukunnan toiminta on laajentunut viimeisten vuosien aikana huomattavasti uusien
kunnille tuotettavien palvelujen ja hanketoiminnan vuoksi. Vuosi 2024 oli seututoiminnan laajin
vuosi ottaen huomioon talousarvion koon, henkiléstomaaran, palvelujen laajuuden ja
hanketoiminnan. Vuoden 2025 talousarviota supistettiin merkittavasti kuntien heikentyneen
taloustilanteen vuoksi. Tyéllisyyspalvelut omana yksikkénaan lakkautettiin, mutta tydllisyyden
edistamiseen liittyvia tehtavia jatkettiin kehittdmisasiantuntijan toimesta Halsuan ja Toholammin
kunnissa. Vuonna 2025 on toteutettu tietosuojavastaavan palveluja erillisen sopimuksen
mukaisesti.

Seutukunnalla on suunnitelman laatimisen hetkella kaynnissa 15 hanketta ja hankesalkun koko on
noin 2,4 miljoonaa euroa, mika on hyvin samalla tasolla kuin edellisena vuonna. Jatettyja
rahoitushakemuksia on parhaillaan 4 kpl ja valmistelussa 1 kpl.

Seutukunnan henkilostomaara 10.11.2025 on yhteensa 20 henkil6a, joista 8 henkiloa toimii
toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa ja 12 henkiloa maaraaikaisessa tyosuhteessa.
Vakituisia tehtavia ovat talla hetkella kehittamisjohtajan ja hallintopaallikon virkasuhteet seka
yrityskehittajan (2 kpl), yritysneuvojan, aluekehittajan, digikehittajan, tiedottajan ja toimistosihteerin
toimet. Toimistosihteerin toimi vapautui toukokuussa 2024 eika sita ole taytetty.

Hankkeissa toimii sekd maaraaikaista ja erikseen rekrytoitua henkil6stoa etta vakituisissa
tydsuhteissa tydskentelevaa seutukunnan henkildstéa. Vuoden 2024 jalkeen on edelleen
laajennettu toimintamallia, jossa seutukunnan vakituinen henkilosto aluekehitys- ja
yrityspalveluista toteuttaa hankkeita oman toimensa ohella. Maaraaikaiset tydosuhteet ovat
enintdan kahden vuoden mittaisella tydsopimuksella hanketehtavissa (projektipaallikot ja -
tyontekijat) ja hallinnossa (hankeassistentti seka osa-aikaiset hallintosihteeri ja talousassistentti,
tietosuoja-asiantuntija ja kehittdmisasiantuntija). Seutukunta ostaa vuosittain ulkopuolisia
asiantuntijapalveluja hankkeiden ja toimintasuunnitelman toteutukseen liittyen.

Seutukunnan toiminta vuonna 2025 supistui merkittavasti vuoteen 2024 nahden talousarvion
laskiessa 18,3 % ja kuntarahoituksen laskiessa 33,8 %. Muutos johtui pddosin
tydllisyyspalveluiden viranomaistehtavien paattymisesta seutukunnan toimintana seka kiristyvan
kuntatalouden myo6ta tehdyista saastotoimenpiteista. Vuoden 2026 talousarvion laadinnan
yhteydessa ei tullut esiin samankaltaisia talousmuutoksia, joten seutukunnan toimintaan ei olla
tekemassa merkittdvia muutoksia vuodelle 2026 ja toiminta sailyy samalla tasolla kuin vuonna
2025.

Vuoden 2026 talousarvion loppusumma on 1.853.839 euroa. Vuoden 2026 talousarvion
loppusumma pienenee edelleen merkittavasti aiempiin vuosiin verrattuna: vuoteen 2025 verrattuna
(2.157.119 euroa). Talousarvio on noin 14 % pienempi kuin kuluvan vuoden talousarvion
loppusumma.
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Kuntarahoituksen osuus vuoden 2026 talousarviossa on yhteensa 1.003.733 euroa (54 %).
Kuntarahoitus pienentyi kokonaisuudessaan 0,4 % ja n. 4300 euroa talousarviovaiheessa. Kuntien
valilla on eroja johtuen palveluihin varautumisesta seka asukasmaaran muutoksissa
(asukasmaaraa kaytetaan perustana tietyissa kuntarahoituksen osuuksissa). Huomioitavaa on,
ettd vuoden 2024 talousarviossa kuntien rahoitustarve oli noin 500 000 euroa suurempi. Tama
kuvastaa seka seutukunnan palvelujen supistumista ettd onnistuneita sopeutumistoimia

Ulkopuolisen rahoituksen maara talousarviossa on 850.106 euroa, mika on noin 24 %
vdhemman kuin kuluvana vuonna. Seutukunnan hanketoiminta on talousarvion laatimisen
hetkella supistumassa, mutta hankehakuja on avautumassa vuoden 2025 lopussa ja vuoden 2026
aikana.

Talousarvion valmistelua on tehty johtoryhmassa ja jasenkuntien viranhaltijoiden kanssa.
Toimintavuodelle on kuntien taholta asetettu tiukat raamit, joiden puitteissa seutukunnan
perustehtavia pyritdan toteuttamaan mahdollisimman asiakas- ja tarvelahtdisesti, laajasti ja
laadukkaasti. Osalla kuntia ei ole taloudellista mahdollisuutta hyddyntaa kaikkia seutukunnan
palveluja, jolloin palveluita toimijoille ja yrityksille joudutaan rajoittamaan. Seutukunnan
talousarviossa on huomioitu ensimmaista kertaa KASE Kehitys Oy:n ostopalvelujen ja
hanketoiminnan osuudet. Menettelylla kuntien kokonaisrahoitus seudullisiin palveluihin pysyy
samana.

Tulevaan vuoteen ja suunnittelukauteen lahtiessa on tarkasteltu edellisen vuoden tapaan seka
toimintoja etta kulurakennetta, ml. toimitilat. Seutukunnan toimitiloja on vahennetty suunnitelmien
mukaisesti, eika seutukunnalla ole talla hetkella entisen tyyppista seututoimistoa. Seutukunnan
henkilésto toimii eri kunnanvirastojen yhteydessa seka etatydssa. Kaustisella on suurin toimipiste,
jonka yhteydessa on kaksi toimistotilaa ja neuvotteluhuone seka Kaustisen kunnan etatydtilat.
Kustannusleikkauksia on tehty mm. aluemarkkinointiin, ostopalveluihin ja hankintoihin.
Seutukunnan vakituinen henkildstdé hyddyntaa entista enemman omaa hanketoimintaa.
Hanketoiminnalla ns. flat rate-rahoituksella pyritdan kattamaan myds viestintaa ja tiedottamista
seka hallinnollisia kuluja entistd enemman. Jo tdhan saakka seutukunnan toiminnassa on pystytty
hyédyntdmaan merkittdvasti omaa hanketoimintaa, mikd on vahentanyt huomattavasti kuntien
rahoituksen tarvetta.

Seutukunta kehittda palvelujaan tarveldhtoisesti ja jatkaa seutukunnan perustehtavien toteutusta.
Tavoitteena on laajentaa KASE Kehitys Oy:n toimintaa seutukunnan toiminnan ja palvelujen
taydentajana. Seudun kehitysnakymien, laaja-alaisten mahdollisuuksien ja uhkaavien
haasteiden myo6ta seutuyhteistyolle, seutukunnan tuottamille palveluille ja muille
toiminnoille ndhdaan edelleen jatkuvaa ja kasvavaa tarvetta. Kuntien valtionosuusjarjestelman
uudistus, valtionhallinnon rakenneuudistukset ja valtion taholta tuleva viesti kuntien yhteistyon
kehittdmis- ja lisdamistarpeesta eri sektoreilla vaikuttavat seutukunnan asemaan tulevina vuosina.
Tassa talous- ja rakennekehityksessa seka seudun kehittymisen uhkiin varautumisessa ja
mahdollisuuksien hyddyntadmisessa seutukunnan ja kuntien yhteistoiminta on jatkossakin
ensiarvoisen tarkeda. Seutukunta on kuntien yhteinen kehittdmistyokalu - kunnilla on kaytdssaan
poikkeuksellisen vahva kehittdmisorganisaatio suhteessa niiden kokoon ja seudun
asukasmaaraan. Oman henkil6ston lisdksi seutukunta on verkostoitunut kymmenien
yhteistyGtahojen ja asiantuntijaorganisaatioiden kanssa. Alueen kehittamiseen on lisaksi valjastettu
maakunnallisten yhteistydkumppaneiden ohella monia toimijoita, jotka ovat kansallisia
huippuosaajia.

Seutukunta toteutti organisaatiouudistuksen vuoden 2025 aikana ja vuonna 2026 uuden
organisaation mukaiset toimintamallit otetaan kaytt6on ja niita myos kehitetdan saatujen
kokemusten mukaan. Seutuorganisaation toimintakyky, prosessien toimivuus, osaaminen ja
verkostoitumisen laatu ja laajuus ovat kriittisia menestystekijoita, jota on jatkuvasti yllapidettava ja
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kehitettava ja jotka nédkdkulmat on otettava huomioon toiminnan suunnittelussa. Seutukunta on
asiantuntijaorganisaatio, jossa korostuu henkiléston itseohjautuvuus, itsensa johtaminen ja
itsenainen ty6 yhdessa vuorovaikutuksessa seututiimin ja verkostojen kanssa. Hajautettu
toimintamalli tydn tekemisessa ja asiakkaiden kohtaamisessa on valttamatonta nyt ja jatkossa.
Tiimimaista toimintamallia tulee edelleen kehittda ja organisoida nykyista selkedmmin seka
vuorovaikutus ja tiedonvalitys varmistaa. Seutuorganisaation tulee toimia nopeasti ja joustavasti
tarpeiden mukaan: haasteita tdhan asettavat joissain tilanteissa kuntapohjainen hallinto ja
hankesaanndkset. Tarkeaa on kehittaa jatkuvasti henkiléston osaamista ja koko organisaation
oppimista seka tydhyvinvointia ja tydssa viihtymista. Organisaation toimintaa ja vuorovaikutusta
seka oppimista ja uudistamista on kehitettava. Tulevaisuuden ennakointi ja suunnitelmallisuus
korostuvat nopean reagointikyvyn ohella.

Kuntien yhteinen, vuonna 2025 hyvaksytty digistrategia ohjaa kuntien ja seutukunnan
digipalveluiden kehittdmista. Seutukunnalle on osoitettu seudullisen digistrategian koordinointi,
jonka tehtavan hoitamiseen seutukunta varautuu talousarviossa seka kunta- etta
hankerahoituksella.

Seutukunta yllapitaa ja kehittdd www.kaustisenseutu.fi ja www.visitkaustisenseutu.fi -sivustoja
seka toteuttaa aktiivista aluemarkkinointia ja viestintaa eri kanavia hyodyntaen. Visit-sivusto on

uudistettu vuoden 2025 aikana, mika antaa hyvan lahtokohdan matkailun kehittamiseen ja alueen

palvelujen esille tuomiseen.

Organisaation oman toiminnan suunnittelu ja kehittaminen pidemmalla aikavalilla pohjautuu
seutukunnan sopimuksellisiin perustehtaviin, seudun tilannekuvaan ja kehitysnakymiin seka
elinvoimaohjelman toteuttamiseen.

Seutukunnan tuloarviot ja méérédrahat

~ TA2025 TA2026  TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030

Toimintatuotot |2 157 119 1853838 | 1615709 |1036336 | 1052814 | 1054 797
Toimintakulut |2 157 119 [1853835 1615709 |1036336 | 1052814 | 1054 797
Toimintakate | 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IV Toiminta-alueiden tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit sekéa tarvittavat resurssit vuodelle 2026

Hallintopalvelut -tiimi

Tavoitteet

digityokaluja hyodyntaen

Hallintopalvelujen sujuva toiminta

Toimenpiteet

Otetaan haltuun olemassa olevat ohjelmat (Dynasty 10, Personec F Ess, Approval,
Ontime, web-lasku, web-tosite, Accuna).

o Nykyisten ohjeistuksien tarkentaminen ja tdsmentdminen tarvittaessa

o Valmiiden pohjien kdyton lisadminen Dynasty-sovelluksessa
Otetaan kayttoon sahkoisid lomakkeita mahdollisuuksien mukaan

o yhteistyd Lestijarven kunnan kanssa
Yleisena toimenpiteena koko organisaatiota ja mahdollisesti myos kuntia koskien
tekoalyn ja automatisoinnin hyédyntamisen selvitykset ja tarvittavat kayttéonotot

Mittarit

Ohjelmistojen sujuva ja tehokas kaytto.

Tyon suunnittelu ja ennakointi
Tyon ruuhkautumisen
valttdminen/ruuhkien tasaaminen

Ennakoivien toimintamallien ja -prosessien kehittdminen
o Ohjeistukset henkilostolle (pystyykoé automatisoimaan Outlookissa?)
o Omien tyotehtavien valmistelu etukdteen mahdollisuuksien mukaan
o Yhteistyon kehittdminen kunnan ja Heta-palvelujen kanssa

Organisaation operatiivisen
rakenteen kehittaminen

Vakiinnutetaan ja kehitetdan kokemusten mukaan uudistetun organisaation
toimintamalleja

Tehostetaan ja uudistetaan tiimikaytanteita ja toimintamalleja tiimeittdin ja tiimien
valilla

Toimenpiteiden toteutumisasteet

uuteen yhtioon

Toiminnan siirtdminen soveltuvin osin

Siirretddn soveltuvin osin toimintaa lautakunnalta yhtioon soveltuvin osin, painopiste
soveltuvissa yritys- ja kuntien palvelutoiminnoissa

Toimenpiteiden toteutumisasteet

Organisaation toimintakyvyn
yllapitaminen nykyisilla
henkildstovoimavaroilla

Kehitetdaan organisaation pitovoimaa henkiléstoresurssin pysymiseksi
Mitoitetaan henkilostéresursseja tyétehtavien mukaan
Selkeytetddn tehtavakuvia (osana organisaatiouudistusta)

Henkiloston maara
Ty6tunnit

Henkiléston osaamisen ja
hyvinvoinnin kehittdminen

Toteutetaan tyohyvinvointiohjelmaa ja paivitetdan sita tarpeen mukaan
Jatketaan TYHY-paivien jarjestdamista sadanndllisesti, myos kokonaisia paivia

Tuetaan ja ohjataan tyon tekemista, tarvittaessa Ty6Plus Oy:n palvelujen hyddyntaminen

Laaditaan osaamisen kehittamisen ohjelma (digipalvelut, tietosuoja)
Pidetaan kehityskeskustelut ja laaditaan henkilokohtaiset osaamisen
kehittdmissuunnitelmat

Pidetyt kehityskeskustelut
TYHY -tapahtumien maara
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Tiimityon yllapitdminen

Kehitetdan koko organisaation yhteista tiimityota ja palvelutiimien tiimityota
Varmistetaan ja tuetaan uuden organisaatiorakenteen kayttéonottoa valmennuksilla ja
koulutuksilla (koko henkil6sto, tiimit, yksilot)

Jatketaan tiimipalavereita ja uudistetaan niiden kaytantoja vastaamaan
organisaatiorakennetta

Jarjestetdan saannollisesti koko henkildston tiimipaivia ja -tyopajoja

Jarjestetaan koko tiimin tiimipalaveri viikoittain

Jatketaan yhteisten tiimikahvien jarjestamista Teamsissa 2 krt/vko

Tiimipdivien/tyopajojen/tiimipalaverien
madrat

Hallintoprosessien kehittdminen ja
toimintavarmuuden ylldpitaminen

Jatketaan seutukunnan toimintojen laatukasikirjan valmistelua: toimintamallien ja —
prosessien kuvaaminen ja tarpeellinen kehittaminen: keskeiset prosessit, tiedon
ohjaussuunnitelma

Tarkistetaan hallintotiimin tehtdvakuvaukset tarvittaessa huomioiden peruskunnan
palvelut ja jarjestelmat

Yhteistyon kehittdminen Heta-palveluiden kanssa

Varmistetaan hallinnon toimintavarmuus tiedostamalla riskit ja huomioimalla ne
tarvittaessa tehtdvakuvauksissa

Selkeytetddn tiedonkulkua

Toimenpiteiden toteutumisasteet
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Kunta- ja digipalvelut -tiimi

Tavoitteet

Tyollisyyden palvelutarpeeseen
vastaaminen

Toimenpiteet

Kehittamisasiantuntijan tehtdva ja toimintamallin kehittdminen yhteisty6ssa asiakkaiden,
kuntien ja sidosryhmien kanssa

Tehtavina rekrytointi, tyollistymis- ja kv./kotopalvelut

Mittarit

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Kuntayhteistyon kehittdminen ja uusien
avausten |0ytdminen

Johtoryhmaén ja seutuvaltuuston toiminta (ohjaus, avaukset, toimeksiannot)

Kuntien omaa toimintaa kehittdvien yhteishankkeiden kokoaminen ja valmistelu esiin
nousevien tarpeiden mukaan

Hankkeistaminen ja avustushaut kuntien yhteistoiminnan kehittdmisen tukemiseen
Henkiloston kehittdminen yhteistydssa kuntien kanssa

Toimenpiteiden
toteutumisaste
Yhteishankkeiden maara
Uusien hankkeiden maara
Uusien avausten maara

Viestinnan kehittdminen kuntiin

Seutuvaltuusto — pidetdan yksi kehittdmisseminaari elinvoimaohjelman paivittamisen
yhteydesséa
Kuntien paattajat — jarjestetaan yksi kuntien puheenjohtajiston, johtoryhmien ja seutukunnan
edustajien keskustelutilaisuus vuodessa
Kuntien johtoryhmat / toimialajohtajat

o Kuntatoiminnan kehittamiseen liittyvien hankkeiden kaynnistyessa keskustellaan

viestinnan kohdentamisesta

o Viestitdadn toimenpiteista ja niiden toimeenpanosta

Hankeviestinnan kohderyhmien kehittaminen

Toimenpiteiden
toteutumisaste
Toteutuneet kokoukset ja
seminaarit

Digitalisaation hyddyntédminen kuntien
yhteistoiminnassa ja palveluissa

Digikehittdjan toimi
o Digistrategian koordinointi ja toteuttaminen
o Digituen kehittdminen ja koordinointi osana maakunnallista digikompassia
o Digipalveluiden kehittaminen seutukunnalle asetetuissa tehtdvissa, ml. seudullisen
asiointiportaalin kehittdminen (kaustisenseutu.fi)
= Oppimisympariston kartoittaminen ja pilotointi
o Hankkeistaminen ja avustushaut
Tekoaly- ja ohjelmistorobotiikkasovellusten kartoittaminen kuntien toiminnan kehittamisessa
= pilotointi yo. palveluissa
Tiedolla johtamisen kokonaisuuden suunnittelu
Tiivis yhteistyd KaseNet Oy:n kanssa seka digipalveluiden etta tietoliikenneyhteyksien
kehittamisessa

Toimenpiteiden
toteutumisaste

62




Maakunnallisen digikompassin
toteutuksen koordinointi

=  Maakunnallisen digikompassin seudullinen toimenpiteiden koordinointi osana digikehittdjan
toimea
=  Eri toimenpideryhmiin osallistuminen ja maakunnallinen yhteisty6

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Tietosuojatyon kehittaminen

= Tietosuojaan liittyvien toimintamallien seka ohjeistuksen jatkokehitys
= Tietosuojadokumentaation paivitystyon jatkaminen
o Vaikutustenarviointien kattavuuden laajentaminen
o Lainsdaddannon ja muun ohjeistuksen seuranta
o Paivitystyon jatkuvuuden prosessien jatkokehitys
=  Toiminnan valvonta ja kdytdnnon ohjeistaminen
o VYleiskoulutuksen kertauksen jarjestaminen
o Tarkennetun/kohdennetun koulutuksen jarjestaminen
=  Tietosuojatyon nakyvyyden lisédminen
o Ohjaus ja neuvonta kunnille my6s nousevien tarpeiden mukaan

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Julkaistun dokumentaation
kattavuus

Toteutuneiden koulutusten
maara

Toteutuneiden
neuvontojen/konsultaatioiden
maara

Yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa

=  Yhteistyon vahvistaminen digipalveluiden ja -asioinnin kehittdmisessa yhteistyssa

Asiointipisteiden maara

Huoltovarmuuden ja varautumisen
kehittaminen kuntien yhteistoiminnassa

=  Yhteistyo ELVAR-toimikunnassa ja alueellisessa sekd maakunnallisessa varautumisessa

=  Yhteistyo Huoltovarmuuskeskuksen, kuntien, Hyvinvointialueen, maakuntaliiton, 3. sektorin ja
muiden ao. toimijoiden kanssa.

= Johtoryhman valmiuskokoukset johtoryhman kokousten yhteydessa

=  HUOVA -toimintamallien kehittdminen ja siirtdminen kuntien ja seutukunnan perustoiminnaksi

=  Koordinoinnin toimintamallien ja koordinointiresurssien selvittdminen

Seudullisen kokonaiskuvan yllapito
tyollisyyden tilanteesta, ty6llisyyden
hoidon tarpeista ja osaavasta
tydvoimasta

= Yllapitaa seudullista kokonaiskuvaa tyollisyyden tilanteesta, tyollisyyden hoidon tarpeista ja
osaavasta tydvoimasta

=  Kokoaa ja hyddyntaa paikallisia, verkostoja seka tekee tiivistad yhteisty6ta kuntien,
tyollisyysalueen, Soiten ja koulutusorganisaatioiden kanssa.

= Tekee tavoitteellista yhteistyota laajasti tyollisyyden edistamisen verkostoissa ja kehittaa
verkostoyhteisty6ta ja eri tyollistymista tukevien palveluiden saatavuutta seutukunnassa.

=  Tekee yhteistyota tyollisyysalueen kanssa taydentden ja laajentaen palveluja Kaustisen
seudulla

= Toteuttaa tyollisyytta edistdvia toimenpiteita seutuorganisaation, kuntien, yritysten ja muiden
tyonantajien kanssa

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Kunnille ty6ttomyydesta
koituvien kustannusten maara

Kotoutumis- ja
kansainvalistymispalvelujen
kehittdminen

Seudullisen kotoutumistyén tukeminen
= Tyollisyys- ja yrityspalveluiden, sote-palveluiden ja kotoutumispalveluiden vélinen
koordinointi ja verkostoyhteistyon kehittdminen seutukunnan kuntien alueella.

Toimenpiteiden
toteutumisaste
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Matalan kynnyksen palveluiden kehittaminen kotoutumiseen, kotiutumiseen ja
asettumiseen yhteistyssa verkoston kanssa

Hankkeistamisen mahdollisuuksien selvittdminen ja mahdollisten avustusten hakeminen
perustyota tukevaan toimintaan ja kehittamiseen.

Kuntien lakisdateisessa tehtdvassa avustaminen, tuleviin lainsdddantomuutoksiin
varautuminen sekd asiakkaiden avustaminen, ohjaaminen ja neuvonta

Tarpeen mukaan kehittda seudullista ja kuntakohtaista kotoutumisohjelmaa yhdessa
kuntien ja tarvittavien tahojen kanssa

Alueellisten asettautumispalveluiden tarpeen selvittdminen ja kehittaminen, tarvittaessa
kv. tydvoiman hankintaan, rekrytointiin ja kotoutumiseen liittyvat tehtavat ja niissa
avustaminen

Kunnissa tehtyjen
palvelutarvearvioiden ja
kotoutumissuunnitelmien
maarat

Kuntien ilmastotyon edistaminen ja
kehittdminen

Toteutetaan kuntien ilmastotyota edistdvia hankkeita
Etsitdan uusia mahdollisuuksia ja rahoituksia kuntien ilmastoty6én edistamiselle

Kuntien ilmastotyota
toteuttavan rahoituksen
maara
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Yrityspalvelut -tiimi

Tavoitteet

Toimenpiteet Mittarit

tehokas toteutus

Yrityspalvelun perustehtdvien laadukas ja

Yritysten perustaminen yhdessa asiakkaan kanssa

Yritysten kehittdminen oman ja verkostojen osaamisen avulla

Yritysten tukeminen muutostilanteissa mm. omistajanvaihdokset
Yritysverkostojen tunnistaminen, verkostojen ja toimialojen kehittaminen
Yritysten rekrytoinnin edistaminen yritysten tarpeen mukaan yhdessa tyollisyyden
kehittamisasiantuntijan kanssa sekd kumppaniverkostoa hyédyntden

1. Suoritemittarit
Asiakastapaamiset (sisdltdaen
puhelin-, netti-, ja
l&hitapaamiset)

2. Tulosmittarit

Uudet yritykset, kpl
Omistajanvaihdosprosessissa
olevat yritykset, kpl
Kehittamis- ja
investointirahoitus, saatu €
Palveluita kayttéaneet
yritykset kpl

Eteenpdin poluttuneet
henkildasiakkaat, kpl

Asiakaslahtoiset joustavat palvelut

Uusien digitaalisten palveluiden viestinta yrityksille (mm. digitaalinen ajanvarauskalenteri,
Yritystulkki, Suurhanketoimisto.fi)

Palvelujen sisaltéjen jatkokehittdminen

Suurhanketoimisto.fi-palvelualustan kdyton tehostaminen yritysverkostoissa

Toiminta eri kunnissa ja yrityksissa asiakastarpeiden mukaan

Kaustisen seutukunnan maksuttomien yrityspalveluiden ja KASE Kehitys Oy:n mahdollisten
maksullisten palveluiden toteuttaminen (Palvelumuotoilu, IPR-oikeudet, myynti)
Suurhanketoimisto.fi taustalla olevan ERP-jarjestelmdn mahdollinen laajentaminen myos
muihin prosesseihin, kuten esimerkiksi sijoittumispalvelut (single-sign-on, prosessien ja
paallekkaisyyksien poistaminen)

Toimenpiteiden
toteutumisaste
Suurhanketoimisto.fi
rekisterdityneiden yritysten
maara (kpl), kavijamaarien
kehitys,
Suurhanketoimisto.fi
palvelua hyédyntaneiden
suurhankkeiden ja yritysten
maara

Yhteistyon tiivistaminen
palveluekosysteemissa

Yhteistydn syventaminen yhteistydkumppaneiden kanssa esimerkiksi
hankevalmistelussa (esim. yritysryhmahankkeet)

Yhteistyoverkoston laajentaminen (TKI-toimijat)

Elinvoimaohjelman 2022-2026 tavoitteiden mukaisten toimialakohtaisten toimenpiteiden
toteuttaminen yhteistydssa koko seutuorganisaation ja muiden sidosryhmien kanssa

Sopimukset
Yhteishankkeiden maara
(kpl)

Hankkeissa tehty tyopanos
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= Kehityshankkeiden hyddyntdminen yrityspalveluiden perustydn syventdamisessa (myos
siten, etta yrityspalvelutiimi toimii hankkeissa tyontekijana)

Yrityspalveluiden markkinointi ja viestinta

Yritysrekisterin markkinoinnin tehostamien yrittdjille ja asukkaille

Palvelujen tehostettu esilletuonti ja sahkdisen asioinnin kehittdminen www-, some- ja
mobiilikanavissa (mm. yritysartikkelit eri kanaviin, yrityspalvelutiimin toiminnan esille tuonti)
Yrityspalveluiden markkinointi valikoiduissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa

Suora viestinta yrityksiin (puhelin, sdhkoposti)

Verkostoitumis-, valmennus- ja tiedotustilaisuuksien jarjestiminen yhteisty0ssa eri toimijoiden
kanssa (esim. Tervatynnyri, paikalliset yrittdjatapaamiset)

Verkottumis- ja opintomatkojen jarjestaminen valikoituihin kohteisiin

Yritysrekisterin kayton
lisddntyminen
Osallistuminen paikallisiin ja
Iahialueen yrittajille
suunnattuihin tilaisuuksiin,
kpl

Tilaisuuksien maara, kpl ja
osallistujamaarat, kpl
Verkottumismatkojen
osallistujamaarat, kpl

Yrityspalvelujen asiakashallinnan laajempi
kayttoéonotto

CRM-jarjestelman arviointi, mahdollinen kilpailutus ja vaihtoehtoiset ratkaisut

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Yritysten keskindisen yhteistyon aktivointi

Tyollisyys-, rekrytointi- ja kv. palvel

Yritysryhmahankkeiden valmistelu yhdessa yritysten ja kumppaneiden kanssa huomioiden
uuden ohjelmakauden rahoitusinstrumenttien mahdollisuudet ja Kase Kehitys Oy:n joustavuus
Tarvittaessa yritysryhmahankkeiden hallinnoiminen eri toimialoilla (huomioidaan KASE Kehitys
Oy:n mahdollisuudet)

Suurhanketoimisto.fi -verkostoitumisalustan jatkokehittdaminen ja hyodyntaminen myos
seutukunnan alueen ulkopuolella (huomioiden yrityskehittdjan resurssit)

Lahialueiden suurempiin investointeihin liittyvat info- ja verkostoitumistilaisuudet
(jarjestaminen, osallistuminen ja yritysten aktivointi)

Hankkeiden toiminnan tukeminen ja aktiivinen seuranta

Kartoitetut/Valmistellut
yritysryhmahankkeet, kpl
Toteutuneet
yritysryhmahankkeet, kpl
Tilaisuuksien maara ja
osallistujamaarat, kpl

Tyollisyyspalvelujen kehittaminen
henkildasiakkaille

(Halsua ja Toholampi)

Ty06- ja tyokokeilupaikkojen etsiminen tyottomille ja tyottomyysuhan alaisille yhdessa
tyollisyysalueen kanssa

Kartoitukset, keskustelut, yksil6lliset jatkotoimet (yhdessa tyollisyysalueen ja muiden
toimijoiden kanssa)

Kuntien yhteisen tyollisyyspalvelun toimintamallin kehitys ja toteutus yhdessa tyollisyysalueen
kanssa

Tyollisyyteen liittyvien tapahtumien jarjestaminen Kasen alueella (esim. rekrytointimessut).
Tyollisyyspalveluiden osallistuminen tarpeen mukaan verkostotapahtumiin

Toimenpiteiden
toteutumisasteet

TEM:n tyollisyystilastot
Palveluiden saavutettavuus
ja tunnettavuus
Osallistumisaktiivisuus

Rekrytointipalvelujen kehittaminen
yrityksille ja tyonantajille

Palvelujen kehittdminen

=  Avustavan rekrytointipalvelun kehittdminen tyonantajille = seudun yritykset, kunnat ja
muut tyonantajat, yhteistyo tyollisyysalueen ja henkilostopalveluyritysten kanssa

Toimenpiteiden
toteutumisasteet
TEM:n tyollisyystilastot
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(Halsua ja Toholampi)

Kehitetdan ja tarjotaan kunnille, yrityksille ja muille tydnantajille tydllisyyden ja
rekrytoinnin asiantuntija-apua

Kohtaantoa parantavien toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus

Osaavan tyovoiman saatavuuden selvittiminen ja hankinta, myos seudun ulkopuolelta
Digitaaliset tydnantajan ja tyonhakijan kohtauttamisen tydkalut (asiakastietojarjestelman
vaihtoehtojen kartoitus, ks. edella CRM)

Yrityskdynnit ja ty6antajakontaktit

Tapahtumien ja muiden tilaisuuksien jarjestaminen yhteistydkumppanien kanssa
Yrittajille ja tydnantajille suunnatun viestinnan ja tiedottamisen kehittdminen
Yritysten ja kuntien avustaminen tyénantajamielikuvan kehittdmisessa

Kv. osaavan tydvoiman ja kotopalvelujen kehittaminen

67




Aluekehityspalvelut -tiimi

Tavoitteet

Mittarit

Toteutamme Elinvoimaohjelmaa 2022-
2026. Piddmme hanketoiminnan
painopisteet Elinvoimaohjelmaa
toteuttavissa ja seudun elinvoimaa
tukevissa hankkeissa.

Toimenpiteet
Ohjelman toteutukseen liittyva suunnittelu, yhteistyd, hankkeistaminen ja muu valmistelu

vastaa seudun tarpeita ja Elinvoimaohjelman tavoitteita

Jatketaan ohjelman toteutuksen seurannan kehittamista ja raportoidaan elinvoimaohjelman

2022-26 keskeisimmat tulokset

Elinvoimaohjelman 2022-2026 tavoitteiden viestintd/markkinointi kumppaniverkostolle

Seuraavan strategisen kehittamisohjelman luominen vuosille (2027-2031)

Elinvoimaohjelman mittarit

Omien hankkeiden maara ja
arvo euroina

Strateginen
kehittamisohjelma vv. 2027-
31

Parannamme hanketoiminnan laatua ja
vaikuttavuutta

Hankkeiden onnistunut toteuttaminen hankesuunnitelmien mukaisesti.
Aluekehityspalveluiden tiimin tyoskentelylld parannetaan hankkeiden yhteisty6t3, toteutusta ja
resurssointia

Parannetaan edelleen hankkeiden vaikuttavuutta.

Jokaiselle hankkeelle tehdaan tulosten hyddyntamissuunnitelma tulosten pitkaaikaisia
vaikutuksia ja hyotyja painottaen.

Tiedotetaan hankkeiden tuloksista, hyodyista ja vaikutuksista suunnitelmallisesti ja
kohderyhmat huomioiden ja viestintdasuunnitelman mukaisesti.

Hankkeiden mittarit
Toimenpiteiden edistyminen
Hankkeiden tulosten
hyédyntamissuunnitelmat
Viestinta: hankkeiden
maara, tavoitteet, tulokset
ja vaikutukset

Hyédynnamme EU -koheesiorahoitusta ja
muita aluekehityksen rahoituksia
Kaustisen seutukunnan alueella.

Oman hanketoiminnan jatkaminen (hankkeistaminen ja hankkeiden toteuttajana toimiminen)
Yhteisty6 ja verkostoituminen valmistelussa ja toteutuksessa muiden hanketoteuttajien kanssa
Yhteisty6 maakunnan kuntien ja maakuntaliiton kanssa: osallistuminen MYR ja MYR Sihteeristo,
eri tydéryhmat, lausunnot

Omien hankkeiden
hankesalkku
kuntarahoitusta vastaavasti
Hankkeiden maara
Hankkeet kattavat
Elinvoimaohjelman
painopisteet

Muiden organisaatioiden
toteuttamien hankkeiden
kpl- ja rahoitusmaara
seudulle

Jatkamme maakunnallista yhteistyota
muiden kuntarahoittajien kanssa

Pyritdaan edelleen hyodyntamaan rahoituksia, joissa ei ole kuntarahoitusvaadetta tai se on hyvin
pieni

Yhteistydé maakunnan kuntarahoittajien kanssa kp-kuntaraha-ryhmassa

Johtoryhman kuntarahoituspaatokset ja muut paatokset

Kuntarahoituksen osuus
koko hankekartassa
Hankkeiden
kuntarahoitusosuuksien
paatokset
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Vahvistamme osaamistamme
aluekehittdmisessa ja siita viestimisessa
elinvoimaohjelman tavoitteita tukien

Aluekehittdmisen osaamistarpeiden tunnistaminen suhteessa Elinvoimaohjelman 2022-26 ja
tulevan strategiakauden tavoitteisiin. Vahvistetaan omaa osaamistamme koulutuksissa,
tyOpajoissa, valmennuksissa.

Hyddynnetdan yhteistyékumppaneita seutukunnan aluekehittamisen tarpeista lahtien.
Hyddynnetdan opinndytetydmahdollisuuksia hankkeissa ja osana aluekehittamisen
kokonaisuutta

Yhteistydkumppaneiden
maara

Ulkopuolisia organisaatioita
mukana hankevalmistelussa

Kehitdmme toiminnan vaikuttavuutta
digitaalisilla palveluilla, joilla alueen
resurssit tulevat
paremmin/tehokkaammin/jarkevammin
hyddynnetyiksi.

Hyodynnetdan toteutettuja digialustoja/-palveluja vaikuttavuuden lisddmiseksi
(Suurhanketoimisto.fi, Kulukuri.com, BAIA (biokaasualan tekoalyagentti), visitkaustisenseutu.fi,)
Lisataan erityisesti tekodlyn kayttda sekd tukemaan kehittdmistoimintaa ettd analysoimaan sen
vaikutuksia kaikessa aluekehityspalveluiden toiminnassa

Digialustan kayttdjamaaran
kasvu

Uusia kayttaja-
/kohderyhmis digialustoille

Vahvistamme suoran EU-rahoituksen
hankevalmistelua

Osallistutaan osana hankeryhma/konsortiota hankehaun valmisteluun seudun tarpeen ja
paatésten mukaan
Hyddynnetdan hankevalmistelun tukirahoituksia mahdollisuuksien mukaan

Hankevalmistelussa olevien
hankkeiden maara
EU-suoran rahoituksen
hankkeiden maara ja arvo
euroina

Parannetaan tki-toiminnan tulosten
hyddyntamista alueella

TKI toiminnasta kerrotaan, tulostietoja valitetadn, verkostoja luodaan.

Opinndytetdiden lisddminen seudun hankkeissa ja toiminnoissa: kerrotaan aktiivisesti
mahdollisuuksista tehda opinndytetoitad yhteistydssa seutukunnan ja seutukunnan alueen
yritysten kanssa

Toimenpiteiden
toteutumisaste
Toteutettu pilotti
Tarjotaan 1-2
opinndytetydaihetta
korkeakouluilla
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Lapileikkaavat tavoitteet ja toimenpiteet

Organisaatioviestinta ja aluemarkkinointi

Tavoitteet
Viestintastrategian laatiminen

Toimenpiteet

(3 vuotta)
viestintasuunnitelma sisaltden vuosikellon kuluvalle vuodelle (1 vuosi)

Laaditaan pidemman aikavalin viestintdstrategia ja Ilyhyemman aikavalin

Mittarit ‘
Toimenpiteiden
toteutumisaste
Seutuvaltuuston hyvdksynta
viestintastrategialle

Viestinndn toimintamallien kehittdminen

Uuden organisaatiorakenteen mukaisten toimintamallien kayttéonotto ja kehittdminen
kokemusten mukaan
Vuosittaisten tavoitteiden ja linjausten tekeminen ja niiden hyvaksyminen koordinaatioryhmassa

Ohjeistuksen, tydsuunnitelmien, visuaaliseen ilmeeseen ja muiden viestintddn ja

aluemarkkinointiin  liittyvien asiakirjojen ja materiaalien kokoaminen yhtenevaiseksi

kokonaisuudeksi
o Viestintd -salkun (Teams) selkeyttaminen seka helppokayttdisyyden lisddaminen

Toimenpiteiden
toteutumisaste
Uuden toimintatavan
kayttéonotto

Tiedottamisen ja viestinnan tehostaminen
jarjestelmallisesti viestinnan vuosikellon
mukaan parantamaan seudun
tunnettuutta ja seutukuntaorganisaation
toiminnan tunnettuutta

Toimitaan viestinndn vuosikellon mukaisesti neljannesvuosittain tarkemmin madariteltavien
viestintdatoimenpiteiden ja -kampanjoiden mukaisesti
Kaustisen seudun imagon kehittdmista Suomen parhaana dlymaaseutuna jatketaan edelleen
Hyédynnetaan kirkastettuja ydinviesteja viestinnadssa jarjestelmallisesti
Sosiaalisen median alustojen kayttoa kehitetddn ja jatketaan aktiivisesti viestinnan vuosikellon
mukaisesti

o roolitetaan somekanavat ja niiden sisaltd seutukunnan ja seudun viestinndssa

o erityisesti keskitytadn Instagram -tyokalun kehittamiseen osana aluemarkkinointia
Viestintatoimenpiteiden seurantaa ja arviointia kehitetdan osana viestinnan vuosikellon
toimenpiteita

Facebook —sivuilla
tavoitettujen maara

kaustisenseutu.fi -sivuilla
kdyneiden maara

visitkaustisenseutu.fi -
sivuilla kdyneiden maara

LinkedIn-seuraajien maara
Instagram-seuraajien maara

YouTube -seuraajien ja
katselukertojen maara
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Toimenpiteiden
toteutumisaste

Nettisivustojen yllapitdminen ja edelleen
kehittdminen ja nettisivuston
markkinoinnin lisdédminen

kaustisenseutu.fi ja visitkaustisenseutu.fi -sivustojen kehitystyota jatketaan. Kehittamisty6hon
haetaan mahdollisuuksien mukaan ulkopuolista rahoitusta seka otetaan mukaan ulkopuolisia

kumppaneita.

Jatketaan em. seutukunnan hallinnoimien www-sivujen kehittdmista mm. ottamalla kdyttoon

hakukoneoptimointi.

Selvitetdaan seudullisen tapahtumakalenterin kehittdmistarve ja toteutustapa. Hallinnointia ja

kehitysta jatketaan, mikali selvitys ei aiheuta muutoksia.

kaustisenseutu.fi -sivuilla
kdyneiden maara

visitkaustisenseutu.fi -
sivuilla kdyneiden maara

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Aluemarkkinoinnin tehostaminen

Aluemarkkinointi osa viestinnan vuosikellon toimenpiteita
Jatketaan yhteistyotad Kaustisen kansanmusiikkijuhlien kanssa
Osallistutaan myds muihin tapahtumiin seudulla ja Iahialueella tarkoituksenmukaisesti ja
tarkemman vuosisuunnitelman mukaisesti resurssit huomioiden

o laaditaan alkuvuodesta lista (suuremmista) tapahtumista, joihin osallistutaan
Toteutetaan pito- ja vetovoiman kehittamiseen liittyvid kampanjoita tai tempauksia
mahdollisuuksien ja resurssien mukaan. Reagoidaan nopeasti havaittuihin mahdollisuuksiin.
Seudun kirkastetut ydinviestit tulevat osaksi kaikkien seutukunnan tyontekijoiden viestinta
tavalla tai toisella (ohjeistus koko tiimille) ja my6s seutukunnan tone-of-voice kirkastetaan koko
henkildstolle
Ydinviesteja toistetaan viestinndssa tehokkaasti, tarkasti ja tunnollisesti
Toteuttamiseen haetaan mahdollisuuksien mukaan hankkeistuksella ulkopuolista rahoitusta ja
hyddynnetdan kdynnissa olevien hankkeiden resursseja mahdollisuuksien mukaan
Aletaan toteuttamaan KASE video/audio podcasteja hankkeista, ihmisista ja ilmidista

Toimenpiteiden
toteutumisaste

Toimenpiteiden
kohdeyleison koko

Mediandkyvyyden maara -
lehti, radio, tv-artikkelien
maara

Ulkopuolisen rahoituksen
sekd kumppanien maara.
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Edunvalvonta

Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit
EU -tukien (EAKR ja ESR) ja JTF- = Yhteistyo valmistelussa ja toteutuksessa muiden hanketoteuttajien kanssa sekd maakunnan EAKR- ja ESR-rahoituksen
rahoituksen kohdentuminen seudulle kuntarahoittajien kanssa maara seudulla

= Johtoryhmaén kuntarahoituspdatokset ja muut paatokset JTF-rahoituksen maara

=  Yhteisty6 maakunnan kuntien ja maakuntaliiton kanssa: osallistuminen MYR ja MYR Sihteeristo, | seudulla
eri tyéryhmat, lausunnot

Alueen infrastruktuuriin liittyvien = Tiehankkeet Toimenpiteiden

hankkeiden edistdminen ja edunvalvonta = KT63/86 kehityskaytavan edistaminen: KT63 kunnostaminen Ina — Kaustinen - Toholampi toteutumisaste
= Kevyen liikenteen vayldt KT63 Kaustisella ja VT13 Kaustinen - Veteli

JOHTORYHMA =Vt 13 kunnossapidon ja kehittimisen seuranta

SEUTUVALTUUSTO = Yhdystie 7594 kunnostaminen Lestijarvelta Reisjarvelle

= Yhdystie 7511 ns. Kéyhajoentie kunnostaminen Halsualla
= Yhdystie 7530 kunnostaminen Halsualla
= Kalliojarventie kunnostaminen Vetelissa
= Ns. rahtitien 18097 Sykdrdinen-Harkdneva-Lantta-Rahkonen kunnostaminen Toholammilla ja
ent. Ullavan alueella
=  Tie 17947 Kaustinen kk —Jylhd kunnostaminen Kaustisella
= Liikuntapaikkahankkeet
= Tietoverkkoinfrastruktuurin rakentamishankkeisiin kohdistuvien avustusten ja tukien ehtoihin ja
kohdistumiseen vaikuttaminen
= Yritysten toimitila- ja yrityspuistohankkeiden edunvalvonta

Alueen toimintaympadriston = Teollisten investointien edistymiseen liittyva edunvalvonta ja vaikuttaminen Toimenpiteiden
kehittymiseen liittyva edunvalvonta toteutumisaste
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80 Maaseututoimi

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kannuksen kaupunki ja Kaustisen seutukunnan kunnat, Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Perho,
Toholampi ja Veteli ovat solmineet maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksen.
Maaseutuasiamiehet ja johtava viranhaltija hoitavat maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa
(210/2010) saéadetyn lain mukaiset maaseutuelinkeinoviranomaiselle saadetyt viranomaistehtavat.
Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat tekevat sidosryhmien kanssa yhteistyéta maaseudun
kehittamistehtavissa. Maaseutulautakunnan alaiset tyéntekijat voivat hoitaa myds muita kuin
maataloushallintoon liittyvia kuntakohtaisia tehtavia. Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli:
Jokaisessa kunnassa on toimipiste ja palvelu tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella
l&hipalveluna. Viranhaltijat siirtyvat tarvittaessa eri tyopisteisiin tarkoituksenmukaisuuden ja
asiakaslahtdisyyden perusteella. Asiakkaat voivat asioida kaikissa sopimuskuntien toimipisteissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen ajallaan ja virheettomasti. Viljelijakoulutusten jarjestaminen
yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Annetaan neuvontaa ja avustetaan investointien suunnittelussa
ja hakemisessa.

Toimenpiteet

Hoidetaan maataloustukien kasittely sdaddsten ja ohjeiden mukaan. Jarjestetdan sidosryhmien
kanssa yhteistyossa koulutusta viljelijoille. Tiedotetaan aktiivisesti kuntatiedotteiden, nettisivujen ja
sahkopostien avulla ajankohtaisista tukiin liittyvista asioista. Osallistutaan aktiivisesti kunnissa
jarjestettaviin maaseudun kehittamispalavereihin. Kannustetaan sopimuskuntia ja viljelijoita
osallistumaan maaseudun kehittdmishankkeisiin. Henkilosto osallistuu ja kuuluu paaasiallisen
tydpisteensa tyky-toimintaan.

Laatutavoitteet

Kunnan tavoitteena on, etta maksatus saatetaan jarjestelmassa hyvaksytty tilaan yhden
kuukauden kuluessa maksatuksen esteen poistumisesta. Tukihaun tallennukset tehdaan
maksajaviraston asettamassa maaraajassa. Paatokset viljelijoille toimitetaan kuukauden kuluessa
siitd, kun paatdksen lahettdminen on tietojarjestelmassa mahdollista. Takaisinperintdjen osalta
tavoitteena on, etta takaisinperintapaatds tehdaan 12 kuukauden sisalla takaisinperinnan
perusteen muodostumisesta.

Tuotantotavoitteet
Maaseututoimi pysyy annetussa raamissa.

Maaseututoimen tuloarviot ja maéréarahat

TA 2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030

Toimintatuotot | 343 272 360 720 | 362 809 369185 |375691 | 382324
Toimintakulut 343272 360 720 | 362 809 369185 |375691 | 382324
Toimintakate | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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5 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan ja hallinnon menoihin,
korkoihin ja muihin rahoituskuluihin sekd kayttdomaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman
mukaisiin poistoihin.

Tuloksen sitovuus

Kunnanhallitusta sitoo tuloslaskelman tulostavoite. Kunnanhallitus vastaa kunnan talouden
hoidosta ja talousarvion taytantéénpanosta ja on velvoitettu ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin,
ellei tavoite toteudu. Tarvittaessa talousarviomuutokset on esitettava kunnanvaltuustolle
talousarviovuoden aikana.

Toimintatuotot ja -kulut

Toimintatuotot ja toimintakulut muodostuvat kayttétalousosan yleishallinnon, sivistystoimen ja
teknisen toimen, elinkeinopalveluiden ja liiketoiminnan seka Kaustisen seutukunnan ja
maaseututoimen yhteissummasta. Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan 3 132 199 euroa ja
toimintakuluja arvioidaan kertyvan -6 254 168 euroa.

Toimintakate eli nettomenot

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka kunnallisen toimintaluonteensa takia on
aljaamainen ja rahoitetaan verorahoituksella. Kunnan toimintakate vuonna 2026 on -3 121 969
euroa.

Verotulot

Verotulojen tilitykset sisaltavat ansiotuloista maksettavan kunnallisen tuloveron, yhteisGvero-
osuuden ja kiinteistdveron.

Vuonna 2025 arvioidaan verotuloja tilitettavan yhteensa 2.499.855,00 euroa. Verotulojen arvio
perustuu Kuntaliiton yleisiin veroennusteisiin, vuoden 2024 toteumaennusteeseen seka
tuulivoimapuistosta arvioituun verotuloon.

Kunnallisvero

Kunnallinen tulovero maaraytyy valtuuston paattdman tuloveroprosentin ja verovelvollisten
verovahennysten jalkeisten verotettavien tulojen mukaan. Vuoden 202 talousarviossa
kunnallisvero on laskettu 9,40 prosentin mukaan.

Verotulot kirjataan tuloksi kassaperusteisesti. Tuloksi kirjattavaan verokertymaan vaikuttavat
kuluvan vuoden ennakoiden liséksi aikaisempien tilitysten ja niiden oikaisujen vuosittaiset vaihtelut.

Vuodelle 2026 arvioidaan tuloveroa kertyvan 1 085 000,00 euroa.
Yhteisovero

Vuonna 2026 yhteisdveroja odotetaan kertyvan 361 000,00 euroa. Yhteisbveroennuste perustuu
aikaisempien vuosien toteutuneisiin tuottoihin ja Kuntaliiton veroennusteisiin. Suunnitteluvuosille
arvioidaan nousua vuosina 2027 ja 2028, kun taas vuosina 2029 ja 2030 yhteisoverokertyman
arvioidaan laskevan.

Kiinteistovero

Kiinteistdveroa arvioidaan tilitettavaksi vuonna 2026 yhteensa 2 803 000,00 euroa. Arviossa on
huomioitu 2 500 000,00 euroa tuulivoimaloista saatavaa kiinteistéverotuloa ja 303 000,00 euroa
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muuta Kiinteistoverotuloa. Kiinteistoverotulojen arviointia haastaa se, tarkempi arvio
tuulivoimaloiden kiinteistdverotuotoista saadaan kevaalla 2026. Taloussuunnitelmaan vuosille
2027-2030 on kirjattu kiinteistoverotuotot vuosittaisella 2 % laskulla.

Valtionosuudet

Talousarvion valtionosuudet perustuvat valtiovarainministerion ja Kuntaliiton ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin (paivitetty 11/2025).

Valtionosuuksia Lestijarvelle arvioidaan vuonna 2026 kokonaisuutena saatavan 1 176 965 euroa.
Summa koostuu peruspalvelujen valtionosuudesta, opetustoimen ja kulttuurin valtionosuudesta ja
veromenetysten kompensaatioista. Vuonna 2026 saatavat valtionosuudet ovat perati 200 000
euroa pienemmat kuin vuonna 2025, mutta valtiovarainministerion ennusteen mukaan
valtionosuudet kaantyvat jalleen kasvuun vuonna 2027.

Suunnittelukaudella 2027-2030 valtionosuuksia saadaan tamanhetkisen arvion mukaan
keskimaarin 1 309 020,75 €/vuosi.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot- ja kulut koostuvat mahdollisista korkosuojaustuotoista ja -kuluista, olemassa
olevien lainanlyhennyksien koroista seka muista rahoituskuluista. Rahoitustuottojen- ja kulujen
arvioitu summa vuodelle 2026 on -167 000,00 euroa.

Poistot

Kayttdomaisuuden poistot merkitdan tuloslaskelmaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaisesti. Lestijarven kunnan poistojen kokonaissumma vuodelle 2026 on arviolta 405 148
euroa.

Tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijaaman kattaminen

Lestijarven kunnalla on talousarvion laadintahetkellad taseessa alijagamaa 2 418 032,77 euroa.
Mikali vuoden 2025 talousarvion Vuonna 2025 tullaan tekemaan arviolta n. 500 000 euroa
ylijgdmainen tulos. Taman seurauksena vuoden 2026 alussa taseessa olisi kattamatonta alijaamaa
n. 1918 032 euroa.

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu poistojen jalkeen 1 721 848 euroa ylijddmaiseksi. Talousarvio
ja -suunnitelma kokonaisuudessaan on 8 636 328 euroa ylijadmainen.

Vuoden 2026 lopussa Lestijarven kunnan taseessa on alijadmaa arviolta 196 184 euroa, mutta
suunnittelukauden lopussa taseeseen on kertynyt tdman taloussuunnitelman mukaisesti ylijadmaa
6 719 374 euroa.
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5.1 Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkilgstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvilkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisdveron tuctosta
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALUAAMA

Talousarvio
2025

1720272
26 962
1141 468
428 428

3 317 130
-3078785
-645 382
-3 724 168
-1799 607
-447 560
-135 274
-180 802
-6 287 410
-2 970 280
1062 000
1117 855
320 000

2 499 855
1377 891
-203 598
703 868
-496 000
207 868
207 868

Talousarvio
2026

1758917
18 100
845 936
509 246
3132199
-2 972 747
-669 508
-3 642 255
-1 892 586
-431 192
-128 534
-159 601
-6 254 168
-3 121 969
1085 000
2 803 000
361 000

4 249 000
1176 965
-177 000
2126 996
-405 148
1721848
1721848

Taloussuunnitelma
2027

1844 056
17 700
450 260
474 519

2 786 535
-2 792 392
-628 723
-3421 115
-1 870 261
-414 777
-129 373
-124 948
-5 960 475
-3 173 940
1104 000
2 746 940
383 000

4 233 940
121371
-166 500
2107211
-400 729
1706 432
1706 432

Taloussuunnitelma
2028

1705 786
17 700
21166
471 122
2215774
-2 485 068
-570 755
-3 055 823
-1 697 466
-430 242
-116 267
-123 657
-5 423 455
-3 207 680
1133 000
2692001

402 000

4232 001

1299 919

-156 500

2 167 740

-357 063
1810672
1810672

Taloussuunnitelma
2029

1739 366
17 700
21759

470 704

2 249 529

-2 319 172

-572 424
-3 091 586
-1 746 983
-424 973
-131 886
-114 535
-5 509 973
-3 260 444
1065 776
2 638 161
434 00J
4137 937
1365 562
-156 500

2 086 555
-343 568
1742 937
1742 937

Taloussuunnitelma
2030

1755 400
17 700
21759

469 298

2 264 157

-2 543 600

-57T7 400
-3 121 000
-1764 345

-432 195

-133 057

-116 336

-5 566 934
-3 302 777

1 070 000

2 585 397
425 000

4 080 397

1356 891

-156 500

1978 011

-322 594

1655 417

1655 417
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5.2 Tuloslaskelma ilman seutukuntaa ja maaseututoimea

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkildsivulkulut
Henkil&éstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Kunnan tulovero
Kiinteistdvero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja anvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

Talousarvio
2025

319 200
26 962

32 861
428 428
807 451
-1692 287
-356 720
-2 049 007
-1 165 028
-320 560
-133 074
-110 062
N EFEY
-2 970 280
1062 000
1117 855
320000

2 4899 855
1377 891
-203 598
703 868
-496 000
207 868
207 868

Talousarvio
2026

337 040
18 100

53 255
509 246
917 641

-1 643 417
-378 956
-2 022 373
-1381 977
-397 442
-126 334
-111 486
-4039 612
-3121 97
1085 000
2 803 000
361 000

4 249 000
1176 965
-177 000
2126 994
-405 148
1721 845
1721 845

Taloussuunnitelma
2027

296 508
17 700

19 290
474519
808 017

-1 658 859
-381 874
-2 040 733
-1331 255
-392 827
-127173
-89 968

-3 981 957
-3 173 940
1104 000
2 746 540
383 000
4233940
1213711
-166 500
2107 211
-400 729
1706 482
1706 482

Taloussuunnitelma
2028

301 565
17 700

19 866
471 122
210 253

-1 680037
-355 3099
-2 075 436
-1 315032
-412 192
-114 067
-101 207
-4 017 934
-3 207 680
1138 000
2692 001
402 000
4232 001
1299919
-156 500
2 167 740
-357 068
1810672
1810672

Taloussuunnitelma
2029

312 161
17 700

20 459
470 704
821 024
-1693 721
-393 497
-2 087 218
-1 364 356
-406 923
-129 636
-93 285
-4 081 468
-3 260 444
1065776
2638161
434 000
4137 937
1365 562
-156 500
2 086 555
-343 568
1742 987
1742 987

Taloussuunnitelma
2030

319579
17 700

20 459
469 298
827036

-1 712 323
-394 241
-2 109 164
-1380910
-414 145
-130 857
-94 736
-4129 813
-3302 777
1070 000
2 585 397
425 000
4080 397
1356 891
-156 500
1978011
-322 594
1655 417
1655 417
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5.3 Tuloslaskelma (sis.

sisaiset tilit)

Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
2025 2026 2027 2028 2029 2030

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1720272 2170 705 2 239 096 2103 577 2151154 2 167 188
Maksutuotot 26 962 18 100 17 700 17 700 17 700 17 700
Tuet ja avustukset 1141468 845 936 450 260 21166 21759 21759
Muut toimintatuotot 428 428 509 246 474 519 471122 470 704 469 298
TOIMINTATUOTOT 3317130 3 543 987 3181575 2 613 565 2661317 2 675 945
Palkat ja palkkiot -3 078785 -2972 747 -2792 392 -2 485 068 -2519172 -2 543 600
Henkilosivukulut -645 382 -669 508 -628 723 -570 755 -572 424 -577 400
Henkilostokulut -3724 168 -3 642 255 -3421115 -3 055 823 -3 091596 -3 121000
Palvelujen ostot -1799 607 -2193 630 -2171705 -1999 592 -2048 728 -2 066 026
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -447 560 -435 321 -417 030 -434 798 -427 460 -434 944
Avustukset -135 274 -128 534 -129 373 -116 267 -131 886 -133 057
Muut toimintakulut -180 802 -265 589 -230 936 -145 655 -220 523 -222 324
TOIMINTAKULUT -6 287 410 -6 665 329 -6 370 160 -5 752 134 -5920 193 -5 977 351
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 970 280 -3 121 342 -3 188 585 -3 138 569 -3 258 876 -3 301 407
Kunnan tulovero 1062 000 1085 000 1104 000 1138 000 1065776 1070 000
Kiinteistovero 1117 855 2 803 000 2 746 940 2 692 001 2 638 161 2 585 397
Osuus yhteisoveron tuotosta 320 000 361 000 383 000 402 000 434 000 425 000
Verotulot 2 499 855 4 249 000 4233 940 4232 001 4137 937 4 080 397
Valtionosuudet 1377 891 1176 965 1213711 1299919 1365 562 1356 891
Rahoitustuotot ja -kulut -203 598 -177 000 -166 500 -156 500 -156 500 -156 500
VUOSIKATE 703 868 2 127 623 2092 566 2 236 851 2088 123 1979 381
Poistot ja arvonalentumiset -496 000 -405 148 -400 729 -357 068 -343 568 -322 594
TILIKAUDEN TULOS 207 868 1722 475 1691 837 1879783 1744 555 1656 787
YLUAAMA / ALUAAMA 207 868 1722 475 1691 837 1879783 1744 555 1656 787
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6 Investointiosa

Investointiosassa esitetdan kayttbomaisuuden hankinnat ja niihin saatavat rahoitusosuudet ja muut
tulot seka omaisuuden myynnit. Investoinneista esitetddan mahdollinen kokonaiskustannusarvio ja
tarvittava maararaha talousarviovuonna seka suunnitteluvuosien arvioitu kayttétarve. Jos
hankkeen toteutuminen viivastyy arvioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin maararahatarve
uudelleen suunnitteluvuosille. Tuleviin investointeihin voidaan varautua tekemalla
investointivaraus.

Lestijarven kunnan nettoinvestoinnit investointisuunnitelman mukaan ovat suunnittelukaudella
2026—-2030 yhteensa —659 000,00 euroa.

Yleishallinto

Yleishallinnon investointiosaan varataan maararaha 2026 vuodelle sahkoisen arkistoinnin
hankintaan.

Yleishallinnon nettoinvestoinnit suunnittelukaudella ovat —65 000,00 €.
Sivistystoimi

Sivistystoimelle varataan vuodelle 2026 seka suunnitteluvuosille 10 000 euroa vuosittaisiin
laitehankintoihin. Talla rahalla yllapidetaan koulun laitekantaa.

Sivistystoimen nettoinvestoinnit suunnittelukaudella ovat yhteensa -50 000,00 euroa.
Tekninen toimi

Teknisen toimen investointiosaan on varattu 2026 vuodelle 30 000,00 euroa. Investointimaararaha
on varattu sahkoautojen latauspisteiden rakentamiseen seka mahdollisen uuden teollisuusalueen
kaavoittamiseen.

Teknisen toimen investointien nettomeno suunnittelukaudella ovat yhteensa -145 000,00 €.
Liiketoiminta

Liiketoiminnan investointeihin on varattu yhteensa 2026 vuodelle 117 000,00 €. Liiketoiminnan
investointiosaan on varattu 135 000,00 vesilaitoksen investointeihin. Vuonna 2026 jatketaan
etaluettavien mittareiden kayttéonottoa. Ohittamalla Parannan vesiputki varmistetaan vedenjakelun
jatkuvuus katkon aikana. Kunnan tiloihin investoidaan vuoden 2026 aikana 27 000,00 €.
Maararahalla parannetaan paivakodin jaahdytysjarjestelma.

Liiketoiminnan nettoinvestoinnit suunnittelukaudella ovat —439 000,00 €.
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Investointisuunnitelma

Sahkoinen arkistointi

TA2026

25000

TS2027

TS2028

TS2029

TS2030

Varaukset

10000

10000

10000

10000

Yleishallinto yht.

ICT-laitteet

25000

10000

10000

10000

10000

10000

10000

10000

10000

10000

Sivistystoimi yht.

10000

10000

10000

10000

10000

Pikkukannuksen pumppaamon
aurinkopaneelit

10000

Sahkoautojen latauspisteet 5000

Valaisimet Ruisahon risteykseen 35000

Kaavoitus (varaus) 25000

Varaukset 20000 20000 20000 20000
Tekninen toimi yht. 30000 20000 55000 20000 20000

Etaluettavat vesimittarit (50 kpl)

5000

Parannan pumppaamon
vesiputken ohitus

5000

Mustikankylan jatevesiverkoston
rakentaminen

20000

Sakokaivojen tyhjennyspaikan
rakentaminen

50000

Betonisten viemariverkkojen
uusiminen

15000

15000

15000

Paivakodin jaahdytys

12000

Kirjaston esteettdomyysramppi

15000

Hopearanta ulko-ovet

17000

Kotipelto talojen B ja C
ikkunaremontti

25000

Kotipelto talon A ikkunaremontti

12500

Kotipirtin putkiremontti

30000

Varaukset

20000

17500

80000

80000

Liiketoiminta yht.

117000

117000

45000

80000

80000
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7 Rahoitusosa

Rahoituslaskelmassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Niiden
nettomaara osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella. Rahoituslaskelma osoittaa, kuinka
paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin, lainan lyhennyksiin ja
muihin rahoitusmenoihin seka miten rahoitustarve katetaan. Rahoitustarve katetaan joko lainojen
lisdyksella ja/tai toimintapdaoman vahennyksella.

Maararahojen sitovuus
Vuosikate

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeisin kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittvyytta ja kunnan talouden tasapainoisuutta. Perusoletus on, etta
tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintaan kayttdomaisuuden poistojen suuruinen ja hyva,
jos se riittdad myds nettoinvestointien kattamiseen.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan vuosikatteen perusteella:

1. Kunnan talous on ylijgdmainen tai vahvistuva, kun vuosikate kattaa seka pitkaaikaisten
lainojen lyhennykset etta poistonalaiset investoinnit.

2. Kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot. Poistojen on vastattava
keskimaaraista poistonalaisten investointien tasoa.

3. Kunnan talous on heikkeneva, kun vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos
negatiivinen.

4. Kunnan talouden tila on heikko, kun vuosikate on negatiivinen.

Vuonna 2026 vuosikatetta kertyy 2 136 996 euroa.
Investoinnit

Investoinnit merkitdan rahoituslaskelmaan erillisen investointisuunnitelman mukaan.
Investointisuunnitelmaan sisaltyvat arviot hankintamenoista, rahoitusosuuksista ja
kayttbomaisuuden myyntituloista. Vuoden 2026 kunnan nettoinvestoinnit ovat -182 000,00 euroa ja
koko suunnittelukaudella -659 000,00 euroa.

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisia lainoja otetaan pitkavaikutteisten investointien rahoittamiseen. Vuonna 2026 ja
suunnitteluvuosina 2027-2030 lisalainalle ei ole tarvetta, mikali tuloslaskelmaosa ja investointiosa
toteutuu suunnitellulla tavalla.

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset on merkitty talousarvion laadintahetkeen mennessa otettujen ja
seuraavana vuonna otettavien lainojen arvioitujen lyhennysaikataulujen mukaan. Vuonna 2026
pitkdaikaisia lainoja lyhennetaan lyhennysohjelman mukaisesti 411 101,67 euroa ja koko
suunnittelukaudella yhteensa 2 055 508,35 euroa.

Lyhytaikaista lainaa lyhennetaan suunnittelukaudella 550.000 euroa.

Lainakanta vuoden 2029 lopulla on n. 7 189 514 euroa eli nykyisella asukasmaaralla (10/2025
asukasluku 652) laskettuna 11 026 €/asukas.
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Lyhytaikaiset lainat

Kunnan maksuvalmiuden yllapitamiseksi otetaan tarpeen mukaan lyhytaikaista, enintdan vuoden
laina-ajalla olevaa lainaa kunnanhallituksen paattamien ohjeiden mukaisesti.

Kunnalla on kuntatodistuslainan nostamista varten limiitit Osuuspankissa (3.000.000,00 €),
Kuntarahoituksella (3.000.000,00 €) ja Danske Bankissa (1.680.000,00 €). Kuntatodistuslainaa
nostetaan kassanhallinnan tarpeiden mukaan talousarvio- ja suunnittelukaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelman tunnusluku toiminnan ja investointien rahavirta ilmaisee sen kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Mikali rahavirta
on negatiivinen, ilmaisee maara sen, kuinka paljon menoja on jouduttu kattamaan joko
kassavaroilla tai ottamalla lisda lainaa.

Vuonna 2026 on koko kunnan toiminnan ja investointien rahavirta 1 954 996,00 euroa ja koko
suunnittelukaudella 9 854 224,00 euroa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma kertoo,
kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.
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7.1 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuaosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenaoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

rahavirta

Toiminnan ja inv

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien pitks- ja lyhytaik.velkojen muutos

Vailkut L 1.
v Vv

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

TP 2024

793 065,42

793 065,42

-79 428,99
0,00
5727,52
-73 701,47
719 363,95

0,00
0,00
0,00

14 200,45
-617 609,29
200 000,00
-403 408,84
0,00
-121 680,98

194 274,13
0,00
1326730,18
1132 456,06

719 363,95
1,19
69,71

TA 2026

2126 996,00

2126 996,00

-182 000,00

-182 000,00

1 944 996,00

0,00

-411 101,67

-550 000,00

-961 101,67

983 894,33

2500 882,84

1516 988,51

1544 996,00

3,92

135,65




8 Muut eriytetyt laskelmat

8.1 Vesi- ja viemarilaitos

Kilpailulain 30 d §:n mukaan kunnan, joka harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa
taloudellista toimintaa, on pidettava tasta toiminnasta erillista kirjanpitoa. Kirjanpidossa on oltava
johdonmukaisesti sovellettujen ja objektiivisesti perusteltavien kustannuslaskennan periaatteiden
mukaisesti eriteltyna ja kohdistettuna kaikki toimintokohtaiset tulot ja menot seka lisatietona selkea
toiminnan kuvaus kustannuslaskennan periaatteista. (Kilpailulaki 948/2011 § 30d)

Lestijarven kunnan kirjanpidossa vesi- ja viemarilaitoksen tulot ja menot sisaltyvat liikketoiminnan
tulosalueeseen (60). Vesi- ja viemarilaitoksella on omat kustannuspaikat: vesilaitos 6100 ja
viemarilaitos 6110.

Lestijarven kunnan vesilaitos toimittaa kuluttajien kayttoon talousvetta, jonka raakavetena
kaytetdan pohjavetta. Pikku-Kannuksessa seka Parannassa on kaytdssa betonirengaskaivot ja
Palokankaalla putkisihtikaivo. Vedenotolle on voimassa oleva ymparistdlupa, joka sallii
vuosikeskiarvona enimmilldan 1000 m3:n vuorokautisen vedenoton. Vedenottamoiden veden
kasittelyna on alkalointi, joka suoritetaan kalkkikivikasittelylla. Alkaloitu vesi ohjataan viela UV-
laitteiston lapi ennen verkostoon paasya.

Veden laatua tarkkaillaan saanndllisella naytteiden otolla terveysvalvontaviranomaisen
hyvaksyman valvontatutkimusohjelman mukaisesti.

6.1.1 Vesihuollon tavoitteet vuodelle 2026

Vesihuollossa jatketaan etaluettavien mittarien kayttéonottoa.

Kirjanpitoa kehitettdan siten, ettd vesihuollon tunnuslukujen laskeminen onnistuu helposti. Lisaksi
vesi- ja viemarilaitoksen uutta laskutusohjelmaa kehitetdan edelleen, jotta laskutustyota saadaan
automatisoitua.

Vesi- ja jatevesitaksoille laaditaan korotussuunnitelma, jotta vesihuollon tulos saataisiin
suunnittelukaudella joko nollaan tai positiiviseksi.
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8.1.2 Vesihuollon eriytetty tuloslaskelma

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstékorvaukset
Henkilstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TALOUSVESI
107 000
0

0

0

0

107 000
-9 800
-2 559

0

-12 359
-20 000
-13 100
0

0

-45 459
49 183
0

49 183
-5 860
43 322

JATEVESI
123 000
0

0

0

0

123 000
-9 800

-2 500

0

-12 100
-207 000
-8 100

0

-100
-227 300
-116 399
0

-116 399
-10 530
-126 929

YHTEENSA
230 000
0

0

0

0

230 000
-19 600
-4 858

0

-24 458
-227 000
-21 200
0

-100
-272 758
-67 217
0

-67 217
-16 390
-83 607
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8.2 Sotekiinteistot

Kilpailulain 30 d §:n mukaan kunnan, joka harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa
taloudellista toimintaa, on pidettava tasta toiminnasta erillista kirjanpitoa. Kirjanpidossa on oltava
johdonmukaisesti sovellettujen ja objektiivisesti perusteltavien kustannuslaskennan periaatteiden
mukaisesti eriteltyna ja kohdistettuna kaikki toimintokohtaiset tulot ja menot seka lisatietona selked
toiminnan kuvaus kustannuslaskennan periaatteista. (Kilpailulaki 948/2011 § 30d)

Kuntien sote-kiinteistot toimivat lahtokohtaisesti kilpailutilanteessa markkinoilla kuntalain 126 §:n
mukaan. Kunnan arvioi, onko kunnan alueella toimivaa sote-kiinteistdémarkkinaa, joka edellyttaa
sote-kiinteistojen vuokrauksen yhtidittdmista. Kunnanvaltuusto paatti 30.10.2025 § 50 jattaa
Soitelle vuokrattujen sote-kiinteistéjen yhtidittamisen tekematta markkinoiden puuttumisen vuoksi.

Kunnanhallitus paatti 15.10.2025 § 185 ryhtya pitdmaan terveysaseman, Kotipirtin ja tukiasuntojen
seka paloaseman vuokraamisesta erillistd, muusta kunnan toiminnasta eriytettya kirjanpitoa,
kilpailulain (948/2011) 30 d § 5. kohdassa edellyttamalla tavalla.

Lestijarven kunnalla on seuraavat sote-kiinteistot:

1. Paloasema
2. Kotipirtti ja Tukiasunnot

3. Terveysasema

Lestijarven kunnan kirjanpidossa sotekiinteistdjen tulot ja menot sisaltyvat liiketoiminnan
tulosalueeseen (60). Sotekiinteistdilla on liiketoiminnan tulosalueessa omat kustannuspaikat: 6380
sotekeskus, johon kuuluu Kotipirtti, Tukiasunnot ja terveysasema seka 6390 palolaitos.

8.2.1 Sotekiinteistojen tavoitteet vuodelle 2026

Kunnan tavoitteena vuonna 2026 on varmistaa, ettd hyvinvointialueella on kaytossaan
asianmukaiset, turvalliset ja toiminnallisesti tarkoituksenmukaiset tilat palvelutuotannon
jarjestamiseen. Kunta yllapitaa kiinteistoja pitkajanteisesti ja kustannustehokkaasti seka huolehtii
tilojen kunnosta, kayttdvarmuudesta ja terveellisyydesta.

Lisaksi tavoitteena on tehda hyvinvointialueen kanssa tiivista ja ennakoivaa yhteisty6ta, jotta
tilatarpeisiin ja muutoksiin voidaan reagoida ajoissa. Kunta pyrkii turvaamaan vakaan ja selkean
vuokrasuhteen seka kehittamaan kiinteistojen kayttoa siten, etta ne palvelevat mahdollisimman
hyvin alueen palvelurakennetta ja kuntalaisten tarpeita.
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8.2.2 Sotekiinteistojen eriytetty tuloslaskelma

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokorvaukset
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

SOTEKESKUS PALOLAITOS YHTEENSA

0
0
0
151 000
0
151 000
0
0
0
0
-19 500
-72 000

-91 500
59 500

59 500
-49 550
9 950

0
0
0
35000

35 000

-2 180
-7 500

-9 680

25 320

25 320

25 320

0

0

0

186 000
0

186 000
0

0

0

0

-21 680
-79 500
0

0

-101 180
84 820
0

84 820
-49 550
35270
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9 Tytaryhtididen talousarviot vuodelle 2026

9.1 Kiinteistd Oy Lestijarven Vuokrakodit

Taydentyy.

9.2 Kiinteistd Oy Lestijarven Liiketalo
Taydentyy.
9.3 Lestijarven kunnan Yhteisokehitys Oy (LYK)

Taydentyy.
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