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B -osa: Seutuorganisaation oma toiminta

Seutukunnan tehtdvdit ja yleiskuvaus toiminnasta

Kaustisen seutukunta toimii kuntalain 51§:n tarkoittamana kuntien yhteisena toimielimena. Toimielimen toiminimi on Kaustisen seutukunta ja toimielimen kokoon-
panosta kaytetddan nimitysta seutuvaltuusto. Kaustisen seutukunnan toiminta perustuu kuntien vuonna 2000 solmimaan yhteistydsopimukseen, joka viimeisimmalla
uusintakierroksella solmittiin toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2016 ldhtien. Sopimuskunnat ovat Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Toholampi ja Veteli. Seutuvaltuusto
toimii Lestijarven kunnan hallinto-organisaatiossa itsendisena lautakuntana. Seutuvaltuustoon kuuluu 17 jasenta, kustakin kunnasta yksi jasen alkavaa 1000 asukasta
kohti kuitenkin vahintdan kaksi jdsenta. Yhteistydn valmisteluelimena toimii seutukunnan johtoryhma3, jonka jasenia ovat kuntajohtajat.

Seutukunnan ylin viranhaltija, kehittdmisjohtaja, toimii johtoryhman ja seutuvaltuuston esittelijana. Hallintopaallikko toimii seutukunnan ylimman viranhaltijan si-
jaisena. Seutukunnan toimintaa ja kehittdmisty6ta johtaa kehittdmisjohtaja Petri Jylha ja hallintopaallikkona toimii Minna Kauppinen. Seutuvaltuuston ja johtoryh-
man asioiden valmistelu ja hankkeiden hallinnointi tapahtuu seutukunnan omana toimintana, jota seutukunnan kunnat rahoittavat. Seutukunnan perustehtavien
mukaiseen toimintaan hankitaan mahdollisuuksien mukaan ulkopuolista rahoitusta hanketoiminnalla ja palveluiden myynnilla.

Kaustisen seutukunnan tehtdvat ovat kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti: 1. Alueen kehittaminen, 2. Alueen elinkeinotoiminnan kehittaminen, 3.
Kuntien yhteistoiminnan syventdminen ja 4. Seudun edunvalvonnan tehostaminen. Seutukunnalla on erilliset sopimukset yrityspalvelujen jarjestamisestad seudun
kunnille seka tyollisyyskokeilun lakisaateisten tehtavien toteuttamisesta seudun kuntien puolesta osana maakunnallista ty6llisyyskokeilua. Vuonna 2023 seutukunta
ja kunnat tekivat méaaraaikaisen (2 vuotta) sopimuksen tietosuoja-asiantuntijan toimesta. Seutukunnalla on tehtdvdana myos yhteistyon tekeminen maaseutuhallin-
non kanssa.

Seutukunta toimii yhteistydssa elinkeinoelaman, kuntien, maakunnan liiton, valtion viranomaisten, oppilaitosten, jarjestdjen ja muiden yhteisdjen kanssa. Seutu-
kunta toteuttaa omaa hanketoimintaa ja muita palvelutehtavia johtoryhman ja seutuvaltuuston paatosten mukaan. Seutukunta osallistuu muiden toteuttajien hank-
keiden toteutukseen yhteistyon ja kuntarahoituksen kautta. Seutukunta hakee kehittamistoimintaansa ulkopuolista rahoitusta tarpeiden mukaan.
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Johtoryhma

Johtoryhman puheenjohtajana vuonna 2024 toimii Toholammin kunnanjohtaja Jukka Hillukkala ja varapuheenjohtajana Vetelin kunnanjohtaja Eija Kellokoski-Kari.
Muut jasenet ovat Halsuan kunnanjohtaja Jari Penttild, Kaustisen kunnanjohtaja Minna Nikander ja Lestijarven kunnanjohtaja Paivi Rautio.

Seutuorganisaation toiminnan tiivistetty yhteenveto 1.1. - 31.12.2024

Toimintaympariston kehitys

Seutukunnan toimintaymparisto oli vuonna 2024 ristiriitainen. Valtakunnallisesti talouden kehittyminen oli vaatimatonta, joskin kesan jdlkeen talous alkoi hieman
piristymaan. Kaustisen seudulla tapahtui valtakunnallisesta kehityksen poiketen selkeda elinkeinoelaman vilkastumista ja yritysten investointien virkistymista. Lesti-
jarven tuulivoimapuiston ja Sibanye-Stillwater Keliber -yhtion rikastamoalueen rakentaminen laajeni loppuvuotta kohden, mika osaltaan kasvatti paikallisten palve-
luiden kysyntaa seka suoraan kohteissa etta liike-elamaa tukevissa palveluissa, kuten huolto- ja kunnossapitotehtavissa, majoitus- ja ravintola-alalla, logistiikassa ja
kaupan palveluissa. Erityisesti vuokra-asuntojen kysynta oli alueella vahvaa suurhankkeista johtuen. Rakennusalan haasteet alkoivat helpottaa vuoden loppua koh-
den Lestijarven ja Sibanye-Stillwaterin Keliber-litiumhankkeen tyo6llistdessa lukuisia alueen rakennusalan yrityksia.

Seudun biokaasuhankkeiden valmistelu eteni hyvin. Botnia Gas Oy ilmoitti suuren biokaasulaitoksen rakentamisesta Kaustiselle ja sen lopullista investointipaatosta
odotetaan vuonna 2025. Myds useiden maatilojen ja yritysten yhteisid biokaasulaitoshankkeita oli valmistelussa ja maatilakohtaisia laitoksia rakennettiin 2 kpl.
Aurinkopuistohankkeita oli alueella valmistelussa useampia ja sopimuksia maanomistajien kanssa laadittiin. Julkaistuja aurinkovoimahankkeita on noin 750 ha, ke-
hitysvaiheessa n. 1250 ha ja neuvotteluvaiheessa n. 500 ha. Investoinnit odottavat Jylkka-Alajarvilinjan valmistumista, eri selvitysten valmistumista (mm. luontosel-
vitykset) sekd korkotason laskua ja sahkon hintakehityksen vakaantumista. Investointien toteutuminen nayttdd myonteiselta.

Seutukunta toteutti vuoden aikana useita uusia ja nopeita avauksia liiketoimintamahdollisuuksien luomiseksi (aurinkosdhko, biohiili, energiainfra). Seutukunta vah-
visti my0s rooliaan matkailun ja matkailuyritysten kehittamisessa kahden uuden hankkeen avulla.

Alueen yritysten kehittdmis- ja investointirahoituskysynta oli erittdin hyvalla tasolla myénnettyjen yritystukien ollessa vuonna 2024 yli 2,4 M€ (edellinen vuosi n. 1,5
milj. euroa). Uusia yrityksia perustettiin edellisten vuosien tahtiin (2024 49 kpl, 2023 47 kpl). Tyo6llisyyden osalta tilanne kehittyi suotuisasti: seudun ty6ttémyyspro-
sentti joulukuussa 2024 oli 7,5%, mika oli valtakunnan tasoa noin 4,5% pienempi (7,5% vs 12%). Lisaksi erityisen ilahduttavaa oli 10 % lasku tyottomien maarassa



Kaustisen seutukunnan johtoryhma 20.3.2025 § 14
Kaustisen seutukunnan seutuvaltuusto 8.4.2025 § 4 Toimintakertomus 2024 B-osa

vuoden 2023 loppuun verrattuna ja pitkaaikaistyottomyyden kustannusten lasku, joka oli painvastaista kehitysta verrattuna muuhun Pohjanmaan ELY-keskuksen
alueeseen. Seutukunnan omat tyollisyyspalvelut toimivat tehokkaasti vuoden aikana vaikuttaen vahvasti myonteiseen kehitykseen.

Kuva 1: Kaustisen seudun suurhankkeet, tilanne 31.12.2024

Kaustisen seudun suurhankkeet S

(yli 20 M€ investoinnit)

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Botnia Biogas — biokaasulaitos 50 milj. euroa
Halsuan Kannisto-Honkakangas, OX2  250-300 milj. evroa

A vl g 11
investointiarvo yhteensd _
e s e Noova ‘
v. 2030 saakka
[ Toristojannevan aurikopisto Enerieauele |
[Muut aurinkovoimahankkest ussteme et |

e

Kuva 2: Seutukunnan pk-yritysten investointisuunnitelmat vuoteen 2026

Seutukunnan pk-yritysten investoinnit
ja investointisuunnitelmat 2023-2026 ===

370000 210000

25,9 M€*

Kaustisen seutukunnan
pk-yritysten investoinnit
ja investointisuunnitelmat
vuosille 2023-2026

m Teollisuus  ® Energia (ml. raaka-aineet) = MaRa Muut

*Perustuu alueen yritysten osail inneista voi jadda Luku i sisélla ita eik
‘toisaalta kaikkia pk-yrityksen suunnittelemia investointeja.
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Talous

Vuonna 2024 Kaustisen seutukunnan menot ja tulot olivat 1 872 976 euroa. Talousarvion toteutumisaste oli 71 %. Kuntarahoituksen osuus seutukunnan toimintaan
oli 1058 896 euroa ja kuntarahoituksen toteutumisaste verrattuna talousarvioon oli 73,2%. Ulkopuolisen rahoituksen osuus seutukunnan toimintaan oli 726 013
euroa. Tilinpaatos sisaltaa lisdksi ns. kuntien lapilaskutuserid (mm. tyéllisyyskokeilun johto- ja yleiskustannukset Kokkolan kaupungille).

Vuosi 2024 oli seutukunnan laajin vuosi seututoiminnan historiassa talouden, henkildston ja toiminnan suhteen. Seutukunnan palvelut kunnille ja yrityksille seka
hanketoiminta kasvoivat mm. uusien palvelujen vuoksi (tietosuojavastaavan palvelut).

Vuoden aikana julkinen talous ja kuntien talous vaikeutui selvasti talousarvion paatoksentekovaiheesta. Julkisen talouden paineet ja sadstot seka kunta- etta valti-
onhallinnon sektoreilla vaikuttivat suoraan seutukunnan toimintaan ja tulevaisuuden suunnitteluun ja esimerkiksi hankepaatoksiin niilla oli loppuvuodesta suuri
painoarvo. Seuraavan vuoden (2025) talousarvion laatiminen aloitettiin jo varhain syksylla ja sen laatimisessa tehtiin tiivistd yhteistyota kuntien kanssa.

Talousarvion alitus johtuu paaosin siitd, etta seutukunta kdynnisti jo talvella toiminnan sopeutukset ja teki sddst6ja ottaen huomioon kuntien kiristyneen talouden.
Tilanteeseen reagointi ja muutosten tekeminen onnistui, ja seutukunnan talous ja toiminta saatiin tasapainoon suhteessa kuntien talouteen. Taloustilanne vaati
kuitenkin joistain suunnitelluista toimista, ict-tyokaluista ja tukipalveluista luopumista. Osa seutukunnan hankkeista ei toteutunut suunnitellussa laajuudessa ja ul-
kopuolisten toteuttajien hankkeisiin tehtiin aiempaa vahemman mydnteisia kuntarahoituspaatoksia. Myos henkilostdn osalta tehtiin selkeita ratkaisuja esim. siten,
etta vakituista henkilostéa hyodynnettiin hanketoiminnassa aiempaa enemman ja ulkopuolista rekrytointia ei tehty, mika vahensi kuntien rahoitustarvetta. Osa
henkilostéstda on toiminut hankkeiden projektihenkiléstona ja ndin ollen heidan palkkakustannuksiaan on jyvitetty ko. hankkeille. Ratkaisu edellytti onnistunutta
hankkeistusta. Henkiloston osalta sdastoja saatiin tehtya myos siten, ettd irtisanoutuneen toimistosihteerin tilalle ei palkattu uutta henkil6a. Seutukunnan hallinnol-
lisiin tehtaviin ml. taloushallinto hyddynnettiin HETA Oy:ta seka osa-aikaista hallintosihteeria, mika toisaalta toi sadstoja mutta toisaalta kuormitti lisaa hallintopaal-
likkoa.

Vuoden aikana henkiléston maara oli suurimmillaan 25 henkil6a, ollen my6s vuoden lopussa 25 henkildd. Uutena toimena seutukunnan toimintaan perustettiin
kehittamisasiantuntijan toimi.
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Taulukko1: Tilinpaatods toiminnoittain

Kuntavastinrahoitus, muut
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Taulukko 3: Kuntarahoitus toiminnoittain
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Taulukko 2: Rahoituksen jakautuminen
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Toiminta

Seutukunnan toiminta toteutui padosin toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti ja asetettuihin tavoitteisiin paastiin l[ahes joka osa-alueella. Sisdinen ja ulkoinen
kehittamistyo oli aktiivista. Tekodlya hyédynnettiin koko ajan laajemmin ja sen kdyttdosaamista lisattiin mm. koulutuksia jarjestamalla. Hallinnon, organisaation ja
henkiloston osaamisen kehittamistyota toteutettiin suunnitelmien mukaisesti yhdessa henkiloston kanssa. Vuoden aikana vaadittiin aktiivista muutosjohtamista
erityisesti tyollisyyspalvelujen toimintamallien ja ratkaisujen |6ytamiseksi. Seutukunta toteutti tyollisyyskokeilua suunnitelmien mukaisesti ja osallistui Keski-Pohjan-
maan tyollisyysalueen perustamiseen.

Seutukunnan tekemaa kehittamistyota ohjaa seudullinen elinvoimaohjelma, kunnista ja yrityksistd nousevat tarpeet seka seudun potentiaalista nousevat kasvumah-
dollisuudet. Seudun kehittamistyota tehtiin ldhes 60:n yhteistyokumppanin seka yritysten ja kuntien kanssa.

Kuntayhteisty6 eteni suunnitelmien mukaan jatkuvasti syvenevana yhteistyéna, seutukunnan henkildston vierailuissa kuntien johtoryhmiin, kunnanhallituksiin ja
-valtuustoihin, tyoskentelemassa yhdessa kuntien henkiloston kanssa sekd mm. tapahtumien jarjestamisessa yhdessa kuntien kanssa seka seutukunnan osallistumi-
sessa kuntien tapahtumiin.

Vuonna 2024 korostui erityisesti varautumisen ja huoltovarmuuden merkityksen kasvaminen ja siihen liittyvien konkreettisten valmistelujen ja hankintojen toteut-
taminen. Seutukunta toteuttaa Huoltovarmuuskeskuksen rahoittamaa kansallista pilottia seudullisen huoltovarmuuden ja varautumisen kehittamiseksi kuntayhteis-
tyona. Pilotissa laadittiin kuntakohtaisten varautumissuunnitelmien lisdksi seudullisia suunnitelmia, jarjestettiin valmiuskokouksia ja -harjoituksia, hankittiin yhteis-
hankintana ns. kylaradioita eri kyliin ns. kylavalmiuskeskusten perustamiseksi seka tehtiin maakunnallista yhteistyta mm. Pelastuslaitoksen kanssa. Johtoryhma otti
kdyttéon uuden kdaytannon, jossa johtoryhman kokouksissa on oma valmiustilanne -kohtansa.

Vuoden aikana kaytiin monia suunnittelu- ja yhteistyopalavereja maakunnan kuntien ja tyollisyysalueen kanssa seutukunnan roolista ja tehtavista tyollisyyskokeilun
jalkeen sekd myos tyollisyysalueen talouteen, kuntien maksuosuuksiin ja hallintoon liittyvista asioista. Johtoryhma kasitteli asiaa valtaosassa kokouksiaan. Lopputu-
loksena seutukunnan tarjoamat tydllisyyspalvelut jatkuvat Halsuan ja Toholammin kunnissa (kehittdmisasiantuntija). Seutukunnalla ei ole viranomaistehtévia uu-
dessa tyollisyysalueen organisaatiossa, mutta yhteisty6 tulee jatkumaan tiiviina yritys- ja tyollisyyspalvelujen mm. henkil6- ja yritysasiakkaiden palvelussa. Seutu-
kunta perusti tyollisyysalueella tarvittavat virat tyollisyysalueen viranomaistehtavien hoitamiseen, mutta niita ei otettu kayttéon em. syista. Virat ovat kuitenkin
kaytossa mahdollisiin tulevaisuuden tarpeisiin.

Yhteisessa digikehittamisessa kulunut vuosi oli ennatyksellisen vilkas. Kuntien yhteinen digiryhma kokoontui sdadnnoéllisesti padattamaan yhteisista digikehittamisen
asioista. Kuntien yhteinen digistrategia valmisteltiin. Kunnissa otettiin kdytt66n Formbox -lomakepalvelu sahkdiseen asiointiin. Digipalveluiden kayttoonoton tuke-
miseen ja tietoliikenneyhteyksien edelleen kehittdmiseen saatiin Kuidut kdyttoon -hankkeelle rahoitusta (mukana YritysKannus ja Keskipohjalaiset Kylat ry). Seutu-
kunnan Kuntadigi 2- hankkeen avulla jarjestettiin koulutuksia ja tydpajoja mm. tekoalyyn, ohjelmistorobotiikkaan, muutosjohtamiseen ja viestintdan liittyen. Kuntien
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henkil6ston kdyttoon (40 hlod) hankittiin laaja FCG:n toteuttama koulutuskokonaisuus. Toiminta rahoitettiin Valtiovarainministerion avustuksella. Koulutuksia, tyo-
pajoja ja tapahtumia toteutettiin 41 kpl ja niissa oli yhteensa 575 osallistujaa.

Kuntien tietosuoja kehittyi vuoden aikana huomattavasti sekd osaamisen etta kdytannon toimien osalta. Kuntien yhteisen tietosuojavastaavan johdolla suoritettiin
kuntien ensimmainen tietosuojan vaikutustenarviointi, luotiin yhteistyota hyédyntava prosessi, pdivitettiin tietosuojaselosteita ja aloitettiin muun tietosuojaan liit-
tyvan dokumentaation laadinta. Tietosuojakoulutuksia jarjestettiin 7 kpl, joihin jokaiseen osallistui keskim&arin 54 henkil6a kunnista, yhteismaaran ollessa 378 hen-
kilo6a. Tietosuojavastaava neuvoi kuntia erilaisissa ongelmatapauksissa seka antoi yleisneuvontaa aktiivisesti.

Kuntien ilmastosuunnitelmien valmistelu eteni yhteistyossa kuntien kanssa. limastosuunnitelmien laadinnassa mukana on myds Perhon kunta. limastosuunnitelmien
laadintaan saatiin 100% Ymparistoministerion avustus.

Kuntien yhteishankkeita oli kdynnissa 3 kpl: HUOVA Huoltovarma ja varautuva Kaustisen seutu -hanke, mukana osin Kannus; KASE Smart Countryside Saavutettava
ja digitaalinen Kaustisen seutu ja Kuntien ilmastosuunnitelmien laatiminen, mukana Perho.

Uusia kuntien yhteistoimintapalveluja valmisteltiin 1 kpl: tyollisyyden ja kotopalveluiden kehittamisasiantuntijan toimi Halsuan ja Toholammin kuntien palveluun.

Kuntayhteistyd maakunnan ulkopuolella lisddntyi merkittavasti. Syddansuomessa-alueen kuntien (Viitasaari, Karstula, Pihtipudas, Kinnula, Kannonkoski, Kivijarvi ja
Kyyjarvi) kanssa yhteisty6 kaynnistyi tiiviina erityisesti uusiutuvan energian hankkeiden pohjalta ja seutujen valisen yhteisen SEMUKAS-hankkeen aktivoimana. Yh-
teistyo laajeni muihin teemoihin siten, ettd Syddansuomessa -alueen kunnat vierailivat syksylla Kaustisella tutustumassa Kaustisen seudun toimintamalleihin. Sydan-
suomen kunnissa pyritddan hyddyntamaan Kaustisen seutukunnan esimerkkia kuntayhteistyosta aluekehityksen, kuntayhteistyon ja elinkeinojen kehittamisen tehos-
tamiseksi. Lisdksi yhteistyo laajeni koskemaan Jarvi-Pohjanmaan aluetta (JPYP) erityisesti uusiutuvan energian hankkeiden osalta.

Seutukunnan kuntien ja yritysten edunvalvontaa toteutettiin usein keinoin ja useissa yhteyksissa. Maakunnan yritysrahoituksen osalta seutukunta teki tiivista yh-
teistyotd maakuntaliiton, ELY-keskuksen, KOSEKin, YritysKannuksen, Perhon kunnan ja Kokkolan kaupungin kanssa. Taustalla oli yritysten investointi- ja kehittamis-
rahoitusten (n. 3-4 miljoonaa euroa) keskeytyminen Keski-Pohjanmaalla. Seutukunnalla oli keskeinen rooli onnistuneen ratkaisun |0ytymiseksi, jolla investointi- ja
kehittamisrahoitus saatiin jatkumaan. Yrityspalvelun henkilost6 teki aiempaan tapaan tiivista yhteistyota rahoittajien kanssa yrityskohtaisten rahoitusten saamiseksi.

Seutukunta toteutti kuntien kanssa aktiivista edunvalvontaa uuden tyollisyysalueen perustamisen yhteydessd mm. kuntien kompensaatiorahoituksen yhteydessa
seka laajemmin palvelujen jatkuvuuden takaamiseksi Kaustisen seudulla. Seutukunnan tiehankkeiden eteenpainviemiseksi pidettiin mm. yhteistyopalaveri EPOELY:n
tiejohtajan kanssa. Asialistalla oli mm. KT63/86 Ina-Kaustinen, VT13 energiavaylan kehittaminen, KT63 Kaustinen-Toholampi valin parantaminen erityisesti Keliber -
rikastamon vuoksi seka Toholammin Harkdnevan tien parantaminen lisddntyneen raskaan liikkenteen vuoksi. Kaikista kohteista sovittiin jatkotoimet.
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Seutukunnan henkil6std on osallistunut Maakunnan yhteistyéryhman ja sen sihteeriston kokouksiin, Maakuntaohjelman valmisteluun sekda moniin erilaisiin maa-
kunnallisiin ja valtakunnallisiin tydryhmiin ja ohjausryhmiin informoimassa Kaustisen seudun kuntien ja yritysten tarpeita ja seudun potentiaalia ja mahdollisuuksia.
Seutukunnan johtoryhma antoi 2 lausuntoa vuoden aikana, joilla esitettiin kannanotot ammatillisen koulutuksen rahoitukseen ja lunastuslain korvauksiin.

Yrityspalveluiden kysynta kasvoi edelleen yritysten kehittamis- ja kasvupyrkimysten vuoksi. Yrityspalvelun maaralliset tulokset niin annettujen palvelujen maa-
rassa kuin yrityksille saaduissa kehittamis- ja investointituissa kasvoi. Palveluita kdyttaneita yrityksia/henkiloita oli 145 kpl. Seudun yrityksille myonteisia tukipaatok-
sia toteutui yhteensa lahes 2,5 miljoonalla eurolla, missa oli yli 1 miljoonan euron kasvu edellisvuoteen verrattuna.

Yrityspalvelujen henkilosto hyddynsi entistd enemman seutukunnan omia hankeresursseja ja KASE Kehitys Oy:n hankeresursseja. Yrityspalvelun henkilostd on avus-
tanut asiantuntemuksellaan KASE Kehitys Oy:n kaynnistamista.

Suurhanketoimisto.fi-palvelun kaytto kasvoi merkittavasti vuoden aikana. Palvelussa oli vuodenvaihteessa 273 rekisterditynytta yritysta ja kasvua vuodessa yli 100%.
Palvelun kaytto vakiintui keskimaarin 67 yrityshakuun/paiva.

Aluekehityspalvelujen ja hanketoiminnan osalta vuosi oli aktiivista hankkeiden toteuttamista ja uusien hankkeiden suunnittelua ja hakemista. Seutukunnan
hanketoiminnan suunnittelu perustuu hyvaksyttyyn Kaustisen seudun elinvoimaohjelmaan vuosille 2022-2026. Elinvoimaohjelma toimii strategisena asiakirjana seka
seutukunnan omalle hanketoiminnalle etta ulkopuolisten hanketoteuttajien kuntarahoitushakemusten kasittelyyn. Seutukunnan johtoryhma ohjaa ja hyvaksyy seu-
tukunnan hankkeet, samoin kuin ulkopuolisten hanketoteuttajien kuntarahoitushakemukset.

Seutukunnan hanketoiminnan volyymi ts. toteutuneet kustannukset ja rahoitus oli vuonna 2024 oli 824 583 euroa, josta seutukunnan jasenkuntien rahoitusosuus
0li 98 570 euroa (12%). Hanketoiminnan kokonaisrahoitus laski edellisestd vuodesta noin 10% ja 94 000,- euroa. Kuntien rahoitusosuudet seutukunnan hankkeisiin
laskivat n. 41% ja n. 68 000,- euroa. Ulkopuolisen rahoituksen maara laski n. 3% ja n. 26 000,- euroa.

Hankesalkun koko vuosille 2022-2026 oli yhteensa n. 2,6 miljoonaa euroa, josta seutukunnan jasenkuntien osuus oli 335 856 euroa (13,1%). Kdaynnissa olevien hank-
keiden maara oli 17 kpl, mika oli hieman pienempi maara kuin edellisena vuonna (-1 kpl).
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Taulukko 4: Hankesalkun rahoituksen jakautuminen

KASE -kuntien
rahoitus
335856

13%

\

Ulkopuolinen
rahoitus
2227519
87 %

Ulkopuolisten toteuttajien (mm. Centria, KYC, KPEDU, Luke, GTK) hankkeiden kuntarahoitusosuudet olivat yhteensd 57 041 euroa. Ulkopuolisten hanketoteuttajien

kuntarahoitus on ollut laskevaa viime vuosina. Johtoryhma teki vain yhden myonteisen kuntarahoituspaatdsten ulkopuolisten toteuttajien hankkeille (Yrittdjyys-
Boost-hankekokonaisuus, 4282,- euroa.) Johtoryhma teki 5 kielteistd kuntarahoituspaatosta.

Seutukunta jatti hakemuksen 12:lle uudelle hankkeelle, joista uusia rahoituspaatoksia vuoden 2024 aikana saatiin 9 kpl (mukana 1 kpl 2023 jatetty hakemus). Hank-
keet my0s kdynnistettiin vuoden aikana. Saatu ulkopuolinen rahoitus oli Iihes 900 000,- euroa ja hankkeiden kokonaiskustannusarvio on n. 1 046 867,- euroa.
Kuntien osuus uusista rahoituspdatoksista oli 142 585,- euroa (13,6%).

Uusien kdynnistyneiden hankkeiden painopiste oli strategisessa kehittamisteemassa 2 Digitaalinen ja dlykds seutu, johon kohdistui 49% saadusta rahoituksesta
(maakunnallinen alykkaiden kylien kehittamishanke, tietoliikkenneyhteyksien kehittdminen, adlykas hevostalous). Saadusta rahoituksesta noin neljasosat kohdistuivat
kulttuuri- ja luontomatkailun kehittamiseen seka uusiutuvaan energiaan ja biotalouteen (sdhkon varastointi, biokaasuklinikka, biohiilituotanto).

Hankkeet ovat kohdistuneet seudun kehittamisen painopisteisiin ja resursseja on saatu tarvittavaan kehittamiseen. Hankkeiden tavoitteet ja tulokset esitetaan
erillisessa hankeraportissa. Aluekehittdmisen tueksi valmistui Digistrategia ja Matkailustrategia.
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Hanketoiminta jakautui tasaisesti elinvoimaohjelman teemojen mukaisesti:
1. Uusiutuvan energian ja biotalouden seutu, 699 087 euroa

2. Digitaalinen ja alykas seutu, 754 621 euroa

3. Yrittdjyyden, tyopaikkojen ja verkostojen seutu, 563 337 euroa

4. Kulttuurin, luonnon ja onnellisten ihmisten seutu, 546 330 euroa

4, Kulttuurin, 1. Uusiutuvan
luonnon ja energian ja
onnellisten biotalouden seutu

ihmisten seutu
548 830
25%

502 690
22%

3. Yrittdjyyden,
tydpaikkojen ja
verkostojen
seutu
563 337
25%

2. Digitaalinen ja
dlykds seutu
634942
28 %

Viestinta ja aluemarkkinointi lisddntyi maarallisesti ja seutukunnan some-kanavien seuraajien maara kasvoi. Toimenpiteet ovat noudattaneet viestintasuunnitel-
man ja elinvoimaohjelman kehittamisteemoja Viestintaa suunniteltiin ja toteutettiin yhdessa kuntien kanssa. Viestinndssa kdytettiin monia kanavia, kuten lehti-
ilmoituksia, somekanavia, kuntatiedotteita, suoria sahkodpostikirjeita ja nettisivuja. Kaustisen seutukunta osallistui Kaustisen kansanmusiikkijuhlille koko festivaali-
viikon ajan seka useisiin muihin tapahtumiin jokaisessa kunnassa. Visitkaustisenseutu.fi -kehittaminen kdynnistyi. Seudun matkailun ja esittelyn tueksi tuotettiin
suuri maara kuva- ja videomateriaalia.

Seudullinen kehitysyhtio KASE Kehitys Oy perustettiin 28.12.2023 ja sen toiminta kdynnistyi vuoden 2024 aikana. Yhtion keskeiset toiminnot olivat toiminnan kayn-
nistaminen, hallinnollisten ja toiminnallisten puitteiden valmistelu toiminnalle, strategian laadinta, yhden hankkeen kdaynnistaminen ja yhden myyntitarjouksen jat-
tadminen. Yhtion toiminnan hallinnolliset edellytykset saatiin toteutettua. Yhtion toimihenkil6ina ovat oman virkansa ohella kehittdmisjohtaja ja hallintopaallikko.

Kaustisen seutukunnan toiminnan yhteenveto toiminta-alueittain raportointikaudesta alla.

Tavoitteiden toteutumisen tarkka raportointi on seka tdssa asiakirjassa (toiminta-alueiden tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutuminen) etta toimintakertomuk-
sen liitteissa sisdltden mm. TA-toiminnan ja hanketoiminnan raportit.
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Toiminta-alueiden tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutuminen 1.1.-31.12.2024

Hallinto ja tukipalvelut

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen 1.1.-31.12.2024

Hallintopalvelujen sujuva
toiminta digityokaluja
hyodyntden

Otetaan haltuun olemassa olevat uudet ohjelmat (Dynasty 10, Personec F
Ess, Approval).

o Nykyisten ohjeistuksien tarkentaminen ja tdsmentdminen
Selvitetadn vaihtoehtoisten ty6ajanseurannan ja projektihallinnan ohjel-
mistojen ominaisuuksia ja hintatasoa
Jatketaan mahdollisesti Reportronic-ohjelman kayttoa, mikali selvitykset
antavat siihen perusteet

o Selvitetddan mahdollisuus matkalaskuintegraation yhteishankin-

taan Soiten kanssa

Selvitetddn hinta taloushallinnon jarjestelman integraatiolle

o Selvitetddn palvelun jatkokaytdn hinta kiintean sopimuskauden

jalkeen
Otetaan tuotantokdyttéon Dynasty 10 -asianhallintajarjestelma
Taloushallinnon automatisoinnin selvittdminen
Yleisena toimenpiteend koko organisaatiota ja mahdollisesti myos kuntia
koskien tekodlyn ja automatisoinnin hyodyntamisen selvitykset ja tarvitta-
vat kayttoonotot

Ohjelmistojen sujuva ja
tehokas kaytto.

Palkanlaskenta ulkoistettu Heta-palve-
luille. Otettu kayttoon uudet kustannus-
paikkanumeroinnit, palkanlaskennan ti-
lit ja henkil6toimintokoodit

Yhteistyon sujuvoittaminen Hetan ja
kunnan kanssa, ohjelmistojen haltuun-
otto, ohjeistus, raportit jne.

Uutena otettu kaytt66n matkalaskujen
tekemiseen Ontime-sovellus.

Accunan kayttoa tehostettu uusilla ra-
porteilla ja otettu haltuun muistiotosit-
teiden tekeminen web-tositteella

Taloushallinnon automatisointia lisatty
Hetan kaytossa olevien sovellusten
kautta

Dynasty 10 kayttoonottoa valmisteltu ja
otettu kdytt6on vuodenvaihteen jalkeen

Uudet ohjelmat otettu kdyttdoon

Selvitetty ja saatu tarjous uudesta crm-,
ty6ajanseuranta ja projektinhallintaoh-
jelmistosta. Arviointia tehty, paatosta ei
tehty 2024 aikana
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Organisaation operatiivi-
sen rakenteen kehittami-
nen

Otetaan kayttdoon uudistettu organisaatiorakenne

Laaditaan tiimien tehtavakuvaukset

Nimetdan tiimien jasenet ja tiimivastaavat, kuvataan tiimivastaavien tehta-
vat ja vastuut

Nimetaan prosessitiimit

Tehostetaan ja uudistetaan tiimikdytdnteitd ja toimintamalleja

Toimenpiteiden toteu-
tumisasteet

Organisaatiorakennetta ei uudistettu,
silld uudistamiseen vaikuttavien tyolli-
syyspalveluiden ratkaisut selkeytyivat
vasta loppuvuodesta

Toiminnan siirtaminen
soveltuvin osin uuteen
yhtioon

Siirretdan soveltuvin osin toimintaa lautakunnalta yhtiéon soveltuvin osin,
painopiste soveltuvissa yritys- ja kuntien palvelutoiminnoissa

Toimenpiteiden toteu-
tumisasteet

Yhtion toiminnalliset ja hallinnolliset
valmiudet toteutettu

Yhtion strategia hyvaksytty

Yhtiolle valmisteltu ja haettu yksi hanke,
jolle saatu rahoitus

Organisaation toiminta-
kyvyn yllapitdminen ny-
kyisilld henkilostévoima-
varoilla

Kehitetdaan organisaation pitovoimaa henkilostoresurssin pysymiseksi
Mitoitetaan tyotehtavia henkildstoresurssien mukaan (ylityét minimiin)
Selkeytetddn tehtavakuvia (osana organisaatiouudistusta)

Henkiloston maara
Ylityotunnit

Toimistosihteeri irtisanoutunut 1.5. al-
kaen. Toistaiseksi tehtdvaan ei ole rek-
rytoitu uutta henkiléa. Hallinnon henki-
|6ston tehtavakuvia on selkeytetty hen-
kildstémuutosten myota.
Palkanlaskenta ja taloushallintoa ulkois-
tettu Hetalle.

Pitovoimaa parannettu hyodyntamalla
entistd tehokkaammin tydkaluja, ohjel-
mia jne.

Tyollisyyden kuntakokeilun ja tyollisyys-
palveluiden paattymisen myota maara-
aikaisia ty6suhteita paattyi vuodenvaih-
teessa.

Henkiléstobn osaamisen
ja hyvinvoinnin kehitta-
minen

Toteutetaan tyohyvinvointiohjelmaa ja paivitetdan sita tarpeen mukaan
Jatketaan TYHY-paivien jarjestamista sdannollisesti, myods kokonaisia paivia
Tuetaan ja ohjataan tyon tekemista, tarvittaessa TyoPlus Oy:n palvelujen
hyddyntdaminen

Pidetyt kehityskeskus-
telut
TYHY-tapahtumien
maara

Tekodlyn hyddyntamiseen koulutusta
Kuntadigi2-hankkeen kautta. Tietosuo-
jakoulutusta tietosuoja-asiantuntijan
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= Laaditaan osaamisen kehittdmisen ohjelma (digipalvelut, tietosuoja)
=  Pidetaan kehityskeskustelut ja laaditaan henkilokohtaiset osaamisen kehit-
tdmissuunnitelmat

toimesta. FCG:n muutosjohtamisen kou-
lutus.

Tiimipaivia pidetty 8 kpl

Kesdkuussa tyhy-péivdssa Lestijoen me-
lonta

Tyoterveystarkastuksiin ohjattu tyonte-
kijoita, joilla ed. tarkastuksesta vah. 4
vuotta

Tiimityon ylldpitaminen

=  Kehitetdan koko organisaation yhteista tiimityota ja palvelutiimien tiimi-
tyota

= Varmistetaan ja tuetaan uuden organisaatiorakenteen kayttéonottoa val-
mennuksilla ja koulutuksilla (koko henkildsto, tiimit, yksilot)

= Jatketaan tiimipalavereita ja uudistetaan niiden kdytantoja vastaamaan or-
ganisaatiorakennetta

= Jarjestetdan saannollisesti koko henkiloston tiimipaivia ja -tydpajoja

= Jarjestetdan koko tiimin Teams-palaverit joka toinen viikko

=  Jatketaan yhteisten tiimikahvien jarjestdmistd Teamsissa 2 krt/vko

Tiimipaivien/tyopajo-
jen/tiimipalaverien
maarat

Tiimin viikkopalaverit Teams-palave-
reina perjantaisin klo 10.00-11.30

Tiimikaffit 2krt/vko
Saanndlliset tiimikohtaiset palaverit.

Projektipaallikdiden yhteistapaamiset ja
-alustat kdynnistetty

Hallintoprosessien kehit-
taminen ja toimintavar-
muuden ylldpitdminen

= Jatketaan seutukunnan toimintojen laatukasikirjan valmistelua: toiminta-
mallien ja —prosessien kuvaaminen ja tarpeellinen kehittaminen: keskeiset
prosessit, tiedon ohjaussuunnitelma

= Tarkistetaan hallintotiimin tehtavakuvaukset tarvittaessa huomioiden pe-
ruskunnan palvelut ja jarjestelmat

=  Varmistetaan hallinnon toimintavarmuus tiedostamalla riskit ja huomioi-
malla ne tarvittaessa tehtavdkuvauksissa

= Selkeytetdan tiedonkulkua

Toimenpiteiden toteu-
tumisasteet

Hallinnon henkiléston tehtavakuvia on
selkeytetty henkiléstomuutosten myota

Tiivistetty yhteistyota isantakunnan hal-
linnon kanssa seka selkeytetty proses-
seja ja rooleja.

Hallintosaantoa paivitetty
Hallinnon toimintavarmuutta paran-
nettu mm. palkanlaskenta ulkoistettu,

tehtavia uudelleenorganisoitu

Isantakunnan kanssa parannettu tiedon-
kulkua, Hetan kanssa Teams kaytossa,
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dokumentointia ja niiden sdilyttamista
systematisoitu tiedonkulun paranta-
miseksi.

Viestinta ja aluemarkkinointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen 1.1.-31.12.2024

Tiedottamisen ja viestin-

nan tehostaminen jarjes-

telmallisesti viestinnan
vuosikellon mukaan pa-
rantamaan seututoimin-
nan tunnettuutta ja alu-
een nakyvyytta

Toimitaan viestinndn vuosikellon mukaisesti neljannesvuosittain tarkem-
min madriteltdvien viestintdtoimenpiteiden ja -kampanjoiden mukaisesti
Kaustisen seudun imagon kehittamistd Suomen parhaana dlymaaseutuna
jatketaan edelleen painottaen elinvoimaohjelman mukaisia kehittamistee-
moja

Hyodynnetaan kirkastettuja ydinviesteja viestinnadssa jarjestelmallisesti

Sosiaalisen median alustojen kayttoa kehitetdan ja jatketaan aktiivisesti
viestinnan vuosikellon mukaisesti

Jatketaan ePressi-palvelun kaytt6a tiedotejakelussa
Viestintatoimenpiteiden seurantaa ja arviointia kehitetdan osana viestin-
nan vuosikellon toimenpiteita

Vahvistetaan hankeviestintaa hanketiedottajalla (projektirahoitusten hyo-
dyntaminen) koeluontoisesti vuoden 2024 aikana

Facebook —sivuilla ta-
voitettujen maara

kaustisenseutu.fi -si-
vuilla kdyneiden maara

visitkaustisenseutu.fi -
sivuilla kdyneiden

maara

LinkedIn-seuraajien
maara

Kulukuri.fi kdytto

Suurhanketoimisto.fi
kayttdjamaara

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Facebook:

1200 seuraajaa (+166 seuraajaa)
Julkaisujen kattavuus 61 100
Profiilin vierailukerrat 4 100

Kaustisenseutu.fi:
5 000 aktiivista sivuston kayttdjaa

Visitkaustisenseutu.fi
5 000 aktiivista kayttajaa (2 700)

LinkedIn
465 seuraajaa (460)

Kulukuri.com
6 700 aktiivista kayttajaa (3700)

Suurhanketoimisto
3 700 aktiivista kayttdjaa (3 900)

Nettisivustojen yllapita-
minen ja edelleen kehit-
taminen ja nettisivuston
markkinoinnin lisadmi-
nen

kaustisenseutu.fi ja visitkaustisenseutu.fi -sivustojen kehitystyota jatke-
taan tarkoituksenmukaisesti ja tarveldahtoisesti. Kehittdmistyohon haetaan
mahdollisuuksien mukaan ulkopuolista rahoitusta seka otetaan mukaan ul-
kopuolisia kumppaneita.

kaustisenseutu.fi -si-
vuilla kdyneiden maara

visitkaustisenseutu.fi -
sivuilla kdyneiden
maara

Kehitystyota on jatkettu tarpeiden mu-
kaisesti.

visitkaustisenseutu.fi ylldpitoa on akti-
voitu seka lahdetty tekemaan kehitta-
missuunnitelmaa. Sivuston kehittdminen

15




Kaustisen seutukunnan johtoryhma 20.3.2025 § 14
Kaustisen seutukunnan seutuvaltuusto 8.4.2025 § 4

Toimintakertomus 2024 B-osa

Jatketaan em. seutukunnan hallinnoimien www-sivujen kehittdmista mm.
ottamalla kaytt6on hakukoneoptimointi v. 2023 puolella tehdyn hankin-
nan mukaisesti

Selvitetadn miten toteutettaisiin tarkoituksenmukaisesti “Tyopaikat” -si-
vusto

Hankesivustojen kehittamista ja aktiivista toteuttamista jatketaan hanke-
tiedottajan osa-/kokoaikaisella resurssilla (kts. ylla).

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

ja sisdllontuotanto alkoi matkailuhank-
keiden avulla (mm. kuvia, palvelutietoja,
paivityksia jne.). Hankkeilla on tuotettu
runsaasti sisdltoa, tiedotteita, uutisia ja
kuva- ja videomateriaalia (erityisesti
luonto ja kalastus) seka hankesivustoja
on laajennettu

suurhanketoimisto.fi sivusto on ollut pai-
nopisteend ja sinne on lisdtty palveluita
(mm. majoituspalvelut). Kayttajamaara
lisddntynyt merkittavasti, mm. rekiste-
roityjen maara kasvanut 100% ollen 273
yritysta.

Aluemarkkinoinnin te-
hostaminen

Aluemarkkinointi osa viestinnan vuosikellon toimenpiteita

Jatketaan yhteistyota Kaustisen kansanmusiikkijuhlien kanssa, uudistetaan
yhteistyokonsepti tarvittaessa

Osallistutaan myds muihin tapahtumiin seudulla ja ldhialueella tarkoituk-
senmukaisesti ja tarkemman vuosisuunnitelman mukaisesti resurssit huo-
mioiden

Toteutetaan seutukuntatoiminnan “roadshow” tai netissa toteutettavia
avoimia aamukahveja Kaustisen seudun ihmisille

Toteutetaan pito- ja vetovoiman kehittamiseen liittyvia kampanjoita tai
tempauksia, jotka sisdltava tapahtuma-, some- ja nettikomponentit ja
joissa painottuu aina jokin tai useampi Elinvoimaohjelman kehittamis-
teema (vrt. Pekka Pouta ja huonoa kahvia Kaustisella aikaansaama media-
ilmio).

Seudun kirkastetut ydinviestit tulevat osaksi kaikkien seutukunnan tyénte-
kijoiden viestintd tavalla tai toisella (ohjeistus koko tiimille) ja my6s seutu-
kunnan tone-of-voice kirkastetaan koko henkilostélle

Ydinviesteja toistetaan viestinndssa tehokkaasti, tarkasti ja tunnollisesti
Kohdennetaan yritysten avainhenkilille tai vastaavalla kohderyhmalle
suunnattu mediakampanja valtakunnallisessa mediassa (talouslehdet, tv,
radio, nettindkyvyys)

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Toimenpiteiden koh-
deyleison koko

Mediandkyvyyden
maara - lehti, radio, tv-
artikkelien maara

Kehittamistyohon hae-
taan mahdollisuuksien
mukaan ulkopuolista
rahoitusta seka ote-
taan mukaan ulkopuo-
lisia kumppaneita

Vuoden 2024 ensimmidisella puoliskolla
Kaustisen seutukunnan aluemarkkinoin-
nissa on edistytty merkittavasti, ja toi-
menpiteet ovat noudattaneet viestinta-
suunnitelman ja elinvoimaohjelman ke-
hittamisteemoja.

Yhteistyé Kaustisen kansanmusiikkijuh-
lien kanssa

Yhteistyotd Kaustisen kansanmusiikki-
juhlien kanssa on jatkettu, ja Kaustisen
seutukunta osallistui jalleen kansanmu-
siikkijuhlille koko festivaaliviikon ajan.
Kaustisen seutukunnan teltta ja ohjel-
mallinen sisaltd toimivat monipuolisena
lisand alueen kulttuurisen vetovoiman
korostamisessa.

Osallistuminen muihin alueellisiin tapah-
tumiin
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= Pyritddn yhdistdamaan alueen rekrytointi-ilmoitukset mahdollisimman te-
hokkaasti muuhun viestintdan (suunnittelu ja toteutus viestinnan vuosikel-
lon ja tarkemman vuosisuunnitelman mukaisesti)

=  Toteuttamiseen haetaan mahdollisuuksien mukaan hankkeistuksella ulko-
puolista rahoitusta

Alueen ja ldhialueen muihin tapahtumiin
osallistuminen on ollut suunnitelmallista
ja pyrkinyt tavoittamaan monenlaisia
yleisdja. Kaustisen seutukunta osallistui
Kaustisen Kevatkuihailuihin 7.6. yhteis-
tuumin Kaustisen kunnan kanssa, ja or-
ganisoi mm. kalastus- ja kulttuuriaiheista
sisdltoa seka seutukunnan toimintaa
koskevan tietovisan. Mukana myds Vete-
lin Kesamarkkinoilla, Lestijarven Muikku-
markkinoilla sekd Halsualla Miljoonara-
veissa.

Pito- ja vetovoimakampanjat
Toteutettiin Eldavan perinndn seutu -tee-
maa vahvistavia valtakunnallisia ja pai-
kallisia sisaltoartikkelikampanjoita. Kam-
panjat sisalsivat sisaltoartikkelit paikallis-
lehdissa vuodenvaihteessa seka kevaalla
Helsingin Sanomien kotimaan matkailua
koskevassa digijulkaisussa ja myos Suo-
men Kuvalehden kulttuurinumerossa ke-
sakuussa. Lisaksi artikkelien sisallét na-
kyivat seutukunnan somessa ja verkkosi-
vulla.

Ydinviestien integrointi viestintddn
Alueen kirkastettuja ydinviesteja on py-
ritty integroimaan seutukunnan viestin-
taan. Ydinviestien mukaisesti markki-
noinnissa ja viestinndssa on pyritty sel-
keyttamaan viesteja ja sitomaan niita
Elinvoimaohjelmassa maariteltyihin laa-
jempiin teemoihin.

17




Kaustisen seutukunnan johtoryhma 20.3.2025 § 14
Kaustisen seutukunnan seutuvaltuusto 8.4.2025 § 4

Toimintakertomus 2024 B-osa

Tiedottaminen:
24 tiedotetta kotisivuilla
29 kuntatiedotetta

Mediandkyvyys:
47 mainintaa / juttua eri medioissa, eni-

ten nakyvyyttd mediassa kerasi Kausti-
sen biokaasulaitoksen infotilaisuus ja
tyollisyyspalveluiden valmistelu

Esimerkkeja:

Tammikuu: digiartikkeli matkailun valtti-
kortit Kaustisen seudulla Keskipohjan-
maassa, Perhonjokilaaksossa ja Lestijo-
essa.

Helmikuu: kuntien yhteisesta tietosuoja-
asiantuntijasta Kuntalehdessa
Helmikuu: seutukunnan yritys- ja palve-
luhakemistosta Perhonjokilaaksossa
Maalis: Suomen suurimmasta biokaasu-
laitoksesta: Yle, Kepari, Perhonjoki-
laakso, Uusiouutiset (kiertotalouden eri-
koislehti), Kuntatekniikka, Promaints
(kunnossapidon erikoislehti), Kemiame-
dia, Iradar.fi

Maaliskuu: Eldvanperinndnseutu Is-
suu.comissa (laskettaneen julkaisuksi)
Huhtikuu: Tuhannen ja yhden perinteen
seutu HSdigissa.

Toukokuu: Tuhannen ja yhden perinteen
seutu Suomen kuvalehdessa

Toukokuu: Ilmastosuunnitelmat Yle
Elokuu: Polkupyoramatkailu Kaustisen
seudulla, Keskipohjanmaa

Syyskuu: Kylaradioverkko, Yle
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Lokakuu: Kohti kestavaa tulevaisuutta,
Perhonjokilaakso ja Lestijoki

Tiedottamisessa ja ndkyvyyden kehitta-
misessda mm. www ja some kaytetaan
padosin hankerahoitusta

Kunta- ja Digipalvelut / Kuntien yhteistoiminta

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen 1.1.-31.12.2024

Tyollisyyskokeilun to-
teuttaminen ja kuntien
valmiuksien varmistami-
nen kokeilun vakinaista-
misen jalkeisiin tehtaviin

= Kokeiluun liittyvien kuntayhteistydmallien kehittaminen kokemusten pe-
rusteella

= Vuonna 2025 kdytettavan toimintamallin kehittdminen yhteistydssa kun-
tien ja sidosryhmien kanssa

= Kuntakokeilun viestinndn vastuiden selkiyttaminen ja kehittdminen

= Kts. tyollisyyspalvelut -kohta

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Vuoden 2025 toimintamallia kaytiin lapi
useissa johtoryhman ja te-valmistelijoi-
den kokouksissa sekda myds seutuval-
tuuston kokouksissa. Keskeisend asiana
oli seutukunnan roolin ja tehtavien maa-
rittdminen tyollisyysalueella. Lopputu-
loksena oli, ettd seutukunnalla ei ole vi-
ranomaistehtavia eikd muita tehtavia
Keski-Pohjanmaan tyollisyysalueella.
Seutukunta perusti tarvittavat virat tyol-
lisyysalueen viranomaistehtdvien hoita-
miseen, mutta niita ei voitu ottaa kayt-
toon. Virat jaivat mahdolliseen tulevai-
suuden tarpeeseen.

Seutukunnan tyollisyyspalveluiden jat-
koksi l6ytyi toimintamalli, jossa seutu-
kunnan kehittdmisasiantuntija toimii
tyollisyyden edistamisen, rekrytoinnin
seka kotoutumis- ja kv. asioiden asian-
tuntijatukena tyottomille tydnhakijoille,
toita etsiville, kunnille ja tyonantajille.
Toimintamalli jatkaa aiempaa tyollisyys-
koordinaattorin ja tydelamaohjaajan pal-
velua. Toiminta kohdistuu Halsuan ja To-
holammin kuntiin.
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Erityisesti syksyn aikana seutukunta ja
perustettava tyollisyysalue olivat tiiviissa
yhteisty0ssa kokeilun paattamiseen ja
viestintdan liittyvissa asioissa.

Tekoélyn hydédyntaminen tyollisyyspal-
veluissa: NeduaAl pilotin toteuttaminen

Kuntayhteistyon kehitta-
minen ja uusien avaus-
ten l6ytaminen

Johtoryhman ja seutuvaltuuston toiminta (ohjaus, avaukset, toimeksian-
not)

Kuntien omaa toimintaa kehittdvien yhteishankkeiden kokoaminen ja val-
mistelu esiin nousevien tarpeiden mukaan

Hankkeistaminen ja avustushaut kuntien yhteistoiminnan kehittdmisen tu-
kemiseen

Henkiloston koulutussuunnitelman luominen yhteistydssa kuntien toimi-
alajohtajien kanssa

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste
Yhteishankkeiden
maara

Uusien hankkeiden
maara

Uusien avausten maara
Toteutuneiden koulu-
tusten maara

Kuntien yhteishankkeita oli kdynnissa 3
kpl:

1. HUOVA Huoltovarma ja varau-
tuva Kaustisen seutu -hanke,
mukana osin Kannus

2. KASE Smart Countryside Saavu-
tettava ja digitaalinen Kaustisen
seutu (Kuntadigi 3) ja

3. Kuntien ilmastosuunnitelmien
laatiminen, mukana Perho.

Uusia kuntien yhteistoimintapalveluja
valmisteltiin 1 kpl: tyollisyyden ja koto-
palveluiden kehittamisasiantuntijan
toimi Halsuan ja Toholammin kuntien
palveluun.

Kuntadigi3 -hanke valmisteltu ja jatetty
rahoitushakemus KSC Koria -hankkeesta

Koulutuksia ja tapahtumia toteutettu 41

kpl, yhteensa 575 osallistujaa:

- 9tyopajaa (Ohjelmistorobotiikka,
tekodly, muutosjohtaminen)

- 12 tietoiskua (viestinta)

- 7 tietoiskua tietosuojasta
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- 1 asiantuntijapuheenvuoro puolesta
asioinnista

- Digituen jarjestdminen kunnassa
koulutus (2hlé/kunta, 3 h)

- Muutosjohtamisen valmennuskoko-
naisuus (40 hl6a)

- Digistrategiatytpajat 2 kpl

- Digiverkostohankkeen kvartaa-
lisprintit (tietoturva, tekoaly) 2kpl

- Canva-tyOpajat 2 kpl

Kuntien ilmastosuunnitelmat —hanketta
toteutettu Ymparistoministerion avus-
tuksella

Kylaradiotoimintaa kaynnistetty ja jalos-
tettu

Uuden viestintamallin
kehittdaminen

Seutuvaltuusto — pidetdan yksi kehittdmisseminaari vuodessa kokousten
lisaksi
Kuntien paattajat — jarjestetdan yksi kuntien puheenjohtajiston, johtoryh-
mien ja seutukunnan edustajien keskustelutilaisuus vuodessa
Kuntien johtoryhmit / toimialajohtajat

o Kuntatoiminnan kehittamiseen liittyvien hankkeiden kaynnisty-

essa keskustellaan viestinndn kohdentamisesta

o Viestitddn toimenpiteistd ja niiden toimeenpanosta

Hankeviestinndn kohderyhmien kehittdminen

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Toteutuneet kokoukset
ja seminaarit

Seutuvaltuusto kokoontui 3 kertaa ja ko-
kouksien yhteydessa pidettiin alustukset
ajankohtaisista kehittamisteemoista

Saannolliset tietoiskut kuntien johtoryh-
mille Kuntadigi2 -hankkeen etenemi-
sesta

Huoltovarmuuden ja varautumisen kuu-
kausittaiset “kuntakatsaus” -kokoukset
Teamsissa.

Johtoryhman valmiustilanne -kokoukset
kdynnistettiin joulukuussa

Kuntakohtaiset viestintaan liittyvat ta-
paamiset toteutettu ja otettu kayttoéon
uusia toimintatapoja
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Hankkeiden osalta tehty kohderyhmit-
tain viestintaa ja tiedottamista, mm. il-
mastosuunnitelmat, suurhankkeet

Kuntatiedotteisessa 72 ilmoitusta

Digitalisaation hyodynta-
minen kuntien yhteistoi-
minnassa ja palveluissa

Digikehittdjan toimen perustaminen ja tayttaminen
Digistrategian koordinointi ja toteuttaminen (ent. digikoordinaat-

(¢]

(@]

tori)

Digituen kehittdminen ja koordinointi osana maakunnallista digi-

kompassia (ent. digiasiantuntija)

Digipalveluiden kehittaminen seutukunnalle asetetuissa tehta-
vissa, ml. seudullisen asiointiportaalin kehittdaminen (kaustisen-

seutu.fi)
Hankkeistaminen ja avustushaut

Tekoaly- ja ohjelmistorobotiikkasovellusten kartoittaminen kun-

tien toiminnan kehittamisessa

Ohjeistuksen luominen tekoalyn kaytosta tyoskentelyssa
Tiivis yhteistyd KaseNet Oy:n kanssa seka digipalveluiden etta tietoliiken-
neyhteyksien kehittamisessa

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Tekoélyvalmennukset toteutettu

Ohjelmistorobotiikkatydpajat jarjestetty
kunnille

Kuidut kayttoon -hankkeelle saatu rahoi-
tusta, mukana YritysKannus ja Keskipoh-
jalaiset Kylat ry

Formbox -palvelu sdhkdiseen asiointiin
kadytossa kunnissa

Digistrategia 2025-2028 valmisteltu Kun-
tadigi2 -hankkeessa, seutuvaltuustossa
hyvaksytty

KaseNet -yhteisty0 ja tietoliikenneyh-
teyksien kehittaminen toteutui erityi-
sesti yhteistoiminnallisten hankkeiden
kautta (Kuitua Kylille, Kuidut Kayttoon,
ANSEL)

Uusi KPkuntaraha.fi-jarjestelma otettu
kayttoon kuntavastinrahoituksen koordi-
nointiin.

Maakunnallisen digikom-
passin toteutuksen koor-
dinointi

Maakunnallisen digikompassin seudullinen toimenpiteiden koordinointi
osana digikehittdjan toimea
Eri toimenpideryhmiin osallistuminen ja maakunnallinen yhteistyd

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Kaustisen seutukunta on mukana maa-
kunnallisessa digituen koordinointiryh-
massa seka toimijaverkostossa
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Soiten ja maakuntaliiton kanssa tehty
yhteistyota

Tietosuojatyon kehitta-
minen

Tietosuojaan liittyvien toimintamallien seka ohjeistuksen laatiminen
o Kuntien toimintamallien ja kdytantojen yhtendistamismahdolli-
suuksien selvittdaminen
o Yhtendistamisen kdynnistdminen
Tietosuojadokumentaation pdivittdminen
Toiminnan valvonta ja kdytannon ohjeistaminen (kts. Henkil6stén koulu-
tussuunnitelma ylla)
Tietosuojatydn nakyvyyden lisddminen

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Julkaistun dokumen-
taation kattavuus
Toteutuneiden koulu-
tusten maara

Suoritettu kuntien ensimmadinen Tieto-
suojan vaikutustenarviointi
Luotu yhteisty6ta hyédyntava prosessi

Tietosuojaselosteita on paivitetty ja
muun dokumentaation laadinta aloitettu

Tietosuojakoulutus 7 kpl:
osallistujia kunnista keskimaarin 54 hen-
kil6a, yhteismaara 378 henkil6a

Nakyvyys lisdantynyt koulutusten, neu-
vonnan ja yhteistyon myo6ta

Yhteistyon vahvistami-
nen hyvinvointialueen
kanssa

Asiointipisteiden kehittdminen yhteisty6ssa Soiten kanssa
Yhteisten digihankkeiden toteuttaminen

Digituen tapahtuma Halsualla maalis-
kuussa, puolesta asioinnin paiva Halsu-
alla marraskuussa

Digitukipiste avattu Veteliin joulukuussa

Saannolliset yhteistydpalaverit Soiten
kanssa. Vuoden aikana 4 kappaletta.

Huoltovarmuuden ja va-
rautumisen kehittami-
nen kuntien yhteistoi-
minnassa

Toteutetaan KASE Huova -hanketta

Yhteistyd ELVAR-toimikunnassa ja alueellisessa seka maakunnallisessa va-
rautumisessa

Yhteistyd Huoltovarmuuskeskuksen, kuntien, Hyvinvointialueen, maakun-
taliiton ja muiden ao. toimijoiden kanssa.

KASE Huova-hanketta toteutettu

ELVAR-toimikunnan kanssa jarjestetty
Hairidhyrra-harjoituksia 2 kpl

Kylaradio-hanketta edistetty
Kunnalliset valmiussuunnitelmat ja joh-

tosdantd harmonisoitu
Edistetty materiaalista varautumista
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Kolmatta sektoria integroitu varautumis-
toimintaan ns. kyldradio-toiminnalla: ra-
diohankinnoista paatos ja Leader-hanke
laadittu.

Kotouttamis- ja kansain-
valistymispalvelujen ke-
hittdminen

Seudullisen kotouttamisohjelman laatiminen tulevat kotouttamislainsaadan-
non uudistukset huomioiden.

Tyollisyys- ja yrityspalveluiden, sote-palveluiden ja kotouttamispalve-
luiden valinen koordinointi ja verkostoyhteistyon kehittdminen seutu-
kunnan kuntien alueella.

Hankkeistaminen ja avustusten hakeminen perustyota tukevaan toi-
mintaan ja kehittdmiseen.

Kase Kotona-hankehakemus jatettiin,
mutta hanke ei saanut rahoitusta

Laadittiin seudullisen kotouttamisoh-
jelma

Kunta- ja Digipalvelut / Edunvalvonta

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen 1.1.-31.12.2024

EU -tukien (EAKR ja ESR)
ja JTF-rahoituksen koh-
dentuminen seudulle

=  Yhteisty0 valmistelussa ja toteutuksessa muiden hanketoteuttajien kanssa
sekd maakunnan kuntarahoittajien kanssa

= Johtoryhman kuntarahoituspaatokset ja muut paatokset

=  Yhteistyd maakunnan kuntien ja maakuntaliiton kanssa: osallistuminen
MYR ja MYR Sihteeristo, eri tyéryhmat, lausunnot

EAKR- ja ESR-rahoituk-
sen maara seudulla

JTF-rahoituksen maara
seudulla

Toimenpiteet toteutuneet suunnitel-
mien mukaan pl. osallistuminen maa-
kuntaliiton MYR ja MYR sihteeristo ei
yhta aktiivista kuin edellisina vuosina

Johtoryhma paattanyt hankkeista 17 kpl
Lausuntoja annettu 2 kpl (ammatillisen

koulutuksen rahoitus, lunastuslain kor-
vaukset)

Alueen infrastruktuuriin
liittyvien hankkeiden
edistdminen ja edunval-
vonta

=  Tiehankkeet

KT63/86 kehityskaytdavan edistiminen: KT63 kunnostaminen Ina —
Kaustinen - Toholampi

Kevyen liikenteen vaylat KT63 Kaustisella ja VT13 Kaustinen - Veteli

Vt 13 kunnossapidon ja kehittdmisen seuranta

Yhdystie 7594 kunnostaminen Lestijarvelta Reisjarvelle

Yhdystie 7511 ns. Kdéyhajoentie kunnostaminen Halsualla

Yhdystie 7530 kunnostaminen Halsualla

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Tiehankkeisiin vaikutettu maakunnalli-
sessa yhteistyossa seka suoralla yhtey-
denpidolla EPOELY:n kanssa (palaveri
tiejohtajan kanssa)
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=  Kalliojarventie kunnostaminen Vetelissa
= Ns. rahtitien 18097 Sykarainen-Harkaneva-Lanttd-Rahkonen kunnosta-
minen Toholammilla ja ent. Ullavan alueella
=  Tie 17947 Kaustinen kk —Jylhd kunnostaminen Kaustisella
= Liikuntapaikkahankkeet
= Tietoverkkoinfrastruktuurin rakentamishankkeisiin kohdistuvien avustus-
ten ja tukien ehtoihin ja kohdistumiseen vaikuttaminen
=  Yritysten toimitila- ja yrityspuistohankkeiden edunvalvonta

Tyollisyyskokeilussa kay-
tettavan toimintamallin
soveltuvuuden varmista-
minen v. 2025 tapahtu-
van kokeilun vakinaista-
misen yhteydessa

=  Yhteistyo pienten kuntien valilla, Kuntaliiton ja TEM:in kanssa

=  Lausunnot, raportit ja muut dokumentit valmisteluvaiheessa ja paatoksen-
teossa sekd suorat yhteydet ja kdynnit ao. valmistelu-, vaikuttaja- ja paat-
tdjatahoihin, esim. Ministeriot.

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Yhteistyota tehty erityisesti seutukun-
nan kuntien kanssa sekd maakunnallis-
ten paattdjien kanssa

Yrityspalvelut

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen 1.1.-31.12.2024

Yrityspalvelun perusteh-
tavien laadukas ja teho-
kas toteutus

=  Yritysten perustaminen yhdessa asiakkaan kanssa

= Yritysten kehittdminen oman ja verkostojen osaamisen avulla

=  Yritysten tukeminen muutostilanteissa mm. omistajanvaihdokset

= Yritysverkostojen tunnistaminen, verkostojen ja toimialojen kehittaminen

= Yritysten rekrytoinnin edistdminen yritysten tarpeen mukaan yhdessa tyol-
lisyyspalveluiden kanssa sekd kumppaniverkostoa hyédyntéden

= Yritysten aktivointi yritys- ja toimialamessuille

= Kehitetdaan palvelumallia Kehpa-palveluiden maararahojen lopettamisen
takia

= Kaustisen seutukunnan maksuttomien yrityspalveluiden ja KASE Kehitys
Oy:n mahdollisten maksullisten palveluiden toteuttamisen pelisdannot

1. Suoritemittarit
Asiakastapaamiset (si-
saltden puhelin-, netti-,
ja lahitapaamiset)

2. Tulosmittarit

Uudet yritykset, kpl
Toteutuneet omista-
janvaihdokset, kpl
Kehittamis- ja inves-
tointirahoitus, saatu €

Palveluita kayttaneet
yritykset kpl

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Perustamisneuvontaa yhteensa 19 hen-
kilolle

Uusia yrityksid yhteensa seutukunnan
kuntiin: 49 kpl

Perustetut yritykset seutukunnan neu-
vonnassa: 13 kpl

Asiakastapaamiset (puhelut, yrityskayn-
nit, teams-kokoukset): 702 kpl

Palveluita kayttaneet yritykset/henkilot:
145 kpl

Omistajanvaihdosneuvontaa annettu: 13
yritysta

Toteutuneet omistajanvaihdokset: omis-
tajanvaihdosprosessit ovat pitkia ja seu-
rantajaksolla toteutui 4 kpl omistajan-
vaihdoksia
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Asiantuntijapalvelu-
malli

Kehittdmis- ja investointirahoitusta alu-
een yrityksille: yli 2,46 M€

Yrityksia ei ole ajanjaksolla aktivoitu toi-
mialamessuille

Uuden Kehpa-konsulttien tilalle tulevan
palvelumallin valmistelua on siirretty tu-
levaisuuteen. Talld hetkelld Kaustisen
seutukunnan yrityspalvelut vastaa
Kehpa-konsulttien suorittamista perus-
palveluista omalla henkildstollaan ja ver-
koston osaamisella

Uuden yhtion (KASE Kehitys Oy:n) stra-

tegia saatiin valmiiksi kesakuun loppuun
mennessa. Yhtion maksullisten palvelui-
den hinnoittelumalli tehtiin 2024 aikana.

KASE Kehitys Oy:n ensimmaiset maksulli-
set palvelutarjoukset valmisteltiin.

Yritysverkostoja on kehitetty mm. SE-
MUKAS, Biokaasuklinikka ja ESSI -hank-
keissa

Asiakaslahtoiset jousta-
vat palvelut

TE24 -palvelukonseptin kehittdminen ja valmistautuminen ao. tehtaviin
yhdessa Tydllisyyspalvelujen kanssa

Uusien digitaalisten palveluiden viestinta yrityksille (mm. digitaalinen ajan-
varauskalenteri, rahoitusratkaisut (Al), Yritystulkki, toimitilarekisteri)
Palvelujen sisaltjen jatkokehittaminen (ks. edelld Kehpa)
Suurhanketoimisto.fi-palvelualustan kdyton tehostaminen yritysverkos-
toissa

Toimitaan eri kunnissa ja yrityksissa asiakastarpeiden mukaan
Sijoittumispalvelukonseptin muotoilu ja kehittdminen

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste
Suurhanketoimisto.fi
kirjautuneiden yritys-
ten maara (kpl)
Toimitilarekisterin il-
moitusmaarat (kpl)
Asiakkaan tekemat ka-
lenterivaraukset (kpl)

Suurhanketoimisto.fi: 278 rekisterdity-
nytta yritysta,
3900 uniikkia kavijaa ja 81 000 istuntoa

Suurhanketoimisto.fi-palvelu on vakiin-
tunut keskimaarin 67 yritysha-
kuun/paiva.

Toimitilarekisterissa 2 kpl ilmoituksia
vuoden 2024 lopussa
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Digitaalisen ajanvarauskalenterin kautta
yhteensd 6 kalenterivarausta

Yritystulkin palvelut ovat aktiivisessa
kaytossa erityisesti laskelmapohjien
osalta. Kaytetdaan mm. Julkisten rahoi-
tushakemusten ja lainarahoituksen ha-
kemiseen

TE24-palvelukonseptin kehittdminen yri-
tyspalveluiden osalta keskeytyi kuntako-
keilun paattymiseen

Sijoittumispalvelukonseptin kehittami-
nen on aloitettu

Yrityspalvelut on avustanut kaikkien
kuntien yrityksia ja osallistunut myos
kuntien toiminnan kehittamiseen esi-
merkiksi Vetelin elinvoimatyéryhman
tyopajatyoskentelya ohjaamalla

Rahoituksen Al-ty6kalusta luovuttiin
(Grants) saastosyista.

Yhteistyon tiivistdminen
palveluekosysteemissa

Yhteistydn syventdminen Viexpon kanssa erityisesti hankevalmistelussa
(mm. yritysryhmahankkeet)

Yhteistyoverkoston laajentaminen (TKI-toimijat)

Yhteisty6tapojen kehittdminen ja syventaminen seutuorganisaation sisalla
Elinvoimaohjelman 2022—-2026 tavoitteiden mukaisten toimialakohtaisten
toimenpiteiden toteuttaminen yhteistydssa koko seutuorganisaation ja
muiden sidosryhmien kanssa

Sopimukset
Kontaktit

Viexpon kuntarahoitus Kaustisen seutu-
kunnan alueelta paattyi vuoden 2024 lo-
pulla saastosyista

Kase ESSI —hankkeessa mukana uutena
TKIl-kumppanina VAMK

Uusia yritysryhmahankkeita ei seuranta-
jaksolla aloitettu

Elinvoimaohjelman toimialakohtaisissa
palveluissa on korostunut biotalouden ja
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uusiutuvan energian kehittdmistoimen-

piteet mm. Biokaasuinvestointien kehit-
tamisen, aurinkopuistohankkeiden ja ve-
tyinfrastruktuurin kehittaminen osalta

Yrityspalveluiden mark-
kinointi ja viestinta

Yritys- ja toimitilarekisterin markkinoinnin tehostamien yrittdjille ja asuk-
kaille

Toimitilarekisterin vahvempi ja parempi hyédyntdaminen erityisesti kuntien
ja kuntien yhtididen kanssa laajemman kadyttéonoton varmistamiseksi
Palvelujen tehostettu esilletuonti ja sahkoisen asioinnin kehittdminen
Wwww-, some- ja mobiilikanavissa (mm. yritysartikkelit eri kanaviin)
Yrityspalveluiden markkinointi valikoiduissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa
Suora viestintd yrityksiin (puhelin, sdhképosti, chimppi/)

Verkostoitumis-, valmennus- ja tiedotustilaisuuksien jarjestiminen yhteis-
tyossa eri toimijoiden kanssa (esim. Tervatynnyri, paikallinen “meeting
point”)

Verkottumismatkojen jarjestaminen valikoituihin investointikohteisiin
(mm. KIP-alue)

Yritysrekisterin kdyton
lisddntyminen

Toimitilarekisterin ak-
tiivinen kayttoonotto

Osallistuminen paikalli-
siin ja lahialueen yritta-
jille suunnattuihin tilai-
suuksiin

Tilaisuuksien maara ja
osallistujamaarat

Viestintd on padosin keskitetty Suurhan-
ketoimisto.fi -palvelun ympérille seka
yrityspalveluiden tydntekijéiden suoriin
kontakteihin yrittdjien kanssa.

Toimitilarekisteri ei ole saanut kunnissa
eika yrityksissa merkittdvaa suosiota
viestinndsta huolimatta. Palvelu mm. Li-
sattiin Suurhanketoimisto.fi-palveluun

SEMUKAS-hankeen resursseilla toteutet-
tiin kaksi suurhankkeiden toteutuksesta
kertovaa videota (alueen yritysten osal-
listuminen suurhankkeisiin).
Yrityspalvelut on osallistunut eri kun-
nissa toteutettuihin yrittajajarjestojen,
yrittdjien ja kuntien yhteisten tilaisuuk-
sien viestintaan, jarjestelyihin ja toteu-
tukseen.

Osallistuminen Tervatynniri-pitchauskil-
pailun suunnitteluun, kilpailijoiden esi-
karsintaan seka kilpailun tuomaristoon.

Eri hankkeissa mm. (SEMUKAS) on jarjes-
tetty verkostoitumismatkoja eri inves-
tointikohteisiin (mm. KIP-alue)

Yrityspalvelujen asiakas-
hallinnan laajempi kadyt-
téonotto

CRM-jarjestelman tehokkaampi kayttodnotto ja laajempi hyédyntaminen
Rekisterissa olevien tietojen ajantasaistaminen (toimimattomat sdhkdpos-
tit jne.)

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Yritysrekisterissa olevien tietojen ajanta-
saistus toteutettu helmikuussa.
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Yritysten keskindisen yh-
teistyon aktivointi

Yritysryhmahankkeiden valmistelu yhdessa yritysten (ja kumppaneiden
esim. Viexpo) kanssa huomioiden uuden ohjelmakauden rahoitusinstru-
menttien mahdollisuudet

Tarvittaessa yritysryhmahankkeiden hallinnoiminen eri toimialoilla
Suurhanketoimisto.fi -verkostoitumisalustan jatkokehittaminen ja hyédyn-
tdminen myds seutukunnan alueen ulkopuolella (huomioiden uuden yri-
tyskehittdjan resurssi)

Lahialueiden suurempiin investointeihin liittyvat info- ja verkostoitumisti-
laisuudet (jarjestaminen, osallistuminen ja yritysten aktivointi)
SEMUKAS- ja HIILEKAS-hankkeiden, era- ja kalastushankkeiden seka mui-
den relevanttien toiminnan tukeminen ja aktiivinen seuranta

Toteutuneet yritysryh-
mahankkeet

Tilaisuuksien maara ja
osallistujamaarat

Ei yritysryhmahankkeita ajanjaksolla (uu-
sia, toteutuksessa olevia)
Suurhanketoimisto.fi-palvelua on kehi-
tetty aktiivisesti SEMUKAS-hankkeen toi-
mesta mm. Seuraavien ominaisuuksien
osalta: majoituspalvelut, Invest in

Suurhanketoimisto.fi-palvelun laajem-
paa alueellista kdyttdonottoa on edis-
tetty SEMUKAS-hankkeen toimenpiteilld
erityisesti Pohjoisen Keski-Suomen alu-
een kuntien kanssa seka JPYP:n kanssa.

Palveluun on rekisteroéitynyt yrityksia
my0Os muualta Suomesta esim. Kokko-
lasta 25 yritysta

Hankkeiden (mm. SEMUKAS, HIILEKAS)
toiminnan tukeminen mm. Ohjausryh-
matydssad, suunnittelupalavereissa.

Yrityspalveluiden vaikut-
tavuuden arvioinnin ke-
hittdaminen

Selvitetadn vaikuttavuusarvioinnin menetelmia ja tilastollinen seurantajar-
jestelma (esim. yhteistyo Kerttu Saalasti-instituutti)

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Ei toteutettu
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Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen 1.1.-31.12.2024

Toteutamme Elinvoima-
ohjelmaa 2022-2025. Pi-
damme hanketoiminnan
painopisteet Elinvoima-
ohjelmaa toteuttavissa
ja seudun elinvoimaa tu-
kevissa hankkeissa.

Ohjelman toteutukseen liittyva suunnittelu, yhteisty6, hankkeistaminen ja
muu valmistelu vastaa seudun tarpeita ja Elinvoimaohjelman tavoitteita
Kehitetdan ohjelman toteutuksen seurantaa

Elinvoimaohjelman 2022-2025 tavoitteiden viestintd/markkinointi kump-
paniverkostolle

Elinvoimaohjelman
mittarit

Omien hankkeiden
maara ja arvo euroina

Kuinka hyvin toteutta-
vat elinvoimaohjelmaa

Toteutettu hanketoiminnan kautta Elin-
voimaohjelman neljaa kehittdmisteemaa
tasapainoisesti rahoituksen saatavuuden
mukaan.

Omien hankkeiden maara 17 kpl ja ko-
konaiskustannusarvio n 2,56 milj. eu-
roa.

Uudet hankkeistukset tukivat raportoin-
tijaksolla elinvoimaohjelman tavoitteita.

Yhteistyopalavereissa ja hankkeiden ti-
laisuuksissa pidettiin esilla Elinvoimaoh-
jelman teemoja ja tavoitteita.

Parannamme hanketoi-
minnan laatua ja tehos-
tetaan hankkeiden tulos-
ten jalkauttamista.

Hankkeiden onnistunut toteuttaminen hankesuunnitelmien mukaisesti.
Parannetaan hankkeiden valmistelun resurssointia (mm. Valmistelurahoi-
tusten hyodyntaminen, flatrate-rahoitusosuuden hyédyntaminen).
Kehitetaan hankesuunnittelun tueksi tyckaluja, mm. Kustannuslaskenta-
mallin optimointiin.

Kehitetaan hankkeiden valisen tiedonkulun ja —vaihdon ja yhteistydn me-
nettelytapoja osana 2024 organisaatiomallin kdaytt6onottoa.

Lisataan tiedottamista hankkeiden tuloksista, hyodyista ja vaikutuksista.
Hanketiedottajan rekrytointi hankkeiden viestintatehtavien tueksi.

Hankkeiden mittarit

Toimenpiteiden edisty-
minen

Hanketoiminnan koko-
naisuuden viestinta:
hankkeiden maars, ta-
voitteet, tulokset ja
vaikutukset

Hankkeissa on toteutunut toimenpitei-
den ja tulosten jalkauttaminen hyvin.
Hankkeissa tarvinnut tehda vahan muu-
toksia ja nekin kulurakenteen tai aika-
taulun tdsmennyksia.

Pystyttiin hyodyntdmaan Maaseutura-
haston valmistelurahoituksia kahdessa
hankevalmistelussa.

Kustannuslaskentamallin osalta kaikki v.
2024 kaynnistyneet hankkeet toteute-
taan flatrate 40% -kustannusmallilla.

Projektien etenemisen raportointityo-
kalu otettu kayttéon projektien valisen
tiedonkulun ja seurannan tueksi.
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Uusissa hankkeissa on aiempaa enem-
man hyoddynnetty jalkauttamista, kohde-
ryhmien kohtaamista ja my0s artikkelien
kirjoittamista. Tata jatketaan.

Hanketiedottajan resurssointia valmis-
teltu, mutta kaytannossa tarkoituksen-
mukaista oli hyédyntaa sen sijaan osto-
palveluita hanke- ja asiakohtaisesti.

Aloitettiin hanketoiminnan vaikutusten
ja vaikuttavuuden seuranta seka vaikut-
tavuuden kehittdminen.

Tiivistettiin projektien valista tiedon-
saantia ja projektipaallikdiden yhteiske-
hittamista.

Hyddynndmme EU -ko-
heesiorahoitusta ja
muita aluekehityksen ra-
hoituksia Kaustisen seu-
tukunnan alueella.

Oman hanketoiminnan jatkaminen (hankkeistaminen ja hankkeiden to-
teuttajana toimiminen)

Yhteistyo ja verkostoituminen valmistelussa ja toteutuksessa muiden han-
ketoteuttajien kanssa

Yhteistyd® maakunnan kuntien ja maakuntaliiton kanssa: osallistuminen
MYR ja MYR Sihteeristo, eri tyéryhmat, lausunnot

Omien hankkeiden
hankesalkku samanko-
koisena

Hankkeiden maara

Hankkeet kattavat Elin-
voimaohjelman paino-
pisteet

Muiden organisaatioi-
den toteuttamien

hankkeiden kpl- ja ra-
hoitusmaara seudulle

Maakuntaliiton ja ELYn, seka Leader-ryh-
man rahoituksia ja MKL AKKE-rahoitusta
on haettu ja saatu.

Kuntien talouden kiristyminen alkoi jo v.
2024 vaikuttaa hankkeiden priorisointiin
ja budjetteihin.

Uusia rahoituspaatéksia vuoden 2024
aikana 9 kpl.

Saatu ulkopuolinen rahoitus 897 512,-
euroa ja hankkeiden kokonaiskustan-
nusarvio 1 046 869,- euroa.

Kuntien osuus uusista rahoituspaatok-
sistd oli 142 585,- euroa (13,6%)
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Hankemaara on pienentynyt (v. 2023 18
kpl -> nyt 17 kpl)

Kadynnissa olevien hankkeiden koko-
naisbudjetti pienentynyt (v. 2023 3,2
milj. euroa -> 2,6 milj. euroa).

Hankevalmistelua tehty sisdlto- ja tarkoi-
tuksenmukaisuusperusteisesti myos
muiden hanketoteuttajien kanssa (esim.
YritysKannus, KPEDU, KPKylat, Kasenet)

Elinvoimaohjelmaa edistetty hankkeilla
tasapainoisesti hyodyntaen aktiivisesti
avoinna olleita rahoitushakujen mahdol-
lisuuksia.

Hankkeita valmisteltiin 12 kpl, naista 8
rahoittaja hyvaksyi rahoitettavaksi v.
2024 aikana. (lisaksi 1 kpl hanke KASE
oy, myonteinen rahoituspaatos)

Muiden organisaatioiden valmistelemiin
hankkeisiin osallistuttu harkiten johto-
ryhman padtosten mukaisesti.

Jatkamme maakunnal-
lista yhteistyota ja tavoi-
tellaan seutukunnan
kuntien omarahoitus-
osuuden tarpeen pie-
nentamista.

Pyritdan laajemmin hyddyntamaan rahoituksia, joissa ei ole kuntarahoitus-
vaadetta tai se on hyvin pieni.

Yhteistyd maakunnan kuntarahoittajien kanssa kp-kuntaraha-ryhmassa
Uuden KPkuntaraha-jarjestelman kayttoonotto

Johtoryhman kuntarahoituspaatokset ja muut paatokset

Kuntarahoituksen
osuus koko hankekar-
tassa

Hankkeiden
kuntarahoitusosuuk-
sien paatokset

Hyoédynnetty mm. 100% valmistelurahoi-
tuksia. Useampi hanke valmistelussa,
joissa kr-osuus 0-5%.

Vuonna 2024 alkoi nakya valtiontalou-
den tiukempi raami, jolloin mm. ministe-
rididen suoria (usein 100% rahoituksia)
rahoituksia ei ole ollut aiempien vuosien
tapaan tarjolla.
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Kuntarahoituksen osuus hankkeissa n.
13%.

Uusittu KP-Kuntaraha-jarjestelma otettu
kayttoon 4/2024.

Johtoryhman kuntarahoituspaatokset
saatu tarkoituksenmukaisessa ajassa ja
prosessi toimii Elinvoimaohjelman raa-
mien mukaisesti ja ohjelman toteutus
etenee tamankin takia hyvin.

Johtoryhmin kuntarahoituspaatokset:

Paatokset seutukunnan omille hank-
keille:
My®onteisid johtoryhman pdatoksia 10
kpl, joihin padrahoittajalta saatu 8 kpl
mydnteinen rahoituspdatos
= Kuntarahoitusosuudet rahoituk-
sen saaneille hankkeille 150
644 euroa
=  Hankkeiden kokonaisbudjetit
yhteensd 898 378 euroa
=  Saatu ulkopuolinen rahoitus
740 962 euroa
= Kuntarahoitusosuus 17%

Paatokset muiden toteuttajien hank-

keille:

Kielteisia 5 kpl, joihin kuntarahoitus-

osuudet 35 693 euroa

Myénteisia 2 kpl

= YrittdjyysBoost —hankkeet

= joihin kuntarahoitusosuudet 4 282
euroa

33




Kaustisen seutukunnan johtoryhma 20.3.2025 § 14
Kaustisen seutukunnan seutuvaltuusto 8.4.2025 § 4

Toimintakertomus 2024 B-osa

= joiden hankkeiden kokonaisbudjetit
yhteensd 183 021 euroa

Hyédynnamme tehok-
kaasti kumppanuuksia ja
laajennamme verkosto-
jamme mm. yhteisten
hankkeiden synnytta-
miseksi

Yllapidetdan olemassa olevaa yhteistyoverkostoa maaraajoin kontaktoi-
malla kumppanien kontaktihenkil6ita.

Pyydetdan yhteistyéverkoston avain/kontaktihenkil6itd mukaan seutukun-
nan hankevalmisteluihin.

Hankitaan uusia ja erilaisia yhteisty6kumppaneita seutukunnan aluekehit-
tamisen tarpeista lahtien

Laajennetaan aktiivisesti osaamisperusteista yhteistydverkostoa ylimaa-
kunnallisesti.

Yhteistydkumppanei-
den maara

Ulkopuolisia organisaa-
tioita mukana hanke-
valmistelussa

Verkostotyd perustuu toistaiseksi pro-
jektien toimenpiteisiin.

Yhteistyoverkostoa yllapidetty ja laajen-
nettu Idhinna hankkeiden seminaarien,
webinaarien ja muiden tapahtumien
muodossa.

Erityisesti biotalouden ja matkailun ke-
hittdmisessa avattiin uusia yhteistyo-
kumppanuuksia (biohiili, kala- ja eramat-
kailu, kulttuurimatkailu).

Mm. vetyverkostoyhteistydn myota on
laajennettu yhteistyoverkostoja ylimaa-
kunnallisesti (mm. Nivalan seutu, Pohjoi-
sen Keski-Suomen alua, JarviPohjan-
mana seutu).

Hankevalmistelussa Centria, KPEDU,
Chydenius yliopistokeskus, Soite, KP Ky-
I&t) vahvistuvia ja monipuolistuvia yhtei-
sia tavoitteita.

Selkiytdmme aluekehi-
tyspalveluiden perusteh-
tdvia osana seutukunnan
toimintoja.

Aluekehityspalvelujen tehtavan, roolin ja palvelujen tdsmentdaminen osana
seutuorganisaatiota

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Hankkeiden yhteys toisiinsa koetaan
vahvistuneen.

Aluekehityspalveluiden perustehtava ja
rooli Elinvoimaohjelman toteuttami-
sessa hanketoiminnan kautta on osittain
selkiytynyt, mutta selkiyttdminen on
vield kesken.
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Aluekehityspalveluiden palvelukartta to-
teutettaneen v. 2025. Vuonna 2024 on
valmisteltu useisiin hankkeisiin ns. alu-
eellisen innovaatioverkoston rakentami-
nen ja kehittdminen. Tama tulee vuo-
desta 2025 eteenpdin vahvistamaan seu-
tukunnan kehittdmista (mukana yrityk-
sid, maatiloja jne).

Kehitdmme toiminnan
vaikuttavuutta digitaali-
silla palveluilla, joilla alu-
een resurssit tulevat pa-
remmin/tehokkaam-
min/jarkevammin hyo-
dynnetyiksi.

=  Hyddynnetdan toteutettuja digialustoja/-palveluja vaikuttavuuden lisaa-
miseksi (Suurhanketoimisto.fi, Kulukuri.com, BioEnergyHub)

= Lisatdan big datan kayttda seka ohjaamaan kehittamistoimintaa etta ana-
lysoimaan sen vaikutuksia.

Big datan hyddyntami-
nen (esim. Tilastot)

Hyddynnettiin mm. Telian Crowd In-
sights palvelu mm. Matkailijavirtojen ja
vierailukohteiden ja —kestojen analysoin-
tiin. Telia lopetti palvelun yllapidon.
Vaihtoehtoisia tapoja tutkittiin, mutta
kuntarahoituksen raamin takia palvelulle
ei ole jatkajaa.

Suurhanketoimisto.fi -palvelua on kehi-
tetty SEMUKAS-projektin osana yritysten
verkostojen kehittamiseksi ja seudun yri-
tysten palvelujen markkinoinnin tueksi.

Tekodly (Al) otettiin vahvemmin seka
tyoskentelyn tueksi etta aluekehittamis-
toimenpiteiden jalkauttamiseen (mm.
Al-agenttien hyodyntamista ja rakenta-
mista on alettu opiskella).

Hyvaksymme Kaustisen
seudun kansainvalisty-
misohjelman.

= Kansainvalistymisohjelman valmistelu
=  Kansainvalistymisohjelma hyvaksytdaan johtoryhmassa

Johtoryhman paatos

On valmisteltu, ei ole késitelty/hyvak-
sytty.

Kansainvalistymisohjelman tavoitteena
tulisi olla ns. suorien EU-rahoitusten
hyoédyntdamisen parantaminen, koska on
todenndkoista etta erityisesti v. 2027 al-
kava uusi EU:n ohjelmakausi tulee
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viahentamd&an alueellisten EU-rahoitus-
ten saantoa.

Jatkamme EU:n suoran
rahoituksen hanketoi-
mintaa

Selvitetadn rahoitusmahdollisuuksia EU:n suoran rahoituksen ohjelmista
(esim. Horizon, Interreg-ohjelmat, CEF, jne) hyodyntamalla verkostoja ja
jatkamalla Spinbase-tydkalun kayttoa

Ollaan mukana yhdessa Interreg-rahoitukseen tahtaavassa hankekonsorti-
ossa (partnerina, alihankkijana)

Osallistutaan osana hankeryhma/konsortiota hankehaun valmisteluun
seudun tarpeen ja paatésten mukaan

Hankehakujen maara
>=1

Kv. ja EU-suoran rahoi-
tuksen hankkeiden
maara ja arvo euroina

Kaustisen seutukunta on mukana Inter-
reg Aurora-hankkeessa (ANSEL).

Spinbase-hyddynnettavyytta arvioitiin
kriittisesti ja palvelusta luovuttiin
vuonna 2024.

Valmisteltiin KPEDUn kanssa han-
keaihiota kv-konsortiota varten.

Toimimme linkkina TKI —
organisaatioiden ja alu-
een yritysten valilla var-
mistaen tki-toiminnan
tulosten hyddyntaminen
alueella

TKI toiminnan tavoitteiden, avaintulosten ja resurssien madrittely yhdessa
toimintamalliin kuuluvan verkoston kanssa

Pilotoidaan toimintatapaa tki-organisaatioiden ja Kaustisen seutukunnan
yritysten yhteistyon kehittamiseksi

Opinndytetodiden lisddminen seudun hankkeissa ja toiminnoissa: kerrotaan
aktiivisesti mahdollisuuksista tehda opinndytetoita yhteistydssa seutukun-
nan ja seutukunnan alueen yritysten kanssa

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Toteutettu pilotti
Tarjotaan 1-2 opinndy-

tetyOaihetta korkea-
kouluilla

V. 2024 jatettiin Biokaasuklinikka-hanke-
esitys, josta tuli myonteinen paatos
10/2024. Tassa toteutetaan TKl-organi-
saatioiden ja KASE-alueen yritysten yh-
teistyon kehittamiseksi useita uudenlai-
sia toimintamallikokeiluja.

Hankkeista erityisesti biohiileen kohdis-
tuvassa Hiilekas-hankkeessa tehdadan 3
opinndytetyota (JAMK, Centria, SeAMK).

Seutukunnallisen tilasto-
yhteistyon ja -menetel-
mien kehittdminen

Maakunnallisen tilastoyhteistyéryhman hyvdaksyman kehittdmissuunnitel-
man toteuttaminen
Seutukortin hyddyntaminen

Toimenpiteiden toteu-
tumisaste

Seutukunta on paattanyt luopua tilasto-
yhteistyéryhméan koordinoinnista ja on
esitetty K-P Maakuntaliitolle vetovas-
tuun ottamista.

Seutukortista on luovuttu.
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Tyollisyyspalvelut

Toimintakertomus 2024 B-osa

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen 1.1.-31.12.2024

Tyollisyyskokeilun to-
teuttaminen

Seudullisen suunnitelman toteuttaminen: seutukunta vastaa kokeiluun liit-

tyvien lakisdateisten palvelujen tuottamisesta kuntien puolesta.

Tyollisyyskoordinaattori vastaa kokeilun toteuttamisesta seka tyollisyys-

palveluiden kehittamisesta

= Tydntekijdiden tydhyvinvoinnin huomioiminen toiminnassa.

= Tydeldamaohjaajan palvelumallin juurruttaminen pysyvaksi osaksi kun-
tien tuottamaa palveluvalikoimaa

= Seutukunnan muu henkil6sto osallistuu kokeiluun osa-aikaisin tyopa-
noksin tarpeen mukaan

Kokeilun vakinaistamiseen v. 2025 liittyva valmistelu, yhteistyo, edunval-

vonta ja vaikuttaminen.

Tiedottamisen ja viestinndn kehittaminen. Kuntakokeilusta viestimisen

vastuiden selkiyttdminen seutukunnan sisalla.

Digipalveluiden kehittaminen (kuntien etdpalvelupisteiden kehittdminen,

TE-palveluiden ajanvaraus- ja videoneuvottelujarjestelméan suunnittelu)

TEM:n asettamat mit-
tarit

Maakunnallisen kokei-
lun mittarit

Asiakasmaara / htv
Kuntakokeilusta tuote-

tut viestinnan julkaisut

kayttajamaarat
Kuntadigi2 mittarit

Seutukunnan alueella valtakunnallisessa-
kin vertailussa matala ty6ttomyysaste.

Toteutunut lahipalveluina jokaisessa
kunnassa.

Toteutettu tiiviina verkostoyhteistyona
sidosryhmien kanssa.

Virkailijoiden asiakassalkut pysyivat koh-
tuullisen kokoisina (keskiarvo 80-120
asiakasta/htv)

Tyoelaméaohjaajan palvelut ovat vakiin-
tuneet sdannolliseksi osaksi palveluvali-
koimaa. Palvelut siirtyivat osaksi kehitta-
misasiantuntijan tehtdvia vuonna 2025.

Jarjestelmauudistuksien vuoksi sahkoi-
nen ajanvaraus- ja videojarjestelman

kayttdonotto ei ole edennyt

NeduAl-pilotti toteutettiin syksylla

Tyollisyyspalvelujen ke-

kaille

hittaminen henkiléasiak-

Ty06- ja tyokokeilupaikkojen etsiminen tyottomille ja tyottdmyysuhan alai-
sille

Kuntien yhteisen tyollisyyspalvelun toimintamallin kehitys ja toteutus huo-
mioiden tyollisyyskokeilu

Kuntakokeilusta riippumattomien tyollisyytta edistavien palveluiden kehit-
taminen. (Ty6elamaohjaajan ja tyodllisyyskoordinaattori)
Tybelamaohjaajan tyon hyodyntamisen jatkossakin viranomaistyota ohjaa-
van asiakaspalvelumallin toteuttamiseksi

Tyollisyyteen liittyvien tapahtumien jarjestaminen Kasen alueella. Tyolli-
syyspalveluiden osallistuminen tarpeen mukaan verkostotapahtumiin

Toimenpiteiden
toteutumisasteet

TEM:n tydllisyystilastot

Palveluiden saavutetta-
vuus ja tunnettavuus

Osallistumisaktiivisuus

Tyokokeiluiden avulla on tehostettu asi-
akkaiden polutusta tydelamaan.

Myds Toholammilla aloitettu ajanva-
rauksettomat asiointiajat.

Tyollisyyspalvelut osallistuneet aktiivi-
sesti verkostotapahtumiin
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Toimintakertomus 2024 B-osa

=  Hakosalo CMR-jarjestelman kayton vakiinnuttaminen osaksi tydoeldamaoh-
jaajan ja yrityspalveluiden yhteista toimintaa.

=  Hankkeistaminen ja avustusten hakeminen perusty6ta tukevaan toimin-
taan ja kehittamiseen.

=  Palvelujen kehittdminen yhteisty&ssa KASE Yrityspalvelun kanssa

Hankkeen mittarit

Toteutettu lukiovierailuja, joissa nuorille
kerrottu tydelamasta ja tyollistymisesta

Kehittamisasiantuntija jatkaa tyollisyys-
koordinaattorin ja tydelamaohjaan pal-
velua vuonna 2025 Halsuan ja Toholam-
min kunnissa. Kehittdmisasiantuntija toi-
mii osana yrityspalvelu-tiimia.

Rekrytointipalvelujen ke-
hittdaminen yrityksille ja
tyonantajille

TE24 -palvelukonseptin kehittdminen ja valmistautuminen ao. tehtaviin yh-
dessa Yrityspalvelujen kanssa

Palvelujen kehittdminen yhteisty&ssa KASE Yrityspalvelun kanssa

= Kohtaantoa parantavien toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus

= Digitaaliset tyonantajan ja tyonhakijan kohtauttamisen tyokalut (asia-
kastietojarjestelma, ks. edellinen kohta)

= Yrityskdynnit

= Yrittdjille ja tydnantajille suunnatun viestinndn ja tiedottamisen kehit-
tdminen

= Hankkeistaminen ja avustusten hakeminen perusty6ta tukevaan toi-
mintaan ja kehittdmiseen.

= Yritysten ja kuntien avustaminen tyonantajamielikuvan kehittamisessa
(esimerkiksi TE-live suurhankkeista)

Toimenpiteiden
toteutumisasteet

TEM:n tydllisyystilastot

Aloitettu suunnittelu Global Talent rekry
tapahtumaa varten yhteistyossa yritys-
palveluiden ja Centria Amk kanssa.

Asiakasohjaus yrityspalveluihin sddnnol-
lista.

Jyvaskylan ylemman amk opiskelija to-
teutti opinndytetyon alueen yrityksille
tyokokeiluihin liittyen yhteistyossa tyolli-
syyspalveluiden kanssa, toinen yamk
opinndytety® koskien nuorten tyotto-
myytta.
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