Aktiivisen tuen toimintamalli
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1. Yleista

Taman toimintamallin tarkoituksena on tukea Lestijarven kunnan henkilostda jaksamaan ja
jatkamaan nyKkyisissa taikka uusissa tehtavissaan. Toimintamallilla on tarkoitus auttaa
esimiehia toimimaan paremman tyokyvyn ja toimivamman tyoyhteison hyvaksi. Malli tukee
puheeksi ottamista ja asioihin tarttumista tyokyvyn sailyttamiseksi.

Tyokyky on monitahoinen kasite, joka on vain poikkeustapauksessa riippuvainen
pelkastaan tyontekijasta tai hanen terveydentilastaan.

Yleisesti tyokykyyn vaikuttavat tekijat:

+ tydntekijan terveys ja voimavarat

» tydntekijan ammatillinen osaaminen

« fyysinen ja psykososiaalinen tydymparisto
» johtaminen ja organisaation toimivuus.

Tyokykya tarkasteltaessa tulee muistaa, etta kaikki edella mainitut tekijat vaikuttavat
tyontekijan mahdollisuuteen selviytya tyostaan ja vain harvoin tyokyvyn menetys on
esimerkiksi pelkastaan laaketieteellinen. Tyokyvyn tarkastelu on nain ollen
moniammatillista yhteistyota.

Tyokykyasioiden selvittely ja hoito vaatii yleensa tyopaikan ja tyoterveyshuollon tiivista
yhteistyota.

Tyokyvyn yllapitaminen on jokapaivaista toimintaa ja osa ty6ta. Vastuu tyéhyvinvoinnista
on tyontekijoilla, viranhaltijoilla ja esimiehilla, eli koko henkildstolla. Tyohyvinvoinnin
edistaminen on siis jatkuvaa, saanndllista, arkipaivan tyontekoon, tydymparistoon,
tydyhteisdon, tyonjohtoon kuuluvaa kehittamista ja tapa toimia.

2. Aktiivinen tuki — mita se on

Aktiivinen tuki on osa terveytta edistavaa tyotapaa. Laajasti ajateltuna se on kaikkea sita,
mita tyOnantaja tarjoaa ja jarjestaa tyontekijoilleen tydhyvinvoinnin yllapitoon ja
parantamiseen seka tyokykyriskien valttamiseen ja tyokyvyn alenemisen estamiseen.
Yksilo- ja yhteisotason tyokykyriskien hallintaan kuuluvat tyoterveyshuollon palvelut ja
tydpaikan jarjestama tydhyvinvointia edistava tai tyokykya yllapitava toiminta seka
tydsuojelu. Tydhyvinvointia ja tydterveytta on kehitettava ja tarkasteltava erityisesti tyon ja
tydympariston kautta.



Tyopaikalla aktiivista tukea vaaditaan silloin, kun

* huomataan tyontekijan tyokayttaytymisessa muutos verrattuna aikaisempaan
kayttaytymiseen

+ tyontekijan tyon tuloksellisuus tai tyon laatu on alkanut heikentya

» tyotoverit ovat huolestuneet tyontekijasta

» tyontekijalla on ongelmia sitoutua tyoaikoihin

« tydntekijan kayttaytyminen viittaa alkoholin tai paihteiden ongelmakayttéén (ks.
Lestijarven kunnan paihdeohjelma)

+ tyontekijan tyokyky ei vastaa tyon vaatimuksia tai huomataan tyokyvyn

* laskua

+ tyontekijalla on konflikti yhden tai useamman ty6toverinsa kanssa tai tyopaikan
ristiriidat sitovat ihmisten tydhdnsa tarvitsemaa energiaa

+ tyOpaikalla joku kokee tulevansa hairityksi tai epaasiallisesti kohdelluksi (ks.
Lestijarven kunnan tyopaikkahairinnan ja epaasiallisen kohtelun ehkaisemisen
ohjeistus).

Tydyhteisossa on kuitenkin hyvaksyttava luonnollisena se, etta tyontekijan ikaantyminen
voi nakya muutoksina hanen tyokyvyssaan. Talloin on entista enemman mietittava ja
otettava kayttoon yksildllisia, raataloityja ratkaisuja, jotta tyo ja sen vaatimukset vastaisivat
tyontekijan ominaisuuksia ja han pystyisi jatkamaan tyoelamassa motivoituneena ja
tuloksellisesti tyoskentelevana elakkeelle jaamiseen saakka.

Aktiivista aikaista tukea on myds se, etta tydnantaja seka tyontekija itse pitavat huolta
tydntekijan tydssa tarvittavan osaamisen kehittamisesta. Osaamisen puutteet vahentavat
tydnhallintaa ja voivat aiheuttaa tyduupumusta. Tyon mielekkyyden kannalta on myoés
tarkeaa, etta tyontekija paasee hydédyntamaan tydssaan osaamistaan monipuolisesti.
Muussa tapauksessa on vaarana, etta tyontekija turhautuu ja hanen tyohyvinvointinsa
vahenee tata kautta. Paivittaisen vuoropuhelun lisaksi esimiehen ja tyontekijan valinen
kehityskeskustelu on hyva valine arvioida tyontekijan osaamista ja sopia sen
kehittamisesta. Tyoyhteisdssa on pidettava huolta myos tiedon ja osaamisen jakamisesta
toisille.

Aktiivisesta tuesta hyotyvat tyontekija, tydnantaja ja koko tydyhteisd seka laajasti
ajateltuna myds palvelujen saaja eli kuntalainen.

TyoOntekijan etu

» parempi toimeentulo ja elake

* tydn mielekkyyden ja motivaation lisaantyminen
« tydnhallinnan paraneminen

« tyOkyvyn sailymiseen liittyvat tukitoimet / helpotusta tyohon tarvittaessa / koulutusta
tarvittaessa



Tybnantajan etu

« tyon tuottavuuden paraneminen

+ saastoa elakekustannuksissa

* saastda palkka- ja muissa henkildstokustannuksissa

* osaavan henkiloston rekrytointitarve vahenee

Tyoyhteison etu
* tyon tasapuolinen jakautuminen
* hyva tyoilmapiiri

* osaamisen kehittyminen

3. Aktiivisen tuen toimintamalli

Toimintamalli koostuu varhaisesta tuesta, tehostetusta tuesta ja tydhon paluun tuesta.
Toimintamallin tarkoitus on auttaa erityisesti esimiehia tunnistamaan aikaisessa vaiheessa
tyontekijan tyokyvyn heikkeneminen, ottaa asia rohkeasti puheeksi ja toimimaan
suunnitelmallisesti tilanteen parantamiseksi. Toisaalta mallin on tarkoitus auttaa
tyontekijaa ottamaan puheeksi esimiehensa kanssa oma elamantilanne, jossa jaksaminen
on koetuksella.

3.1 Varhainen tuki

Varhainen tuki liittyy esimiehen paivittaisjohtamiseen ja silla varmistetaan sujuvan ja
tuloksellisen tyon tydyhteisdssa, kun tyontekijan tavoitteita peilataan tyoyhteison ja
toimialan tavoitteisiin. Se kaynnistyy jo ennen uuden tyontekijan rekrytointia ja tyburan
aikana siihen sisaltyy mm. kehityskeskusteluja, joissa keskustellaan tyokyvysta ja
tyontekijan tyon tavoitteista.

Varhaisen tuen avulla pyritaan tunnistamaan tyokykya heikentavia tekijoita,
keskustelemaan niista tyopaikalla ja etsimalla niihin ratkaisuja. Tydyhteis6ssa pyritaan
tunnistamaan ja ratkaisemaan tilanteita, jotka voivat johtaa tydkyvyn heikentymiseen ja
tarvittaessa voidaan pyytaa apua tyoterveys- ja tyosuojeluhenkildstolta. Varhainen tuki on
esimiehen ja tydntekijdiden oikeus ja velvollisuus ja se perustuu osapuolten aktiivisuuteen.

Varhaisen tuen prosessi on jatkuva prosessi:



1.
Tunnista

2. Ota

puheeksi

/

4. Seuraa 3. Sovi ja

ja arvioi toimi

Kuva 1 Varhaisen tuen prosessi

3.1.1 Tuen tarpeen tunnistaminen

Sairauspoissaolojen maara on usein syy aktiivisen tuen kaynnistamiseen. Tuen tarpeen
tunnistamiseen voi kayttaa viitteellisina rajoina:

useampia kuin viisi 1-3 paivan lyhytta sairauspoissaoloa kolmen kuukauden aikana
useita poissaoloja yhtajaksoisesti

useita sairauspoissaolopaivia puolessa vuodessa

toistuvia lyhyitad poissaoloja

Muita tunnusmerkkeja tuen tarpeesta voivat olla:

tyontekijan tyossa selviytyminen on heikentynyt

tyosuorituksen heikentyminen, tyon laadun huonontuminen

tydntekija saa kielteista palautetta

vetaytyminen, artyneisyys, epakohteliaisuus

keskittymisvaikeuksia, hajamielisyys, unohtelu

motivaation puute, valinpitamattomyys, huolimattomuus, tyon laiminlyonti
toistuvasti pidentyneet tyopaivat

lisdantynyt myohastely

paihtyneena tai krapulaisena esiintyminen



Varhaisen tuen tarpeen tunnistamisella pyritaan tarttumaan tyokykya uhkaaviin tilanteisiin
ennen tyokyvyn heikkenemista. Tyonantajan ja tyoterveyshuollon velvollisuudet
lisdantyvat, kun sairauspoissaolo on jatkunut pitempaan.

Tyontekijan tyokyvyn arvioimiseksi ja tyossa jatkamismahdollisuuksien selvittamiseksi
tyonantajan on ilmoitettava tyontekijan sairauspoissaolosta tyoterveyshuoltoon viimeistaan
silloin, kun poissaolo on jatkunut kuukauden ajan. Sairauspoissaolon pitkittyessa
tyoterveyshuollon on arvioitava tyontekijan jaljella oleva tyokyky ja tyonantajan tulee
selvittaa yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdollisuudet
jatkaa tydssa. Sairauspaivarahan maksaminen 90 sairauspaivarahapaivan jalkeen
edellyttaa tyoterveyslaakarin lausuntoa tyontekijan jaljella olevasta tyokyvysta ja tydssa
jatkamisen mahdollisuuksista.

Esihenkilon tehtavana on varmistaa tyontekijoilleen toimiva tydymparisto ja tyovalineet.
Esihenkilon on hyvaa olla perille my6s muista tydokykyyn vaikuttavista tekijoista.

Tunnistaessaan tyontekijaan tyokyvyn heikentymisen, on tarpeen selvittaa:

e onko tyontekijalla selkea tydnkuva ja tietdakd han perustehtavansa
¢ onko tyontekijalla tehtavaan tarvittava osaaminen

e onko tydbmaara sopiva

¢ onko tyontekijalla riittava motivaatio omaan tyohonsa

e onko tyontekijalla riittava terveys tyon tekemiseen

Jos selvittelemisen jalkeen tunnistat ongelmakohtia, esihenkildon on keskusteltava niista
tydntekijan kanssa. Tarpeen tulleen tyoéterveyshuolto tekee arvion tyokyvysta
tydpaikkaselvityksen tai kuntoutustarpeen selvittelyn avulla.

3.1.2. Puheeksi otto

Riippumatta siitd, missa havainto tai epaily tyokyvyn alenemisesta tai sen alenemisen
uhasta on tehty, esimies on oikeutettu ja velvollinen ottamaan asian puheeksi. Vaikka
esihenkildlla on keskeinen vastuu ottaa selvaa tyokykya heikentavista tekijoista, on
tydntekijalla vastuu tuoda esille, mikali tyé kuormittaa liikaa, yksityiselama vaikuttaa tyossa
suoriutumiseen tai muut tekijat vaikuttavat tyokykyyn.

Keskustelun tulee valmistautua ja sen on oltava tyopaikalla sovittujen kaytantojen
mukaista. Keskustelu on luottamuksellinen, avoin, ketaan syyllistamaton ja todellisiin
asioihin perustuva. Keskustelulle varataan aika ja rauhallinen paikka seka riittava
valmistautumisaika.

Keskustelun tulee kasitella tydkykyyn vaikuttavia asioita, kuten tydoloja, tyon mielekkyytta,
ammatillista osaamista, toimintakykya seka mahdollisesti naihin vaikuttavia tyéelaman
ulkopuolisia asioita.

Hyodyllisia teemoja tyokyvyn arvioimiseksi seka ratkaisujen helpottamiseksi ovat:

e Tyontekijan voimavarat
o fyysiset ja henkiset voimavarat



o voimavarojen riittavyys tulevaisuudessa
o terveys suhteessa tydhon
o elamantilanne tydn ulkopuolella
¢ Ammatillinen osaaminen
o Tavoitteet ja perustehtavat
o 0saaminen nyt
o o0saaminen tulevaisuudessa
e Tyoyhteison toimivuus
o vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon
o palautteen saaminen
o esimiehen tuki
o tyotovereiden tuki
o ilmapiiri tydyhteisossa
e Tyoolot
tyovalineet ja menetelmat
tyoaikajarjestys
tyoolojen terveellisyys ja turvallisuus
tyon kuormittavuus seka kuormituksen jakautuminen tyOyhteisossa

o O O O

Aktiivinen tuki ei ole vain yksi puuttumiskeskustelu, vaan se sisaltda myds sopimuksen
toimenpiteista tilanteen muuttamiseksi ja seurannasta.

Esihenkilon ja tyontekijan valisessa keskustelussa sovitaan jatkotoimenpiteista, joiden
avulla paatetaan parantaa ja vahvistaa henkilon tyokykya.

Tallaisia jatkotoimenpiteita voivat olla:

1. Tyohon liittyvat jarjestelyt: tydtehtavien rajaaminen, tydolojen muutokset,
tyotapojen muutokset, tehtavien vaihto, tydilmapiirin parantaminen

2. Tyoaikaan liittyvat jarjestelyt: tydajan painottuminen tiettyyn vuorokauden aikaan,
osa-aikatyo, lomien sijoittelu

3. Ergonomiaan liittyvat parannukset: toimistotydssa toimipisteen saataminen,
ergonomiset tyovalineet ja muut apuvalineet kumartelujen ja kurkottelujen
vahentamiseksi

4. Muita yksilollisesti sovittavia keinoja: ammatillinen lisdkoulutus, tydkokeilu,
elakeasioiden selvittely

Keskustelusta tehdaan tyopaikalla muistio, johon kerataan tyéhon liittyvat
kehittamiskohteet, sovitut toimenpiteet seka miten niita seurataan.

Varhaisen tuen seuranta on keskeinen osa tyokyvyn tukemista ja varhaisen tuen mallin
onnistumista. Seurannan tarkoituksena on varmistaa, etta tukitoimenpiteet ovat tehokkaita
ja tyontekijat saavat tarvitsemaansa apua oikea-aikaisesti. Tama edellyttaa selkeita
prosesseja, tehokasta viestintaa ja yhteistyota kaikkien osapuolten valilla.

Seurantaan voi sisallyttdad muun muassa mittareita, kuten poissaolotilastoja tai
tyotyytyvaisyyskyselyita tai tarkastella paatettyjen kehittamistoimenpiteiden toimivuutta
menetelmakohtaisesti.



3.2. Tehostettu tuki

Jos keskustelussa kay ilmi, etta jokin asia uhkaa tyontekijan tydssa jaksamista tai
jatkamista eika asia ole hoidettavissa tyopaikan sisaisin toimenpitein, jarjestetaan
yhteisneuvottelu. Neuvotteluun osallistuvat tydntekijan ja esihenkildn lisaksi
tyodterveyslaakari ja/tai tydterveyshoitaja ja tarvittaessa tydsuojeluvaltuutettu/-paallikko.
Tyontekijalla on halutessaan oikeus pyytaa henkiloston edustaja mukaan neuvotteluihin.

Tehostettu tuki on ratkaisujen hakua tyokyvyn heikentyessa. Tehostetun tuen keinoja ovat
hoitotoimenpiteet, ammatillinen kuntoutus, osa-aikaelékeratkaisu tai organisaation omat
toimenpiteet.

Tehostetun tuen prosessi koostuu tilanteen uudelleenarviosta, jonka jalkeen pohditaan
tydssa jatkamisen toimenpiteista ja lopuksi paatetaan, onnistuuko tydssa jatkaminen vai ei.

4. Tyohon paluun tukeminen

Paluun tuen prosessi koostuu poissaolon alkamisesta, jonka jalkeen tapahtuu tyontekijan
kanssa yhteydenpito, hanen paluunsa valmistelu, paluu tydhon ja seuranta.

1. Poissaolo
alkaa

7

5. Seuranta

\

2.
Yhteydenpito

4. Toihin 3

Téihinpaluun

paluu valmistelu

Kuva 2 Ty6éhén paluun tukeminen

Pitkaan toista poissa olleen tyontekijan tydhén paluun onnistumiseksi on esimiehen
kiinnitettava huomiota seuraaviin asioihin:

e sovi tyontekijan kanssa yhteydenpidosta poissaolon aikana
e sovi tyontekijan kanssa keskustelu- ja perehdyttamisaika hanen palattuaan toihin,
jotta voidaan kayda lapi poissaolon aikana tapahtuneita muutoksia



informoi tydyhteis6a tyontekijan tydhon paluusta

ole mukana tyotovereiden tapaamisessa ja esittele uudet henkilot

perehdyta tyontekija uusiin kaytannon asioihin (avaimet, turvallisuus, prosessit,
toimintatavat, henkildstoedut)

tyohon paluu tapahtuu tyoterveyshuollon kautta

tydhon paluun onnistumista seurataan keskustelemalla saannadllisin valiajoin
tydntekijan kanssa



Lisatietoa

Keva: Johda tyokykya ja tydhyvinvointia

Tyoturvallisuuskeskus. 2022. Aktiivinen tuki: TyOkyvyn tuen toimintamalli. Jyty.
https://jytyliitto.fi/wp-content/uploads/2022/08/Aktiivinen tuki-TTK.pdf.

Aktiivisen tuen toimintatavan itsearviointi



https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/
https://jytyliitto.fi/wp-content/uploads/2022/08/Aktiivinen_tuki-TTK.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/tyoelamapalvelut/lomake_aktiivisen_tuen_toimintatavan_itsearviointiin_keva.pdf

Liitteet

LIITE 1 Varhaisen tuen keskustelu

Lomakkeen tarkoituksena on auttaa syventamaan keskustelua tydkykyyn vaikuttavista asioista
ja suunnittelemaan tyokyvyn tukitoimia. Tutustu lomakkeeseen huolella ennen keskustelua, ja
tayta lomake ennakkoon keskeisten ongelmakohtien ja muutostarpeiden kohdalta.
Tarkoituksena on, ettd lomake kdydaan keskeisiltd osin Iapi keskustelun aikana, ja lomakkeelle
kirjataan tydntekijan tydkyvyn kehittdmisen kannalta keskeisimmat toimenpiteet.

Fyysinen tyokyky
Onko fyysinen tydkykysi heikentynyt?
Miten se vaikuttaa tyon tekemiseen?

Henkinen tyokyky
Onko henkinen tydkykysi heikentynyt?
Miten se vaikuttaa tyon tekemiseen?

Voimavarojen riittavyys

Koetko fyysisten ja henkisten voimavarojen
rittdvan nykyisessa tehtavassa myos
tulevaisuudessa?

Sairaudet

Esiintyyko sinulla sairauksia tai terveyteen
liittyvid ongelmia?

Miten ongelmat vaikuttavat tyéntekoon?

Onko ennakoitavissa, etta sairaus uhkaa
tybkykyasi lahiaikoina?

Elamantilanne

Vaikuttaako elamantilanteesi tai
yksityiselamasi asiat tydssa jaksamiseen?
Jos vaikuttavat, niin miten?

Muut asiat

Liittyvatkd poissaolot tiettyyn ajankohtaan
kuten vapaiden jalkeisiin tydvuoroihin,
viikonloppujen, lomien tai

juhlapyhien yhteyteen?

Mita voit itse tehdad oman tydkykysi
yllapitamiseksi? Voidaanko
elamantapatekijéitd (tupakointi, alkoholin-




/péihteiden kayttd, ylipaino, liikunta- ja
ruokailutottumukset) muuttamalla parantaa
tyossa jaksamista?

Fyysinen
tyokyky
Henkinen
tyokyky
Voimavarat
Sairaudet
Elamantilanne

Tyon tavoitteet
Tiedatkd mita sinulta odotetaan tytssasi?

Ovatko tavoitteet ja odotukset sopivassa
suhteessa voimavaroihisi?

Osaaminen

Mitka ovat vahvuutesi ja heikkoutesi ty0ssasi?

Hallitsetko tydsi mielestasi kyllin hyvin?
Minkalaisia muutoksia tyéhon on tulossa?

Koetko ammattitaitosi riittavan
tulevaisuudessa?
Mita uutta osaamista koet tarvitsevasi?

TyOssa oppiminen
Onko sinulla mahdollisuus oppia uusia asioita
tybssasi?

Kuinka oppimismahdollisuuksia voidaan lisata?

Tyon
tavoitteet
Osaaminen
Tyossa
oppiminen




Vaikutusmahdollisuudet

Onko sinulla riittavasti mahdollisuuksia
vaikuttaa omaan ty0hdsi?

Kuinka ole kayttanyt mahdollisuuksiasi?

Palautteen saaminen
Minkalaista palautetta olet tyostasi saanut?

Saatko palautetta riittavasti?

Esihenkilon tuki
Minkalaista tukea olet saanut esihenkil6ltasi?

Onko tuki ollut riittavaa?

Tyotovereiden tuki
Saatko tyotovereiltasi tarvittaessa tukea?

Minkalainen tydyhteisdn ilmapiiri mielestasi
on?

Onko tydyhteison ilmapiirissa tai
toimintatavoissa asioita, jotka vaikuttavat
Kielteisesti tai mydnteisesti tyOkykyysi?
Oikeudenmukaisuus

Kohdellaanko sinua tyossasi
oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti?

Arvostus

Arvostetaanko sinua tyéssasi?
Kohdellaanko sinua tasa-arvoisena?
Onko tydyhteisdssa seuraavia ongelmia:
Vuorovaikutusvaikeuksia

Hairintaa

Syrjintaa

Vaikutusmahdolli-
suudet

Palaute
Esihenkilon tuki
Tyotovereiden tuki
limapiiri
Oikeudenmukai-
suus

Arvostus




Tyovilineiden ja menetelmien tarkoituksenmukaisuus
Ovatko tyévalineesi ja -menetelmasi
tarkoituksenmukaisia?

Miten puutteet ja ongelmat tyontekijan
tydvalineissa ja tydmenetelmissa vaikuttavat
tyon suorittamiseen?

Tyoaikajarjestelyt

Ovatko tybaikajarjestelyt sellaiset, etta ne
auttavat sinua selviytymaan tyostasi?
Terveys ja turvallisuus

Onko tydpaikallasi asioita, jotka heikentavat
terveyttasi tai uhkaavat turvallisuuttasi?

Tyon kuormittavuus

Onko sinulla liian paljon, sopivasti tai liilan
vahan t6ita?

Onko tydssasi saanndnmukaisesti
kuormitushuippuja?

Pitaako sinun liian usein tehda muiden t6ita tai
pitdakdé muiden liilan usein tehda sinun t6itasi?

Tyovilineet ja -
menetelmat
Tyoaikajarjestelyt
Terveys ja
turvallisuus

Tyon
kuormittavuus

Kommentteja ja muistiinpanoja

Esihenkilén allekirjoitus
Alaisen allekirjoitus




LIITE 2 Esihenkilon ilmoitus tyoterveyshuoltoon tyontekijan 30 paivan
sairauspoissaolosta

Tyontekijan tyokyvyn arvioimiseksi ja tydssa jaksamismahdollisuuksien selvittdmiseksi
tydnantajan/esihenkildn on ilmoitettava tydntekijan sairauspoissaolosta
tyoterveyshuoltoon viimeistaan silloin, kun poissaolo on jatkunut kuukauden ajan.
(Tyoterveyshuoltolaki 10 a §)

Tyontekija:

Sosiaaliturvatunnus:

Sairauspoissaolo on jatkunut joko yhtajaksoisesti tai lyhyemmissa jaksoissa yhteensa 30
kalenteripaivan ajan vuoden sisalla.

Nykyisen poissaolon syy
paapiirteittain

Ei vaadi toimenpiteita tyoterveyshuollolta

Vaatii toimenpiteita tyoterveyshuollolta

Ehdotus toimenpiteeksi:




LIITE 3 Tyoterveysneuvottelumuistio

Aika
Paikka
Lasnaolijat

Keskustelun taustat ja tavoitteet

Tyontekijan ndkemys tilanteesta

Tyodnantajan nakemys tilanteesta ja
tehdyt toimenpiteet, joilla tyossa
selviytymista on tuettu

Tyéntekija

Tyonantaja

Tyoterveyshuolto

Seurantapalaverin ajankohta
Koollekutsuja:

Muistion laatija:
Paivamaara

Esihenkilén allekirjoitus Tyontekijan allekirjoitus
Jakelu:







