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1 Kuntastrategia
1.1 Yleisperustelut ja kehitysnakymat

1.1.1 Yleinen talouskehitys ja toimintaymparisto

Suomen talouden kasvu on ollut alkuvuonna odotettua nopeampaa, ja tilastojen tarkentumiset nostivat myos
arviota vuosien 2024 ja 2025 kasvusta ja tuottavuudesta. BKT kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2026, 1,8
prosenttia vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia vuonna 2028. Kotitaloudet ovat edelleen varovaisia kulutuksessa,
mutta ostovoiman vahvistuminen ja luottamuksen paraneminen nopeuttavat kulutuksen kasvua erityisesti ensi
vuonna. Lisaksi puolustushankinnat, datakeskukset ja energiasiityma lisdavat investointeja. Kasvun
vahvistumisesta huolimatta talouden kuva ei ole yksiselitteisesti myonteinen. Tydllisyys laskee viela tana
vuonna ja kasvaa vasta vuodesta 2027 1ahtien. Tyottdmyysaste on tana vuonna yli 10 prosenttia.

Asuntomarkkinoiden ja asuntorakentamisen toipumisesta ei ole vield merkkeja eika verotulojen kehitys viittaa
erityisen nopeaan talouden kasvuun. Lisdksi hintojen ja korkojen nousu hidastaa kasvua seka kuluvana etta
ensi vuonna. Tuotanto jaa yha selvasti potentiaalista tuotantoa pienemmaksi.

Keskipitkalla aikavalilla Suomen talous jatkaa kohtalaista kasvua. Bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvavan
1,5 prosenttia vuonna 2029 ja 1,3 prosenttia vuonna 2030.

Julkisyhteisojen alijaama oli 3,8 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2025. Suhdannetilanteen parantuminen
lisda julkisen talouden tuloja, mutta menojen voimakas kasvu heikentda julkisyhteis6jen alijgaman 4,2
prosenttiin suhteessa BKT:hen tana vuonna. Taloussuhdanteen piristyminen kasvattaa valillisid verotuloja,
mutta toistaiseksi vaisu tyollisyyskehitys hidastaa ansiotuloverotulojen kasvua ja pitda tyéttémyysmenojen
tason korkeana. Vuoden alussa voimaan tulleet ansiotuloverotuksen kevennykset hidastavat verotulojen
kasvua t&dna vuonna ja yhteisdveron keventdminen ensi vuonna. Julkisen talouden alijagdma ei juuri pienene
pidemmalldkdan aikavalilld. Vuosina 2027-2030 alijadma on keskimaarin noin 4,5 prosenttia suhteessa
BKT:hen puolustus- ja korkomenojen kasvun myoéta. Velkasuhteen arvioidaan nousevan 90 prosenttiin vuonna
2026, ja vuonna 2030 velan ennustetaan olevan lahes 98 prosenttia suhteessa BKT:hen.

1.1.2 Kuntatalous

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee 1,5 mrd. euroa alijadmaiseksi vuonna 2027.
Toimintakulut kasvavat 2,9 prosenttia palkankorotusten ollessa suurimmillaan, ja korotusten ennakoidaan
ylittdvan yleisen ansiotasokehityksen. Toimintatulot kasvavat vain 0,2 prosenttia, ja toimintakate heikkenee 4,2
prosenttia painuen 16,6 mrd. euroa negatiiviseksi.

Verotulojen kasvu tasoittuu 3,8 prosenttiin edellisvuoden vahvan kehityksen jalkeen. Kuntien tuloja heikentavat
erityisesti valtionosuuksiin kohdistuvat vahennykset, joista merkittdvimmat ovat indeksijarrun kertaluonteinen
nosto 2,8 prosenttiin vuonna 2027 seka kustannustenjaon tarkistus. Valtionosuudet supistuvat edellisvuodesta.
Vuosikate heikkenee ja kattaa poistot niukasti, minkd vuoksi kuntatalouden tilikauden tulos jaa I&hes nollaan.
Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta on ennustejaksolla heikoimmillaan vuonna 2027, jolloin se
painuu 1,4 mrd. euroa alijaamaiseksi.

Kuntien peruspalvelujen painopiste sailyy sivistys- ja kulttuuripalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on
aleneva. Tarpeen supistuminen valittyy menoihin  kuitenkin  vain osittain, silla palveluverkon,
henkildstérakenteen ja lainsdadanndllisten velvoitteiden jaykkyydet hidastavat menojen sopeutumista
palvelutarpeen mukana. Lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat viime vuosina
kasvaneet. Naista syistd palvelutarpeen pienenemisen menoja laskevaa vaikutusta on ennusteessa hieman
loivennettu.

Vaestokehitys eriyttdd kuntia toisistaan. Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike heikentavat
muuttotappiokuntien tulopohjaa ja vahentavat niiden tydikaistd vaestdd, kun taas kasvukeskuksissa vaestdn
lisdantyminen yllapitda voimakkaita investointitarpeita. Kokonaisuutena kuntahallinnon investoinnit pysyvat
ennustejaksolla korkealla tasolla, vaikka investointindkymat ovat osassa kuntia laskevia. Valtaosa
panostuksista kohdistuu valttamattomaan perusinfrastruktuuriin, kuten rakennuksiin ja teihin, ja tasoa yllapitavat
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osaltaan myos vihrean siirtyman investoinnit.

Ennusteessa on oletettu, ettd vuodesta 2029 alkaen perustoimeentulotuen rahoitusosuutta ei enaa vahenneta
takautuvasti kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta, vaan kuntien rahoitusosuus laskutetaan kunnalta tuen
maksukuukautta seuraavana kuukautena. Samalla perustoimeentulotuen meno kohdistuu sille vuodelle, jolta
se aiheutuu. Lisaksi ennusteessa on huomioitu kuntien nuorten perustoimeentulotuen kustannusten
rahoitusvastuun nosto 100 prosenttiin. Muutokset kasvattavat kuntien valtionosuuksia, silla valtionosuuksista
tehtava vahennys poistuu. Vastaavasti kuntien toimintakulut kasvavat perustoimeentulotukimenoja vastaavalla
maaralla.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee ldhivuosina, mutta tulojen ja menojen
epatasapaino vahenee hieman ennustejakson lopulla, kun osa maaraaikaisista valtionosuusleikkauksista
paattyy ja henkiléstdmenojen kasvu hidastuu. Kuntatalouden vuosikate ei kuitenkaan riitd kattamaan
nettoinvestointeja ja toiminnan ja investointien rahavirta pysyy keskim&arin 1,1 mrd. euroa negatiivisena
vuosina 2028-2030. Lainakanta kasvaa vuoden 2026 noin 22,4 mrd. eurosta noin 26,3 mrd. euroon vuoteen
2030 mennessa.

Ennusteeseen liittyy riskeja molempiin suuntiin. Suhdannevaihtelut valittyvat kuntatalouteen aiempaa
voimakkaammin erityisesti verotulojen ja tyottdmyyskustannusten kautta. Kuntien omat sopeutustoimet voivat
vahvistaa rahoitusasemaa ennakoitua enemman, jos palveluverkon ja henkildstémenojen sopeuttamisessa
onnistutaan odotettua paremmin. Toisaalta sopeutustoimien epaonnistuminen, tydllisyystilanteen
heikentyminen tai geopoliittisen tilanteen kiristyminen voivat kasvattaa menoja ja heikentaa tuloja ennustettua
nopeammin.

Lahde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2027, syksy 2026

1.1.3 Kaustisen tilanne ja kehitysnakymat

Kaustisen kehitysndkymid himmentaa hiljalleen aleneva vaestOkehitys. Samaan aikaan vahenevan
vaestdmaaran kanssa tyéttémyysaste on kohonnut ja etenkin pitkaaikaisty6ttdmien maara on kasvanut.

Konserniyhtididen jatkuva padomittaminen ja muu tukeminen heikentdd kunnan omaa rahoitustilannetta
merkittdvasti. Konserniyhtididen kannattavuuden parantaminen tuleekin olla omistajaohjauksen
ykkdsprioriteetti tulevina vuosina.

Vaesto- ja tyollisyyskehitys
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Vaestd- ja tydllisyyskehitys

Kaustisella oli 4 071 asukasta syyskuun lopulla 2026 eli 2 asukasta vdhemman kuin syyskuussa 2025
(30.9.2025 asukasmaara oli 4 073 henkil6a).

Tyollisyyden osalta tilanne on viime vuotta selvasti huonompi, silla syyskuun lopulla 2026 Kaustisen
tyéttomyysaste oli 7,4 % (6,3% 30.9.2025).Tyévoiman maara (nyt 1 917 henkil6a) on kasvanut viime vuoteen
verrattuna 21 henkildlla, sillda 30.9.2025 tyévoiman maara oli 1 896 henkilda.

Tyo6ttdmana oli syyskuun 2026 tilastojen mukaan 141 henkil6a ja avoimia tyOpaikkoja puolestaan 0 kpl. Viime
vuonna vastaavana ajanjaksona Kaustisella oli 119 henkil6a ty6ttdémana ja avoimia tydpaikkoja 16 kpl.

Alle 25-vuotiaiden tydttdmien maara oli ilahduttavasti vahentynyt viime vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna (30.9.2026 16 tyotonta alle 25-vuotiasta ja 30.9.2025 19 ty6tonta alle 25-vuotiasta). Yli 50-vuotiaiden
ty6ttdmien maara on pysynyt lahes samalla tasolla (nyt 48 henkil6a, kun vuosi sitten yli 50-vuotiaiden tyottdmien
maara oli 47 henkil6a).

Pitkaaikaistydttdmien maara on huolestuttavasti kasvanut: 30.9.2026 heita oli 54 henkil6a, kun vuosi sitten heita
oli 41 henkil6a. Kunta onkin resursoimassa omaan tyéllisyys- ja kotouttamiskoordinaattorin palkkamiseen ensi
vuoden alusta tavoitteena vahentaa pitkaaikaistyottomyytta.

TE-palvelujen siirtyivat valtiolta kuntien jarjestettdvaksi vuoden 2025 alussa. Kaustisella on jatkossakin
[Bhipalvelut tutussa paikassa kunnanviraston vieressd asiointipisteen tiloissa. Yhteisty6td kunnan ja
tyévoimapalvelujen kanssa on entisestaan tiivistetty.

Lahteet: Pohjanmaan elinvoimakeskus, Tydllisyyskatsaus syyskuu 2026 ja Tilastokeskus, Vaeston
ennakkotilasto 2026Q1-2026Q3.

Talousarvion rakenne ja sitovuus
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Kuntalain talousarvio- ja -suunnitelmasdannoksien tarkoituksena on varmistaa kunnan tehtavien ja talouden
oleminen kestavalld pohjalla ja tasapainossa. Talouden suunnittelun I&htékohtana ovat strategiassa kunnan
toiminnalle asetetut pitkdn aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysndkymat, arvioitu vaeston ja
elinkeinojen kehitys seka toimintaympariston muutokset.

Taloussuunnitelmassa ja -arviossa esitetaan toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat.
Nykyinen kuntalaki asettaa kunnalle taloussuunnitteluun ja strategian laatimisen nakokulman
kuntakonsernitasolle. Talousarviotavoitteet on johdettava kuntastrategiasta.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtavaalueellaan.

Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan on
huolehdittava tulorahoituksen riittdvyydesta ja maksuvalmiudesta.

Suunnitellun toiminnan ja hankkeiden on oltava realistisia suhteessa kaytettaviin voimavaroihin.
Talouden tasapainoperiaate sisaltaa myos sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittaa
kunnan voimavaroja.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava seuraavaksi vuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi.
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvion sitovuudesta on saadetty kuntalain 110 §:ssd. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava
talousarviota. Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimid ja henkil6stda ollen samalla myds ohjauksen ja
valvonnan valineita. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarvio on sitova lautakuntatasolla.

Talousarviossa tulee olla kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kayttdétalousosassa
asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa
budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston
hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kayttdbmenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa
ositetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

1.2 Kunnan toiminta-ajatus, strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

Kaustisen uusi kuntastrategia hyvaksyttiin kevaalla 2025.
Strategian rooli ja tavoitteet on maaritelty seuraavasti:

+ Strategian tarkoituksena on maarittdd kunnan yhteinen tahtotila ja ndkemys halutusta kehittdmisen
suunnasta.

3

Visionamme on : Rohkeasti kasvava ja kansainvalinen, sykkeestaan ja soinnistaan tunnettu Kaustinen.
Arvomme ovat:

* Luovaa

* laadukasta ja

* luonnollista.

Toimintaamme ja tunnettuuttamme laajennamme entistékin kansainvalisemmaksi. Viestinndssa, teoissa ja
paatoksenteossa katseemme suuntaa eteenpain. Toteutamme strategian yhdessa ja yhteisollisesti.

Kuntastrategiassa valtuusto paattdd kunnan pitkdn aikavalin tavoitteista, joiden ymparille muodostuu
kokonaiskuva halutusta tulevaisuudesta.

Kuntastrategiamme mukaan suhtaudumme avoimesti ideoihin, jotta pystymme tekemaan asioita isommin,
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rohkeammin ja paremmin. Lisddmme yhteistydtd sekd@ yhteistd kehittdmistd ja ideakulttuurin rakentamista
yrittajiin, yhdistyksiin ja muihin sidosryhmiin.

Hoidamme asioita tavoitteellisesti ja systemaattisesti.

Pyrimme kasvattamaan asukaslukuamme ja saatamme taloutemme kestavalle pohjalle laadukkaasti ja
uskottavasti. Laatu maarittdd kaikkea kunnan toimintaa aina kuntalaisten palveluista koulutukseen,
yrittdjapalveluihin ja viestintaan.

Toteutamme laatuoperaation, jossa jokainen toimiala ja yksikkd hioo ja yhteensovittaa koko kunnan kannalta
ajatellen toimintaansa sujuvuuden ja palvelumuotoilun periaattein.

Kunnioitamme luontoa ja se on lasna kaikessa tekemisessdmme, sekd tavassamme yhdistaa luonto, matkailu
ja musiikki. Huolehdimme ymparistdsta ja korostamme kestdvaa kehitysta ja vastuullisuutta.

Kehitdmme ja markkinoimme Kaustista ymparivuotisena matkailukohteena. Huolehdimme luonnosta ja arvoista
huomioiden ne kaavoituksessa ja rakentamisessa niin, ettd Kaustinen on viihtyisa asuinkunta. Vahvistamme
kestavaa kehitysta ja luonnon suunnitelmallista nivomista kaikkeen toimintaan.

Kansanperinne ja -musiikki ovat lasna kaikkialla ja kaikissa ikaryhmissa.

Toiminnalla tavoitellaan paitsi talouskasvua ja asukasmaaran kasvua, myos henkista, fyysista ja taloudellista
hyvinvointia ja elinvoimaa kaikille kuntalaisille.

Yhdessa eri toimijoiden kanssa kehitdmme matkailutoimintaa systemaattisesti hyédyntden kansanmusiikkia ja
kansanperinteitd markkinoinnissa.

Musiikkilukiolla on tarkea rooli kansainvalisella musiikkikasvatuskentalla.

Laadukkaalla ja kestavalla kaavoituksella tuemme palveluiden monipuolisuutta ja vihrean siirtyman tuomaa
elinvoimaa.

Vahvistamme Kaustista seutukunnan keskuksena ja parannamme kunnan pitovoimaa mm. kouluja
kunnostamalla.

Vahvistamme kuntakuvaamme ja brandi-ilmettdmme. Viestintdd toteutetaan viestintdohjeen ja
viestintdsuunnitelman mukaisesti, kunnan graafinen ohjeistus ja visuaalinen ilme huomoiden. Kohdeyleiséna
on koko maailma.

Viestinndssa korostuvat arvomme: luovuus, laatu ja luonnollisuus. Hyddynnamme kunnan saamia tunnustuksia.

Parannamme tydnantajamielikuvaa selkealla ja laadukkaalla viestinnalla.
1.2.1 Sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konserniohje

Kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje seka konsernivalvonnan ohjeet on uudistettu viimeksi
vuonna 2019. Sisaisellda valvonnalla tarkoitetaan sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla johto pyrKkii
varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja
ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Sisédinen valvonta
ja riskien hallinta ovat osa kaikkia kuntakonsernin toimintoja ohjaava periaate. Sisdisen valvonnan ohjeen
litteena olevaa taulukkoa kaytetddn omavalvontaan aiempaa runsaammin. Taulukon kayttéa on kasitelty eri
henkildstéryhmien tydpalavereissa. Toimiva sisdinen valvonta ehkdisee myds mahdollisia kunnan kautta
tapahtuvia rahanpesuyrityksia.

Kunnan hallintosaanté on paivitetty kesalla 2025. Sisdiseen valvontaan ei tehty muutoksia. Hallintosaannon
mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan niin, etta ulkoinen valvonta, tilintarkastus ja sisdinen
valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Sisainen valvonta on johtamisen apuvaline,
jonka jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta ja raportoi kunnanhallitukselle
keskeisista johtopaatoksista.
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Kuntakonsernia johtavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konserniohjauksella luodaan puitteet konserniin
kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena on edistaa
kuntakonsernin johtamista yhtend kokonaisuutena, yhtendisin, konsernin kokonaisedun huomioonottavin
periaattein. Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuutta mm. yhtididen
vuosiraporteista ja esittdmalla kantansa kunnan tai yhtién toimintaan tai vastuisiin merkittavasti vaikuttaviin
yhtidn paatdésasioihin, joihin yhtidlla on valmisteluvaiheessa velvollisuus kunnan kanta kirjallisesti hankkia.

Konserniohjauksessa on otettu kayttéon kerran kuukaudessa pidettavat konsernijohtoryhman kokoukset, joissa
tytaryhtioét ja kunnan konsernijohto kayvat aktiivista keskustelua tytaryhtididen toimintaan vaikuttavista asioista.

Tavoite
Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa varaudutaan toimialakohtaisesti keskeisiin riskeihin.

Palvelutuotantoon vaikuttavimpia tekijéitd ovat kunnan tehtavien kasvu, rahoituksen riittdvyys ja henkildstén
saatavuus. Kunnan takausvastuista merkittavin osuus on Kuntien takauskeskuksen mahdollisesta vastuusta.
Kuntakonsernin lainakanta on iso.

Kunnan hallinto-organisaatio on ohut, asiantuntijaviranhaltijoita vahan ja toimialat laajoja. Toimissa erityista
huomiota kiinnitetddn toiminnan  suunnitelmallisuuteen ja kriittisten toimintojen  yllapitdmiseen
poikkeustilanteissakin. Sijaisuudet hoidetaan sisaisin jarjestelyin ja tyétehtavien prioriteettijarjestystd miettien
aina kun se on mahdollista. Kasvaneiden sairauspoissaolojen vuoksi tama kay koko ajan vaikeammaksi tavaksi
jarjestaa paivittainen tydskentely. Rekrytoinneissa kilpailu eri alueiden ja yksityisen sektorin kanssa osaajista
tulee olemaan entistd kovempaa. Riittavat resurssit oman tehtdvan hyvaan hoitamiseen lisdavat tyon
tehokkuutta, ty6hyvinvointia ja tydhdn sitoutumista.

Kunnan vakuutukset ovat meklarilike Novumin hoidossa ja kilpailutus on suoritettu syyskuussa 2017. Uusi
kilpailuttaminen tulisi siten suorittaa mahdollisimman ripealla aikataululla.

Merkittavin kiinteistoihin liittyva riski, joka samalla on myds kuntatalouden riski, on omien Kkiinteistdjen ja
rakennusten kunto ja hoito tiukassa taloustilanteessa. Erityistd huomiota kiinnitetdan uusien kiinteistojen
asianmukaiseen ja ajantasaiseen huoltoon. Kunnalle on myds siitymassad Kansantaiteenkeskus, joka
[&hitulevaisuudessa vaatii mittavan ja kalliin saneeraamisen.

1.2.2 Henkiloston yhteistoiminta, tyosuojelu ja tasa-arvo

Uuden kuntastrategian mukaiset toiminnan arvot ovat luovuus, laatu ja luonnollisuus. Henkildstdlle jarjestetyissa
tilaisuuksissa on yhteisesti pohdittu, mitd nama arvot jokaisen tydssa voisivat tarkoittaa. Luovuudella
tarkoitetaan oman ja yhteisen tydn kehittdmista. Vaikka kunta on monenlaisen oikeussaantelyn kohde, se on
ennen kaikkea itsehallintoyksikkd. Kunnalla on vapaus valita, miten se lakisaateiset velvoitteensa ja palvelunsa
toteuttaa. Laatu strategiassa maaritellaan operaationa, jossa jokainen toimiala ja yksikko hioo ja yhteensovittaa
koko kunnan kannalta ajatellen toimintaansa sujuvuuden ja palvelumuotoilun periaattein. Luonnollisuus voidaan
kestavan kehityksen rinnalla ndhda myds toiminnan tyylina: kohtaamme asiakkaat, toisemme ja itsemme
myoOnteisesti ja hyvaksyvasti.

Kunnan palvelutehtdvassa onnistumisessa on keskeistd henkilostdon hyva tydkyky ja osaaminen. Tyokykya
tuetaan  tyOterveyspalveluilla ja  henkildstdetuuksilla.  TyOterveyshuolto  tarkoittaa lakisdateisen
tyéterveyshuollon lisdksi vastaanottopalveluja sopimuksen mukaisin laboratiorio- ja kuvantamispalveluin
vahintaan 4 kk palvelussuhteessa oleville. Samoin tarjotaan 150 euron suuruinen epassi-etuus vahintaan 4 kk
yhtdjaksoisessa palvelussuhteessa oleville kaytettdvaksi liikunta- ja hyvinvointipalveluihin. Vakituinen
henkilostd saa etuuden kayttdonsa vuoden alusta ja maaraaikainen edellytetyn maaraaikaisuuden taytyttya.
Tyoyksikot voivat kayttda vuosittain puolen tydpaivan verran palkallista aikaa tyky-tilaisuuden jarjestamiseen
henkildstdjaoston antaman ohjeen mukaisesti. Tyky-tilaisuuden yhteydessa voidaan toteuttaa jokin muu
tydyksikon tilaisuus, kuten koulutus, kehittamispaivat, ammattivierailu tai henkildston merkkipaivien
muistaminen.

Toimialat suunnittelevat ammatillisen tdydennyskoulutuksen ja varaavat siihen maararahat itse. Koulutusta
anotaan HR-jarjestelmd Populuksessa. Edelleen hyddynnetddn maksuttomia viranomaisinfoja ja Kuntaliiton ja
KuntatyOnantajien verkkokoulutusta. Kaikkeen tydajalla tapahtuvaan koulutukseen osallistumisesta p&attaa
esihenkild.
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Henkildston tydkykya ja sairauspoissaoloja arvioidaan vuosittain esihenkildston ja tydterveyshoitajan kanssa.
Tydkyvyn tukemisessa ja sairauspoissaolojen vdhentadmisessa on olennaista puuttua niihin poissaoloihin, joiden
syyhyn tydnantaja voi vaikuttaa. Kaytdssd on varhaisen tuen malli, jonka mukainen tyokyvya selvittava
keskustelu kdydaan kun puolen vuoden jaksolla on 4-6 lyhyttad poissaoloa.

Esihenkildston ja tyoterveyden vialiseen viestinaan on kaytdssa YritysPlus-jarjestelma, jossa esihenkilosto voi
mm tehda tietoturvallisia toimenpidepyyntéja tarvitessaan tyoterveyshuollon apua henkilon tyokyvyn
tukemisessa.

Sijaistarvetta arvioidaan edelleen kriittisesti ja lyhytaikaiset sijaisuudet hoidetaan ensisijaisesti ty6tehtavien
priorisoinnin ja jakamisen keinoin, kunnan palvelutehtavia vaarantamatta. Sijaisuuksien hoitaminen sisaisin
jarjestelyin eli poissaolijan tyétehtavia tydssa oleville siirtden lisda tydssa olevien kuormitusta ja voi aiheuttaa
jossain maarin uusia sairauspoissaoloja tai hyvan tyévoinnin laskua.

Kunnan  tydsuojelupdallikkdbnd toimii  rakennustarkastaja.Tydsuojelutoimikunta-henkilGkuntaneuvoston
tydsuojeluasioiden valmistelusta ja esittelysta vastaa tydsuojelupaallikkd ja yhteistoiminnan mukaisten asioiden
valmistelusta ja esittelysta vastaa hallintojohtaja.

Talousarvion 2027valmistelua on kasitelty henkildston kanssa yhteistoiminnassa xx.xx.2026.

1.2.3 Kestava kehitys

Kuntalain mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja jarjestda palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Kestavan kehityksen kunta turvaa hyvan eldmisen mahdollisuudet seka
nykyisille etta tuleville asukkaille.

Ymparistonsuojelu on tarkea paikallinen tehtava ja kestavan kehityksen perusta. Neuvotteleva ja osallistava
suunnittelu esim. kaavoituksessa edistaa kestavan kehityksen tavoitteita.

Alueen uudet investoinnit ja -suunnitelmat tuovat uusia haasteita asuinympariston suunnitteluun myés kestavan
kehityksen nakdkulmasta.

Kunnan toiminnassa, hankinnoissa, koulutuksessa ja jatteiden kasittelyssa noudatetaan ekologisen kestavan
kehityksen periaatteita. Koronaepidemia on vakiinnuttanut etadkokoukset ja -koulutukset, jolloin tyématkat ovat
vahentyneet merkittavasti.

Kestavan kehityksen tavoitteet hallintokunnittain otetaan kayttésuunnitelmassa aina osaksi talousarviota ja -
suunnitelmaa.

1.3 Taloussuunnitelman puitteet

Talousarviota laaditaan jalleen kerran epavarmassa maailmantilanteessa, mika tuo haasteiita myos
kuntatalouden suunnitteluun ja taloushallintaan.

Energian saatavuus ja hintojen nousu heikentavat talousnakymia. Konsernin lainakanta on iso, vaikkakin uusilla
lainajarjestelyilld odotetaan olevan positiivista vaikutusta taloustilanteeseen. Kunta on my6s joutunut
paaomittamaan tytaryhteiséjaan huomattavilla summilla.

Tulo- ja kiiinteistdverojen osalta jatkettaneen nykyisilla kiinteistéveroprosenteilla.
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2. Kunnan talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma
2028-2029

2.1 Toiminnan ja talouden paamaarat kuntastrategiassa

Kuntastrategian keskeinen ajatus on, ettd Kaustinen kehittyy entistakin kansainvalisemmaksi.

Keskeiseksi mittariksi on asetettu kunnan vaestdkehitys. Kunnassa oli vuoden 2025 lopulla 4 075 asukasta eli
41 asukasta vahemman kuin vuonna 2024. Tilastokeskuksen vaestéennuste ennustaa kunnan vakiluvuksi
vuonna 2030 yhteensa 3 926 asukasta ja vuonna 2040 yhteensd 3 600 asukasta. Vaestéennuste on
laskusuuntainen, mutta kuitenkin Kaustisen ikdrakenne on alueellisesti tarkasteltuna hyva.

Konsernivalvontaa ja ohjausta tehostetaan. Hallintosdannén mukaan konsernijohto raportoi valtuustolle
neljdnnesvuosittain yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisestd sekd antaa
arvion tulevasta kehityksesta ja riskeistd. Kunnanhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta
kuntakonsernin kokonaisedun nakdkulmasta.

Kunnan talouden tasapainottamisessa keskeisena mittarina on, ettd kuntapalvelut Kaustisella tuotetaan Keski-
Pohjanmaan kuntien keskitasoa edullisemmin.
Uusi kuntastrategia hyvaksyttiin vuoden 2025 aikana.

Strategiset tavoitteet:
Kuntastrategiamme mukaisesti kasvatamme asukaslukuamme. Strategiatavoitteen mukaisella kaavoituksella
ja rakentamisella pyrimme siihen, ettd Kaustinen on viihtyised asuinkunta. Vahvistamme kestavaa keshitysta ja
luonnon suunnitelmallista kytkemistd mm. kaavoituksen yhteyteen. Koulutilojen kunnostamisella parannamme
perheiden pitovoimaa.

Strategiatavoitteiden mukaisella asuntorakentamisella vaikutetaan myds myonteiseen vaestokehitykseen.
Suurin yksittdinen tavoite on asuntotuotannolla. Tulevassa strategiassa on kuitenkin vaesténkasvutavoitteen
lisaksi suunnattava painotusta entistd enemman kuntalaisten hyvinvoinnin kasvattamiseen.

Kaivostoimintaan sisaltyvat suuret odotukset. Kaivostoiminta tuo vihreaa siirtymaa ja elivoimaa.
Kaustista vahvistetaan seutukunnan keskuksena.

Kunnan tytaryhtidistd Kaustisen Kehitys Oy rakentaa tarvittaessa teollisuustiloja ja Kiinteistd Oy Rekipolska
asuntoja. Keskustan kaavan avaamisella tuetaan elinkeino- ja liilketoiminnan kehittymista. Avainasemassa ovat
likennejarjestelyt.

Kaikella toiminnalla tavoitellaan paitsi talouskasvua ja asukasmaaran kasvua, myOs henkista, fyysista ja
taloudellista hyvinvointia ja elinvoimaa kaikille kuntalaisillemme.

Lisaksi strategisina tavoitteina ovat palvelujen laadun paraneminen, kansainvalinen maine ja matkailijamaarien
kasvu.

2.2 Tasapainotus taloussuunnitelmassa

Kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljagdmainen. Taloussuunnitelma vuosille 2027-2029
tayttaa vaateen.

2.3 Talousarvio, palvelutuotanto

Kuntapalveluihin on investoitu viime vuosina voimakkaasti ja investointimenot ovat kasvattaneet kunnan
velkaantumista. Tehdyt palveluinvestoinnit lisdavat suunnittelukauden kayttétalousmenoja ja kasvattavat
vuotuisia poistoja, mutta myds kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan vetovoimaa.
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Investointisuunnitelma painottuu talousarvio- ja suunnitteluvuosina infran rakentamiseen ja rakennusten
peruskorjaukseen.

Kunnan palvelutuotannossa hyddynnetaan yhteistydmahdollisuuksia naapurikuntien tai muiden kumppaneiden
kanssa. Talla hetkellda kunta myy Vetelin kunnalle rakennustarkastajan ja ymparistétarkastajan palveluja.
Mahdollisuutta my6s muiden palvelujen myymiseksi selvitetaan.

2.3.1 Toimintakate 1 000 eur

Toimintakate (1 000 € TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintakate -12 375 -12 961 -13 471 -13 227 -13 423

2.3.2 Vuosikate 1 000 eur

Vuosikate (1 000 € TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Vuosikate 2684 1770 1624 1796 1700
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2.3.3 Verotus 1 000 eur

Kunnanvaltuusto vahvistanee 12.11.2026 Kaustisen kunnallisveroprosentiksi vuodelle 2026, 9,9 %.
Kiinteistéjen omistajia verotetaan vuonna 2025 seuraavasti: Yleinen 1,30 % (maapohjan osalta) ja 1,10 %
(rakennusten osalta), vakituinen asunto 0,6 %, muu asunto 1,10 %, voimalaitos, 3,10 %, yleishyéddyllinen yhteisé
0,00 % ja rakentamaton rakennuspaikka 3,1 %.

Vuonna 2027 arvioidaan verotuloja kertyvén 10 300 000 euroa.

Verotulot (1000 € TA 2026 TA 2027 Muutos% TS 2028 TS 2029
Verotulot 9 347 10 300 10,20 % 9900 10 000
Kunnan tulovero 7 400 7 936 7,24 % 7 900 7 900
Kiinteistovero 1347 1375 2,08 % 1400 1400
Osuus yhteisoveron 600 989 64,83 % 600 600
tuotosta
Muut verotulot 0,00 % 100
g 000
& 000
4 000
2 000
-2000 - 7489]- 723
-4 000
-6 000
-5 000
Kunnan tulovero Kiinteistovero Osuusyhteisoveron tuotosts

Il Tot/z0zs | Tot/zoz26 [ Ta/z0z6 [ TA/2027
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2.3.4 Valtionosuudet 1 000 eur
Talousarvioesitykseen sisaltyvat valtionosuudet vuodelle 2027 ja edeltaviltd vuosilta ovat tuhansina euroina.

Valtionosuudet (1000 € TA 2026 TA 2027 Muutos% TS 2028 TS 2029
Valtionosuudet 6 249 5635 -9,83 % 5848 5848
Kunnan peruspalvelujen

. 4 435 4 065 -8,34 % 4 435 4 435
valtionsosuus
Muut valtionosuudet 1814 1570 -13,47 % 1414 1414
& D00
4 000
2 000
2 053
-13845
-2 000
-4 000
- 6000
Valtionosuudet Peruspalvelujen valtionosuus Opetus- ja kulttuuritoimen v-os

Il Tot/z0zs | Tot/zoz26 [ Ta/z0z6 [ TA/2027
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Yhteenveto kédyttotalous

tulosalueittain

TP 2025

TA 2026
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TA 2027

KAYTTOTALOUS
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Yleishallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Sivistystoimen hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Opetustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Muu sivistystoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
TEKNINEN TOIMI
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Yhdyskuntapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Ymparistolautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

6 403 550
-18 778 818
-12 375 267

-1710 651

181 099
-2 666 093
-2 484 994
-33 114

244 122
-251 608
-7 486
-10 434

627 726
-7 712 053
-7 084 327

-1 837

287 200

-1 091 520
-804 320
-1 560

107 197

-2 857 295
-2 750 098
-224

4 956 206
-4 200 248

755 957
-1 663 482

3814 309
-3 319 136

495 173
-1428 279

1061 517
-692 681
368 836
-230 695

80 380
-188 431
-108 052

-4 509
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5968 910
-18 929 922
-12 961 012

-1 664 840

136 260
-2 621 869
-2 485 609
-25 865

302 660
-331 013
-28 353
-9400

444 273
-7 782 017
-7 337 744

-1 140

312125
-1170 883
-858 758
-940

107 428

-2 824 987
-2 717 559
-18

4 666 164
-4 199 153

467 011
-1627 477

3674972
-3 304 108

370 864
-1 397 083

918 592
-728 971
189 621
-225 884

72 600
-166 074
-93 474
-4 510

6 322 698
-19 779 494
-13 456 796

-1 502 845

51 507
-2 580 109
-2 528 602
-27 000

353 572
-342 024
11 548
-18 000

482 419

-8 355 245
-7 872 826
-1 500

202772

-1 236 743
-1 033 971
0

104 002

-2 996 659
-2 892 657
0

5128 426
-4 268 714

859712
-1 456 345

4 029 572
-3 365 425

664 147
-1 361 305

1020 120
-726 062
294 058
-91 000

78 734
177 227
-98 493
-4 040

353 788
-849 572
-495 784

161 995

-84 753
41760
-42 993

-1 135

50 912
-11 011
39 901
-8 600

38 146
-573 228
-5635 082

-360

-109 353
-65 860
-175 213
940

-3 426
-171 672
-175 098

18

462 262
-69 561
392 701
171132

354 600
-61 317
293 283

35778

101 528

2909
104 437
134 884

6 134
-11 153
-5 019
470
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2.4.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma, ulkoinen TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 3314234 2820765 3014129 2510000 2510 000
Myyntituotot 1702355 1348393 1494025 1300000 1300000
Maksutuotot 179 562 207 528 148 200 140 000 140 000
Tuet ja avustukset 346 370 290 444 254 665 200 000 200 000
Muut toimintatuotot 1085 948 974400 1117 239 870 000 870 000
Vuokratuotot 890 311 873300 1006 300 770 000 770 000
Muut tuotot 195 637 101 100 110 939 100 000 100 000
Toimintakulut 15689502 15781777 -16485012 -15737000 15933 000
Henkilostokulut 9597581  -9650823 -10503954  -9847000  -10 043 000
Palkat ja palkkiot 7782262 7837342  -8538897 7994000 -8 154 000
Henkilésivukulut 1815319  -1813481  -1965057  -1853000  -1889 000
Elakekulut 1560852  -1554036  -1681212  -1588000  -1619 000
Muut henkilésivukulut -254 467 -259 445 -283 845 -265 000 -270 000
Palvelujen ostot 3695158  -3726280  -3552432  -3470000 -3 470 000
Asiakaspalvelujen ostot -350 896 264837 -313448 0 0
kuntalaisille
Muiden palvelujen ostot 3344262  -3461443  -3238984  -3470000 -3 470000
fineet, tanvikkeet ja 1367820 1438734  -1482918  -1500000  -1500 000
Avustukset 695903  -676878  -712162 680000  -680 000
Avustukset kotitalouksille 182542  -184878  -187 162 0 0
Avustukset yhteisdille 513 361 1492000  -525000  -680000  -680 000
Muut toiminakulut 333039 289062  -233546 240000  -240 000
Vuokrakulut 210962  -192303  -151455  -190000  -190 000
Muut kulut 122076 -96 759 -82 091 -50 000 -50 000
Toimintakate 12375267 -12961012 -13470883 -13227000  -13 423 000
Verotulot 9473148 9347000 10300000 9900000 10 000 000
Valtionosuudet 6090660 6249144 5635063 5848424 5848 424
Rahoitustuotot ja -kulut 504508  -865000  -840000  -725000  -725000
Korkotuotot 27 575 0 25000 0 0
Muut rahoitustuotot 67 550 21000 41000 61000 61000
Korkokulut 592898 -880000  -900000  -780000  -780000
Muut rahoituskulut 6735 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Vuosikate 2684033 1770132 1624180 1796424 1700424
Poistot ja

. -1 710 651 -1 664 840 -1 502 845 -1 650 000 -1 650 000
arvonalentumiset

“:’giz?c:‘t'te'ma” mukaiset 1710651  -1664840  -1502845  -1650000  -1650 000
Tilikauden tulos 973 382 105 292 121 335 146 424 50 424

;;:j'::;i‘;:luaama 973 382 105 292 121 335 146 424 50 424
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2.4.2 Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulo

Investointien rahavirta

TOIMINNAN INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Toimeksiantojen muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Lainakanta 31.12.

Asukasmaara 31.12.
Lainam&ara/asukas
Kuntastrategia, lainamaara/as, max

Investointien tulorahoitus %

17 Kaustisen kunta - Talousarvio 2027

TA 2027
1624 180,00

1624 180,00
-1 058 500,00

-1 058 500,00

565 680,00

120 000,00
120 000,00

20 000 000,00
-14 352 385,00
-4 160 322,00
1487 293,00

0,00

1607 293,00

2172 973,00
-2 327 027,00
4 500 000,00
2172 973,00

26 500 000,00
4071

6 509

153,4
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TA 2026
1767 417,00

1767 417,00
-1 143 900,00
45000

-1 098 900,00

668 517,00

0,00

60 000,00

60 000,00
2256 213,00
-4 946 535,68
2500 000,00
-190 322,68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-130 322,68

538 194,32
472 194,32

66 000,00
538 194,32

27 597 525
4073

6776

160,8

TA 2025
1786 306,00

1786 306,00
-928 465,00

-928 465,00

857 841,00

0,00
0,00
0,00

-3 006 125,00
381 763,00
-2 624 362,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 624 362,00

-1766 521,00

-672,41
-1 765 848,59
-1 766 521,00

30 083 650
4124

7 295

192,3
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2.4.3 Investoinnit 2027

Investoinnit TA 2027 TS 2028 TS 2029
INVESTOINNIT
Kunnanviraston ohjelmisto- ja
laitehankinnat 58 500 50 000 50 000
Maa- ja metsaalueet 100 000 50 000 50 000
Kayttdomaisuusarvopaperit
Rakennusten kunnossapito 310 000 240 000 90 000
Vesi- ja viemarilaitos 170 000 215000 245 000
Kiinteat rakenteet, puistot, kadut ym. 290 000 420 000 575 000
Koneet ja kalusto 130 000 25 000 35 000
Yhteensa 1 058 500 1 000 000 1 045 000
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3. Tytaryhtiot

3.1 Kaustisen kehitys Oy
Tilivelvollinen toimitusjohtaja Elina Verronen
Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaustisen Kehitys Oy:n tehtava

Kaustisen Kehitys Oy on kunnan 100 % omistama yritys, jonka tehtdvana on hoitaa kunnan puolesta ne
toiminnat, joihin liittyy kaikenlainen kilpaileminen vapailla markkinoilla. Yhtién tehtdvana on tarjota yrityksille
ja kuntalaisille erilaisia ajanmukaisia ja kayttotarkoitukseen sopivia liike-, toimisto- ja teollisuustiloja
vuokrattavaksi tai ostettavaksi. Lisdksi Kaustisen Kehitys Oy harjoittaa majoitus- ja ravintolatoimintaa, seka
mahdollista muuta Kaustisen Kehitys Oy:n yhtidjarjestyksessé mainittua toimintaa yhtion kaytéssa olevien
resurssien mukaan.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Taloudellisena tavoitteena on rakentaa, vuokrata ja myyda teollisuus-, toimisto- ja liiketiloja kannattavasti seka
turvata hotellitasoisen majoituksen saaminen Kaustisella niin matkailun, kuin tydn vuoksi paikkakunnalla ja
l&hiseudulla asioiville henkildille. Tavoitteena on tehda mahdolliseksi erilaisten yksityisten ja julkisten
tapahtumien jarjestdminen paikkakunnalla asiakkaan ja asukkaiden tarpeen mukaan. Toiminnassa pyritdan
olemaan joustavia ja nopeita kuitenkin niin, ettei taloudellisista tavoitteista tingita ja tilat vuokrataan
kannattavasti. Kaustisen Kehitys Oy ja sen tytaryhtiét KOY Kruupakka 1 ja KOY Kaustisen Funkis fuusioituvat
vuoden 2026—-2027 vaihteessa yhdeksi yhtioksi. Talla pyritdan yksinkertaistamaan hallintoa ja hakemaan sita
kautta saastoja ja tehokkuutta yrityksen toimintaan. Vuoden 2027 aikana on myds tarkoitus laatia yhtiolle
kiinteistostrategia.

Investointisuunnitelma

Vuonna 2026 Kaustisen Kehitys Oy:n suurin yksittainen investointi on ollut hotellin yhteydessa olevan
Mosalan leirintdalueen uusimman yksittdisen mdkkirakennuksen muuttaminen huoltotilaksi. Mosalan aluetta
on pyritty kehittdmaan myos muilta osin, palvelemaan paremmin matkailijoiden lisdksi myos kuntalaisia.
Muuten pyritdan toimimaan niin, ettd rakennusten nykyinen kunto pysyy ylla ja uutta korjausvelkaa ei paase
syntymaan. Yllapidamme rakennuksia ja suoritamme niihin korjaustoimenpiteita kestavan kehityksen
periaatteella seka teemme tarvittavat lain mahdollisesti vaatimat toimenpiteet ja uudistukset.
Korjaustoimenpiteiden aikana myods tekniikkaa uudistetaan paremmin nykyvaatimuksia vastaavaksi. Vaikka
tasta aiheutuu kustannuksia, uuteen tekniikkaan siirtyminen vahentaa niin energian kulutusta kuin aiheuttaa
ymparistolle vahemman kuormitusta.

Suorite TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Toimitusjohtaja 1 1 1 1 1
Hotellipaallikko 1 1 1 1 1
rI;Itt\)/t)ellity('jntekijé\t (joista 2 kausitydntekijaa 8 8 8 8 8
Laitoshuoltaja 1 1 0 0 0
Yhteensa 11 11 10 10 10

Asiakas, Talous

Tavoite
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Taloudellisena tavoitteena on rakentaa, vuokrata ja myyda teollisuus-, toimisto- ja liiketiloja kannattavasti
seka turvata hotellitasoisen majoituksen saaminen Kaustisella niin matkailun, kuin tyén vuoksi
paikkakunnalla ja lahiseudulla asioiville henkildille.

Mittarit

Uusi mittari

Tavoite

Tavoitteena on myds tehdd mahdolliseksi erilaisten yksityisten ja julkisten tapahtumien jarjestdminen
paikkakunnalla asiakkaan tarpeen mukaan. Toiminta on joustavaa ja nopeaa kuitenkin niin, ettei
taloudellisista tavoitteista tingita ja tilat vuokrataan kannattavasti. Tavoitteena on saada vuokrattua yhtion

hallussa olevat tyhjat tilat eteenpain.

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Nakymat vuodelle 2027

Vuodelle 2027 tavoitteena on tehda 0 tulos, kaikki plussalle meneva on positiivista kehitysta.
Kulurakenteeseen saadaan saastdja fuusion ja tiukan talouskurin ansiosta.
Hotellin vuoden 2026 todella positiivinen festivaaliviikon tulos motivoi yhtiéta panostamaan lisaa
tulevan kesan 60-vuotis juhlan jarjestelyjen suunnittelemiseen ja toteuttamiseen.
Kaustisen Kehitys Oy:n toimintaan vaikuttaa nykyinen maailmanpoliittinen tilanne, ilmastonmuutos
ja inflaatio samalla tavalla kuin kaikkiin muihinkin yrityksiin.

3.1 Kaustisen kehitys Oy

TP2025 TA2026 TA2027 TS2028
Liikevaihto 1429746 1350000( 1330000{ 1 350000{ 1400000
Materiaalit ja palvelut yht -195617| -180000| -200000f -210000( -220000
Poistot ja arvonalentumiset -244 593| -145000(f -140000f -140000{ -140000
Henkilostokulut -475449| -420000| -420000( -440000( -460 000
Liiketoiminnan muut kulut -526 028| -480000| -480000( -485000( -500000
LIIKEVOITTO -10 082 125 000 90 000 75000 80 000
Rahoitustuotot ja -kulut - 116 801 - 75000 - 85000 - 70 000 - 70 000
Tilikauden voitto/tappio - 126 884 50 000 5000 5000 10 000
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3.2 Kiinteisto Oy Kaustisen Oppilasasuntolat

Palvelusuunnitelman kuvaus

B B KAUSTINEN

Kiinteistd Oy Kaustisen oppilasasuntolat yllapitda asuntolarakennuksia Nikulassa vuokralaisenaan talla

hetkelld Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma.

Tulos

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

— paavuokralaisen toiminnan muutokset
— kiinteistéjen kuntoon liittyvat riskit
— asumismuotojen muutokset

— korkotason nousu ja yhtién talouteen liittyvat riskit

3.2 Kiinteisté Oy Kaustisen Oppilasasuntolat

TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Liikevaihto 94 556 94 530 96 000 98 000 100 000
Materiaalit ja palvelut yht -44 038 - 51400 - 48 000 - 50 000 - 49 000
Poistot ja arvonalentumiset -16 750 - 16 500 - 16 000 - 15000 - 14 500
Henkilostokulut - 1266 - 900 - 1000 -1100 - 1000
Liikevoitto 49 251 25760 31000 31900 35500
Rahoitustuotot ja -kulut 2114 300 1000 - 400 - 400
Tilikauden voitto/tappio 34 616 26 060 31000 31500 35100

21 Kaustisen kunta - Talousarvio 2027



B B KAUSTINEN

3.3 Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tulos

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat

3.3 Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy
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3.4 Kiinteisto Oy Rekipolska

Palvelusuunnitelman kuvaus

B B KAUSTINEN

Kiinteistd Oy Rekipolskan tehtdvana on vuokra-asuntojen vuokraaminen, yllapito, uudisrakentaminen seka

peruskorjaaminen seka vastattava kunnan sosiaalisesta vuokra-asunto tarjonnasta.

Suorite

Toimistusjohtaja ostopalveluna

TP2025

TA2026 TA2027 TS2028

TS2029

Kiinteistosihteeri

Yhteensa

Tulos

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Korkotason nousu seka velkamaaran kasvaminen, vaestdémaaran pienentyminen ja

vuokranmaksukyvyn heikentyminen

3.4 Kiinteisto Oy Rekipolska

Suorite TP2025 TA2026 TA2027 TS2028

Liikevaihto 1737600 1707480 1724800, 1812900( 1867480
Materiaalit ja palvelut yht -905617| -855200| -935900( -968500( -998 700
Poistot ja arvonalentumiset -464 445| -525000{ -404200| -445000{ -465000
Luottotappiot -10730 -10 000 - 10 500 - 8000 - 7000
Henkilostokulut - 58 951 - 58 000 - 63 000 - 65 000 - 67 000
Liikevoitto 297 855 269 280 311 200 326 400 329780
Rahoitustuotot ja -kulut -265603| -290000| -278600[ -303000(f -315000
Tilikauden voitto/tappio 32 252 -30720 32 600 23400 14 780
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3.5 Kaustisen Lampo Oy

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kunnan keskitetyn energiahuollon tuotanto, yllapito ja kehittdminen.
Tuotetaan keskeytymatdonté energiajakelua asiakkaille.

Suorite

B B KAUSTINEN

Kaukolampdlaitoksen hoitajat

TP2025

TA2026 TA2027 TS2028

TS2029

4 4 4 4 4
Toimitusjohtaja 1 1 1 1 1
Yhteensa 5 5 5 5 5

Tulos

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Energiamateriaalien hintojen nousu ja saatavuus tulevaisuudessa.

Energiahintaan tulee korotusta verojen ja materiaalikustannusten noustessa

ja myds investointien takia.

Luonnonkatastrofien lisaantyminen seka kyberhydkkayksien uhka ja muiden

uhkatekijoiden kasvaminen voivat aiheuttaa hairiéita [lBmmodnjakeluun.

3.5 Kaustisen Lampo Oy

Suorite TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Liikevaihto 1394239 1442750 1677409 1686000( 1725300
Liiketoiminnan muut tuotot 3318 3 000 3 000 3 000 3 000
Materiaalit ja palvelut yht -815791| -603000| -765000[{ -795000( -838000
Poistot ja arvonalentumiset -188 332 -181000|, -185000 -180 000 -175000
Henkilostokulut -403 511 -403900| -410000( -415000( -420000
Ulkopuoliset palvelut - 107 936 -96 700 -102 000 -98 000 -106 000
Liiketoiminnan muut kulut -159062| -118000f -168000f -158000| -155000
Varastot 15 506 10 000 10 000 10 000 10 000
Liikevoitto - 153 633 53 150 60 409 54 300 54 300
Rahoitustuotot ja -kulut -40 755 - 34 000 - 20 000 - 30 000 - 39 000
Tilikauden voitto/tappio - 194 409 19 150 40 409 24 300 15 300
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4. Kayttotalous

4.1 Hallinto- ja kehittamispalvelujen tulosalue

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027

YLEISHALLINTO

Toimintatuotot 181 099 136 260 51 507
Myyntituotot 23788 8 000 14 300
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 76 883 71160 2 407
Vuokratuotot 0 0 0
Muut tuotot 80 429 57 100 34 800

Toimintakulut -2 666 093 -2 621 869 -2 580 109
Henkilostokulut -651 681 -627 600 -733 143
Palvelujen ostot -1 367 467 -1 405 505 -1 240 616
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 548 -28 600 -4 900
Avustukset -480 852 -457 500 -494 500
Muut toimintakulut -149 544 -102 664 -106 950

Toimintakate -2 484 994 -2 485 609 -2 528 602
Suunnitelman mukaiset poistot -33 114 -25 865 -27 000

Tilikauden ylijaama/alijaama -2 518 108 -2 511 474 -2 555 602

[Henkildstdkulut: 733]

[Palvelujen ostot: 1241

“[Muut toimintakulut: 107 |

[ Avustukset: 495 |

[ Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 5 |
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Yleishallinto
Tilivelvolliset kunnanjohtaja Minna Nikander ja hallintojohtaja Hanna Salminen

1100 Kunnanhallitus ja valtuusto/kj

1101 Kunnanvirasto/KJ + hallintoj.

1102 Vaalien jarjestaminen/hj

1103 Tarkastustoiminta/hj

1104 Kunnan isot kulttuuriavustukset/kj
1105 Vanhus- ja vammaisneuvosto/hj
1106 Osallistuva budjetointi/kj

1110 K-P:n liitto ja muut kuntaosuudet/kj
1112 Kotouttaminen/hj

1113 Varautuminen/kj

1121 Markkinointi/Elinvoiman kehittaminen/kj

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kunnan ylintd paatdksentekovaltaa kayttda valtuusto. Valtuuston tarkeimpia tehtavia on paattaa
vuosittain kunnan talousarviosta, jolla asetetaan toiminnalle tavoitteet ja resurssit. Vuonna 2025
laaditun kuntastrategian mukaan Kaustisen on rohkeasti kasvava ja kansainvalinen, sykkeestaan ja
soinnistaan tunnettu. Kunnan toiminnan arvot ovat luovuus, laatu ja luonnollisuus. Kunnan kaiken
toiminnan tulee olla johdettua ja palautettavissa kuntastrategiaan.

Kunnan jasenten osallistumisoikeutta toteuttaa osaltaan vanhus- ja vammaisneuvosto, joka on toinen
kunnassa toimivista vaikuttamistoimielimista. Kunnan markkinointiin varataan erillinen maararaha.
Kunta avustaa useita yleishyddyllisid toimijoita kulttuurin ja musiikin saralla, jotka toiminnallaan
lisddvat sekd kunnan elinvoimaa ettd kuntalaisten ja muiden kayttdjien hyvinvointia. Kunnan
lakisaateiset tehtavat kotouttamisessa kasvoivat vuoden 2025 alusta. Vuonna 2027 jarjestetdan
eduskuntavaali.

Asiakas, Prosessit

Tavoite
LAATU: Vireille tulevien asioiden joutuisa kasittely
Mittarit Tavoite

Kasittelyaikojen pituus

Asiakas, Prosessit, Henkilosto

Tavoite
LUONNOLLISUUS: Sujuva ja asiakaslahtéinen palvelu

Mittarit Tavoite

Saatu asiakaspalaute

Asiakas, Prosessit, Henkilosto, Talous

Tavoite

LUOVUUS: Monipuolinen ja tehokas kuntamarkkinointi ja viestinta.

Mittarit Tavoite

N
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Tehdyt toimenpiteet, asiakaspalaute

Asiakas, Prosessit, Talous

Tavoite
LAATU: Tehokas edunvalvonta alueellisesti ja kuntatasolla.

Mittarit Tavoite

Seutukunnan ja kunnan oma eri hallintokunnissa tehtava edunvalvontaty6 kvartaaliraporteilla.

Prosessit, Talous

Tavoite

LAATU: Toiminta taloudellisesti kestavalla pohjalla ja toimii tuloksekkaasti.
Mittarit Tavoite

Ylijagdmainen tulos

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kunnan vetovoimatekijdiden hiipuminen

Kunnan vaesto- ja tydpaikkakehitys

Kuntatalouden haasteet kunnan tehtavien tuottamisessa ja resurssien riittdvyydessa
Osaavan ja sitoutuneen henkiléstdén saatavuuden haasteet

Henkildston tydkyky kuormitustilanteissa ja talouteen sopeutuen

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 81 822 57 000 42 600
Myyntituotot 4 460 0 7 800
Muut toimintatuotot 77 361 57 000 34 800
Toimintakulut -707 052 -610 572 -602 295
Henkilostokulut -251 757 -225 446 -268 735
Palkat ja palkkiot -202 402 -178 143 -214 510
Henkilosivukulut -49 354 -47 303 -54 225
Palvelujen ostot -188 569 -132 362 -140 160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 909 -25 800 -1 600
Avustukset -155 500 -157 500 -122 500
Muut toimintakulut -107 317 -69 464 -69 300
Toimintakate -625 230 -553 572 -559 695
Poistot ja arvonalentumiset -6 049 -865 0
Tilikauden tulos -631 280 -554 437 -559 695
Tilikauden ylijaama/alijaama -631 280 -554 437 -559 695
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Tukipalvelut

Tilivelvollinen hallintojohtaja Hanna Salminen,

paitsi taloushallintopalvelut talousjohtaja Helena Hohenthal
1201 Toimistopalvelut

1202 Taloushallintopalvelut/talousjohtaja

1203 ICT-palvelut

1204 Henkiléstdhallinto

1205 Yhteispalvelupiste

1208 Tyokykya yllapitava toiminta (TYKY)

1209 Tyobsuojelu

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto- ja kehittdmispalvelut vastaa kunnanhallituksen, henkildstdjaoston, keskusvaalilautakunnan ja
yhdistetyn tydsuojelutoiminkunta-henkildkuntaneuvoston asioiden valmistelusta, kunnan kirjanpidosta ja
taloussuunnittelusta, konsernitilinpdatoksen laadinnasta, palkanlaskennasta, asiointipisteesta, henkildston
osaamisen ja tyéhyvinvoinnin kehittdmisesta yhdessa toimialojen kanssa, tydsuojelusta, tyéterveyshuollosta,
tiedonhallinnasta ja tietojarjestelmista seka vaalien jarjestamisesta.

Asioiden valmistelu tulee olla ripeda ja valmistelussa on otettava kantaa niihin seikkoihin, jotka voivat
vaikuttaa asian lopputulokseen. Laatu syntyy henkildston hyvasta osaamisesta ja yhteistydsta yli
toimialarajojen. Laatu on uuden kuntastrategiamme mukainen arvo, yhdessa luonnollisuuden ja luovuuden
kanssa.

Toimimme ajanmukaisia sahkoisia jarjestelmia kayttaen ja kehittaen, usein alueellisessa
yhteistydssa.Talousraportointimme on ajanmukaista ja se hyddynnetaan paatdksenteossa. Palkkahallinnossa
kaytetdan tyGaikaa erityisesti kayttajien neuvontaan rekrytoinnin ja palvelussuhteen elinkaaren
hallinnoimisessa. Populus-ohjelman kayttéa vahvistetaan sdhkdisen ja oikea-aikaisen tietoliikenteen
varmistamiseksi. Toimialat varaavat itse yhteisten linjausten mukaiset maararahat tyky-toimintaan ja
henkiléstdén ammatilliseen koulutukseen. Tydterveyden menot ja Kela-korvaus budjetoidaan suoraan
toimialoille.

Asiointipalvelupisteessa voi laittaa vireille Kelan, verottajan ja maistraatin ratkaistavaksi kuuluvia asioita ja
saada naista neuvontaa. Yhteisty0 tydllisyyspalvelujen kanssa jatkuu edelleen sopimuspohjaisesti.

Vahintaan 4 kk yhtajaksoisessa palvelussuhteessa oleville tarjotaan tydénantajalle vapaaehtoisen
sairaanhoitosopimuksen tason 1 mukaiset palvelut seka 150 euron arvoinen Epassi liikunta- ja
hyvinvointipalvelujen ostoon. Lakisaateisesti tytterveyspalvelut kuuluvat kaikille tydnantajan palveluksessa
oleville. Tyky-tilaisuuteen voidaan kayttda puolikas tyépaivaa vuosittain.

Henkildkuntaneuvosto ja tydsuojelutoimikunta toimivat yhdistettyna toimielimena. Tydsuojelupaallikkéna toimii
rakennustarkastaja.
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Suorite TP2025  TA2026  TA2027  TS2028  TS2029
Kunnanjohtaja 1 1 1 1
Hallintojohtaja 1 1 1 1
Talousjohtaja 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1
IT-asiantuntija 1 1 1 1
Palkkasihteeri 2 2 2 2
Palveluneuvoja 0,5 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 1 1 1 1
Kirjanpitaja 0 0 0 0
Ty0Osuojelupaallikkd 0,05 0,05 0,05 0,05
Yhteensa 8,55 8,55 8,55 8,55

Asiakas, Prosessit, Henkilosto, Talous

Tavoite

LAATU: Edistaa kunnan toimintojen yhteensopivuutta yli toimialarajojen.
Mittarit Tavoite

Sisédinen ja ulkoinen palaute.

Henkilosto

Tavoite

LAATU: Riskien ja vaarojen arvioinnin paivitys saatetaan loppuun jokaisessa yksikdssa (tydsuojelu)
Mittarit Tavoite
Montako prosenttia yksikoista on laatinut arvioinnin?

Tavoite

LAATU: Sairauspoissaolot korkeintaan kunta-alan keskiarvon tasolla.
Mittarit Tavoite
Sairauspoissaolojen toteuma

Tavoite

LUOVUUS: Tyohyvinvointia edistetédan talousarvion keinoin.
Mittarit Tavoite

Tyky-tilaisuuden ja epassin kayttd

Prosessit, Talous

Tavoite

LAATU: Talousraportointi on oikea-aikaista ja paatdksenteossa hyddynnettya.

Mittarit Tavoite

N
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Osavuosikatsauksien maara vuodessa

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Hankintalain muutoksen toimeenpano.
Palkka-avoimuusdirektiivin toimeenpano ja raportointiveloitteen toteuttaminen.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 99 277 79 260 8 907
Myyntituotot 19 327 8 000 6 500
Tuet ja avustukset 76 883 71160 2 407
Muut toimintatuotot 3 067 100 0
Toimintakulut -675 587 -664 033 -527 547
Henkil6stokulut -385 280 -388 365 -407 158
Palkat ja palkkiot -316 853 -323 260 -338 311
Henkilésivukulut -68 427 -65 105 -68 847
Palvelujen ostot -237 745 -239 668 -81 739
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 635 -2 800 -3 300
Muut toimintakulut -39 927 -33 200 -35 350
Toimintakate -576 309 -584 773 -518 640
Poistot ja arvonalentumiset -27 065 -25 000 -27 000
Tilikauden tulos -603 374 -609 773 -545 640
Tilikauden ylijaamal/alijaama -603 374 -609 773 -545 640
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Tyollistamista tukevat palvelut

Palvelusuunnitelman kuvaus

Keski-Pohjanmaan tydllisyysalue tuottaa Kaustisen kunnan tyollisyyspalvelut. Kaustisen
palvelupisteella palvelua saatavana ilman ajanvarausta kerran viikossa.

Asiakas, Prosessit, Talous

Tavoite

LAATU: Tiivis yhteisty6 palvelujen tuottajan kanssa (tyollisyysalue).
Mittarit Tavoite

Tapaamiset sdanndllisesti

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintakulut -585 144 -583 225 -694 656
Henkildstokulut -3 490 -3225 -42 656
Palkat ja palkkiot 0 0 -31 500
Henkilésivukulut -3 490 -3 225 -11 156
Palvelujen ostot -256 298 -280 000 -280 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 0 0
Avustukset -325 352 -300 000 -372 000
Toimintakate -585 144 -583 225 -694 656
Tilikauden tulos -585 144 -583 225 -694 656
Tilikauden ylijaama/alijaama -585 144 -583 225 -694 656
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Kuntayhteistyo
Tilivelvollinen kunnanjohtaja Minna Nikander

1308 Ymparistoterveydenhuolto
1110 Keski-Pohjanmaan liitto

Palvelusuunnitelman kuvaus
Alue- ja kuntayhteistydssa tuotetaan palveluja, joilla saavutetaan laatu- ja kustannustehokkuutta.

Kaustinen on alueensa keskus ja tavoitetta vahvistavat konkreettiset toimet toteutetaan yhteistydssa
talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudella.

Asiakas, Prosessit, Talous

Tavoite
LAATU: Tehokas edunvalvonta ja yhteistyo
Mittarit Tavoite

Saanndlliset tapaamiset

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintakulut -369 001 -369 002 -390 384
Henkilostokulut -2 960 -2 527 -3 667
Palkat ja palkkiot -120 0 0
Henkildsivukulut -2 840 -2 527 -3 667
Palvelujen ostot -366 040 -366 475 -386 717
Toimintakate -369 001 -369 002 -390 384
Tilikauden tulos -369 001 -369 002 -390 384
Tilikauden ylijaama/alijaama -369 001 -369 002 -390 384
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Elinkeinoeldaman edistaminen
Tilivelvollinen kunnanjohtaja Minna Nikander

1304 Kaustisen seutukunta
1410 Maaseutupalvelut/Lestijarven kunta

Palvelusuunnitelman kuvaus
1304 Kaustisen seutukunta
Kaustisen kuntaosuus euroina

TP 2025 TA 2026 TA 2027
276 164 344 219 310 053

1410 Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelusuunnitelman kuvaus

Kannuksen kaupunki, Perhon kunta ja Kaustisen seutukunnan kunnat (Halsua, Kaustinen, Lestijarvi,
Toholampi ja  Vetel) ovat solmineet maaseutuhallinnon  yhteistoimintasopimuksen.
Maaseutuasiamiehet ja johtavat viranhaltijat hoitavat maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa
sdadetyn lain (210/2010) mukaiset maaseutuelinkeinoviranomaiselle saadetyt viranomaistehtavat.
Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat voivat hoitaa myds muita kuin maaseutuhallintoon liittyvia
kuntakohtaisia tehtavia.

Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli: jokaisessa kunnassa on toimipiste ja palvelu tuotetaan
kaikkien sopimuskuntien alueella lahipalveluna. Viranhaltijat siirtyvat tarvittaessa eri tydpisteisiin
tarkoituksenmukaisuuden ja asiakaslahtdisyyden perusteella. Asiakkaat voivat asioida kaikissa
sopimuskuntien toimipisteissa.

Kaustisen kunnan maaseutuasiamiehena (0,8 htv) toimii Sami Salonen.

Kaustisen kuntaosuus euroina

TP 2025 TA 2026 TA 2027
53 146 54 120 55174

Asiakas, Prosessit

Tavoite

LUOVUUS: Uusia avauksia yhteistyéhon ja toimintatapoihin.
Mittarit Tavoite

Toimenpiteiden maara

Asiakas, Prosessit, Talous

Tavoite
LAATU: Tehokas yhteisty6 taloudelliset reunaehdot huomioiden.
Mittarit Tavoite

Saanndlliset tapaamiset
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Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tilat vAhenevat vuosittain muutamalla tilalla per kunta. Positiivisena kehityksena voidaan nahda
viljelijdiden aktiivinen osallistuminen maatalouden investointitukien hakemiseen. Kaustinen on ollut
alueen aktiivisimpia investointitukien hakijakuntia tukihakemusten maaralla seka myonnettyjen
avustusten ja korkotukilainojen maaralla mitattuna.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintakulut -329 309 -395 037 -365 227
Henkilostokulut -8 194 -8 037 -10 927
Henkildsivukulut -8 194 -8 037 -10 927
Palvelujen ostot -318 816 -387 000 -352 000
Muut toimintakulut -2 300 0 -2 300
Toimintakate -329 309 -395 037 -365 227
Tilikauden tulos -329 309 -395 037 -365 227
Tilikauden ylijaama/alijaama -329 309 -395 037 -365 227
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4.2 Sivistystoimen tulosalue

B B KAUSTINEN

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027

SIVISTYSTOIMI

Toimintatuotot 1 266 246 1166 486 1142 765
Myyntituotot 846 323 785774 762 277
Maksutuotot 112 242 118 428 99 000
Tuet ja avustukset 242 730 217 284 206 349
Vuokratuotot 11 003 10 500 11 000
Muut tuotot 53 947 34 500 64 139

Toimintakulut -11 912 477 -12 108 900 -12 930 671
Henkilostokulut -7 610 839 -7 661 840 -8 134 011
Palvelujen ostot -2 026 725 -2 091 962 -2 454 383
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -224 334 -244 134 -285 984
Avustukset -190 392 -201 378 -196 662
Muut toimintakulut -1 860 186 -1 909 586 -1 859 631

Toimintakate -10 646 231 -10 942 414 -11 787 906
Suunnitelman mukaiset poistot -14 055 -11 498 -19 500

Tilikauden ylijaamalalijaama -10 660 286 -10 953 912 -11 807 406

[Henkilgstdkulut : § 134 |

| Muut toimintakulut © 1 860]

.i.ineet:] Avustukset: 197 | 286 |
[Palvelujen ostot: 2 454
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Sivistystoimen hallinto

tilivelvollinen sivistysjohtaja Minerva Rannila
3200 Sivistystoimen hallinto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistyspalvelujen tehtavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja vahvistaa kunnan vetovoimaisuutta
tarjoamalla asiakaslahtoisia, laadukkaita ja kustannustehokkaita lahipalveluja turvallisessa
toimintaymparistdssa. Palveluiden tarkoituksena on tukea kuntalaisten mahdollisuuksia hyédyntaa alueen
monipuolisia kulttuuripalveluja ja rikasta kulttuuriperintda seka kansallista ja kansainvalista kulttuuriosaamista.
Lisaksi tavoitteena on kehittda hyvinvointipalveluita niin, ettd ne palvelevat eri-ikaisia kuntalaisia, mukaan
lukien erityisryhmat, ja luoda mahdollisuuksia kuntalaisten osallistumiselle palvelujen jatkuvaan kehittamiseen.
Sivistyspalvelut toimialana rakentaa yhdenmukaisia toimintamalleja yksikkéjen valilla ja yhteensovittaa koko
kunnan kannalta ajatellen toimintaansa sujuvuuden ja palvelumuotoilun periaattein.

LUOVAA: ketterat ja kehittyvat palvelukokonaisuudet paikalliskulttuuri ja -perinteet huomioiden
LAADUKASTA: yksikdiden toimintamallien ja -tapojen yhteensovittaminen, tavoitteena toiminnan
sujuvoittaminen

LUONNOLLISTA: elava kulttuuriperinto lapileikkaavana teemana

Suorite TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0,6 1 1 1 1
Yhteensa 1,6 2 2 2 2

Tavoite

Sivistyspalveluiden valmiusosaamista nostetaan

Otetaan kayttdon sivistyspalveluiden valmiussuunnitelma. Vahvistetaan viestinnan osaamista

Ll erilaisissa poikkeustilanteissa.

Mittarit Tavoite
Toteutetaan viestintdohjeistusta ja -malleja mahdollisiin poikkeustilanteisiin 5
Sivistyspalvelujen valmiussuunnitelma valmiina 5

Henkilosto

Tavoite
Henkilostoresurssien hallinta

Toimenpide Sitoutunut ja tehtavistddn motivoitunut henkildsto.

Mittarit Tavoite
Henkiléstdmenojen poikkeama talousarviosta (enintaan +/-2 %) 0
Henkiléston hyvinvointi, sairauspoissaolojen maara (laskeva kehitys) 0
Osaamisen kehittdminen, koulutuspaivat/hlé/vuosi 3
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Tavoite
Alueellinen yhteistyd on monipuolista ja tarkoituksenmukaista.

Toimenpide Jokilaaksojen sivistysjohdon yhteistydhon sitoutuminen.

Mittarit Tavoite
Tilasto jokilaaksojen yhteistydkokouksista (kpl). 5
Tilasto alueellisista yhteistydhankkeista (kpl). 6

Tavoite

Vaikuttavat ja monipuoliset sivistyspalvelut

Toimenpide Sivistyspalvelujen yleinen laatuarviointikysely toteutetaan kuntalaisille joka toinen vuosi.
Mittarit Tavoite

Kyselyn tulokset hyvalla tasolla vah. 4 (1-5). 5

Talous

Tavoite

Sivistystoimen tulosalueiden kustannukset pysyvat annetussa raamissa

Toimenpide Talouden seuranta arjen tydkaluna, budjettia toteutetaan taloudellisesti.

Mittarit Tavoite
Talousjohtaminen vahvistuu osastoilla. 5
Toimintakatteen poikkeama talousarviosta (enintaan +/- 2%). 0

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Resurssien riittdvyys vs. lakisdateiset velvoitteet
Henkildstdn jaksaminen ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 244 122 302 660 353 572
Myyntituotot 242 600 302 660 352 472
Muut toimintatuotot 1522 0 1100
Toimintakulut -251 608 -331 013 -342 024
Henkilostokulut -228 027 -239 157 -245 374
Palkat ja palkkiot -190 406 -200 071 -204 694
Henkildsivukulut -37 621 -39 086 -40 680
Palvelujen ostot -10 786 -42 296 -43 950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -711 -2 450 -3 150
Avustukset -318 0 -5 000
Muut toimintakulut -11 766 -47 110 -44 550
Toimintakate -7 486 -28 353 11 548
Poistot ja arvonalentumiset -10 434 -9 400 -18 000
Tilikauden tulos -17 920 -37 753 -6 452
Tilikauden ylijaama/alijaama -17 920 -37 753 -6 452
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Hyvinvoinnin edistaminen

tilivelvollinen sivistysjohtaja Minerva Rannila
3400 Hyvinvoinnin edistaminen
Palvelusuunnitelman kuvaus

Hyvinvoinnin edistdminen on koko kunnan yhteinen tehtava, jonka tavoitteena on

kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen. Toimintaa toteutetaan
poikkihallinnollisesti yhteistydssa kunnan eri toimialojen ja toimijoiden, hyvinvointialueen, jarjestéjen,
seurakuntien seka muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

Toiminnan painopisteina ovat kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen, yhteiséllisyyden lisdaminen,
ennaltaehkaiseva hyvinvointityd, eri ikaryhmien aktiivisen eldaméantavan tukeminen seka turvallisen ja
viihtyisan elinympariston edistaminen. Hyvinvointitydssa hytdynnetdan kuntalaisilta saatavaa palautetta seka
hyvinvointitiedon analysointia toiminnan kehittdmiseksi.

LUOVAA: kuntalaisia osallistetaan palvelujen suunnitteluun ja toteutukseen
LAADUKASTA: palvelut ovat saavutettavia eri ika- ja kohderyhmille
LUONNOLLISTA: hydédynnetaan lahiluontoa ja ymparistéa hyvinvoinnin edistamisessa

TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Hyvinvointikoordinaattori 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2

Yhteensa 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2

Asiakas

Tavoite

Hyvinvoinnin edistdmisen toimintasuunnitelma

Kuntalaisten osallistuminen hyvinvointia edistdvaan toimintaan lisdantyy.
Hyvinvointia lisdavien palvelujen tarjonta laajenee ja monipuolistuu.
Hyvinvointitydta edistdvan toimintasuunnitelma laatiminen aloitetaan.
Kuntalaisia osallistetaan kehittdmistyohon.

Toimenpide
Toimenpiteet:
1) Hyvinvointia edistavien tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestaminen, 2) Jarjestoyhteistyon
kehittdminen ja vahvistaminen ja 3) Kuntalaiskyselyiden toteuttaminen ja kuntalaisten
aktivointi vaikuttamiseen
Mittarit Tavoite
Hyvinvointitapahtumien osallistujamaara (tavoite: vahintaan 20% kuntalaisista) 20
Toteutettujen tilaisuuksien ja tapahtumien maarat (tavoite: vahintaan 20 tilaisuutta/tapahtumaa) 20
Kuntalaiskyselyn vastaajien maara (tavoite: 5% kuntalaisista) 5

Tavoite

Kuntalaisten osallistaminen hyvinvointipalvelujen kehittamiseen.
Toimenpide Osallistaminen toiminnan suunnittelussa yhteisten tapaamisen ja ideoinnin avulla.
Mittarit Tavoite

Kysely
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Yhteisty6tapaamiset

Henkilosto

Tavoite

Hyvinvointityon resurssit (henkilosto ja osaaminen) ovat riittavat.

Toimenpide Hyvinvointity6ta tekevan henkiléston tydpanoksen turvaaminen

Mittarit Tavoite

Hyvinvointikoordinaattorin ja hyvinvointitydta tekevan henkildston tydaika (%) 50

Tavoite

Hyvinvoinnin edistdminen perustuu laajaan yhteisty6hdn paikallisesti ja alueellisesti.
Osallistuminen hyvinvointialueen ja alueellisiin verkostoihin, yhteistydétapaamiset jarjestojen

Toimenpide Kanssa.

Mittarit Tavoite
Paikallisten ja alueellisten yhteistydverkostojen kokousten maara 5
Yhteistydssa toteutettujen tilaisuuksien ja tapahtumien maara. 5

Talous

Tavoite
Hyvinvoinnin maararahat kohdentuvat vaikuttavasti

Seurataan toiminnan kustannuksia ja osallistujamaaria ja hyédynnetaan ulkopuolista
hankerahoitusta.

Mittarit Tavoite

Toimenpide

Toteutuneiden toimintakulujen seuranta

Myoénnetty hankerahoitus

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Resurssien riittavyys
Henkiloston sitoutuminen osa-aikaiseen tehtavaan

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintakulut -17 905 -37 753 -27 952
Henkilostokulut -15 463 -26 853 -9 352
Palkat ja palkkiot -12 611 -22 352 -7 770
Henkilosivukulut -2 853 -4 501 -1 582
Palvelujen ostot -1 156 -8 700 -11 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 300 -1 200
Avustukset -318 0 -5 000
Muut toimintakulut -968 -900 -1 100
Toimintakate -17 905 -37 753 -27 952
Tilikauden tulos -17 905 -37 753 -27 952
Tilikauden ylijaama/alijaama -17 905 -37 753 -27 952
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Peruskoulut

Tilivelvolliset
Keskuskoulun 1.-6. ja Jarvelan koulun rehtori Pasi Kanniainen ja Puumalan koulun ja Keskuskoulun 7.-9.
rehtori llkka Jantti.

3203 Keskuskoulu 1.—6.

3205 Puumalan koulu

3206 Jarvelan koulu

3208 Keskuskoulu 7.-9.

3112 JOPO-luokka

3150 S2-opetus, suomi toisena kielena
3209 Erityisopetus ja —tuki
3210 SISU-luokka

3211 Erityisluokka/perusopetus
3212 Kotikuntakorvaukset
3213 APIP-toiminta

Palvelusuunnitelman kuvaus

Perusopetus antaa turvallisessa ymparistdssa oppilaalle mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen
ja terveen itsetunnon kehittymiseen, jotta oppilas voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja, saada
tulevaisuuden jatko-opintovalmiudet ja elinikaisen oppimisen halun. Hyvat kaytéstavat ja toisten huomioiminen
ovat perusopetuksen kasvatuksellinen ydin. Kouluissa painotetaan aktiivisuuden, osallisuuden ja
yhteisollisyyden kehittdmista seka tulevaisuustaitojen oppimista kunnan strategian mukaisesti.

Perusopetusta jarjestetdan voimassa olevan sopimuksen mukaisesti myés Kruunupyyn kunnan
suomenkielisille oppilaille. Aamutoimintaa jarjestetddn omana toimintana. lltapaivatoiminnasta vastaa
Kaustisen 4H-yhdistys yhteistydssa kunnan kanssa solmitun ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Palkkoihin on tehty talousarvio-ohjeen mukainen 2,8 %:n korotusvara. Palkkamenoihin vaikuttavat
merkittavasti mm. palkattavien opettajien muodollinen patevyys ja patevyyden taso (esim. kaksoispatevyys),
seka kokemuslisien maara, jota on vaikea arvioida. Tavoitteena perusopetuksessa on I0ytaa jokaiseen
virkaan tai toimeen pateva ja ominaisuuksiltaan tehtavaan sopivin viranhaltija tai tyontekija.

Uusi oppimisen tuen laki velvoittaa kuntia huolehtimaan, etta oppimisen edellytyksia tukevat opetusjarjestelyt
ovat kunnossa. Tama tarkoittaa esimerkiksi opetusryhmien muodostamista siten, ettd opetuksen tavoitteet
voidaan realistisesti saavuttaa tai ettéd koulunkdynninohjaajien maara on oppilaiden koulunkdynnin tuen
tarpeen mukainen. Oppimisen tuen uudistuksen seurauksena tarkeinta on, etta tuki, jonka oppilas tarvitsee,
on hanelle tarjottava.

Puumalan koulu

Puumalan koulun opetus toteutetaan kolmen luokanopettajan voimin lukuvuonna 2027-2028. Jarjestely vaatii
resurssiopettajaa ja mahdollisia jakotunteja kaikille yhdysluokille. Lukuvuonna 2027-2028 luokkakoko on talla
tiedolla 17 oppilasta yhdysluokassa 1-2 (lukuvuonna 2026-2027: 24), 22 oppilasta yhdysluokassa 3-4 (14) ja
23 oppilasta luokassa 3-4 (28).

Lukuvuonna 2026-2027arvioidaan, ettad luokassa 1-2 on 9 ensimmaisen luokan oppilasta ja 8 toisen luokan
oppilasta. Kolmannen luokan oppilaita on 16 ja neljannen luokan oppilaita 6. Viidennella luokalla on 8
oppilasta ja kuudennella luokalla 15 oppilasta. Kokonaisoppilasmaara Puumalan koulussa lukuvuonna 2026-
2027 on 66 oppilasta ja lukuvuonna 2026-2027 lukumaara on talla tiedolla 62 oppilasta.

Yhdysluokkien oppilasmaarien ollessa varsin suuria, on toimintaa jarkeva resurssoida resurssiopettajan
tunnein/jakotunnein, jotta kaikkien oikeus laadukkaaseen ja turvalliseen opetukseen toteutuu. Tama varmistaa
mahdollisuuden uuden oppimisen tuen lain mukaisiin oppimisen edellytyksia tukeviin opetusjarjestelyihin.

Uudistus tarkoittaa Iv. 2027-2028 samansuuruista resurssia kuin 2026-2027 eli 3 luokanopettajaa,

resurssiopettajaa (15-20h) ja vahintdan 3 koulunkaynninohjaajaa (yht. n. 90h), seka erityisopettajan
tybpanosta (n.15h).
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Puumalassa ei ole esikouluryhmaa lukuvuonna 2027-2028.

Jarvelan koulu

Jarvelan koulun opetus toteutetaan yhdysluokkina Iv. 26-27 ja samalla tavalla Iv 27-28. Lisaksi Jarvelan
koululla myds esiopetusryhma. Tamanhetkinen oppilasmaara on 45 oppilasta. (1.-2.1k 18 opp, 3.-4.lk 9 opp, ja
5.-6.lk 18 opp (ja esikoulu 11 opp.). Oppilasmaara syksylla 2027 on 1.-2.1k 19 opp, 3.-4.lk 15 opp ja 5.-6.lk 11
opp, eli koulun oppilasmaara pysyy samana.

Jarvelan koululla on koulunkdynninohjaajia yhteensa 3. Paatoimisia opettajia on yhteensa 3. Erityisopettaja on
kahtena paivana viikossa ja resurssiopettaja 1 paivana viikossa. Henkildkunnan maara on tarpeen olla
talousarviossa 2027 sama.

KK1-6

Lukuvuonna 2026-2027 Keskuskoululla (1.-6.1k) on toiminut 10 yleisopetuksen ryhmaa, 1 alakoulujen yhteinen
Sisu-luokka ja 1 Erityisluokka. 1.-2. luokat ovat yksisarjaisia, 3.-6.luokat kaksisarjaisia. Oppilaita on yhteensa
189. Tamanhetkisen tiedon mukaan 33 6.lk oppilasta siirtyy ylakoululle ja 26 1,lk oppilasta tulee uutena, joten
oppilasmaara laskee 7 oppilaan verran. Syksylla 2027 aloittaa siis 182 oppilasta.

Taman hetken oppilasmaara tiedon mukaan ensi syksyna 2027 aloittava 1.luokka tulee olemaan jalleen
kaksisarjainen suuren ryhmakoon ja tuen tarpeiden vuoksi (26 oppilasta). Keskuskoululla toimii myés
erityisluokanopettajan opettama erityisluokka (pienluokka) vaativan erityisen tuen oppilaille (1.-9.luokat).
Luokanopettajien lisaksi koululla tydskentelee kaksi erityisopettajaa (1.-3.lk ja 4.-6.1k) ja S2-opettaja (1.-9.1k).
Resurssiopettaja tydskentelee yhtena paivana viikossa 2.luokan jakavana opettajana.

Keskuskoululla (1.-6.lk) on koulunkdynninohjaajia yhteensa 17, joista 4 maaraaikaista. (yleisopetuksessa 12,
Sisu-luokassa 1 ja pienluokassa 4). Paatoimisia opettajia on yhteensa 15 (10 luokanopettajaa, 1 Sisu-luokan
luokanopettaja, 2 yleisopetuksen erityisopettajaa, 1 pienluokan erityisluokanopettaja ja1 S2-opettaja).
Henkildkunnan maara on tarpeen olla talousarviossa 2027 lahes sama, lukuun ottamatta yhden
maaraaikaisen koulunkaynninohjaajan lisdamista tulevan 1.k oppilaiden tuen tarpeisiin. Maaraaikaisten
koulunkdaynninohjaajien t6ita on ketjutettu jo useita vuosia perakkain, joka ei ole kestava ratkaisu. Ainakin yksi
toistaiseksi voimassa oleva koulunkdynninohjaajan toimi olisi viela tarkoituksenmukaista perustaa, koska
edelleen maaraaikaisia ohjaajia olisi niin monta, etta tulevaisuudessa, jos resurssitarve pienenee, niin
maaraaikaisia tydsuhteita on useita poistettavaksi. Vakituinen henkildsté on arvokas asia pitkajanteisen ja
johdonmukaisen suunnittelun ja laadukkaan toiminnan kannalta.

Useita luokanopettajia opiskelee talla hetkella kunnan mahdollistamana hankkeen kautta
erityisluokanopettajiksi. Lukuvuodesta 2027 alkaen on mahdollista, etta kaikki erityisopettajat /
erityisluokanopettajat ovat muodollisesti patevia. Tama voi tosin aiheuttaa rekrytointi tarvetta luokanopettajan
virkoihin.

KK7-9

Lukuvuonna 2026-2027 Keskuskoululla (7.-9.) on ollut 10 yleisopetuksen luokkaa ja kaksi erityisluokkaa.
Yleisopetuksen seitsemansia luokkia on 3, kahdeksansia luokkia 3 ja yhdeksansia luokkia 4. Erityisluokat ovat
joustavan perusopetuksen luokka (JOPO), jolla on max. 12 oppilasta ja vahvan tuen SISU-ryhma, jolla on
max. 10 oppilasta. Lisaksi 4 ylakoulun oppilasta on opiskellut alakoulun ja ylakoulun yhteisessa vaativan tuen
erityisluokassa. Kokkolan sairaalakoulussa eli Merituulten koulussa opiskelee talla hetkella 1 oppilas, mutta
maara vaihtelee yleensa 0-3 oppilaan valilla.

Lukuvuonna 2027-2028 Keskuskoululla (7.-9.) jaetaan yksi vuosiluokka lahtdkohtaisesti neljaan luokkaan ja 2
vuosiluokkaa jarjestetdan kolmisarjaisena. Toive ja tarve olisi kahden vuosiluokan nelisarjaistamiselle, mutta
tilojen riittdvyys haastaa. Joka tapauksessa 27-28 kolmisarjaiset vuosiluokat jaetaan silti useissa oppiaineissa
neljaén ryhmaan turvallisuus- ja tilasyista. Naita oppiaineita ovat mm. kotitalous, kasityd ja kemia. Lisaksi
likuntaryhmat pyritdan jarjestdmaan liikuntatunteja toimivuudeltaan parhaiten palvelevalla tavalla.

Koska Keskuskoulun yldkoulu on rakennettu pienenevat ikdluokat huomioon ottaen, luokkien suurin
mahdollinen ryhmakoko on useissa luokissa 20. Lukuvuonna 2026-2027 oppilasmaaran ollessa 197 tilojen
nelidt ovat tehokkaassa kaytdssa. Lukuvuonna 2027-2028 oppilasmaara on n. 190 oppilasta.

Oppilasmaaran kehitys — Kaustisen keskuskoulu (7.-9.)
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LUKUVUOSI yht. 7.1k 8.1k 9.k
2023-2024 171 55 53 63
2024-2025 183 65 60 58
2025-2026 191 66 65 60
2026-2027 197 66 66 65
2027-2028 (ennuste) 189 57 66 66

Joustavan perusopetuksen JOPO-luokka toimii vakituisena osana Kaustisen sivistystoimen toimintaa.
Lukuvuonna 2025-2026 aloittanutta SISU-luokka-toimintaa on jatkettu lukuvuonna 2026-2027. SISU-luokan
toivotaan osaltaan vakiinnuttavan paikkansa yhtena vahvan oppimisen tuen muotona. Molemmat luokat ovat
vuosiluokille 7-9 osoittaneet tarpeellisuutensa.

Lukuvuoden 2027-2028 osalta tdmanhetkisena ajatuksena on, ettéd SISU-luokan resurssi hyddynnetaan
oppimisen tuen luokkana, jossa max. 10 oppilasta (joilla on oppilaskohtaisen tuen paatds) saa vahvaa
oppimisen tukea.

Lisaresurssina toivotaan erityisluokanopettajaa ja ohjaajaa niin kutsuttuun "klinikkatydskentelyyn”, jolla
pyritdan vastaamaan koulupaivan aikaisiin oppilaiden kaytds- ja keskittymishaasteisiin. Paatosta ei kuitenkaan
voi tehda ennen kuin lukuvuoden 2027-2028 oppilaat ovat selvilla. Tahan vaikuttavat mahdolliset luokalle
jaamiset, seka sijoitettujen ja sairaalakoulun oppilaiden tilanne.

Kaikissa erityisluokissa, JOPO-luokassa ja mahdollisessa klinikkatoiminnassa on ensisijaisen tarkeaa
opettaja-ohjaaja-tydparina toimiminen.

Perusopetuksen yhteisen erityisen vaativan tuen luokan osalta olisi myds tarkea pohtia lisdohjaajan tarvetta
ylakouluikaisille oppilaille.

Lukuvuonna 2026 - 27 JOPO luokalla on 12/13 oppilasta ja SISU-luokalla 5 oppilasta. Lukuvuodelle 2027-
2028 paikkoja aukeaa JOPO-luokkaan 5 oppilaalle, jos kaikki 9. luokan oppilaat saavat paattdtodistuksen.
SISU-luokalle on mahdollista siirtda 10 oppilasta lukuvuodeksi 2027-2028, jos paatds oppimisen tukeen
panostamisesta SISUssa toteutetaan. SISUn jatkaessa nykyprofiililla vapautuvia lisdpaikkoja on vaikea
arvioida.

JOPO- ja SISU-opetuksen kehittamiseen onkin varattava resurssia siten, etta toiminta saadaan vuosittain
muokattua oppilastilanteeseen ndhden oikeanlaiseksi ja oppilaiden tuen tarpeita palvelevaksi.

JOPO-toiminnan tarkoitus on olla joustava ja motivoiva vayla perusopetuksen loppuvaiheen suorittamiseksi ja

jatko-opintoihin hakeutumisen ja paasyn varmistamiseksi. SISU-toiminta taas on vahvaa tukea
oppilaskohtaisen tuen oppilaille. SISUn painotus voi vaihdella lukuvuosittain tarpeen mukaisesti.
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Suorite TP2025  TA2026  TA2027  TS2028

Peruskoulujen rehtorit 2 2 2 2 2
Apulaisrehtorit 4 5 6 6 6
Luokanopettaja 16 17 17 17 17
Tuntiopettaja paatoim 2 0 0 0 0
Tuntiopettaja maaraaik paat 1 1 1 0 0
Tuntiopettaja sivutoim 1 3 1 1 1
Lehtorit 10 11 11 11 11
Yhteiset lehtorit pk + lu 4 4 4 4 4
Tuntiopettaja paatoim 2 2 2 2 2
Tuntiopettaja sivutoim 0 0 0 0 0
Jopo-opettaja 1 1 1 1 1
Erityisopettajat 5 6 7 6 6
Koulunkaynninohjaaja vak 18 21 22 22 22
Koulunkaynninohjaaja maaraaik 6 5 6 4 4
Jopo-ohjaaja 1 1 1 1 1
Perusopetuksen sihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
S2-opettaja 1 1 1 1 1
Sisu-opettaja 1 1 1 1 1
Sisu-ohjaaja 1 1 1 1 1
Yhteensa 76,5 82,5 84,5 80,5 80,5

Tavoite

Oppilas voi hankkia eldmassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja, saada tulevaisuuden jatko-opintovalmiudet.

Toimenpide Alkuopetuksessa tarvittava maara henkildkuntaa oppilaiden koulupolun tukemisen alkuun.
P Yli 20 oppilaan alkuopetuksen luokat kaksisarjaisiksi.

Mittarit Tavoite

Koulunkaynti ja opiskelu sujuu 1.luokan (viimeistaan 2.luokan) loppuun mennessa.

Tavoite

Oppilas saa perusopetuksen paatteeksi perusopetuksen paattétodistuksen.

Toi . Riittdvan pienet oppilasryhmat ja oikea-aikainen oppimisen tuki kaikille oppilaille 1.luokasta
oimenpide . R S . X
alkaen. Laadukas opetus, oikeat oppimisjarjestelyt, yksil6llinen opinto-ohjaus
Mittarit Tavoite
100 % ikaluokasta saa peruskoulun paattdtodistuksen. 100

Tavoite

9. luokkalaisten paasy 2. asteen koulutushaussa ensimmaisen hakutoiveen mukaiseen oppilaitokseen.

43 Kaustisen kunta - Talousarvio 2027



B B KAUSTINEN

Toimenpide Riittdva ja oikea-aikainen opinto-ohjaus.
Mittarit Tavoite

Vahintdan 80 % saavuttaa ensimmaisen hakutoiveen jatko-opinnoissa. 80

Tavoite

9. luokkalaiset jatkavat oppivelvollisuuttaan toisen asteen oppilaitoksissa.

Alkuopetuksesta ylakouluun oppilaalle taataan oikeus laadukkaaseen opetukseen,

VETEree oppimisjarjestelyihin, oikea-aikaiseen tukeen ja yksilolliseen opinto-ohjaukseen.

Mittarit Tavoite

Sijoittumisaste

Henkilosto

Tavoite

Henkilosto yllapitaa ja kehittdd ammattitaitoaan ja toimintaansa. Erityisopetuksessa muodollisesti patevat ja
vakituiset opettajat.

Henkildstod kannustetaan aktiivisesti pitdamaan ylla ja kehittamaan ammattitaitoaan.

UCLCaTEe D Erityisluokanopettajiksi valmistuvien kunnan opettajien tarkoituksenmukainen sijoittaminen.
Mittarit Tavoite
Koulutuslaskelma , muodollisesti patevat opettajat (%) 100

Tavoite
Kerhotoiminta on kiinnostavaa ja aktivoi oppilaita.

Toimenpide Tarjotaan oppilaille monipuolisesti kerhoja ja kartoitetaan kerhotoiveita.

Mittarit Tavoite
Kerhotoimintaan osallistuu vahintaan 20 % KK1-6 oppilaista. 45
Kerhotoimintaan osallistuu vahintaan 20 % Jarvelan oppilaista. 75
Kerhotoimintaan osallistuu vahintaan 20 % Puumalan oppilaista. 30
Kerhotoimintaan osallistuu vahintaan 20 % KK7-9 oppilaista. 20

Tavoite

Koulujen oppilaskunnat toimivat aktiivisesti.

Varmistetaan riittdva resurssi ja tuki oppilaskunnan ohjaaville opettajille. Varmistetaan, etta
Toimenpide oppilaskuntaan osallistumalla oppilaat saavat aitoja vaikuttamiskokemuksia ja —
mahdollisuuksia. Osallistava budjetointi.

Mittarit Tavoite
Palautekysely. Osallistavan budjetin kayttoé oppilaskunnan toiminnassa.

Tavoite

Opiskeluhuollollinen yhteisty6é hyvinvointialueen toimijoiden kanssa on toimivaa.

Jarjestetdan sdanndllisesti tapaamisia toimijoiden valilla. Pyritdan lisdamaan myos
Toimenpide vapaamuotoista kokoontumista ja neuvonpitoa matalalla kynnyksellad koulun ja oppilashuollon
valilla, jotta prosessit pysyvat sujuvina.

Mittarit Tavoite

'S
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Yhteisollisen opiskeluhuoltoryhman arvio.

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Henkil6ston jaksaminen oppilaiden tuen tarpeiden ja kayttdytymisen haasteiden takia.
Lisdantyvat tuen tarpeet kasvattavat tarvittavien koulunkayntiohjaajien maaraa.

Perusopetuksen isot ryhmakoot ja yldkoulun sarjaisuus: pedagoginen ja tilojen kayttdéon liittyva nakdkulma.
Kunnan taloudellisten resurssien riittavyys.

Kunnan henkiléstén osaaminen/osaamattomuus ohjelmistojen kehitystyossa.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 581 387 408 273 432 528
Myyntituotot 548 740 384 993 391 105
Maksutuotot 1780 2000 2 000
Tuet ja avustukset 30 005 21 280 30 006
Muut toimintatuotot 863 0 9417
Toimintakulut -5 789 801 -5 914 216 -6 295 933
Henkildstokulut -3679 913 -3 838 885 -4 080 265
Palkat ja palkkiot -2 999 921 -3 138 575 -3 330 641
Henkilosivukulut -679 992 -700 310 -749 624
Palvelujen ostot -1127 410 -1 123 874 -1 251 980
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -126 306 -132 804 -163 470
Muut toimintakulut -856 173 -818 653 -800 218
Toimintakate -5 208 414 -5 505 943 -5 863 405
Poistot ja arvonalentumiset -1 837 -1 140 -1 500
Tilikauden tulos -5 210 251 -5 507 083 -5 864 905
Tilikauden ylijaama/alijaama -5 210 251 -5 507 083 -5 864 905
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tilivelvollinen rehtori llona Salomaa-Uusitalo

3301 Musiikkilukio
3302 Lukion kulttuurituotanto
3311 Resonanssi -hanke

Palvelusuunnitelman kuvaus

B B KAUSTINEN

Kaustisen musiikkilukio on oman ja kunnan strategian mukaisesti valtakunnallisesti vetovoimainen toisen
asteen koulu, jonka tehtdvana on laadukkaan ja luovan osaamisen syventdminen seké sen jakaminen muille
oppimisymparistéille. Musiikkilukio valittdad kansanmusiikkiperinnetta paikalliset juuret huomioiden. Kaustinen
ja Kaustisen musiikkilukio tunnetaan sykkeestdan ja soinnistaan: Kaustisen musiikkilukion syke jaa
sydameen! Musiikkilukiossa opintosuunnitelma laaditaan opiskelijan yksil6llisid vahvuuksia tukien.

TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Rehtori 1 1 1 1 1
Lehtori 8 8 8 8 8
Lehtori po ja lukio 4 4 4 4 4
Tuntiopettaja paatoiminen 8 8 8 7 7
Tuntiopettaja muut aineet sivutoimi 2 2 2 2 2
Tuntiopettaja musiikki sivutoimi 15 14 10 13 13
Koulusihteeri 0,4 04 0,4 0,4 0,4
Erityisopettaja 0,2 04 04 04 0,4
Yhteensa 39,6 37,8 33,8 35,8 35,8

Tavoite

Opiskelija/opiskelijat
Mittarit Tavoite
Opiskelijalahtoiset palvelut. 5
Opiskelumotivaation yllapitdminen.
Opiskeluhuoltopalvelujen toimivuus.

Nykyaikaisen oppimisympariston vaikutukset oppimiseen.

Kevat- ja syyslukukausikyselyt seka perinteinen abikysely opiskelijoille.

a o0 o0 o0 O

Musiikkilukion Tuki ry. ja Alumniyhdistys ry. yhteistybkumppaneina.

Tavoite

Yleissivistyksen vahvistaminen
Mittarit Tavoite

Yleissivistyksen vahvistaminen 5
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Asiakas, Prosessit

Tavoite

Digiosaaminen

Mittarit Tavoite

Opiskelijan digitaalinen osaaminen. Digitaalinen lukutaito, mediataidot ja digitaalisen vastuun
tiedostaminen.

5

Henkildsto

Mittarit Tavoite
Yhteinen vahva tahtotila koulun kehittdmisen suunnasta. 5
Oman osaamisen kehittyminen ja yllapitaminen. Etdopetustaidot. 5
Opettajan ammattikuvan vahvistaminen. 5

Tavoite

Vetovoimainen musiikkilukio
Mittarit Tavoite
Yhteisollisyys ja turvallisuus. 5
Aktiivinen osallistaminen, opiskelijan toimijuuden tukeminen

Opiskelijoiden opintojen ja jatko-opintokelpoisuuden suunnittelu ja seuranta.
Uuden oppimisympariston vetovoimaisuus ja monipuolisuus.
Kilpailukykyisyys.

Hakijamaara yhteishaussa.

a o o0 o0 o0 O

Jatkuva haku

Talous
Mittarit Tavoite
Riittavat resurssit. 5

Henkildkunnan digiosaamisen kehittdminen ja yllapitdminen 5
Budjetoinnin onnistuminen: toiminta toteutuu talousarvion mukaisesti. 5
5

Hankeresurssien hyddyntaminen mahdollisuuksien mukaan.

Opiskelijakehitys TP2025 TP2026 TA2027 TS2028 TS2029
186 185 198 195 195
47 Kaustisen kunta - Talousarvio 2027



B B KAUSTINEN

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kunnan taloudellisten resurssien riittavyys.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 46 339 36 000 49 891
Myyntituotot 8728 9 000 10 000
Tuet ja avustukset 1 000 0 3 501
Muut toimintatuotot 36612 27 000 36 390
Toimintakulut -1 922 252 -1 867 801 -2 059 312
Henkildstokulut -1 332 995 -1 276 818 -1417 793
Palkat ja palkkiot -1 099 025 -1 056 496 -1 171 821
Henkilésivukulut -233 969 -220 322 -245 972
Palvelujen ostot -191 869 -196 981 -251 337
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 096 -37 850 -39 800
Muut toimintakulut -360 292 -356 152 -350 382
Toimintakate -1 875913 -1 831 801 -2 009 421
Tilikauden tulos -1 875913 -1 831 801 -2 009 421
Tilikauden ylijaamalalijaama -1 875913 -1 831 801 -2 009 421
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Muu opetustoimi ja toisen asteen yhteistyo

tilivelvollinen sivistysjohtaja Minerva Rannila
3401 Toisen asteen yhteisty6

3501 Kansalaisopisto

3502 Musiikkioppilaitokset

Palvelusuunnitelman kuvaus

Perhonjokilaakson kansalaisopisto

Kaustisen kunta kuuluu Perhonjokilaakson kansalaisopistoon. Kansalaisopiston koulutustehtavana on tukea
elinikaisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta seka
edistaa alueen asukkaiden terveyttd, hyvinvointia ja sosiaalista selviytymista. Koulutustehtdvansa
toteuttamiseksi kansalaisopisto pyrkii mahdollistamaan joustavan, paikallisuutta korostavan seka
yhteiskunnan muutosia seuraavan oppimisympariston toiminta-alueensa asukkaille. Kansalaisopistossa voi
oppia tietoja ja taitoja, jotka ovat tarpeellisia kansalaiseldaméassa ja jotka antavat pohjaa jatko-opiskelulle seka
edistavat itseopiskelua ja itsensa kehittamista.

Kansalaisopiston menojen kustannuskehitys Kaustisen osalta

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 TA2027

-81.744 -81.818 -78.539 -78.539 -78.539 -74.939
Kansalaisopiston vuoden 2027 kustannusten jako/arvio:

Kunta Asukkaita Prosenttiosuus Oppituntiarvio

Halsua 975 9 567

Kaustinen 4074 39 2 457

Perho 2547 24 1512

Veteli 2912 28 1764

» oppitunnin hinta 30,50 €/h.

Kansalaisopiston rahoitus 2027:

Toimintakulut 513.000 €
Valtionosuus 243.269 €
Kurssimaksut 75.000 €
Tuet ja avustukset valtiolta 3.100 €
Kuntien osuus 192.131 €

Keski-Pohjanmaan Konservatorio

Keski-Pohjanmaan Konservatorion toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus:

Keski-Pohjanmaan Konservatorio on tuntiperusteista valtionosuutta saava maakunnallinen taideoppilaitos,
jonka tehtavana on antaa ensisijaisesti lasten ja nuorten vapaa-ajalla taiteen perusopetuksen musiikin ja tanssin
laajan oppimaaran mukaista opetusta seka siihen liittyvien taidemuotojen opetusta.

Keski-Pohjanmaan Konservatorio tuottaa jasenkuntansa lapsille ja nuorille tavoitteellista ja tasolta toiselle
etenevad opetusta, joka antaa hyvan pohjan musiikin ja tanssin elinikdiseen harrastamiseen ja itseilmaisuun,
sekd antaa valmiudet hakeutua musiikin ja tanssin ammattiopintoihin, ammatilliseen ja korkea-asteen
koulutukseen. Opetus kehittdd oppilaan henkildkohtaisia valmiuksia luovaan ja monipuoliseen musiikin ja
tanssin harrastamiseen seka tukee oppilaan kokonaisvaltaista kehitysta yksiléna ja ryhman jasenena.

Jasenkunta Kaustiselle on varattuna yhteensa 55 oppilaspaikkaa Keski-Pohjanmaan Konservatorion taiteen
perusopetuksen laajan oppimaaran opintoihin.

Taiteen perusopetus on jarjestelmana vakiintunut ja ainutlaatuinen koulutus- ja harrastusmuoto, joka on

osoittanut arvoaan jo vuosikymmenid. Taiteen perusopetus on osa Suomen koulutusjarjestelmaa, perustuu
opetussuunnitelmaan ja siita sdadetaan laissa ja asetuksessa.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Keski-Pohjanmaan Konservatorion toiminta taiteen perusopetuksen toteuttajana tuo kuntaan elinvoimaa ja
elavyytta, vetovoimaa, hyvinvointia lapsille ja nuorille, vahvistaa kunnan kehitysty6ta ja palvelutuotantoa. Hyva
ja laadukas opetus tarjoaa onnistumisen ja oppimisen kokemuksia, joilla on pitkakestoisia vaikutuksia lapsen ja
nuoren identiteetin kehittymiselle. Harrastukseen voidaan sitoutua jopa yli kymmeneksi vuodeksi.

Taideharrastukset lisdavat ja edistavat tutkitusti hyvinvointia. Musiikin ja tanssin kuten myds muiden
taiteenalojen opinnot kehittavat lasten ja nuorten luovaa ja kriittistd ajattelua, esiintymistaitoja, teknologia-,
vuorovaikutus- ja ryhmatydskentelytaitoja sekd empatia- ja yrittajyystaitoja, jotka on nostettu esiin myos
tulevaisuuden tyéelamataitoina.

Kaustisen opetuspisteessa aloitti 4 uutta oppilasta syksylld 2026, joten kunnan lapsia ja nuoria on taiteen
perusopetuksen laajan oppimaaran opintojen parissa syksylld 2026 kaikkiaan 54 oppilasta. Varhaisian
musiikkikasvatuksen parissa on yhteensa 24 lasta. Konservatorion konsertteja oli Kaustisella lukuvuoden
aikana 18.

Kuntaosuusmaksuksi 1.8.2026 alkaen vahvistettu 1.250 euroa / oppilas.

Konservatorion Kaustisen oppilasmaarat

Lukuvuosi Maara musiikki / tanssi Pyrkinyt / hyvaksytty
Lukuvuosi 2023 - 2024 24/1 7/3
Lukuvuosi 2024 - 2025 54/1 6/4
Lukuvuosi 2025 - 2026 55/4 9/4
Lukuvuosi 2026 - 2027 55/1 7/4

Tavoite

Kansalaisopisto tuottaa monipuolisesti palveluja kuntalaisillemme.

Toimenpide Opetustunteja jarjestetdaan Kaustisella asukasmaaran suhteessa.

Mittarit Tavoite
Vahintaan 2 400 h/vuosi 2400

Tavoite

Konservatoriossa kuntalaisilla on mahdollisuus opiskella musiikkia taiteen perusopetuksen laajan
oppimaaran mukaisesti suunnitelmallisesti.

Toimenpide Oppilaspaikoista taytettyna on suurin osa. (kopio)
Mittarit Tavoite

Oppilaspaikkoja taytettyna vahintaan 50. 5

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Taloudellinen resurssi
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Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintakulut -138 032 -140 536 -144 689

Palvelujen ostot -137 933 -140 536 -144 689

Muut toimintakulut -99 0 0
Toimintakate -138 032 -140 536 -144 689
Tilikauden tulos -138 032 -140 536 -144 689
Tilikauden ylijaamalalijaama -138 032 -140 536 -144 689
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Kirjasto

tilivelvollinen kirjastonjohtaja Maria Nikula
3601 Kirjasto
3608 Sijoita sanoihin

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kirjasto tuottaa lakisdateistd ja laadukasta peruspalvelua seka kehittaa toimintaansa luovasti, aktiivisesti ja
asiakaslahtoisesti. Kirjasto tarjoaa jokaisen saataville ajantasaisen ja uudistuvan kokoelman seka edistda
asukkaiden lukemista, tiedonhankintaa, elinikdista oppimista ja hyvinvointia tarjoamalla kaytt6én ajanmukaiset
ja asiakkaiden tarpeita ja aikatauluja vastaavat niin fyysiset kuin sahkoisetkin kirjastopalvelut. Perinteisten
kirjastopalveluiden lisaksi kirjasto tuottaa kulttuurielamyksia ja vuorovaikutteisia palveluja. (Laki yleisista
kirjastoista 29.12.2016/1492)

Vuoden 2027 talousarviossa nakyy maaraaikaisen kirjastoharjoittelijan tehtava seka kustannusten
hinnankasvut. Kirjaston asiakastyytyvaisyyskyselyssa on toivottu kirjastotilan kehittamista, mika on otettu
huomioon talousarviota suunniteltaessa.

TP2025 TA2026 TA2027 TS2028

Kirjastonjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 2 2 2 2 1
Erityiskirjastovirkailija 0 1 1 1 1
Kirjastoharijoittelija 0 1 0
Yhteensa 3 4 5 4 3

Tavoite

LAADUKAS: Kirjasto tarjoaa laadukkaat tilat, asiantuntevan palvelun ja ajantasaiset aineistot kaikille
kayttajaryhmille.

Aloitetaan kehittdmaan kirjastotilaa vaiheittain:

-kalusteiden uusintaa

-opasteiden paivitys

Toimenpide e

-pohjalaistalo

-valaistuksen paivitys

-kokoelman lapikaynti ja kirjahankinnat
Mittarit Tavoite
Poistot 800
Kokoelman hankintamaarat 15 000
Aineistokulut 45 000
Investointimaararahaa talousarviossa 15 000
Henkildston koulutuspaivat 15

Tavoite

LUOVA : Luovaa lukutaitotyota
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Sijoita sanoihin -hanke

Yhteisty6 koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa
Toimenpide Sidosryhmat

Kirjavinkkaukset

Lukutaitotiimien luominen

Mittarit Tavoite
Tapahtumien osallistujamaara 1 000
E-aineistojen kayttdokerrat 8 500
Hankerahoitus 2
Kirjallisuuteen ja lukemiseen liittyvien tapahtumien maara 50

Talous

Tavoite

LUONNOLLINEN: Kirjasto on kuntalaisten luonnollinen tapahtumapaikka
Kulttuuritapahtumat
Yhteisty6 eri sidosryhmien kanssa

Toimenpide Ulkopuolisten tahojen jarjestamat tapahtumat kirjastossa
Innostava ja tavoittava viestinta kirjastosta ja kirjaston palveluista

Haetaan avustusta tapahtumatoiminnan toteuttamiseksi

Mittarit Tavoite
Osallistujaluvut 1500
Saatu hankeavustus 2
Tapahtumien maara 100
Fyysisten kayntien maara 28 500
Ulkopuolisten tahojen jarjestamien tapahtumien maara kirjastossa 40

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Talousresurssien riittavyys kustannusten noustessa, hankerahoituksen saaminen.
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Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 10 353 8 572 18 510
Tuet ja avustukset 4 933 4 572 14 410
Muut toimintatuotot 5419 4 000 4100
Toimintakulut -266 957 -286 832 -328 138
Henkilostokulut -136 921 -143 115 -166 030
Palkat ja palkkiot -107 484 -112 845 -132 057
Henkilésivukulut -29 437 -30 270 -33 973
Palvelujen ostot -18 653 -28 158 -33 520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 858 -43 443 -46 000
Muut toimintakulut -75 526 -72 116 -82 588
Toimintakate -256 605 -278 260 -309 628
Poistot ja arvonalentumiset -1 560 -940 0
Tilikauden tulos -258 165 -279 200 -309 628
Tilikauden ylijaama/alijaama -258 165 -279 200 -309 628
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Liikunta ja urheilu
tilivelvollinen nuoriso- ja liikuntakoordinaattori Maria Puronaho

3701 Liikuntapalvelut

3703 Urheilutalo

3709 lloa arkeen liikunnasta

3710 Uimataitoa kaikille Kaustinen ja Perho
3712 Polskis ja loiskis

Palvelusuunnitelman kuvaus

Liikuntatoimen tavoitteena on kaikkia kuntalaisia aktivoiva ja terveyttad edistava toiminta. Palvelujen laadukas
ja monipuolinen toteutus varmistetaan kumppanuussopimuksella urheiluseura Kaustisen Pohjan-Veikkojen
kanssa, jonka toimintaa liikkuntatoimi seuraa ja arvioi. Urheilutalon toimintaa jarjestetdan ja kehitetdan yhdessa
seuran kanssa. Omana tuotantona jarjestettavat likkuntapalvelut ja muille jarjestajille suunnatut toiminta-
avustukset taydentavat kuntalaisille tarjottavaa kokonaisuutta, jolla mahdollistetaan monipuolisia
likkumismahdollisuuksia kaikenikaisille.

Liikuntatoimen talousarvioon sisaltyvat vuoden 2027 mukaiset avustusmaararahavaraukset, joiden
jakamisesta paattaa sivistyslautakunta.

Kohde/Saaja Kust.paikka |[Summa
Liikuntatoimen pienavustukset, stltk 3701 5.000

TP2025 TA2026 TA2027 TS2028

Vapaa- aikasihteeri 0,6 0,6 0 0 0
Nuoriso- ja liikuntakoordinaattori 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Liikuntaneuvoja 0,8 0,6 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 1,9 1,7 1 1 1

Tavoite

Monipuoliset liikuntapalvelut vahvistavat kuntalaisten hyvinvointia ja edistavat aktiivista elamantapaa
yhteistydssa urheiluseuran, kunnan oman toiminnan ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa

Urheiluseuran laajaa liikuntatarjontaa tdydennetaan kunnan omilla palveluilla, mika takaa
kuntalaisille kattavat ja monipuoliset mahdollisuudet liikkumiseen.

Mittarit Tavoite

Kumppanuussopimuksen (Kaustisen Pohjan-Veikot) alaisten liikutettujen kuntalaisten

Toimenpide

kokonaisméaara 200
Liikuntapalvelujen kautta liikutettujen kuntalaisten kokonaismaara 200
Kaustisen Pohjan-veikkojen teettdma vuosittainen tyytyvaisyyskysely harrastajille (1-5) 5
Move-testin tulokset

Lapsille ja nuorille tarjottavien liikuntatoimintojen lisddminen (vah. 3 uutta toimintoa) 3

Henkilosto
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Tavoite

Tiedottamisen kehittaminen

Tehostetaan kuntalaisille suunnattua liikuntatiedotusta monikanavaisesti ja kehitetdan
Toimenpide Vviestintayhteisty6ta Kaustisen Pohjan-Veikkojen kanssa tiedon saavutettavuuden
parantamiseksi

Mittarit Tavoite
Viestinnan monikanavaisuuden lisdaminen 4
Kaustisen kunnan teettama kysely liikunta- nuoriso- ja kulttuuripalveluista (1-5) 4

Tavoite

Omana toimintana jarjestetyt toiminnot ovat monipuolisia.
Taydennetaan sovittuja ostopalveluja kunnan omalla kerho-, leiri- ja tapahtumatuotannolla,

LElmEEer mik& parantaa palvelujen monipuolisuutta ja saavutettavuutta.

Mittarit Tavoite
Lisatdan uusia toimintoja seka urheiluseuran ettéd kunnan toimesta (vah. 2 uutta toimintoa) 2
Kuntalaisten antama yleisarvosana liikuntapalveluille, kysely liikkunta-, nuoriso- ja 4

kulttuuripalveluista (1-5)

Tavoite

Urheilutalon ja liikunta-alueiden monipuolinen, kustannustehokas
ja tasapuolinen kaytto.

Yhteistydssa urheiluseuran kanssa toteutettu urheilutalon ja liikunta-alueiden kayton

Ll e koordinointi tukee tasapuolisesti kaikkien kuntalaisten liikkkumista.

Mittarit Tavoite
Varattujen tuntien osuus urheilutulon salissa kaikista vapaasti varattavissa olevista tunneista 90
(%)

Eri ikdryhmien maara salissa ja muilla liikunta-alueilla

Talous

Tavoite

Toiminnan taloudellisuus

Varmistetaan liikuntapalveluihin kohdistettujen resurssien taloudellinen ja toiminnallinen
tehokkuus, jotta saavutetaan mahdollisimman suuri terveys- ja hyvinvointihyoty

Mittarit Tavoite

Liikuntakerhojen prosentuaalinen osuus kaikista kunnan HSM-harrastusryhmista lukuvuoden
aikana (%)

Kustannusten samana pysyminen harrastajamaarien lisdantyessa (% lisaa harrastajia) 5

Toimenpide

50

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Henkildstd- ja talousresurssien riittavyys.

[£)]
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Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 62 736 96 521 35 500
Myyntituotot 7160 68 721 8 000
Maksutuotot 9737 9000 9 000
Tuet ja avustukset 29 566 4 800 4 000
Muut toimintatuotot 16 273 14 000 14 500
Toimintakulut -282 714 -327 202 -321 423
Henkildstokulut -61 501 -62 962 -46 433
Palkat ja palkkiot -40 432 -39 847 -26 783
Henkilosivukulut -21 069 -23 115 -19 650
Palvelujen ostot -81 275 -79 563 -99 098
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 379 -6 459 -5 400
Avustukset -3 700 -5 000 -5 000
Muut toimintakulut -131 859 -173 218 -165 492
Toimintakate -219 978 -230 681 -285 923
Tilikauden tulos -219 978 -230 681 -285 923
Tilikauden ylijaama/alijaama -219 978 -230 681 -285 923
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Nuorisotyo
tilivelvollinen nuoriso- ja liikuntakoordinaattori Maria Puronaho

3801 Nuorisopalvelut

3803 Nuorisovaltuusto

3804 Etsiva nuorisotyd

3813 Harrastuksista iloa ja elamyksia
3814 Kehittyva Kaustisen nuorisoty6
3816 HSM Kaustinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Nuorisopalvelut tarjoavat lapsille ja nuorille laadukkaat, turvalliset ja saavutettavat vapaa-ajan palvelut seka
monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Toiminnan vaikuttavuus perustuu suunnitelmalliseen yhteistydhén
paikallisten yhteisdjen kanssa, joiden tekemaa ty6ta tuetaan kohdennetuilla avustuksilla.

Nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia vahvistetaan tukemalla nuorten omia harrastus- ja
vaikuttamismahdollisuuksia, kehittamalld moniammatillista yhteisty6ta seka laajentamalla jalkautuvan
nuorisotydn muotoja siella, missa nuoret viettavat aikaansa.

Nuorisotoimen talousarvio sisaltda vuodelle 2026 varatut avustusmaararahat, joiden jakamisesta vastaa
sivistyslautakunta.

Kohde/Saaja Kust.paikka Summa
Nuorisotoimen pienavustukset, stltk 3801 5.000

Etsiva nuorisotyd on osa erityisnuorisoty6td, jonka tavoitteena on olla 1dsna nuorten arjessa ja tarjota heille
turvallinen, luottamuksellinen aikuiskontakti. Tyon keskidssa on nuoren yksilollinen tukeminen — yhdessa
hanen kanssaan etsitdan ratkaisuja elaman haasteisiin ja kysymyksiin sekd autetaan 16ytamaan ja
saavuttamaan tarvittavat palvelut.

Etsivan nuorisotydn ensisijainen kohderyhma ovat alle 29-vuotiaat nuoret, jotka ovat koulutuksen tai
tydelaman ulkopuolella tai tarvitsevat muuten tukea palveluihin ohjautumisessa. Ty6 perustuu aina nuoren
omaan tahtoon ja suostumukseen — etsiva nuorisotyd on vapaaehtoista ja tapahtuu nuoren ehdoilla, osana
varhaisen tuen kokonaisuutta.

Kaustinen, Veteli ja Halsua toteuttavat etsivda nuorisoty6ta yhteistydssa. Alueella tydskentelee yksi etsiva
nuorisotydntekija, ja toimintamalli on vakinaistettu. Isdntakuntana toimii Vetelin kunta. Toimintaa on tuettu
vuosittain Aluehallintoviraston myéntamalla 25 000-30 000 euron avustuksella.

Kirjanpito kohdistaa sivistystoimen sisaisiin vuokramenoihin tiettyjen kunnan rakennusten kulut
yleishyodyllisten yhdistysten ym. kayton takia. Sen vuoksi nuorisotoimen sisaisiin vuokrakustannuksiin on
lisatty 1/3 Keltaisen talon sisaisista vuokramenoista (4H:n nuorille jarjestaman kerhotoiminnan
toteutuspaikka). Kyseisesta rakennuksesta 2/3 sisaisista tilavuokrista on lisatty iltapaivatoiminnan sisaisiksi
vuokramenoiksi.

TP2025 TA2026 TA2027 TS2028

Vapaa-aikasihteeri 0,4 0,4 0 0 0
Koulunuorisotydntekija 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Nuoriso- ja liikuntakoordinaattori 0 0 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3

Asiakas, Prosessit
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Vahvistamme nuorten osallisuutta, oma-aloitteisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia kunnan paatéksenteossa
seka nuorisotydn oman toiminnan suunnittelussa.

Jarjestetyt kerhot, leirit ja tapahtumat huomioivat monipuolisesti erilaisia lasten ja nuorten

kohderyhmia ja tdydentavat avustuksia antavien jarjestdjen ja yhdistysten jarjestamaa lapsi-

ja nuorisoty6ta. Toteutetaan yhteisty6ta paikallisten ja alueellisten toimijoiden ja jarjestdjen
Toimenpide kanssa.

Toteutetaan vuosittain kyselyita koululla ja nuoritotiloilla. Varmistetaan nuorisovaltuuston

edustajille puhe- ja I&dsndolo-oikeus kunnan lauta- ja johtokunnissa. Jarjestetaan

vaikuttajakahviloita koulupéivan aikana.

Mittarit Tavoite
Nuorten toiveiden huomioiminen harrastus- ja vapaa-ajan toiminnassa kyselyjen kautta 1
Nuorisovaltuusto toimii aktiivisena ryhmana, jarjestaa tapahtumia ja edustaa kunnan 2

kokouksissa.

Prosessit, Henkilosto

Vaikuttavat koulunuorisotyon palvelut

Toimenpide Koulunuorisotyontekijan tydpanos vakituiseksi toiminnaksi.

Mittarit Tavoite
Koulunuorisotydntekijan kontaktit nuorten kanssa kasvavat 40
Hyvinvointimessut toteutetaan vuosittain lahialueen nuorille (100 %) 100

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epadvarmuustekijat

Henkildsto- ja talousresurssien riittéavyys.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 91 218 37012 7 200
Myyntituotot 0 400 700
Tuet ja avustukset 91 218 36 612 6 500
Toimintakulut -188 939 -135 915 -155 071
Henkilostokulut -124 101 -79 550 -89 153
Palkat ja palkkiot -96 291 -60 186 -68 431
Henkildsivukulut -27 810 -19 364 -20 722
Palvelujen ostot -36 439 -30 061 -41 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 077 -3 948 -2 600
Avustukset -7 000 -5 000 -5 000
Muut toimintakulut -18 321 -17 356 -16 918
Toimintakate -97 722 -98 903 -147 871
Tilikauden tulos -97 722 -98 903 -147 871
Tilikauden ylijaamalalijaama -97 722 -98 903 -147 871
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Kulttuuritoiminta
tilivelvollinen sivistysjohtaja Minerva Rannila

3901 Kulttuuripalvelut

3903 Kansantaiteenkeskus

3905 Kansansoitinmuseo

3910 Lykkya Pohjois-Pohjanmaalle, Rieska-leader
3911 Lykkya Pohjois-Pohjanmaalle, Keskipiste-leader
3912 LYKKY-lastenkulttuurikeskus

3913 Lykkya P-P:lle, kuntien maksuosuudet

3917 Utopia, jatkohanke

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaustisen kunta tukee paikallisia kulttuurintuottajia ja edistaa kulttuurin harrastamista ja elamyksia
kuntalaisille. Kulttuuripalvelujen tavoitteena on vahvistaa Kaustisen asemaa Suomen johtavana
kansankulttuurikuntana, jossa eri kulttuurilajien ja taiteen muotojen valinen vuoropuhelu on rohkeaa ja
innovatiivista.

Kulttuuripalvelujen tehtdvana on edistda kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisdllisyytta tarjoamalla
monipuolisia kulttuuripalveluja, tapahtumia ja harrastusmahdollisuuksia. Toiminta tukee paikallista
kulttuuriperintd3, taiteen harrastamista, kulttuurin saavutettavuutta sekd yhteisty6ta yhdistysten, oppilaitosten
ja muiden toimijoiden kanssa. Kulttuuripalvelut vahvistavat Kaustisen asemaa Suomen johtavana
kansankulttuurikuntana, jossa elava kulttuuriperinto toimii perustana eri taiteenalojen vuoropuhelulle,
luovuudelle ja kulttuuritoiminnan kehittamiselle.

Laadukkaiden kulttuuripalvelujen keskeinen menestystekija on laaja ja toimiva yhteisty® kulttuuritoimijoiden,
yhdistysten ja muiden sidosryhmien kanssa kunnan kulttuuripalvelujen koordinoidessa toimintaa.
Kansainvalisesti tunnetut tapahtumat, korkeatasoinen lasten ja nuorten kulttuuriharrastustoiminta seka
aineettoman kulttuuriperinndn vaaliminen ja kehittdminen muodostavat vahvan perustan kulttuurin
osaamisverkostolle ja kulttuuritoiminnan jatkuvalle kehittamiselle.

Kulttuuripalveluilla vahvistetaan kunnan elinvoimaa seka tarjotaan kuntalaisille mahdollisuuksia osallistua
kulttuuritoimintaan kaikenikaisina.

Kunnan kulttuuripalvelut vastaavat Kansantaiteenkeskuksen toiminnoista 1.1.2027 alkaen.

LUOVAA: tuetaan paikallista kulttuuritoimintaa ja uusia toimintamuotoja.
LAADUKASTA: tarjotaan monipuolisia ja saavutettavia kulttuuripalveluja.
LUONNOLLISTA: hydédynnetaan paikallista kulttuuriymparistda ja kulttuuriperintéa.

Vuoden 2019 alussa perustettu Lastenkulttuurikeskus Lykky on Keski-Pohjanmaan alueella toimiva,
lastenkulttuuriin erikoistunut verkosto. Keskusta yllapitda Kaustisen kunta yhteistydssa Vetelin, Perhon,
Halsuan, Lestijarven, Toholammin kuntien ja Kokkolan kaupungin kanssa. Lisaksi vuosien 2025-2027 aikana
toteutetaan Lykkya Pohjois-Pohjanmaalle hankkeita.

Lykyn tehtavana on tuoda saavutettavaa taidekasvatusta lasten ja nuorten arkeen seka lisata heidan
hyvinvointiaan taiteen ja kulttuurin keinoin. Toiminnan painopisteena on elavan kulttuuriperinnén vaaliminen.
Lykky jarjestaa alueen kouluihin ja varhaiskasvatukseen kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaista tyépaja- ja
esitystoimintaa, jotta kaikki lapset ja nuoret tavoitetaan tasapuolisesti. Lisaksi se koordinoi koulu- ja
paivakotikonsertteja sekad muita tapahtumia, ja rakentaa verkostoa alueen lastenkulttuuritoimijoiden ja
ammattilaisten kesken.

Kulttuuritoimen talousarvioon sisaltyvat vuoden 2027 mukaiset avustusmaararahavaraukset, joiden
jakamisesta paattaa sivistyslautakunta.

\KohdelSaaja Kust.paikka \Summa
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Kulttuuritoimen pienavustukset, stltk

3901

5.000

500

Kulttuuripalkinto, stltk 3901

Kaustisen sivistyslautakunta on paatoksessaan (§ 51, 23.8.2022) sitoutunut Lastenkulttuurikeskus Lykyn
toiminnan vakinaistamiseen. Kunnan vuosittainen rahoitusosuus on noin 5-6000 €, ja toimintaan haetaan
valtionosuutta Opetus- ja kulttuuriministerilta. Mikali valtionosuutta ei mydnneta, toiminta sopeutetaan
kuntien omavastuuosuuksien mukaiseksi.

Lisaksi kirjanpito kohdistaa kulttuuritoiminnan sisaisiin vuokramenoihin tiettyjen kunnan rakennusten kulut
yleishyddyllisten yhdistysten kayton takia (Marttala, Kanteleverstas).

Kirjanpidollisesti Kansantaiteenkeskukselle mahdollisesti mydnnettava avustus on kulttuuritoiminnassa omalla
kustannuspaikalla 3903, asian valtuusto paattaa talousarviokasittelyn yhteydessa, mutta kyseiselle
kustannuspaikalle on tasta varauksena kirjattu vuodelle 2026 Rakennusvuokrat -kohtaan 13.470 €.

Suorite TP2025 TA2026 TA2027 TS2028

Vapaa-aikasihteeri 0,25 0 0 0 0
Kulttuurikoordinaattori 0 04 0,4 0,4 0,4
Yhteensa 0,25 0,4 0,4 0,4 0,4

Tavoite

Talous

Kulttuuripalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti ja monipuolisesti.
Kulttuurin maararahat tukevat kulttuuritoimintaa vaikuttavasti.
Kunta mahdollistaa monipuolista kulttuurituotantoa ja tapahtumatuotantoa tukemalla valtuuston

talousarviokasittelyssa suoraan kulttuurintuottajia.
Kunnan kulttuuriavustukset ja kulttuuripalkinto

Toimenpide

Yhteistyotuotantojen lisddminen ja kulttuurihankkeiden ulkopuolisen rahoituksen hakeminen.
Mittarit Tavoite
Kulttuuriavustuksien kaytté on vaikuttavaa 5
Avustuksie}_ te_ipahtumatuot_antoon ja kulttuuritoimintoihin jaetaan suorina 5
valtuustokasittelyavustuksina.
Kulttuuritoimintaan panostus kehittyy 5
Myoénnettyjen avustusten maara 15 000
Avustusta saaneiden toimijoiden maara (kpl) 15
Haettujen hankkeiden maara 15

Kunta mahdollistaa monipuolista kulttuurituotantoa ja tapahtumatuotantoa tukemalla valtuuston
talousarviokasittelyssa suoraan kulttuurintuottajia.

Avustuksia tapahtumatuotantoon ja kulttuuritoimintoihin jaetaan suorina

Toimenpide valtuustokasittelyavustuksina.

Mittarit Tavoite
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Kulttuuritoimintaan annettu panostus sailyy vahintdan samansuuruisena.

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kunnan taloudellisten resurssien riittavyys.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 122 894 170 020 141 562
Myyntituotot 38 922 20 000 0
Tuet ja avustukset 79711 150 020 131 930
Muut toimintatuotot 4 262 0 9632
Toimintakulut -214 877 -280 398 -287 422
Henkilostokulut -92 803 -127 866 -120 788
Palkat ja palkkiot -72 236 -100 152 -97 758
Henkildsivukulut -20 567 -27 714 -23 030
Palvelujen ostot -51 385 -61 487 -125 274
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 345 -1450 -9 164
Avustukset -5 000 -10 500 -5 500
Muut toimintakulut -63 344 -79 095 -26 696
Toimintakate -91 983 -110 378 -145 860
Tilikauden tulos -91 983 -110 378 -145 860
Tilikauden ylijaama/alijaama -91 983 -110 378 -145 860

62 Kaustisen kunta - Talousarvio 2027



B B KAUSTINEN

Esiopetus

ESIOPETUS

Tilivelvollinen varhaiskasvatusjohtaja Virpi Kataja
3215 Esiopetus Pajala

3216 Esiopetus Kino

3217 Esiopetus Puumala

3218 Esiopetus Jarvela

3220 Esiopetuksen avustajat

3221 Esiopetuksen erityisopettajat

Palvelusuunnitelman kuvaus

Esiopetus on olennainen osa koulutusjarjestelmaa ja nivelvaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Se
tadydentaa varhaiskasvatusta ja luo perustan perusopetukseen siirtymiselle.

Esiopetuksen tavoitteena on vahvistaa lapsen oppimisvalmiuksia, tukea lapsen kokonaisvaltaista kasvua ja
kehitysta seka vahvistaa niitad valmiuksia, joita perusopetuksen aloittaminen edellyttaa. Esiopetuksessa
edistetdaan lapsen kielellista, sosiaalista, emotionaalista ja motorista kehitysta seka ajattelun taitoja ja
oppimisen edellytyksia.

Opetus perustuu toiminnallisuuteen ja leikinomaisuuteen, ottaen huomioon lapsen ika ja kehitystaso.
Oppimisympariston tulee olla turvallinen, virikkeellinen ja lapsilahtdinen, ja sen tulee tukea lapsen aktiivista
osallistumista ja vuorovaikutusta.

Esiopetuksessa painotetaan mydnteisen minakuvan ja itsetunnon vahvistamista seké sosiaalisten taitojen
kehittdmista. Lapselle tarjotaan mahdollisuuksia itsenséa ilmaisemiseen, ongelmanratkaisuun ja yhteistydhdn
muiden kanssa.

Esiopetuksen keskeisena tehtavana on edistaa koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tarjoamalla
kaikille lapsille yhdenvertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja kehitykseen. Opetuksen jarjestamisessa
korostuu huoltajien kanssa tehtava yhteistyd, joka tukee lapsen yksildllisia tarpeita ja oppimispolkua.
Esiopetuksessa on kaytdssa lapsen oppimisen tueksi seka ryhmamuotoisia etta lapsikohtaisia tukimuotoja.
Lisaksi esiopetuksen tukena toimii esiopetuksen opiskeluhuolto.

Esiopetus muodostaa osan elinikaista oppimista tukevasta koulutusjarjestelmasta ja luo perustan lapsen
koulupolun sujuvalle jatkumolle. Kaustisella esiopetusta toteutetaan varhaiskasvatuksen yhteydessa, pienissa
esiopetusryhmissa (9-13 esioppilasta). Koska toimintakaudella 2027 esiopetusikaisia lapsia on selkeasti
pienempi ikaryhma, eesiopetusryhmia on poikkeuksellisesti vain kaksi; Kinon esiopetusryhma ja Pajalan
paivakodin esiopetusryhma. Seuraavien vuosien aikana ikdryhmien koko hieman vaihtelee, mutta lapsia on
enemman, joten esiopetusryhmiakin tulee olemaan jatkossa vahintaan kolme.
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Suorite TP2025 TA2026 TA2027‘ TS2028

Opettajat, esiopetus/taydentava 1,5 2 1 1,5 1,5
Lastenhoitajat, esiopetus/taydentava 3,25 3,25 1,75 2,5 2
Opettajat, esiopetus 1,5 2 1 1,5 1,5
Lastenhoitajat, esiopetus 3,25 3,25 1,75 2,5 2
Sosionomi, esiopetus 0,5 0,5 0,5 1 1,5
Sissi, esiopetus 0 0,5 0,5 0,5 0,5
Sosionomi, esiopetus/taydentava 0,5 0,5 0,5 1 1,5
Esiopetuksen avustajat 1,5 1,5 1 1 1
Erityisopettaja esiopetus 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 12,5 14 8,56 12 12

Tavoite

Esioppilaat siirtyvat perusopetuksen 1.luokalle
Toimenpide Esiopetusryhmissa tuotetaan laadukasta ja monipuolista esiopetusta.
Mittarit Tavoite

Siirtyneet esioppilaat vahintaan 95 % ikaryhmasta. 95

Tavoite
Esiopetus jarjestetaan siten, etta se tukee perheiden kasvatusvastuuta

Perheet ovat tyytyvaisia esiopetuksen toteutukseen. Toiminta perustuu esiopetuksen

VeTEee opetussuunnitelmaan ja oppilaskohtaisten tukitarpeiden huomioimiseen.
Mittarit Tavoite
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos vahintaan 3 (1-5) 3

Tavoite

Erityista tukea tarvitsevat lapset saavat tarvitsemansa tuen esiopetuksessa..

Toimenpide Erityisopettajan tuki lapselle on riittavaa.

Mittarit Tavoite

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos vahintaan 3 (1-5) 3

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Oppilaiden tuen tarpeiden huomioiminen.
Esiopetuksen pedagogisen laadun vaihtelu ryhmien valilla.
Tiimitydn ja tydhyvinvoinnin haasteet.
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Tuloslaskelma (ulk ja si TP 2025 TA 2026

Toimintatuotot 0 0 8 000
Tuet ja avustukset 0 0 8 000

Toimintakulut -327 625 -329 016 -384 562
Henkilostokulut -237 818 -237 046 -274 750
Palkat ja palkkiot -196 318 -197 310 -228 292
Henkildsivukulut -41 500 -39 736 -46 458
Palvelujen ostot -54 438 -50 005 -74 668
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 810 -3 750 -4 700
Muut toimintakulut -33 559 -38 215 -30 444

Toimintakate -327 625 -329 016 -376 562

Tilikauden tulos -327 625 -329 016 -376 562

Tilikauden ylijaama/alijaama -327 625 -329 016 -376 562
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Varhaiskasvatus

VARHAISKASVATUS

Tilivelvollinen varhaiskasvatusjohtaja Virpi Kataja
3900 Varhaiskasvatuksen hallinto

3915 Varhaiskasvatuksen avustajat

3920 Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

3935 Lasten kotihoidontuki

3940 Perhepaivahoito

3945 Kinon taydentava varhaiskasvatus

3946 Pajalan tdydentava varhaiskasvatus

3947 Puumalan paivakodin tdydentava varhaiskasvatus
3948 Jarvelan taydentava varhaiskasvatus

3950 Pajalan paivakoti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Luovaa, laadukasta ja hyvinvointia tukevaa varhaiskasvatusta

Lakisaateisten varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen on kunnan keskeinen tehtava. Toimintaamme
ohjaavat varhaiskasvatuslainsaadanto seka valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jotka
luovat perustan laadukkaalle, turvalliselle ja yhdenvertaiselle varhaiskasvatukselle.

Varhaiskasvatus on lapsen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa pedagogiikalla on
keskeinen merkitys. Se tukee lapsen kasvua, kehitystd, oppimista ja hyvinvointia seka edistaa tasa-arvoa,
osallisuutta ja yhdenvertaisuutta. Samalla varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustehtavassa ja mahdollistaa
heidan osallistumisensa tybeldmaan ja opiskeluun.

Laadukas varhaiskasvatus on tavoitteellista, turvallista ja jatkuvasti kehittyvaa toimintaa. Luovuus, leikki,
tutkiminen ja yhdessa oppiminen ovat osa arkea, samoin tiivis yhteisty® huoltajien kanssa. Huoltajat
osallistuvat varhaiskasvatukseen lapsensa varhaiskasvatussuunnitelman laadintaan ja arviointiin seka tekevat
yhteisty6ta henkiloston kanssa lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tukemiseksi. Lisaksi huoltajat voivat
vaikuttaa toiminnan kehittamiseen ja osallistua yhteisiin tapahtumiin.

Luonto ja paikalliset perinteet rikastuttavat lasten arkea. Retket, leikit ja oppiminen luonnossa vahvistavat
lasten hyvinvointia seka kestavan eldmantavan omaksumista. Nain varhaiskasvatus tukee kunnan strategisia
tavoitteita ja vahvistaa koko kunnan elinvoimaisuutta. Luovuus, laatu ja luonnonldheisyys nakyvat paivittain
lasten arjessa paivakodissa, esiopetusyksikdissa ja perhepaivahoidossa.

Toimintamme laatu rakentuu osaavasta ja sitoutuneesta henkildstostd. Panostamme henkildstdn
ammattitaidon vahvistamiseen rekrytointien, koulutusten ja jatkuvan osaamisen kehittdmisen avulla.
Moniammatilliseen tiimiimme kuuluvat varhaiskasvatuksen johdon lisaksi konsultoiva erityisopettaja ja
konsultoiva sosionomi, jotka tukevat lapsia, perheita ja henkildstda arjen tilanteissa.

Kehitamme toimintaamme jatkuvan arvioinnin, suunnittelun ja pedagogisen keskustelun avulla.
Moniammatillinen yhteistyd seka yhteinen oppiminen vahvistavat toiminnan laatua ja mahdollistavat
palvelujen jatkuvan kehittdmisen, mm. mentorointi. Lasten turvallinen ja sujuva arki varmistetaan myos
toimivilla sijaisjarjestelyilld, joita SIRU-jarjestelma ja kiertdvan lastenhoitajan tehtava tukevat.

Toimintaamme ohjaavat kuntastrategian arvot, jotka ndkyvat niin henkiléstdn rekrytoinnissa kuin paivittdisessa
tydssdmme. Arvostamme henkildston aloitteellisuutta ja kuuntelemme herkalla korvalla uusia ideoita. Luomme
yhdessa toimintakulttuuria, jossa luovuus, osallisuus, hyvinvointi ja jatkuva kehittdminen tukevat laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteutumista jokaisen lapsen parhaaksi.
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Suorite TP2025  TA2026  TA2027  TS2028

Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen sihteeri 0,4 04 0,5 0,5 0,5
Erityisopettaja 1 1 1 1 1
Avustajat 5 4 4 4 4
Kuraattori 0 0 0 0 0
Paivakodin johtaja 1 1 1 1 1
Paivakodin apulaisjohtaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Varhaiskasvatuksen opettajat 7 7 7 8 9
Varhaiskasvatuksen sosionomit 2 1 1 1 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 16 14 13 12 9
Perhepaivahoitajat 7 7 6 6 6
Sissi 0,6 0,3 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 41,5 37,2 35,5 35,5 35,5

Tavoite

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan siten, ettéd ne tukevat perheiden kasvatusvastuuta.

Perheet ovat tyytyvaisia varhaiskasvatuksen toteutukseen. Toiminta perustuu
Toimenpide valtakunnalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan, Kaustisen varhaiskasvatussuunnitelmaan,
seka lapsikohtaisten varhaiskasvatussuunnitelmien toteuttamiseen.

Mittarit Tavoite

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos vahintaan 3 (1-5) 3

Tavoite

Erityista tukea tarvitsevat lapset saavat tarvitsemansa tuen varhaiskasvatuksessa.

Toimenpide Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tuki lapselle on riittavaa.

Mittarit Tavoite
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos vahintaan 3 (1-5)

Tavoite

Tukea tarvitsevat lapset saavat tarvitsemansa tuen varhaiskasvatuksessa
Toimenpide Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tuki lapselle on riittavaa
Mittarit Tavoite

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos vahintaan 3 (1-5) 3

Henkilosto

Tavoite

Tiimisopimus

(2]
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Lapsiryhman henkildsto/tyotiimi on tehnyt tiimisopimuksen. Sopimukseen on
Toimenpide kirjattu vastuualueet ja varhaiskasvatus-suunnitelman toteuttamisen pedagogiset kaytanteet
seka kehittdmistarpeet toimintavuonna.

Mittarit Tavoite

Toteutuu 100 % 100

Tavoite

Kehityskeskustelut

Esimies on pitényt kehityskeskustelun toimintavuonna tai tyontekija on voinut osallistua

TETETRE D ammatillisesti kehittavaan vertaisryhmatapaamiseen / ryhmakehityskeskusteluun.

Mittarit Tavoite

Toteutuu 90 %. 90

Tavoite

Varhaiskasvatuksen jarjestaminen
Varhaiskasvatuksen tarjonta vastaa kysyntaa ja toteutetaan lakisdateisessa ajassa

Toimenpide iireliisesti 2 vilkkoa tai < 4 kk).
Mittarit revere
Toteutuu 95 %. ~

Tavoite

Varhaiskasvatussuunnitelma
Lapsen henkildkohtainen varhaiskasvatussuunnitelma huomioidaan varhaiskasvatuksen

Toimenpide -

ryhmavasussa.
Mittarit Tavoite
Toteutuu 100 %. 100

Talous

Tavoite

Lasten maara, tayttdaste
Lasten maara eri toimintamuodoissa keskimaarin vuodessa. Tayttdéaste = kuinka paljon

Ll e hoitopaikkoja on taytettyna.

Mittarit Tavoite
Tayttdasteen seuranta, tavoite  paivakodissa vahintaan 85 % 85
Tayttdasteen seuranta, perhepaivahoidossa vahintaan 85 % 85

Tavoite

Hoitotuntivarausten maara, varausten kayttdaste; suhteessa kaytettyihin tunteihin.

Toimenpide Hoitopaivavarausten maara ryhmassa vuodessa eri toimintamuodoissa keskimaarin.

Mittarit Tavoite
Hoitotuntivarausten seuranta, tavoitteena varausten kaytté suhteessa kaytettyihin tunteihin 90
90%.

=23
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Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tyontekijoiden hyvinvointi ja jaksaminen. Talouden niukkuus ja lapsimaaran tietynlainen ennakoimattomuus.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 107 197 107 428 96 002
Myyntituotot 175 0 0
Maksutuotot 100 725 107 428 88 000
Tuet ja avustukset 6 297 0 8 002
Toimintakulut -2 529 670 -2 495 971 -2 612 097
Henkil6stokulut -1716 761 -1 656 441 -1 693 425
Palkat ja palkkiot -1 389 069 -1 349 969 -1 379 943
Henkilosivukulut -327 692 -306 472 -313 482
Palvelujen ostot -316 535 -339 001 -388 467
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 751 -11 980 -11 700
Avustukset -174 375 -180 878 -176 162
Muut toimintakulut -309 247 -307 671 -342 343
Toimintakate -2 422 473 -2 388 543 -2 516 095
Poistot ja arvonalentumiset -224 -18 0
Tilikauden tulos -2 422 697 -2 388 561 -2 516 095
Tilikauden ylijaamalalijaama -2 422 697 -2 388 561 -2 516 095

69 Kaustisen kunta - Talousarvio 2027



B B KAUSTINEN

4.3 Tekninen tulosalue

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027

TEKNINEN TOIMI

Toimintatuotot 4 956 206 4 666 164 5128 426
Myyntituotot 2 126 835 1889 410 2 222 762
Maksutuotot 67 320 89 100 49 200
Tuet ja avustukset 26 757 2000 11 079
Vuokratuotot 2674 033 2676 154 2 835 385
Muut tuotot 61 261 9500 10 000

Toimintakulut -4 200 248 -4 199 153 -4 268 714
Henkilostokulut -1 335 060 -1 361 383 -1 611 911
Palvelujen ostot -1 576 334 -1 551 816 -1 331 050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 146 161 -1 177 788 -1 200473
Avustukset -24 659 -18 000 -21 000
Muut toimintakulut -118 033 -90 166 -104 280

Toimintakate 755 957 467 011 859 712
Suunnitelman mukaiset poistot -1 663 482 -1627 477 -1 456 345

Tilikauden ylijaama/alijaama -907 525 -1 160 466 -596 633

[Henkilgstdkulut : 1612 ]

:\|I-.1L|L|ttn:uimintakulut: 104 |
[ Avustukset: 21|

[Palvelujen ostot : 1331]

[Aineet, tarvikkeet ja tavarat : 1200 |
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Yhdyskuntasuunnittelu

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
4001 Tekninen hallinto

4002 Kaavoitus

4003 Projektityd

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tekninen hallinto koordinoi ja johtaa teknisen toimialan tehtavaalueiden toimintaa seka vastaa toimialan
hankintatoimesta, rakennuttamistoiminnoista, kiinteistdista, kunnallistekniikasta, vesihuollosta seka
valmistelee teknisen lautakunnan paatettavaksi tulevat talousarvio- ja muut hallinto- ja johtosdanndissa
maaritellyt asiat.

Kehittdmistoimenpiteena on tiiviimpi yhteistyd paikallisten yrittjien ja yhdistyksien sekd muiden sidosryhmien
kanssa. Teknisen toimen palveluiden laatua seurataan ja palveluita kehitetdan kustannustehokkaasti
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Palveluille asetetaan tavoitteet ja niiden toteutumista seurataan.
Palvelutoiminta on jarjestelmallista, sdéannénmukaista, suunnitelmallista ja jossa noudatetaan ennalta
maarattyja kriteereja. Palvelutuotannossa huomioidaan kestava kehitys sekd energiatehokkuus ja sen
parantaminen.

Kaavoituksen avulla luodaan edellytykset kunnan strategiselle maankaytélle. Laadukkaalla ja kestavalla
kaavoituksella tuetaan palveluiden monipuolisuutta ja kaivostoiminnan tuomaa vihreaa siirtymaa ja elinvoimaa
seka huolehditaan luonnosta ja ohjataan rakentamista siten, ettd Kaustinen on viihtyisa asuinkunta.

TP2025

TA2026

TA2027

TS2028

Tekninen johtaja 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Toimistosihteeri 0,35 0,35 0,3 0,3 0,3
Tyopaallikkod 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 0,9 0,9 0,75 0,75 0,75

Tulos

Suorite TP2025  TA2026  TA2027  TS2028  TS2029
Omakaotitalotontit (kpl) 42 36 35 40 39
Rivitalotontit (kpl) 0 0 0 2
Asuinpientalotontit (kpl) 3 3 3 2 2
Kerrostalotontit (kpl) 1 1 1 1 1
Liiketontit (kpl) 1 0 0 0 0
Teollisuustontit (kpl) 17 16 15 14 13

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Maanlaajuisten ja globaalien ilmididen vaikutukset elinkeino- ja yhdyskuntarakenteeseen vaikuttavat myds
Kaustisen kunnan maankayttéon. Kaupungistuminen ja arvioitu vaestonkehitys aiheuttaa haasteita Kaustisen

kunnan kehittymiseen. Suunnan muutos tarvitsee merkittavia panostuksia yksityiselta seka julkiselta
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sektorilta.
Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 11 480 1000 1267
Maksutuotot 16 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 267
Muut toimintatuotot 11 464 1000 1 000
Toimintakulut -90 106 -156 078 -111 845
Henkilostokulut -61 819 -97 766 -65 510
Palkat ja palkkiot -47 656 -76 330 -49 921
Henkildsivukulut -14 163 -21 436 -15 589
Palvelujen ostot -19 452 -40 912 -31 235
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 607 -2 500 -700
Muut toimintakulut -7 228 -14 900 -14 400
Toimintakate -78 626 -155 078 -110 578
Poistot ja arvonalentumiset -14 420 -13 437 -25 217
Tilikauden tulos -93 046 -168 515 -135 795
Tilikauden ylijaamalalijaama -93 046 -168 515 -135 795
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Jatehuolto

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
5681 Jatehuolto & hyotykayttdasema Kruupakka

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kunnallisen jatehuollon tuottaminen. Palvelun tuottamisesta vastaa Ekorosk Oy.

Tulos

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Poikkeusolosuhteita lukuun ottamatta ei ole merkittavia riskeja tai epavarmuustekijoita.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintakulut -306 -500 -200

Palvelujen ostot -78 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -228 -500 -200
Toimintakate -306 -500 -200
Poistot ja arvonalentumiset -4 939 -4 939 -4 939
Tilikauden tulos -5 245 -5 439 -5 139
Tilikauden ylijaama/alijaama -5 245 -5 439 -5 139
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Liikennevaylat

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
4009 Kaavateiden kunnossapito

4010 Tievalaistus

4011 Yksityistiet (avustaminen)

6004 Hulevesiverkosto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Liikennevaylien yllapito, korjaus seka rakentaminen.

Merkittavimmat kuluerat muodostuvat kaava- ja yksityisteiden talvikunnossapidosta seka katuvalaistuksen
sahkoénkulutuksesta ja huoltotoimenpiteista.

Kaavakatujen ja yksityisteiden talvihoidosta tehdaan vuosittain palautekysely, jossa pyydetaan palautetta
teknisen toimen kunnossapitotoimista.

Suorite TP2025 TA2026 TA2027 TS2028

Tekninen johtaja 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Tyopaallikkd 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Toimistosihteeri 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Kiinteistdnhoitajat 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Vesihuollon tyontekijat 0,15 0,15 0,05 0,05 0,05
Vesilaitoksen hoitaja 0,05 0,05 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 0,65 0,65 0,6 0,6 0,6

Tavoite

Talvihoidon tyytyvaisyys

Mittarit Tavoite
Kaavakatujen talvihoidon asiakastyytyvaisyys astekoilla 1-5 4
Yksityisteiden talvihoidon asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5 4

TP2025

TA2026

TA2027

TS2028

TS2029

Kaavatiet, yllapitokulut €/asukas 18,14 30 30 30 30
Yksityistiet, yllapito €/asukas 13,15 25 25 25 25
Tievalaistus, yllapitokulut €/asukas 16,03 20 20 20 20

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Vuosittaiset kustannukset voivat vaihdella merkittavasti talviolosuhteista seka sahkon hinnasta johtuen.

74 Kaustisen kunta - Talousarvio 2027




B B KAUSTINEN

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 1908 0 500
Myyntituotot 424 0 500
Muut toimintatuotot 1483 0 0
Toimintakulut -214 143 -244 643 -193 941
Henkilostokulut -39 578 -47 152 -46 531
Palkat ja palkkiot -21 369 -21 880 -23 333
Henkildsivukulut -18 210 -25272 -23 198
Palvelujen ostot -108 920 -149 491 -87 410
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 946 -30 000 -39 000
Avustukset -24 659 -18 000 -21 000
Muut toimintakulut -1 040 0 0
Toimintakate -212 235 -244 643 -193 441
Poistot ja arvonalentumiset -224 571 -229 692 -213 200
Tilikauden tulos -436 806 -474 335 -406 641
Tilikauden ylijaama/alijaama -436 806 -474 335 -406 641
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Puistot ja yleiset alueet

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

4007 Parkkipaikat (lukio-paivakoti, kunnantoimisto)
4012 Urheilu ja ulkoilualueet, leikkikentat

4013 Maakuntaviesti/Jukola

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tekninen toimi huolehtii ymparistosta ja korostaa kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta. Huolehdimme
ymparistosta ja liikuntapaikoista niin, ettd Kaustinen on viihtyisa asuinkunta.

Puistojen ja yleisten alueiden seka ulkoilualueiden kunnossapidosta vastaa ulkoalueidenhoitajat.
Puistojen ja yleisten alueiden seka ulkoilualueiden kesa ja talvikunnossapidosta tehdaan vuosittain
palautekysely, jossa pyydetaan palautetta teknisen toimen kunnossapitotoimista.

Suorite TP2025 TA2026 TA2027 TS2028

Tekninen johtaja 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tyopaallikko 0,1 0,1 0,15 0,15 0,15
Kiinteistdnhoitajat 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Ulkoalueiden hoitajat 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
Vesihuollon tydntekijat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 2,4 2,4 2,45 2,45 2,45

Tavoite

Ulko- ja viheralueiden hoidon asiakastyytyvaisyys

Mittarit Tavoite

Ulko- ja viheralueiden hoidon asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5 4

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
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Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 7 106 500 1587
Myyntituotot 820 0 820
Tuet ja avustukset 0 0 267
Muut toimintatuotot 6 286 500 500
Toimintakulut -117 982 -117 945 -124 727
Henkildstokulut -82 625 -84 232 -89 435
Palkat ja palkkiot -65 877 -65 770 -70 480
Henkilosivukulut -16 748 -18 462 -18 955
Palvelujen ostot -21 282 -14 700 -24 483
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 015 -11 277 -10 809
Muut toimintakulut -2 060 -7 736 0
Toimintakate -110 876 -117 445 -123 140
Poistot ja arvonalentumiset -150 181 -151 594 -125 900
Tilikauden tulos -261 057 -269 039 -249 040
Tilikauden ylijaama/alijaama -261 057 -269 039 -249 040
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Ruokahuolto

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
4020 Keskuskeittio
4025 Kotiateriat

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kouluruokailu on opetussuunnitelman mukaista opetuksen ja kasvatuksen tavoitteita tukevaa toimintaa.
Julkinen ruokapalvelu voi tukea lahialueen ruokatuotantoa, luoda tyéllisyytta ja olla keskeinen osa
suomalaisten ruokaturvaa ja kestavaa kehitysta. Kouluruokailuun investoiminen kunnassa on hyvinvoinnin
varmistamista ja ennakointia, joka voi tuoda saastéja myéhemmin.

Hyva ravitsemus edistaa terveytta, toimintakykya ja elamanlaatua. Se ehkaisee sairauksia, edistaa toipumista
seka vahentaa lisdsairauksien vaaraa. Ravitsemushoito on olennainen osa potilaiden hoitoa.
Ravitsemushoidossa koko henkildkunta sitoutuu potilaan hyvan ravitsemuksen turvaamiseen.
Hoitohenkildstdn ja ruokapalvelun saumaton yhteistyd on yksiléllisen ravitsemushoidon edellytys.
Ravitsemushoidon tehostaminen tuo kustannussaastdja, kun sairauksista toipuminen nopeutuu ja hoitoaika
lyhenee. Esimerkiksi ruokapalvelun kustannukset sairaaloissa ovat vain muutama prosentti
kokonaiskustannuksista.

Kaustisen kunta tukee ikdihmisten seka erityisryhmien kotona jaksamista tarjoamalla mahdollisuuden hankkia
Kaustisen kunnalta paivittainen lammin lounas seka kylma paivallinen kotiin kuljetettuna.

Kotiaterian hankkimiseen ovat oikeutettuja seuraavat ryhmat, jotka pysyvasti asuvat Kaustisen kunnan
alueella ja ovat kirjoilla Kaustisella seka asuvat vakituiseen kayttddn hyvaksytyssa yksityisasunnossa.
Ateriapalvelua ei voi hankkia palvelu- tai laitosasumisen yksikkaihin.

-Yli 75-vuotiaat henkil6t

-Soiten kotihoitopalveluiden asiakkaat

-Pysyvasti liikunnallisesti rajoittuneet henkilot

-Perustellusta syysta sosiaalisin perustein hyvaksytyt asiakkaat.

Kotiateriapalvelun hinta maaraytyy voimassa olevan hinnaston mukaisesti.

Kouluruokailusta seka kotiaterioista tehdaan palautekysely vuosittain, jossa pyydetdan palautetta teknisen
toimen ruokahuollon palveluista.

Suorite TP2025 TA2026 TA2027 TS2028

Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikko 0 0 0 0 0
Keittiopaallikko 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Vastaava kokki 1 1 1 1 1
Kokki 7.4 7.4 7.4 7.4 7.4
Yhteensa 9 9 9 9 9

Tavoite

Ruokahuollon asiakastyytyvaisyys

Mittarit Tavoite

Kouluruokailun asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5 3

78 Kaustisen kunta - Talousarvio 2027



B B KAUSTINEN

Kotiaterioiden asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5 3

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Energian ja yleisen hintatason nousu ja sen vaikutusta ennenkaikkea elintarvikkeiden tuleviin
hankintahintoihin on hankala arvioida.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 740 826 741779 825723
Myyntituotot 719 883 731279 810 589
Tuet ja avustukset 10 220 2000 6 134
Muut toimintatuotot 10722 8 500 9 000
Toimintakulut -850 589 -833 080 -915 161
Henkilostokulut -354 679 -322 080 -384 593
Palkat ja palkkiot -293 732 -268 088 -319 560
Henkildsivukulut -60 947 -53 992 -65 033
Palvelujen ostot -136 067 -126 500 -139 868
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -336 387 -362 000 -367 000
Muut toimintakulut -23 455 -22 500 -23 700
Toimintakate -109 763 -91 301 -89 438
Poistot ja arvonalentumiset -28 261 -25 800 -21 000
Tilikauden tulos -138 024 -117 101 -110 438
Tilikauden ylijaama/alijaama -138 024 -117 101 -110 438
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Toimitilapalvelut

TOIMITILAPALVELUT
tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

5611 Kunnanvirasto 5670 Kirjasto, 5670
5622 Vanhan Kinon kiinteisto

5623 Palvelutalo lltarusko

5625 Toimintakeskus EKE

5632 Jarvelan koulu

5633 Kirkonkylan ala-aste

5634 Kdyhajoen koulu

5635 Puumalan koulu

5638 Ylaaste

5650 Musiikkilukio

5661 Urheilutalo

5662 Liik. paikkojen kuulutt. ja varasto

Palvelusuunnitelman kuvaus

5680 Vesilaitoksen varasto
5682 Paloasema

5683 Kunnan varikko
5628 Paivakoti Pajala
5728 Omenapuu ent. Pitka-Jussi

B B KAUSTINEN

Vuokralle annetut liikehuoneistot
5690 Vanha kunnantalo
5691 Keltainen talo: 4H
5692 Kanteleverstas

5693 Pajalan palvelukeskus

Toimitilapalveluilla tuotetaan toimitilat omalle ja kuntayhtymien palvelutuotannolle. Ulkoistettuja siivouspalveita
ollaan siirtdmassa takaisin omaksi tydksi. Kiinteistdonhoito tehddan omana tyona. Vartiointi on ulkoistettu.

TP2025 TA2026 TA2027 TS2028
Tekninen johtaja 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Tyopaallikkd 0,55 0,55 0,5 0,5 0,5
Kiinteistdnhoitajat 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Ulkoalueiden hoitajat 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Vahtimestari 1 1 0,95 0,95 0,95
Vesihuollon tydntekijat 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
Vesilaitoksen hoitaja 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Laitoshuoltajat 6 9 11 13 13
Yhteensa 11,75 14,75 16,75 18,75 18,75

Asiakastyytyvaisyys
Mittarit

Kiinteistdnhoidon asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

Puhtaanapidon asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Energian ja yleisen hintatason nousu lisaa kiinteistdjen yllapitokustannuksia ja riippuen talvesta, voi

Tavoite
4
4

energiakuluissa olla suuriakin vaihtelua seka kiinteistdilla voi tulla yllattavia korjaustarpeita, jolloin todellisia
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kiinteistojen yllapitokustannuksia on hankala arvioida. Osa kiinteistoistd on vuokrattu ulkopuolisille toimijoille ja
vuokrasuhteiden muutokset voivat aiheuttaa merkittavia tulojen menetyksia.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 2911 651 2795 693 3 029 261
Myyntituotot 375 586 279 039 385 535
Tuet ja avustukset 656 0 2 941
Muut toimintatuotot 2535409 2 516 654 2 640 785
Toimintakulut -1 957 002 -1 809 769 -1 941 473
Henkil6stokulut -399 683 -459 428 -629 669
Palkat ja palkkiot -331 143 -382 413 -523 200
Henkilosivukulut -68 540 -77 015 -106 469
Palvelujen ostot -834 617 -663 987 -590 690
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -655 539 -663 554 -676 814
Muut toimintakulut -67 162 -22 800 -44 300
Toimintakate 954 649 985 924 1087 788
Poistot ja arvonalentumiset -980 118 -953 798 -969 919
Tilikauden tulos -25 468 32126 117 869
Tilikauden ylijaama/alijaama -25 468 32126 117 869
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Vuokrauspalvelut

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
Vuokralle annetut asuinhuoneistot

5711 Musiikkilukion oppilasasunnot
5712 Kuortintila, Laaksokuja

5714 Aravatalo Rivila

5717 Siskontila, Laaksokuja

5723 Asunto-osakkeet Reijonportti

Vuokralle annetut alueet
6008 Vuokralle annetut asuntotontit

Palvelusuunnitelman kuvaus

B B KAUSTINEN

Vuokrauspalveluissa ovat ns. ei omaan palveluntuotantoon liittyvat rakennukset kuten asunnot ja muut liikke- ja

teollisuustilat.

Suorite

TP2025

TS2029

TA2026 TA2027 TS2028

__ Ts2029

Tekninen johtaja 0,1 0,05 0,05 0,05 0,05
Tyopaallikkd 0,1 0,1 0,05 0,05 0,05
Kiinteistdnhoitajat 0,45 0,2 0,15 0,15 0,15
Vesihuollon tydntekijat 0,1 0,1 0 0 0
Vahtimestari 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Vesilaitoksen hoitaja 0,1 0 0 0 0
Yhteensa 0,9 0,5 0,3 0,3 0,3

Asiakastyytyvaisyys
Mittarit

Kiinteistdnhoidon asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

Puhtaanapidon asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

Tavoite

Suorite TP2025 TA2026 TA2027 TS2028

Yllapitokulut €/m? 3,36 7 8 8,2 8,5
Ulkoinen vuokra €/m? 577 6 7 7,2 7,5
Kokonaiskulut €/asukas 17,19 21 22 22 25

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Energian ja yleisen hintatason nousu lisaa kiinteistojen yllapitokustannuksia ja riippuen talvesta, voi
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energiakuluissa olla suuriakin vaihtelua seka kiinteisto6illa voi tulla yllattavia korjaustarpeita, jolloin todellisia
kiinteistdjen yllapitokustannuksia on hankala arvioida.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 141 339 136 000 171 234
Tuet ja avustukset 0 0 134
Muut toimintatuotot 141 339 136 000 171 100
Toimintakulut -89 009 -142 093 -78 078
Henkildstokulut -3 590 -3 854 0
Palkat ja palkkiot -2 985 -3 208 0
Henkilésivukulut -604 -646 0
Palvelujen ostot -48 241 -103 982 -37 028
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 558 -27 257 -34 050
Muut toimintakulut -6 620 -7 000 -7 000
Toimintakate 52 330 -6 093 93 156
Poistot ja arvonalentumiset -25 789 -17 823 -1 130
Tilikauden tulos 26 541 -23 916 92 026
Tilikauden ylijaamalalijaama 26 541 -23 916 92 026
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Vesihuolto

B B KAUSTINEN

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi vastuuhenkil6t vesilaitoksen hoitaja Jani Lindholm ja
kunnallistekniikan asentaja, etumies Mika Uusitalo

6001 Vesilaitos
6002 Jatevesihuolto (KVT-Vesihuolto)
6003 Viemariverkosto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vesihuoltolaitos tuottaa asiakkailleen kayttovesi- seka jatevesipalvelut. KVT Vesihuolto Oy toteuttaa jateveden

puhdistuksen.

Vesilaitoksen henkildsto toteuttaa omana tyéna verkoston huolto, korjaus seka uudisrakentamista. Ko.
henkildstdkuluja kohdistetaan vuosittain investointipuolelle hankkeiden toteuman perusteella.
Vesihuollon mittareina kaytetdan pumpattua vesimaaraa ja vuotokerrointa seka kasiteltya jatevesimaaraa ja
vuotokerrointa. Vuotokertoimet kuvaavat osittain verkoston teknista kuntoa ts. paljonko vetta vuotaa
verkostosta. Toisaalta vuotokerroin kertoo myds vesimittareiden epatarkkuudesta seka niiden teknisesta
kunnosta. Jatevesiverkoston vuotokerroin kertoo niin ikdan verkoston teknisesta kunnosta, mutta myds siita,
etta paljonko viemariin kuulumattomia vesia kuten esim. sade- ja salaojavesia johdatetaan viemariin.

Puhdasvesikulutuspisteita on 1.786 ja jatevesikulutuspisteita on 1.029.
Vesihuollon palveluista tehdaan vuosittain palautekysely.

Suorite TP2025 TA2026 TA2027 TS2028

Tekninen johtaja 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Toimistosihteeri 0,4 04 0,4 0,4 0,4
Vesilaitoshoitaja 0,6 0,75 0,75 0,75 0,75
Vesihuollon tydntekijat 1 1,3 1,45 1,45 1,45
Tyopaallikkd 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Yhteensa 2,2 2,65 2,8 2,8 2,8

Tavoite

Asiakastyytyvaisyys
Mittarit

Vesihuollon asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5

Suorite

TP2025

TA2026 TA2027 TS2028

Tavoite
4

TS2029

Pumpattu talousvesi m* 302 740 300 000 300 000 300 000 300 000
Vuoto % 8,74 7 7 7 7
Kasitelty jatevesi m? 144 695 130 000 130 000 130 000 130 000
Vuoto % 13,65 7 7 7 7
Talousvesimaksu €/m?3 1,27 1,27 1,27 1,3 1,3
Jatevesimaksu €/m?® 3,11 3,11 3,11 3,3 3,3
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Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kaustisen kunnan vesilaitoksen toimittama vesi on 100 % pohjavedesta otettua vetta. Osa vedenottamoista
sijaitsee alueella, jossa ulkoiset tekijat saattavat vaarantaa pohjaveden laatua. Myo6s ikdantyva verkosto
aiheuttaa riskeja vedenjakelun varmuuden suhteen. Energian ja yleisen kustannustason nousu lisda
vesihuollon eri huoltojen ja korjauksien kustannuksia.

Veden kulutus on laskusuunnassa, joka vaikuttaa vesihuollon tuloihin. Turkistarhauksen vahentyminen seka
kunnan vaestdon vahentyminen vaikuttavat veden kulutukseen seka laitoksen tuloihin merkittavasti.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 940 293 835 592 942 120
Myyntituotot 895 202 820 592 911 318
Maksutuotot 28 096 15 000 30 000
Tuet ja avustukset 15 881 0 802
Muut toimintatuotot 1115 0 0
Toimintakulut -657 455 -694 454 -696 335
Henkildstokulut -228 469 -199 372 -242 571
Palkat ja palkkiot -178 432 -149 124 -186 703
Henkildsivukulut -50 037 -50 248 -55 868
Palvelujen ostot -352 361 -406 582 -373 414
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 573 -79 000 -71 200
Muut toimintakulut -8 052 -9 500 -9 150
Toimintakate 282 839 141 138 245 785
Poistot ja arvonalentumiset -230 695 -225 884 -91 000
Tilikauden tulos 52 144 -84 746 154 785
Tilikauden ylijaama/alijaama 52 144 -84 746 154 785
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Maa- ja metsatilat

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
6005 Maa- ja metsatilat

Palvelusuunnitelman kuvaus

B B KAUSTINEN

Maa- ja metsatilojen hallinnalla pyritaan sailyttdmaan tilojen arvo seka tuotto metsanhoitosuunnitelman

mukaisesti.

Suorite

TP2025

TA2026

TA2027

TS2028

TS2029

Tekninen johtaja 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Ulkoalueiden hoitajat 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Yhteensa 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Tulos

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Isot myrskyt voivat lisdtd huomattavasti puun korjuukuluja.

Tuloslaskelma (ulk ja sis
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Toimintakate
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaamalalijaama
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TP 2025
121 224
93 781
0

27 443
-21 997
-7 660
-3 497
-4 163
-13 787
-550

99 227
99 227
99 227

TA 2026
83 000
0

60 000
23 000
-19 517
-9 517
-3 580
-5 937
-10 000
0

63 483
63 483
63 483

TA 2027

78 000
55 000

23 000
-14 727
-9 137
-3 760
-5 377
-5 590

63 273
63 273
63 273
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Muu toiminta

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
Muu liiketoiminta

6009 Muu liiketoiminta

6010 Traktorityd
Palvelusuunnitelman kuvaus

Julkisten pihojen, ulko- ja urheilualueiden, kaava- seka yksityisteiden kesa- ja talvikunnossapidon tehtavat.
Naiden osalta henkildstomaarat on esitetty muissa suoritetaulukoissa.
Loéytdeldinpalvelu on hankittu ostopalveluna.

Tulos

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riittdvien henkildstoresurssien yllapito.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintakulut -13 229 -15 000 -15 000

Palvelujen ostot -13 224 -15 000 -15 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 0 0
Toimintakate -13 229 -15 000 -15 000
Tilikauden tulos -13 229 -15 000 -15 000
Tilikauden ylijaamalalijaama -13 229 -15 000 -15 000
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4.4 Ymparistolautakunta

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027

Ymparistolautakunta

Toimintatuotot 80 380 72 600 78 734
Myyntituotot 41139 58 500 59 000
Maksutuotot 39 208 14 100 19 200
Tuet ja avustukset 0 0 534
Vuokratuotot 0 0 0
Muut tuotot 32 0 0

Toimintakulut -188 431 -166 074 =177 227
Henkilostokulut -156 958 -137 982 -144 465
Palvelujen ostot -28 304 -20 662 -26 332
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 303 -1 700 -700
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -1 867 -5 730 -5 730

Toimintakate -108 052 -93 474 -98 493
Suunnitelman mukaiset poistot -4 509 -4 510 -4 040

Tilikauden ylijaamalalijaama -112 560 -97 984 -102 533

[Henkilgstikulut: 144

[ Muut toimintakulut : 6
[ Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 1 |

[Palvelujen ostot: 26 |
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Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja Timo Maaranen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonta edistaa, opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan ja viihtyisdn ymparistdn
syntymista ja sailymista.

Suorite TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Rakennustarkastaja 0,95 0,95 0,95 0,95
Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2

Tulos

2021 2022 2023 Arvio TA 2025 TA 2026
2024

Rivitalohuoneistoja
Kerrostalohuoneistoja 0
Paritalohuoneistoja
Omakotitaloja 10

-~ b O O O
O A A a4 o
o O N O O
o W N O O

Muita huoneistoja

N = A O O -

Datakeskukset (pienet)

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Resurssien riittdvyys, mikali rakentamisen volyymi kasvaisi huomattavasti.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 51 534 42 100 43 467
Myyntituotot 19 162 31000 31 000
Maksutuotot 32 340 11 100 12 200
Tuet ja avustukset 0 0 267
Muut toimintatuotot 32 0 0
Toimintakulut -100 829 -88 313 -100 077
Henkilostokulut -84 065 -75 267 -78 846
Palkat ja palkkiot -68 201 -60 272 -63 490
Henkildsivukulut -15 864 -14 995 -15 356
Palvelujen ostot -15 662 -9 956 -18 091
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -626 -400 -450
Muut toimintakulut -475 -2 690 -2 690
Toimintakate -49 295 -46 213 -56 610
Poistot ja arvonalentumiset -1 989 -1 990 -1 990
Tilikauden tulos -51 284 -48 203 -58 600
Tilikauden ylijaama/alijaama -51 284 -48 203 -58 600

89 Kaustisen kunta - Talousarvio 2027



B B KAUSTINEN

Ympariston huolto

tilivelvollinen ymparistotarkastaja Pia-Lena Narhi
4006

Palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistdvalvonta edistaa, opastaa ja valvoo viihtyisaa ja laadukasta ymparistda yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa.

Suorite TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

Ymparistotarkastaja 1 1 1

Tulos

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Riskit: Ennalta arvaamaton ymparistévahinko, jonka puhdistuskustannuksista vastaa kunta.
Epavarmuustekijat: Pandemiat, jotka vaikuttavat eri toimialoihin

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot 28 846 30 500 35 267
Myyntituotot 21977 27 500 28 000
Maksutuotot 6 868 3 000 7 000
Tuet ja avustukset 0 0 267
Toimintakulut -87 602 -77 761 -77 150
Henkilostokulut -72 893 -62 715 -65 619
Palkat ja palkkiot -58 815 -49 823 -52 500
Henkilésivukulut -14 078 -12 892 -13 119
Palvelujen ostot -12 642 -10 706 -8 241
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -677 -1 300 -250
Muut toimintakulut -1 391 -3 040 -3 040
Toimintakate -58 757 -47 261 -41 883
Poistot ja arvonalentumiset -2 519 -2 520 -2 050
Tilikauden tulos -61 276 -49 781 -43 933
Tilikauden ylijaama/alijaama -61 276 -49 781 -43 933
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5. Liitteet

5.1 Valtuuston myontamat talousarvioavustukset vuodelle 2027
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