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Kaustisen kunnan organisaation ja palvelutuotannon kehittämisen 
yhteydessä on arvioitu sivistyspalveluiden henkilöstörakennetta sekä 
vapaa-aikapalveluiden tulevia toimintamalleja. Arvioinnin perusteella 
esitetään vapaa-aikasihteerin tehtävän lakkauttamista. 
 
Kunnan vapaa-aikapalveluiden toimintaympäristö on muuttunut viime 
vuosina merkittävästi. Samanaikaisesti kunnan tavoitteena on kehittää 
palveluiden järjestämistä, vahvistaa poikkihallinnollista yhteistyötä sekä 
kohdentaa henkilöstöresursseja entistä tarkoituksenmukaisemmin. Kunnan 
strategiassa korostuvat palveluiden laadukas toteuttaminen, 
toimintatapojen uudistaminen, yhteistyön lisääminen sekä talouden 
kestävyys. 
 
Vapaa-aikasihteerin tehtävän lakkauttamisen yhteydessä vapaa-
aikapalveluiden toimintaa on uudistettu siten, että nuoriso- ja 
liikuntapalveluiden kehittämistä sekä koordinointia on vahvistettu uudella 
nuoriso- ja liikuntakoordinaattorin toimella. Tehtäväkokonaisuus vastaa 
paremmin nykyisiä palvelutarpeita sekä mahdollistaa nuoriso- ja 
liikuntatyön tavoitteellisemman suunnittelun, kehittämisen ja 
verkostoyhteistyön. 
 
Nuoriso- ja liikuntakoordinaattorin tehtävän kautta painopiste siirtyy 
hallinnollisista tehtävistä entistä enemmän toimintojen kehittämiseen, 
kuntalaisten osallisuuden vahvistamiseen sekä yhteistyöhön yhdistysten, 
seurojen, hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien kanssa. Muutoksella 
pyritään lisäämään palveluiden vaikuttavuutta sekä vastaamaan paremmin 
kuntalaisten hyvinvointia ja aktiivista elämäntapaa edistäviin tarpeisiin. 
 
Vapaa-aikasihteerin tehtävän lakkauttaminen ei tarkoita nuoriso-, liikunta- 
tai vapaa-aikapalveluiden vähentämistä, vaan palveluiden järjestämistä 
uudella tavalla. Muutoksen tavoitteena on turvata palveluiden jatkuvuus, 
kehittää niiden vaikuttavuutta sekä varmistaa henkilöstöresurssien 
tarkoituksenmukainen käyttö muuttuvassa toimintaympäristössä. 
 
Kunnan hallintosäännön 38 §:n mukaan valtuusto päättää kunnanjohtajan 
ja toimialajohtajien virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. 
Kunnanhallitus päättää muiden virkojen ja toimien perustamisesta ja 
lakkauttamisesta sekä yleisesti nimikkeiden muutoksista. 

 
Arvio kuntastrategian toteutumisesta 
 

Positiivinen 
 
Vapaa-aikasihteerin toimen lakkauttamisella pyritään tehostamaan kunnan 
resurssien käyttöä, tukemaan talouden kestävyyttä sekä uudistamaan 
toimintatapoja kuntastrategian mukaisesti. Tehtävien uudelleenjärjestelyllä 
tavoitellaan sujuvampia palveluprosesseja, poikkihallinnollista yhteistyötä 
ja vaikuttavampaa resurssien kohdentamista, vaarantamatta kuitenkaan 
kuntalaisten palveluja. 
 



Esittelijä Sivistysjohtaja Minerva Rannila 
 

Esitys 
 

Sivistyslautakunta päättää esittää kunnanhallitukselle, että vapaa-
aikasihteerin toimi lakkautetaan 1.7.2026 alkaen. 

 
Päätös  

Sivistyslautakunta hyväksyi päätösehdotuksen. 
-- 
Merkittiin, että jäsen Maria Liias saapui kokoukseen pykälän käsittelyn 
aikana klo 16.39. 
___________ 
 


