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1. Puheenjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Kaustisen kunnalle merkittdava muutosvuosi. Saimme uuden Sykkiva, soiva Kaustinen -
kuntastrategian, joka ohjaa meita kohti rohkeasti eldvaa ja kansainvalista kuntaa. Tarkastuslautakunnan
nakokulmasta vuosi oli tyontdyteinen: uusi valtuustokausi alkoi, ja saimme seurata ldhelta kunnan talouden
ja toiminnan vakauttamista.

Talouden positiivinen kdanne ja elinvoiman merkkeja

Suurin ilonaihe on kunnan tilikauden tulos, joka kadntyi vuoden 2024 alijaamasta perati 983 382 euron
ylijadmaan. Vaikka saavutusta siivitti erityisesti opetustoimen valtionosuuksien kertaluonteinen oikaisuera,
se on my0ds osoitus kyvystdmme hallita taloutta tiukassa tilanteessa. Myds tyollisyyspalvelujen siirto
kunnalle vuoden alussa onnistui hyvin ja Keliberin hankkeen eteneminen on tuonut vahvaa uskoa alueen
elinvoimaan.

Opetus ja sivistys — laadun ja hyvinvoinnin karkena
Sivistystoimi on onnistunut sdilyttdmaan palvelutasonsa haastavasta taloustilanteesta huolimatta.

Opetustoimen laatu ja resurssit: Kaustisen koulutuspalvelut ovat kunnan vetovoimatekija. Olemme
panostaneet opetuksen laatuun ja tiedolla johtamiseen, mista kertoo muun muassa taloudelliset
panostukset opetustoimeen seka uuden Opiferus-raportoinnin ja Populus-jarjestelman hyédyntaminen
henkildstohallinnossa. Samalla on pidetty ylla korkeaa opetuksen pedagogista tasoa.

Henkil6std voimavarana — tyytyvaisyys nousussa

Henkilostokertomus piirtda kuvan sitoutuneesta tyoyhteisosta. Syksyn 2025 henkildstokyselyssa
tyotyytyvaisyys nousi 6 % ollen nyt 3,74/5. Tdma on merkittdva saavutus vuotena, jota leimasivat
hankintakielto ja tiukka kulukuri. Paljon ponnisteluja vaatinut uusi palkkausjarjestelma on
henkildstéhallinnossa viety lapi onnistuneesti.

Henkiloston hyvinvointi: Erityisen merkittdava on sivistystoimen sairauspoissaolojen 13 % lasku. Tdma on
erinomainen tulos opetustoimen henkildstolta.

Osaamisen kehittaminen: Henkilostokertomus osoittaa, ettda ammatillinen taydennyskoulutus on edelleen
kohtuullisella tasolla, vaikka siind on tapahtunut laskua edelliseen vuoteen. Henkildstdhallinnon hyva
ohjeistus koulutusten kirjaamiseen on auttanut koulutuskorvauksen hakemista. Erityisen ilahduttavaa on
esimiesfoorumin toteuttama kunnan sisdinen yhdessa opiskelu.

Haasteet vaativat edelleen huomiota

Myonteisesta vireesta huolimatta emme voi ummistaa silmiamme haasteilta. Kaustisen lainakanta on
edelleen erittdin korkea, ja vaestomaaran hienoinen lasku vaatii meilta jatkuvaa tyota lapsiperheiden
houkuttelemiseksi. Sairaspoissaolojen vahentaminen vaatii jatkossakin huomiotamme ja toimenpiteits,
onhan se kuntasektorinkin yleista tasoa huomattavasti korkeampi. Taydennyskoulutukseen tarvitaan
enemman kunnan omaa panostusta toimialojen omissa budjeteissa yleisen koulutuskorvausjarjestelman
nyt lakattua. Sivistyslautakunta seuraa tarkasti, ettd opetustoimen resurssit vastaavat jatkossakin
muuttuvan vdestérakenteen tarpeita.
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Yhteisty6lla tulevaan

Haluan kiittaa tarkastuslautakunnan puolesta koko kunnan henkil6stda ja luottamushenkil6ita kuluneesta
vuodesta. Opetustoimen ja muun sivistysosaston panos kunnan elinvoimalle on korvaamaton. Tasta on
hyva jatkaa tyota sen eteen, ettd Kaustisen syke ja soitto jatkuvat vahvoina.

Juha Kauppinen
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2. LAUTAKUNNAN TOIMINTA

A. Lautakunnan kokoonpano

Jasen

Juha A. Kauppinen, puheenjohtaja
Mailis Tastula, varapuheenjohtaja
Seija Kaustinen, jasen

Raija Laspa, jasen

Kai Myllymaki, jasen

Varajasen

Kai-Eerik Kansala

Seppo Seppa

Pilvi Palojarvi
Anna-Kaarina Kuorikoski
Pirjo Palosaari-Penttila

B. Tarkastuslautakunnan tehtadvat ja toiminnan tarkoitus seka tavoitteet

Tehtdvat ja toiminnan tarkoitus:

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla;

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan

taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;
- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
- valvoa 84 §:ssa sdaadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa

ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskevista hallintosadannén maarayksista
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarviosta.

Tavoitteet:

Tarkastuslautakunnan on kuntalain §:n 121 mukaisesti arvioitava, ovatko valtuuston
tilikaudelle asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Arviointi kohdistuu kunnan omalle toiminnalle asetettujen tavoitteiden ohella kunnan
tytdryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutumiseen.

Arviointia tehdaan tarkastuslautakunnan kokouksissa saatujen tietojen perusteella. Lisaksi
arvioinnissa kaytetaan kunnan tilinpaatostietoja sekd muita olennaisia talouden ja

toiminnan raportteja.

Tarkastuslautakunnalla on my6s salassapitoa koskevien sddnnosten estamatta oikeus saada
kunnan viranomaisilta tiedot ja ndhtavikseen asiakirjat, joita se pitaa tarpeellisina

arviointitehtdavan hoitamiseksi.

Arvioinnin tulokset esitetdan vuosittain arviointikertomuksessa. Kertomus on
tarkastuslautakunnan kasitys siitd, miten kunnanhallitus, muut kunnan viranomaiset ja
kunnan tytaryhteis6t ovat onnistuneet valtuuston tahdon toteuttamisessa.

Tarkastuslautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdamidan selvityksia
arvioinnin tuloksista. My6s muu kuin tilinpadtoksen yhteydessa annettava raportointi
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valtuustolle on mahdollista, kun tarkastuslautakunta katsoo esimerkiksi asian
kiireellisyyden tata vaativan.

Tarkastuslautakunta keraa sidonnaisuusilmoitukset ja valvoo ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi
tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden ilmoituksen tai taydentamaan jo
tehtya ilmoitusta.

Vuoden 2025 keskeiset arviointikohteet olivat:

- Talous

- Henkil6sto

- Tekninen toimi

- Sivistystoimi

- Ympariston suojelu

Arviointikohteita ja arvioinnin painopisteita kohdistettiin tilanteiden vaatimalla tavalla.

C. Toimintamuodot

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuosien 2025 — 2026 aikana vuoteen 2025 kohdistuvan
arvioinnin suorittamista varten kahdeksan kertaa. Kokouksissaan lautakunta on kuullut
kunnanjohtajaa, kunnan johtavia viranhaltijoita ja muuta henkilost6a seka keskustellut heidan
kanssaan kunnan hallinnon ja taloudenhoidon ajankohtaisista asioista ja tulevaisuuden nakymista.
Lautakunta on tutustunut muiden lautakuntien, kunnanhallituksen ja -valtuuston poéytakirjoihin
seka muiden sidosryhmien poytakirjoihin. Lautakunta on keskustellut myds konserniyhtididen
toimitusjohtajien kanssa yhtididen tilanteesta ja tulevaisuudesta.

D. Arvio kunnanhallituksen laatiman toimintakertomuksen ja henkil6stokertomuksen
laadusta, luotettavuudesta ja kehittamistarpeesta

Toimintakertomus on ensisijaisesti vastaus valtuuston talousarviossa hyvaksymiin tavoitteisiin ja
laajempi yksityiskohtainen vuosikertomus voidaan laatia erikseen, jota suositellaan
toimintakertomuksen luettavuuden kehittamiseksi. Toimintakertomus on avoin ja antaa paaosin
selkeédn ja kaunistelemattoman kuvan taloudesta.

Tarkastuslautakunnan havaitsemia kehityskohtia toimintakertomukseen:

Toimialueiden mittaristojen toteuman muodostumista ei ole avattu, eli kuinka toteamiin on
paasty. Myos osa kaytettyjen mittareiden asteikoista on epaselvia tai merkitsematta.
Teknisella toimialalla ei mittaustuloksia ei ole esitetty lainkaan.

Mittaroinneista tulisi tehda kaikkia toimialoja koskeva ohje, jotta toiminnan mittaaminen
olisi luonnollinen osa toiminnan kehitysta.

Budjetoitujen ja toteutuneiden investointien vertailutaulukko, jossa poikkeamat perusteltu,
olisi hyodyllinen lisdinformaatio tilinpaatoksessa.

Henkilostosta osa toimii osa-aikaisissa tehtdvissa. Osalla kokoaikaisista tyontekijoista taas
tehtavat jakautuvat toimialan eri sektoreille. Osalla tyontekijoista taas tehtaviin sisaltyy
esim. lukuvuosikohtaisia vaihtelevia ylitydmaaria. Osa tehtavistd on osavuotisia.
Henkilostotaulukoissa henkiloston maarat merkitaan tilinpaatostilanteen mukaisesti
tyontekijamaarina eivatka luvut siis kuvaa henkildstotyovuosia tai tyontekijoiden tehtavien
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tyoaikaan liittyvia laajuuksia. Niissa tulisi kehittdaa henkilostotaulukoita tai
tyontekijajaotteluja henkiloston maaran ja palkanmaksuperusteen kokonaiskehityksen
seurannan parantamiseksi.

Henkilostokertomus noudattelee Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n vuonna 2021 antamaa
suositusta. Se on niukka, mutta antaa vertailukelpoisen kuvan muihin kuntiin. Vertailutietoa kunta-
alan yleiseen toteumaan voisi lisata.

STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Strategisia tavoitemittareita ei ole pdivitetty uuden kuntastrategian hyvaksymisen jalkeen
hyvinvointikertomukseen / -suunnitelmaan, joten tdssa esitetaan vield vanhat tavoitteet. On
suotavaa, ettd uudet mittaristot tulisivat kdytt66n mahdollisimman pian.

Hyvinvointikertomuksessa ilmoitetut strategiset tavoitteet

Valtuuston hyviaksymat strategiset mittarit:

TAVOITE TOTEUTUMINEN

40 uutta vuokra-asuntoa vuosina 2019 — 2020

Tavoitetta ei ole saavutettu.

Asukasluku kasvaa keskimaarin 1,5 % vuodessa

Tavoitetta ei ole saavutettu.

Kuntalaisten hyvinvointi paranee

Tarkastuslautakunta 2025

arviointikertomuksessa:
Onko ja milla mittareilla kuntalaisten
hyvinvointi on parantunut?

Tarkastuslautakunta 2025
arviointikertomuksessa:

Mika on vuoden 2025 tilanne verrattuna
aiempaan?

Toisen asteen opiskelijoiden maara kasvaa

Tarkastuslautakunta 2025
arviointikertomuksessa:

Mika on vuoden 2025 tilanne verrattuna
aiempaan?

Yritysten ja tyollisten maara kasvaa.

Taloudelliset tavoitteet

Kaustisen kuntastrategian tavoitteena on 2025 paattyneessa strategiassa kestdva kuntatalous ja
tuloksellinen palvelutuotanto. Uudessa strategiassa ei ole maaritelty taloudellisia tavoitteita.

Kaustisen kunnan tilikauden 2025 tulokseksi muodostui 983.382 euroa. Kunnanvaltuuston
hyvaksyman talousarvion ylijaama oli 88.394 euroa, eli tulos 894 988 € parempi, kuin
talousarviossa. Tulos on erinomainen vaikeasta toimintakentadsta huolimatta.

Taseessa kertynyt ylijaama oli 3.726 tuhatta euroa (v. 2024 tilinpaatoksessa 2.743 tuhatta euroa).
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Kuntien vuosikate % poistoista mannersuomessa keskimaarin on 127 % (vuonna 2024). Kaustisella
se on viime vuonna 157 % (91 % vuonna 2024). Riittdvdna pidetdan, jos vuosikate % on suurempi
kuin 100.

Kuntien lainakanta mannersuomessa alle 5000 tuhannen asukkaan kunnissa oli keskimaarin n.
2.900 euroa/asukas (vuonna 2024). Kaustisella lainakanta 31.12.2025 oli 7.235 euroa/asukas, joka
on pienentynyt vuodessa 350 euroa/asukas. Tahan on syyta kiinnittda edelleen huomiota.

Suunta kunnan strategian tavoitteeseen tasapainoisesta kuntataloudesta on I6ytymdssa, mutta
tyota on vield eika varaa ole 16ysata liikaa ohjaksia.

Investoinnit

Investointimenoksi oli ennakoitu talousarviossa 0,928 miljoonaa euroa ja tilinpaatoksessa se oli
0,767 miljoonaa euroa. Investointeja on siis toteutettu 161 tuhatta euroa suunniteltua vahemman.
Tama on talouden tasapainottamisen kannalta hyvad, mutta kuinka kauan voidaan tiukalla linjalla
jatkaa?
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4. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Sivistyslautakunnan vastuualue

Vuoden 2025 huomiot Tilanne Status /
tarkastuslautakunta

Sivistyslautakunta paattaa kevaalld seuraavan lukuvuoden Odottaa vastausta.

tuntikehyksen kaytosta. Miten lautakunta seuraa

tuntikehyksen toteutumista? Mikali ja kun tuntikehyksessa

ylitetdaan esimerkiksi erityistehtdvien osalta

virkaehtosopimuksen mukaiset maaraykset, kirjataanko

niiden osalta perustelut lautakunnan kasittelyssa

poytakirjoihin?

Aiempien vuosien huomiot Tilanne Status /
tarkastuslautakunta

Opettajia on irtisanoutunut paljon. Mitka ovat syyt ja miten
asiaan on reagoitu?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Usein syyt ovat luonnollisia ja henkilokohtaisia, kuten muutto
toiselle paikkakunnalle tai toisiin tehtaviin hakeutuminen.
Yhta yhtenaista syyta ei irtisanoutumisille ole.

Asia loppuun kasitelty.

Sivistyspuolella on paljon hankkeita, jotka vaativat

valmistelua, toteutuksen ja raportointia, eli ty6td on paljon.

Miten on varauduttu jaksamiseen?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Valtakunnallisesti muutos koskettaa kaikkia kuntia,
sivistystoimen rahoitusta on ohjattu viime vuosina
voimakkaasti erillisrahoitukseen. Vuosien 24-25 aikana
tilanteeseen on havahduttu valtakunnan tasolla ja yleisesti
haettavan rahoituksen maara on laskenut. Jaksamisen
varmistamiseksi ei ole varajarjestelmaa.

Jaksamisen seuranta
tulee olla osa toimintojen
prosessia.

Asia loppuun kasitelty.

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto (Avi) on
huomauttanut Kaustisen kuntaa epapatevista
varhaiskasvattajista. Miten asiaan on pureuduttu?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:
Rekrytoinnit ovat olleet haasteena varhaiskasvatuksessa jo
pitkaan. Myds AVI tiedostaa asian, emme voi palkata

Asia loppuun kasitelty.




kelpoista henkilostdd, mikali sellaista ei meille hakeudu. Kyse
on lahinna varhaiskasvatuksen sosionomeista ja opettajista.
Asiaan on varauduttu mahdollistamalla kouluttautuminen
tyon ohessa, jolloin tydnantaja joustaa mm.
tyévuorosuunnittelussa, lomien ja ylityévapaiden seka
palkattomien paivien mydntamisessa. Talla hetkella
lastenhoitajista kolme opiskelee varhaiskasvatuksen
opettajan tutkintoa. Olemme saaneet palkattua kelpoisia
sosionomeja, mutta heidan padaineensa (muu kuin lanu) ei
anna kelpoisuutta toimia varhaiskasvatuksen sosiomia. AVIn
paatoksessa todetaan seuraavaa: Lansi- ja Sisa-Suomen
aluehallintovirasto on saanut riittdvan selvityksen Kaustisen
kunnan toimista kelpoisuusvaatimukset tayttavan
henkil6ston rekrytointitoimista. Valvonta-asian
LSSAVI/20611/2024 kasittely aluehallintovirastossa paattyy,
eika anna aihetta muihin toimenpiteisiin.

Poytakirja 31.01.2024, §13. Virkasuhteen purkaminen
koeajalla.

Sahkoisessa poytakirjassa ei avaudu asia. Jos asia on salainen,
tulisi siita ja minka nojalla se on salainen, mainita otsikossa.

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Salaisen pykalan otsikko, eli millaista asiaa kasitellaan, tulee
olla nakyvissa. Sen perdssa voisi olla kirjaus esim.
(Salainen/JulkL 24 §). Olemme siis jatkossa tarkempia ja
merkitsemme my0s salassapitoperusteen.

Asia loppuun kasitelty.

Poytakirja 21.02.2024, §17. JOPO-joustava perusopetus,
toiminnan vakiinnuttaminen.

Kaustisella joustavan perusopetuksen opetusta on toteutettu
kolmivuotisella maaraaikaisella kokeilulla. Kokeilu paattyi
kevaalla 2024.

Valmistelun esittelyssa kerrotaan lahinna toiminnan
tavoitteita, mutta kokeilun tuloksia ei ole avattu.

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Kaustisella on todellinen tarve JOPO-toiminnalle, jonka vuosi
toiminnan vakinaistamista esitettiin sivistyslautakunnalle
kevaalla 2024. Valtakunnallisesti tarkasteltuna ylakoulumme
oppilailla on keskiarvoa hieman enemman tuen tarvetta.
Lisaksi ylakoululla toteutetut lukutaitotestit syksylta 2024
ovat keskiarvona matalaa tasoa. Kayttdytymisen haasteet,
runsaat poissaolot sekd motivaation puuttuminen
koulunkayntiin lisaavat osaltaan tarvetta joustavalle
perusopetukselle. Kolmivuotisen JOPO-kokeilun haasteena
ovat olleet rekrytoinnit ja henkiloston riittava sitoutuminen

Asia loppuun kasitelty.
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tehtaviin (kelpoisen opettajan puuttuminen ja siita johtuvat
vaihdokset). Toiminnan perusteita on korjattu kokeilun
aikana vastaamaan paremmin JOPO-toiminnan kriteereita.
JOPO-toiminta osoitetaan jatkossa kaikille ylakoulun luokille
aiemman 9.luokan sijasta. Toiminnassa on mukana vuosittain
ollut noin 10 oppilaan ryhmia. Tuloksista voidaan havaita,
ettd JOPO-toiminnalla on vaikutusta yksilotasolla, kaikki
oppilaat ovat saaneet 9.luokan paattétodistuksen opiskelun
ollessa mielekasta ja joustavaa huomioiden yksil6lliset
lahtokohdat ja tarpeet oppimiselle. JOPO-toiminta ehkaisee
koulupudokkuutta, syrjaytymista ja lisaa
elaméanhallinnantaitoja. Erillinen JOPOluokka edistdaa omalta
osaltaan myos yleisopetuksen opetusryhmien oppimista
(pienryhmatoimintaa, jossa riittdva henkilostoresurssi).

Poytikirja 20.03.2024, §51. Virkavapaa-anomus / Tiia
Leponiemi.

Verkossa olevassa poytdkirjassa on henkilon nimi esilla
otsikoissa, mutta peitetty valmistelutekstissa. Kumpi on
oikein ja miksi ei ole samalla tavalla joka paikassa?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Verkkojulkaisussa ei tule julkaista kaikkea julkista tietoa, ellei
silld ole yleistd merkitysta. Tassa tapauksessa ei ole ja siksi
henkild nimi on mustattu aina kun toiminto on
asiakirjaohjelman puolesta kaytossa. Jatkossa toimimme
vyhdenmukaisesti niin, etta otsikossa ei ilmaista sellaista
tietoa, joka asian selosteessa on mustattu.

Asia loppuun kasitelty.

PoOytakirja 22.05.2024, §71. SDP:n ja Vihreiden
valtuustoaloite erityisryhmien liikuntakortin
kdyttoonottamiseksi

Liikuntakortin kayttoonottamisen perusteluissa ei ole
kerrottu, kuinka lilkuntakorttia on kaytetty sielld, missa se on
kdytossa. Onko olemassa kokemuksia?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Liikuntakortin kayttoonotosta on keratty valmistelun tueksi
kokemuksia ldhikunnista. Lahtokohtaisesti voidaan todeta,
etta kortin kdytto on ensin aktiivista ja kdvijamaara laskee
vakiomaardaan ensimmaisen toimintavuoden jalkeen. Korttien
haltijoilta palaute on ollut myonteista.

Asia loppuun kasitelty.

Poytakirja 22.05.2024, §72. Kirjelm3, lukion ja
perusopetuksen toistaiseksi voimassa oleva englannin
lehtorin virka / Savela.

Verkossa olevassa poytdkirjassa on henkilon nimi esilla

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Virkaa hakeneen nimi on julkinen tieto. Verkkojulkaisussa ei
tule julkaista kaikkea julkista tietoa, ellei silla ole yleista
merkitysta. Tdssa tapauksessa ei ole ja siksi henkild nimi on

Asia loppuun kasitelty.
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otsikoissa, mutta peitetty valmistelutekstissa. Kumpi on
oikein ja miksi ei ole samalla tavalla joka paikassa?

mustattu aina kun toiminto on asiakirjaohjelman puolesta
kaytossa. Jatkossa toimimme yhdenmukaisesti niin, etta
otsikossa ei ilmaista sellaista tietoa, joka asian selosteessa on
mustattu.

PoOytakirja 12.06.2024,883. Elokuvatoiminnan kehittdminen.

Valmistelutekstissd on maininta: Suomen kuntaliiton ja
Kilpailu- ja kuluttajaviraston antamat lausunnot liitteena.
Liitetta ei kuitenkaan sahkoisessa poytakirjassa ole, joten jaa
epaselvaksi, olisiko elokuvatoiminta pitanyt kilpailuttaa.

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Kunnan tuottama elokuvatoiminta oli lainsaadannon
madrittelyjen mukaan hinnoiteltu markkinaperusteisesti
(vaikka kaikki tuotot eivat kattaneet kaikkia kuluja
hyvinvointipalvelua kuntalaisille) ja sille oli kirjanpidossa
osoitettu erillinen kustannuspaikka.

Elokuvatoiminta on
sittemmin siirtynyt
yksityisen yrityksen
hallintaan.

Asia loppuun kasitelty.

Poytakirja 14.08.2024, §94. Ajankohtaiskatsaus Kaustisen
4H-yhdistys r.y.
Padasioita olisi voinut kirjoittaa poytakirjaankin.

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:
Hyva huomio, tehdaan jatkossa ndin. Tassa toimintamallia on
jatkettu perinteisen kaytannon mukaisesti.

Asia loppuun kasitelty.

Poytakirja 14.08.2024, §101. Tiina Haukilahden
valtuustoaloite koulukiusaamisen ennaltaehkaisyyn ja
saantojen tarkennuksiin

Toimintapa on suunniteltu. Kuinka toimii kdytannossa?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Esittelytekstissa todetaan: Poikkeuksellisessa tilanteessa
kunta voi osoittaa oppilaan lIdhikouluksi kunnan oman koulun
sijasta myos toisen kunnan koulun, sellaisen yksityisen
yhteison tai sdation yllapitaman koulun, jolla on opetuksen
jarjestamislupa, tai valtion koulun. Tall6in kunta sitoutuu
jarjestdmaan ja vastaamaan kustannuksista
oppilaskuljetuksen osalta. Valtuustoaloitteen mukaista
vastaanottovelvollisuutta ei muille kunnille kuitenkaan
suoraan voida osoittaa. Kaustisella ei ole ollut tarvetta
osoittaa muualle koulupaikkoja. Koulukiusaamiseen liittyvia
luentoja on toteutettu perusopetuksen ja lukion osalta
talousarvion puitteissa.

Asia loppuun kasitelty.

Poytakirja 14.08.2024, §103. Sponsorihakemus Sibanye-
Stillwaterin Keliber-litiumhankkeelle.

Onko sponsorointihakemukseen tullut vastausta ja
minkalainen?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Emme ole saaneet asiassa kirjallista vastausta.
Yhteydenpidossa yritykseen, he kertoivat hakemuksemme
etenevan prosessin mukaisesti.

Odottaa vastausta.
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Tarkatuslautakunta arviointikertomuksessa 2026:
Onko vastausta tullut ja mika oli sisalto?

PoOytakirja 18.09.2024, §108. Ajankohtaiskatsaus
Lastenkulttuurikeskus Lykky.

Ajankohtaiskatsauksesta olisi pdaasioita voinut kirjoittaa
poytakirjaankin.

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:
Hyva huomio, tehd&dan jatkossa ndin. Tassa toimintamallia on
jatkettu perinteisen kaytannon mukaisesti.

Asia loppuun kasitelty.

Poytakirja 18.12.2024, §130. Ehkaisevan paihdetyon
suunnitelma 2025-2028.

Liitteena on otsikon mukaan ”Ehkaisevan paihdetyon
suunnitelma 2024”, mutta kun linkin aukaisee, niin aukeaa
"Ehkaisevan paihdetydn suunnitelma 2024-2027”. Asia on
harhaanjohtava.

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Otsikko poytakirjassa: Ehkaisevan paihdetyon suunnitelma
2025-2028. Epdhuomiossa toinen vuosiluku on pudonnut
pois liitettd lisatessa Dynastyyn. Dynastyn jo tallennettuja ja
tarkistettuja poytakirjoja ei voida enda muokata.

Tallennustilanteessa tulee
olla tarkka.

Asia loppuun kasitelty.

Kuntalaisilta on tullut viestia, etta varhaiskasvatuksen
ryhmadjakoja ja lasten sijainteja on muutettu usein. Tama on
aiheuttanut lapsille kaveripiirin ja turvallisen aikuisen
(varhaiskasvatuksen henkilokunta) vaihtumista liian usein,
samalle lapselle jopa useita kertoja. Tama on aiheuttanut
lapselle oireiluja kotona ja henkilékunnan turhautumista
tilanteeseen.

Kuinka asia korjataan?

Sivistyslautakunnan vastine kunnan hall. kokouksessa
18.9.2023:

Kysymyksen asettelu on laaja ja jokseenkin yleistdva ja asiaa
on vaikea ratkaista ilman tarvittavia ja yksityiskohtaisempia
lisatietoja, kuten kuinka monesta kuntalaisesta eli lapsesta on
kysymys ja minkalainen hoitopolku on kyseessa? Lisaksi olisi
selvitettdva, mitd asian hyvaksi on tehty, mitka asiat ovat
ratkaisuun vaikuttaneet (esim. tilaresurssit), mika tilanne on
talla hetkella? Kaustisen varhaiskasvatusta suunnitellaan ja
arvioidaan jatkuvan kehittdmisen periaatteella ja jokaista
huolenaihetta kuunnellaan seka etsitaan lapsen edun
mukaista ratkaisua, yhdessa henkildkunnan kanssa.
Varhaiskasvatusta ohjaavat monet lait ja asiakirjat, joista
tarkeimmat ovat varhaiskasvatuslaki ja
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma mukaan lukien.
Varhaiskasvatuksen jarjestdjan eli kunnan on jarjestettava
varhaiskasvatuslaissa sdddettya varhaiskasvatusta siina
laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa

Asia loppuun kasitelty.
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esiintyva tarve edellyttaa. Varhaiskasvatusympariston on
oltava kehittava, oppimista edistava seka terveellinen ja
turvallinen lapsen ika, kehitys ja muut edellytykset huomioon
ottaen. Myos toimitilojen ja toimintavalineiden on oltava
terveellisia, turvallisia ja asianmukaisia, ja niissa on
huomioitava esteettdmyys. Onnistuaksemme
varhaiskasvatuksen jarjestamisessa, tarvitsemme siis aivan
ensimmaiseksi riittavasti hoitopaikkoja ja terveellisid ja
turvallisia toimitiloja. Uuden paivdkodin valmistumisesta
alkaen (2015) on Kaustisella kuitenkin tuskailtu
hoitopaikkojen riittdvyyden kanssa. Joka vuosi loka-
marraskuussa olemme miettineet, kuinka jarjestamme
hoidon tarpeet jonossa oleville lapsille, kun kaikki hoitopaikat
on taytetty vuoden loppuun mennessa ja jonossa on vield 10-
20 lasta (tilanteet vaihtelee). Innovatiivisia ratkaisuja on
jarjestetty vaistotiloihin mm. Markkulan ja Haitekin
kiinteistdihin seka Pajalan paivakodin yleisiin tiloihin.
Varhaiskasvatuksen henkilokunnan ammattitaidolla
varmistetaan, ettd jokaisella lapsella on hyva paiva joka
paiva. Silloinkin, ja erityisesti silloin, kun henkilokunta
vaihtuu, tulee sijaisia tai uusia lapsia ryhmaan. Joka
tapauksessa varhaiskasvatuksen jarjestamisen lahtokohtana
on aina lapsen turvallisuus ja hyvinvointi, kaverisuhteet ja
tuen tarpeiden huomioiminen. Ainoastaan eri toimijoiden
avoimella ja vastavuoroisella keskustelulla voidaan taata
varhaiskasvatuslain mukainen lapsen etu. Viime
toimintakauden aikana olemme perehtyneet erityisesti
inkluusion periaatteisiin varhaiskasvatuksessa, jonka pohjalta
pyrimme tunnistamaan ja poistamaan mahdolliset esteet
lasten tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen kohtaamisen tielta.
Varhaiskasvatuksen rikkaus on erilaisissa lapsissa ja
perheissa, joilla kaikilla on yhtaldainen mahdollisuus
omannéakodiseen oppimiseen ja kasvuun. Koko
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varhaiskasvatuksen henkil6kunnan ammattitaitoa kehitetdan
edelleen niin, etta henkilokunta voisi turhautumisen sijaan
suunnata omaa toimintaa ja kehittaa oppimisymparist6a
jokaisen lapsen parhaaksi. Lapsen huoltajat paattavat siita,
milloin he hakevat lapselle varhaiskasvatuspaikkaa. Samalla
he ilmoittavat mm. hoidontarpeen, mahdolliset
erityisruokavaliot, tuen tarpeet ja toiveet hoitopaikasta tai
toimintamuodosta. Koska huoltajat/vanhemmat ovat oman
lapsensa parhaat asiantuntijat, kuuntelemme heidan
toiveitaan hyvin tarkasti. Sitten toisaalta on otettava
huomioon reunaehdot hoitopaikkatilanteesta ja mietittava
paras mahdollinen sijoitus lapselle niilla resursseilla mita on.
Otetaan kaytdannon esimerkki: Talla hetkella (9.8.)
hoitopaikkajonossa on 5 lasta, joista kahdelle toivotaan
hoitopaikkaa perhepaivahoitoon ja kolmelle paivakotiin.
Naista viidestd lapsesta kolme on alle 3vuotiasta ja 2 yli 3-
vuotiasta. Vapaita paikkoja talla hetkellad on
perhepdivahoidossa 0 (my0s esiopetusyksikot ovat taynna) ja
Pajalan paivakodissa 10 (yli 3-vuotiaiden ryhmat) +1 (alle
3vuotiaiden ryhmat). Koska perhepéivdahoidossa ei ole
vapaita paikkoja, joudumme jo alkuvaiheessa toteamaan,
ettd emme pysty toteuttamaan kahden perheen toiveita
perhepdivahoitosijoituksesta. Sijoitamme siis kaikki viisi lasta
Pajalan paivakodille. Pajalan paivdakodin vapaat hoitopaikat
sijaitsevat siten, ettd 1 vapaa paikka loytyy alle 3-vuotiaiden
lasten ryhmasta ja 10 vapaata paikkaa yli 3-vuotiaiden
lapsiryhmasta. Nain ollen kdytdmme varmasti sen yhden alle
3-vuotiaiden ryhmassa olevan vapaan paikan yhdelle naista
uusista alle 3-vuotiaista ja 2 paikkaa I6ytyy yli 3-vuotiaiden
ryhmasta jo 3 vuotta tayttaneille. Tassa vaiheessa meille jaa 8
vapaata paikkaa kdytettavaksi. Nyt on sitten tehtava
huolellista valintaa sen suhteen, etta sijoitetaanko kaksi
jaljella olevaa alle 2-vuotiasta lasta yli 3-vuotiaiden ryhmaan
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vai siirretdadanko jo olemassa olevista alle 3-vuotiaiden
ryhmista seuraavat taman vuoden puolella 3 vuotta tayttavat
isojen ryhmaan ja sijoitetaanko ndma uudet pienet heidan
paikalleen. Jos teemme jalkimmaisen vaihtoehdon mukaan,
vapaita paikkoja jaisi kaytettavaksi viela tulevalle talvelle 6
paikkaa, mikali siirrettdvat lapset ovat jo 3 vuotta tayttaneet.
Jos puolestaan sijoitamme kaksi alle 3-vuotiasta isojen
ryhmaan, vapaita hoitopaikkoja jaa jaljelle enada 4, koska alle
3-vuotiaiden kerroin on 2. Lisaksi perhepéaivahoidossa olevien
lasten varahoidon jarjestely vaatii oman huomionsa. Kun
vapaita hoitopaikkoja jaa nain alkusyksysta enda 4 paikkaa
koko varhaiskasvatukselle, tilanne tulee loppuvuotta kohden
kiristymaan entisestdan. Puhumattakaan ensi kevaasta.
Lisaksi on otettava huomioon, etta vahintaan puolet
perhepaivahoidon lapsista on alle 3-vuotiaita. Edella kuvailtu
on vain puhdas matemaattinen esimerkki siita, kuinka
hoitopaikat riittavat tai eivat riita. Lasten sijoitus
varhaiskasvatukseen on kuitenkin aivan muuta ja paljon
enemman. Tama kuitenkin ehka jo osoittaa sen, etta jos
hoitopaikkoja olisi riittavasti tarjolla, voisimme tarjota
perheille aitoa valinnan mahdollisuutta.
Tarkastuslautakunta 7.4.2025:

Onko asiassa tapahtunut kehitysta?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Tarkastuslautakunnan 7.4.2025 tekemaan kysymykseen:
“Onko asiassa tapahtunut kehitysta?” vastaan, edella olevaan
viitaten, etta on tapahtunut kehitystd, paljonkin. Lasten
ryhmadjakoja ja sijoittelua ei ole muutettu eikd muuteta
koskaan ilman tarkkaa harkintaa ja keskustelua asianosaisten
kesken. Suurimpana riskind on edelleen hoitopaikkojen
riittavyys. Toimintaymparistd on kuitenkin muuttunut (alle 3-
vuotiaiden suhteellinen osuus) ja siihen on reagoitu
(lapsiryhmien uusi rakenne). Tuleva toimintakausi nayttas,
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kuinka hyvin tdma malli asiakkaitamme palvelee. Henkildston
sairastavuuden varalle on sijaispankkijarjestelma ja
perhepaivahoidon varahoitotarpeiden varalle vapaiden
paikkojenmalli. Myos talla tavoin pyritddn ennakoimaan
muutoksia ja jarjesteleméaan arkea mahdollisimman sujuvaksi
ja turvalliseksi.

Sivistystoimi on tehnyt vuonna 2020 kyselyn palveluistaan
asteikolla 1-5. Kyselyn tulokset sijoittuvat reilusta kahdesta
kolmeen. Tarkastuslautakunta pitda hyvana, etta kysely on
tehty. Tuloksien perusteella hallintokunnan pitaisi kuitenkin
miettid, miten parantaa toimintaa ja tehda uusi
seurantakysely samoista aiheista 1,5-2 vuoden kuluttua.

Tarkastuslautakunta 2023:

Onko uusintakyselya tehty tai aiotaanko se tehda?
Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Kylla, viimeisin kysely on tehty kevaalla 2025. Kyselyja on
tarkoitus tehda vuosittain ja tulokset tuodaan
sivistyslautakunnalle tiedoksi. Muutamia nostoja kyselysta.
75 % kevaan kyselyyn vastanneista kokee tydssajaksamisensa
hyvaksi tai erittain hyvaksi. Tydilmapiirin hyvaksi tai erittdin
hyvaksi kokee 79,2 % vastaajista. Kuluvalla toimintakaudella
johdon sijaisjarjestelyt ovat olleet merkittdva muutos. Tasta
huolimatta 50 % vastaajista antaa hyvan tai erittdin hyvan
arvosanan toiminnalle. Avoimista vastauksista on
havaittavissa tyohyvinvoinnin positiivinen kehitys, oman tyon
merkityksellisyyden lisaantyminen seka viestintaan
panostamisen myonteiset vaikutukset.

Asia loppuun kasitelty.
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Teknisen lautakunnan vastuualue

Vuoden 2025 huomiot Tilanne Status /
tarkastuslautakunta

Ei mainittavaa.

Aiempien vuosien huomiot Tilanne Status /
tarkastuslautakunta

Poytakirja 23.02.2024, osallistujat.
Osallistujista jasenista 4 henkilda 6:sta oli varajdsenia. Onko
tahan joku erityinen syy?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Kokous on kutsuttu koolle lyhyelld varoitusajalla, jotta
vuoden 2023 toimintakertomus seka kaavoituskatsaus ja
vastine hallinto-oikeudelle kaavoitusasiassa saadaan nopeasti
eteenpadin. Lyhyelld kokoonkutsumisajalla on jouduttu
turvautumaan varajaseniston ldsnaoloon.

Asia loppuun kasitelty.

Poytakirja 21.05.2024, §34. Ulkoilualueiden hoitajan valinta.

Valittujen henkildiden nimet on peitetty. Miksi? Poytdkirjassa
16.04.2024 §24 valittiin tyopaallikko, jossa nimia ei ole
peitetty.

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Tarkoitus on ollut laittaa nimi viivastytetysti peittoon, koska
henkilotietojen kasittelyyn on kiinnitetty enemman huomiota
mutta on jaanyt epaselvaksi, miksi se on peitetty heti
dynastyssa. Toisaalta ei ole muistikuvaa siitd, onko nimet
peitetty heti, koska asiaa ei pysty myohemmin tarkistamaan
dynastysta. Asiaan kiinnitetaan kuitenkin jatkossa enemman
huomiota ja toivotaan myo6s selkeda ohjeistusta siita, miten
henkildtietoja ja niiden julkisuutta kasitelldaan dynastyssa seka
poytakirjoissa.

Asia loppuun kasitelty.

Poytakirja 01.08.2024, §40 ja Poytakirja 03.09.2024, §48.
Tyosuhdeasiat.

Jos asiat ovat salaisia, niin se ja peruste olisi syyta kirjata
poytakirjaan.

Kunnanhallituksen kokous 2025:
Asiassa on kaynyt inhimillinen erehdys. Jatkossa asiaan
kiinnitetdan huomiota.

Asia loppuun kasitelty.

Poytakirja 26.11.2024, §66 Maitotuotteiden hankinta, §67

Kunnanhallituksen kokous 2025:

Asia loppuun kasitelty.
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Liha ja lihatuotteiden hankinta.
Miksi valittuja toimittajia ei ole ilmoitettu poytakirjassa?

Hankinnat ovat olleet osa kokonaisuutta, jossa Keski-
Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalveluyhtyma on
kilpailuttanut hankinnat myd&s Keski-Pohjanmaan muille
kunnille volyymin ja edullisen hinnan saamiseksi.
Paatoksessa on kaytetty tapaa, jossa tarjouskilpailun voittaja
ja vertailut on kerrottu liitetaulukossa. Osa kunnista kayttaa
ko. tapaa mutta jatkossa mainitaan voittaja ja tarjoajat
selkedsti padtoksessa.

Ruokahuollon budjetti ndyttda menevan 78.000 € miinukselle
ensi vuonna. Palvelutalon keittid on siirtynyt
hyvinvointialueelle ja vanhuksille toimitetaan ateriapalvelua,
jonka takia miinus on syntynyt.

On selvitettava, etta onko ateriapalvelu kilpailullisilla
markkinoilla kilpailuhairio, johon viranomainen voi puuttua.

Tarkastuslautakunta 2023:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd toiminta tulee saattaa
lakien mukaiseksi:

KILPAILULAKI

30a§(9.8.2013/595)
Kilpailu- ja kuluttajaviraston toimivalta

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tulee ensisijaisesti
neuvotteluteitse pyrkia poistamaan kunnan, kuntayhtyman,
hyvinvointialueen, hyvinvointiyhtyman, valtion taikka niiden
maardysvaltaan kuuluvan yksikdn harjoittamassa
taloudellisessa toiminnassa sovellettu menettely tai
toiminnan rakenne, joka tavaroiden tai palveluiden
tarjonnassa:

Teknisen lautakunnan vastine kunnan hall. kokouksessa
18.9.2023:

Tarkastuslautakunnan laatima huomio on aiheellinen.
Kotiateriatoiminta nykyiselldan ei ole kannattavaa toimintaa.
7 paivana viikossa vietava lampiman kotiaterian
omakustannushinta on suurempi kuin talla hetkella perittava
kuluttajahinta. Kunnan valmistama kotiateria kuljetuksineen
on toimintaa, jota on myds tarjolla yksityisilta toimijoilta.
Talla perusteella kunta kilpailee markkinoilla. Koska
kotiateriakysymys on laajempi, toiminta vaikuttaa
ikaihmisten hyvinvointiin ja kotona asumiseen, tekninen
lautakunta esittda, ettd kunnanhallitus paattaa toiminnan
jatkamisesta, muuttamisesta tai paattamisesta.

Tarkastuslautakunta 7.4.2025:
Mika on asian tilanne?

OLIKO SIIRTYNYT HYVINVOINTIALUEELLE 20247

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Kotiateriatoiminta on vield teknisen toimen ruokahuollon
alla. Toiminta on tappiollista, koska vanhuksille pyritaan
tarjoamaan edullinen lammin lounas, joka tukee kotona
olemisen jaksamista. Suurin osa asiakkaista on kotihoidon

Asia loppuun kasitelty.
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1) vaaristaa tai on omiaan vaaristamaan terveen ja toimivan
kilpailun edellytyksia markkinoilla;

2) estaa tai on omiaan estdamaan terveen ja toimivan
taloudellisen kilpailun syntymista tai kehittymista; tai

3) on ristiriidassa kuntalain (410/2015) 128 §:ss4 tai
hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 133 §:ss3
saadetyn markkinaperusteisen hinnoittelun vaatimuksen
kanssa.

KUNTALAKI

Kunnan toiminta markkinoilla
126 §

Kunnan toiminta kilpailutilanteessa markkinoilla

Kunnan hoitaessa 7 §:ssé tarkoitettua tehtavaa
kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtava
osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai sdation
hoidettavaksi (yhtidittamisvelvollisuus).

128 §

Hinnoittelu kunnan toimiessa kilpailutilanteessa markkinoilla
Kunnan toimiessa 127 §:ssa tarkoitetuissa tapauksissa
kilpailutilanteessa markkinoilla sen on hinnoiteltava
toimintansa markkinaperusteisesti.

tuen piiriss3, ja palvelun asiakaskunta kohdistuu idkkaimpaan
ja heikkokuntoisiin ikdaryhmaan, joka tulkitaan positiiviseksi
syrjinnaksi ja palvelutoiminta osittaiseksi kunnan
avustukseksi tietylle ryhmalle. Avustusehdot ja avustuksen
talousarvio on hyvaksytty kunnanvaltuustossa vuoden 2025
talousarvion kasittelyn yhteydessa.
Puhelinkeskustelu llkka Narhen kanssa 23.3.2026:
Ruoan hinnanmuodostus:

e ruoka on ilmainen

e logistiikka, pakkaus yms. veloitetaan

e kuljetus on kilpailutettu
Talla kokonaisuudella kunta tukee vanhusten kotona
asumista, jotta he voivat elda kotona mahdollisimman
pitkddn. Tama on kokonaiskustannuksiltaan kunnan kannalta
edullinen.
Mikali toiminta ostettaisiin vapailta markkinoilta, niin kunnan
kriteerit laadun, hinnan ja logistiikan osalta olisivat sellaiset,
ettei vapailta markkinoilta saataisi tarjouksia. Ndin ollen
toiminta koetaan tueksi vanhuksille.

Rakennusmestarin tarve on ilmeinen.

Teknisen lautakunnan vastine kunnan hall. kokouksessa
18.9.2023:

Tarkastuslautakunnan laatima huomio on aiheellinen.
Teknisen toimen hallinto on vakituisen henkil6ston osalta
vastaavia kuntia pienempi. Teknisen hallinnosta puuttuu talla
hetkella vakituisen rakennusmestarin, tyopaallikon tai

Asia loppuun kasitelty.
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kiinteistopaallikon nimikkeelld oleva henkildresurssi.
Resurssia ei ole taytetty sen jalkeen, kun edellinen
rakennusmestari irtisanoutui vuonna 2018. Taman jalkeen
resurssia on hoidettu erinaisilla maaraaikaisilla tydsuhteilla.
Tekninen lautakunta esittaa vuoden 2024 talousarviossa
vakituisen tyopaallikén resurssin lisddmista teknisen
lautakunnan talousarvioon. Ty6paallikon tehtava on
osallistuva tehtava, jolloin tydpaallikko osallistuu tarpeen
mukaan myds suorittavaan tyohon.

Tarkastuslautakunta 7.4.2025:

Kunnanhallituksen kokouksissa vuodelta 2024 ei kasitelty
tyopaallikon tehtavan lisdamista resursseihin. Mika on asian
tilanne?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Tekninen lautakunta on palkannut julkisella haulla
vakituiseen tyopaallikon tyosuhteeseen rakennusmestari
Marko Koivumaan 1.7.2024 alkaen.

Ymparistolautakunnan vastuualue

Vuoden 2025 huomiot Tilanne Status /
tarkastuslautakunta

Ei mainittavaa

Aiempien vuosien huomiot Tilanne Status /
tarkastuslautakunta

Poytakirja 21.05.2024, kunnan kotisivut
Kokouksen sivulla otsikossa mainitaan, ettei poytakirjaa ole

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:
Poytakirja on tarkastettu asianmukaisesti maardaikojen

Asia loppuun kasitelty.
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tarkastettu. Onko néin?

puitteessa. Inhimillisen virheen myo6ta poytakirjan julkaisu jai
tekematta.

Yleisesti

Varajasenia on ollut paikalla vain 4 kokouksessa, vaikka
varsinaisia jasenia oli poissa useammin. Miksi ja voiko asialle
tehda jotain?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:
Ympadristolautakunnalle perustettiin viestiryhma, johon
ilmoitettiin kokouksista esityslistan julkaisun jalkeen.
Ryhmassa oli aluksi vain lautakunnan varsinaiset jasenet.
Ryhmaan lisattiin varajdsenet, kun huomattiin ettei
varajasenia saatu kokouksiin. Lisaksi ohjeistettiin
ilmoittamaan ryhmassa, mikali varsinainen jasen ei paase
kokoukseen. Tilanne parantui tdman kdytdnnén myota.

Asia loppuun kasitelty.

Yleisesti

Kuormittaako ymparistopalveluiden valvonnan myynti
[ahikunnille liikaa ennestaankin tyontayteista
ymparistovalvontaa?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Ymparistovalvonnan palveluita myydaan vuodenvaihteen
2025 jalkeen enaa Vetelin kunnalle, mika on helpottanut
ymparistovalvonnan tydmaaraa. 2025 aikana on
ymparistévalvonta myynyt satunnaisia tunteja Lestijarvelle
akuutteihin tilanteisiin

Asia loppuun kasitelty.

Ympadristépalveluiden myynti

Ymparistopalveluiden valvonnan myyntia Lestijarvelle on
kasitelty neljassa kokouksessa vuoden 2024 aikana.
Palvelumyynti kostuu patkista. Olisiko jarkevampaa tehda
pitkaaikaisempia sopimuksia?

Kokouksessa 28.8.2024 hyvaksyttiin sopimus Lestijarven
kanssa takautuvasti alkaen 1.8.2024. Miksi? Asiat pitaisi
kasitella kokouksessa ennen sopimuskauden alkua.
Kunnan kotisivuilla ei ole tehtyja sopimuksia ympariston
valvonnasta toisiin kuntiin kokouksien liitteena, vaikka niin
kokouksen esittelyteksteissd mainitaan.

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

e Palveluiden myynti 2024 tehtiin osissa, kun
Lestijarven puolelta ei osattu sanoa kuinka pitkaksi
aikaa heilld on tarve ostaa ko. palveluita. Osa sopi-
muksien allekirjoitukset my6hassa
kokousaikataulujen ja maaraaikaneuvottelujen
venyessa.

o Kokousasioissa olevat liitteet jddneet epdhuomiossa
julkaisematta.

Asia loppuun kasitelty.
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Kunnanhallituksen ja valtuuston vastuualue

Vuoden 2025 huomiot

Tilanne

Status /
tarkastuslautakunta

Kunnanhallituksen péytakirja 06.05.2025 §105:

Verkossa olevassa pykalan otsikossa ei ole mitaan linkkia
asiaan. Onko jaanyt linkki laittamatta, eli virhe? Jos ei, niin
asiassa tulisi olla syy, miksi asia ei ole julkinen.

Kunnanhallituksen poytékirja 26.05.2025 §136:
Kunnanhallituksen paatos poikkeaa sivistyslautakunnan
esityksesta. Poikkeavan paatoksen perusteluita ei ole millaan
tavalla esitetty. Lautakunnan paatoksesta poikkeava paatos
olisi syyta perustella.

Kunnanhallituksen poytakirja 26.05.2025 §138:
Kunnanhallituksen paatos poikkeaa kunnanjohtajan
esityksestd. Poikkeavan paatdksen perusteluita ei ole millaan
tavalla esitetty.

Kunnanhallituksen poytakirja 3.11.2025 §238:
Kunnanhallitus paatti palauttaa asian uudelleen valmisteluun.
Paatos on erilainen, kuin esitys, mutta paatosta ei ole millaan
tavalla perusteltu.

Edelld kuvattuja perustelemattomia paatodksia on silloin
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talloin. Paatoksissa tulisi olla toiminnan lapindkyvyyden
turvaamiseksi perusteluja.

Kunnanhallituksen poytakirja 21.10.2025 §221:
Liite ei aukea, jarjestelma ilmoittaa “Not found”.

Aiempien vuosien huomiot

Tilanne

Status /

tarkastuslautakunta

Kunnan kiinteistdjen poistoajat ovat tekniseen ikdan
verrattuna liian pitkia, jolloin tasearvot ovat muodostuneet
ylisuuriksi verrattuna reaaliarvoon. Tasearvoja olisi pitdnyt
pienentda v. 2016, jolloin uusi kirjanpito-ohje on tullut
voimaan talta osin.

Lisaksi kiinteistojen korjauksia joudutaan tekemaan

investointeina, koska kayttotaloudessa ei ole riittavasti rahaa.

Tama vaaristaa lisdksi kiinteistdjen arvoja yldakanttiin.

Teknisen lautakunnan vastine kunnan hall. kokouksessa
18.9.2023:

Tarkastuslautakunnan laatima huomio on aiheellinen.
Kunnan kiinteistdjen tasearvot ovat reaaliarvoja
huomattavasti korkeammat. Kayttdtalouden osalta
kiinteistdissa on varauduttu vuosittain paasaantoisesti vain
alle 2000 € korjauksiin. Kdytannossa korjauksia on kuitenkin
tehty huomattavasti enemman, jolloin varattu maararaha on
ylittynyt. Kayttotalouden maararahojen riittamattdomyys on
aiheuttanut sen, ettd korjaustoimenpiteet on pyritty
toteuttamaan investointimaararahoista. Kaytanndssa
samassa kiinteist6issa olevia eri korjaustoimenpiteita on
niputettu yhteen yhdelle vuodelle, jotta kustannukset ovat
ylittdneet investointirajan ja kustannukset on voitu kohdistaa
investointimenoihin. Vuonna 2023 investointiraja on
nostettu 15 000 €, jolloin entistd isompi osa
korjauskustannuksista kohdistuu kadyttétalouden puolelle,
vaikka korjauksille ei ole varattu riittavasti maararahoja.
Pitkilla poistoajoilla ja korjauksien toteuttamisella
mahdollisimman pitkalle investointivaroista on aiheutettu se,
ettad kiinteistdjen tasearvot ovat huomattavasti suuremmat
reaaliarvoon nahden. Investointirajojen ja aikojen osalta
toimivalta kohdistuu kunnanhallitukselle ja valtuustolle, joten
tekninen lautakunta esittas, ettd kunnanhallitus kasittelee

Odottaa vastausta.
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investointien poistoaikojen sekd investointirajojen
muutostarpeet. Kayttotalouden osalta pyritdan jatkossa
lisadmaan kohdekohtaisesti enemman maararahoja
kiinteistdjen korjauksiin, mikali talousarvioraami taman sallii.

Tarkastuslautakunta 2023:

Tarkastuslautakunta ei ole I6ytanyt, ettd kunnanhallitus olisi
kasitellyt investointien poistoaikojen ja investointirajojen
muutostarpeita.

Tarkastuslautakunta 7.4.2025:
Onko asiaan reagoitu tai aiotaanko asiaan reagoida?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Pitkat poistoajat on tunnistettu teknisella toimella
ongelmaksi ja tekninen toivoo, etta kunnanhallitus ja
valtuusto kasittelee asian. Haastavan kunnantalouden
kannalta voi kuitenkin olla hankalaa puuttua poistoaikoihin.
Oman lisdhaasteensa tuo hyvinvointialueen vuokraamat
kiinteistot, jotka taytyy yhtioittaa seka kasitella niiden
tasearvoasia, siirretdanko rakennukset reaaliarvolla vai
tasearvolla yhtiélle. Kayttotalouden korjausmaararahat ovat
riittdmattomat, joka nakyy investointikulujen kasvuna.

Tarkastuslautakunta arviointikertomuksessa 2026:
Miten kunnanhallitus aikoo asiaan reagoida?

Kunnanhallituksen poytakirja 19.08.2024, §183
Asiantuntijapalveluiden ostaminen

Internetin kotisivuilla ei asiakohdassa ollut mitaan sisaltoa.
Jos asia on salainen, niin siita olisi syyta olla maininta ja
perusteet salaisuudelle.

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Mainittu pykala ei ole julkinen, jonka vuoksi siitd on nakyvilla
vain otsikko (kyseessa henkilon terveystiedot) Parannetaan
jatkossa poytakirjauksia ja merkitaan salassapitoperuste
nakyviin. Salassa pidettavat asiat tulevat Julkisuuslain 24 §:n
perusteella.

Asia loppuun kasitelty.
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Kunnanhallituksen kokouksista yleisesti

Kokousten jarjestaytymisen kohdassa on silloin tall6in paatos
poytakirjan tarkastajista eri kuin esityksessa. Olisi perusteltua
paatokseen kirjata syy, miksi pdatds on erilainen.

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Usein tahan on syyna se, etta poytakirjan tarkastajaksi
esitetty ei ehdi tarkastaa poytakirjaa maarattyyn aikaan
mennessa, han on esteellinen jossakin asiakohdassa, on
poissa kokouksesta tai joutuu poistumaan kokouksesta
kesken kokouksen, jolloin on katsottu tarkoituksen
mukaiseksi valita toinen poytakirjan tarkastaja. Nain ollen
vuorossa olevaa poytakirjantarkastajaa ei voida valita ko.
kokouksen tarkastajaksi. Kunnanhallituksessa on ollut tapana
valita poytakirjantarkastajat vuorotellen
aakkosjarjestyksessa.

Asia loppuun kasitelty.

Kunnanhallituksen poytakirja 21.8.2023 §147 Lautakuntien
ja viranhaltijapaatosten tiedottaminen.

Otto-oikeus hallintojohtajan paatoksiin ajalta 6.6.-30.7.2023
seka sivistyslautakunnan paatoksiin 14.6.2023 oli kulunut
umpeen.

Samanlainen asia toistuu silloin talldin.

Eiko kokousaikatauluissa tulisi huomioida, ettei otto-oikeus
ehtisi kulua umpeen?

Kunnanhallituksen poytakirja 15.01.2024, §21 Lautakuntien
ja viranhaltijapdatosten tiedottaminen

Otto-oikeusaika oli ehtinyt kulua umpeen koskien paatoksia
ajalta 1.11-21.12.2023 eli |dhes kahdelta kuukaudelta.
Tarkastuslautakunta on huomauttanut jo edellisessa

arviointikertomuksessa otto-oikeusajan umpeen kulumisesta.

Kunnanhallituksen poytakirja 16.09.2024: kesaaikana
tehtyjen paatosten osalta otto-oikeuden laajamittainen
kayttd on ongelmallista, mutta ehka suurempi ongelma olisi
siind, jos kesdaikana ei pystyttaisi tekemaan paatoksia
lainkaan. Paatdksentekokyky on kuitenkin turvattu
viranhaltijoiden vuosilomajarjestelyin.

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:

Kesaaikana tehtyjen paatosten osalta otto-oikeuden
laajamittainen kayttd on ongelmallista, mutta ehka suurempi
ongelma olisi siind, jos loma-aikoina ei pystyttdisi tekemaan
paatoksia lainkaan. Paatoksentekokyky on turvattu myos
loma-aikana viranhaltijoiden vuosilomajarjestelyin.
Kunnanhallitus ja lautakunnat pitavat kokouksiaan
harvemmin nykyisin.

Asia loppuun kasitelty.

Kunnanhallituksen poytakirja 18.9.2023 §172 Luottokortin
hankinta johtoryhman viranhaltijoille

Pykaldssa paatetty myontaa luottokortit johtoryhman
viranhaltijoille (aiemmin pelkastaan kunnanjohtajalla).
Paatoksend, ettd kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle,

Kunnanhallituksen poytakirja 16.09.2024, §214 liite:
Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjetta tullaan
paivittdmaan syksylla 2024.

Tarkastuslautakunta 7.4.2025:
Sisdisen valvonnan ja riskien ohjeen kasittelya ei ollut

Odottaa vastausta.
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ettd sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjetta
paivitetdan vastaavasti.

Esitysta ei ole tehty kunnanvaltuustolle 12/23 (eika
myoskaan 03/24) mennessa.

kasitelty hallituksessa syksyn 2024 aikana eika heti
alkuvuonna 2025. Mika on ohjeen kasittelyn tilanne?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:
Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeen korjaus ja
paivitys tulossa syksylla 2025.

Puhelinkeskustelu hallituksen puheenjohtaja Jouni Koskisen
kanssa 23.3.2026:

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje on viela
tekematta. Asian prioriteetti on nostettu korkealle ja on
otettu johtoryhman kasittelyyn.

Poytakirja 28.03.2022, §65, vuoden 2021 aikana jatetyt
kuntalais- ja valtuustoaloitteet:

Aloitelistassa on muutamia aloitteita, joita toimivaltainen
paatoksentekija ei ole kasitellyt.
Kasittelematta jattamiselle ei ole esitetty perusteita.

Kunnanhallitus ei ole antanut vastinetta asiaan.

Tarkastuslautakunta 7.4.2025:
Asia on kuntalaisten kannalta tarkea.

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:
Asiahallintajarjestelmaan on tehty paivityksia ja siirrytty
uuteen kantaan, jolloin vanhassa kannassa olevia aloitteita ei
valttdmatta saada enda nakyviin.

Tarkastuslautakunta arviointikertomuksessa 2026:
Puhelinkeskustelu kunnanhallituksen
pj/tarkastuslautakunnan pj 10.4.2026: Aloitteet on kasitelty.

Asia loppuun kasitelty.

Kaustisen kunnan maapoliittinen ohjelma jai hallituksessa
poydalle 4.2.2019, asiaa ei ole tuotu uudelleen
kunnanhallituksen kasittelyyn eika sita ole alemmissa
toimielimissa otettu uudelleen kasiteltavaksi. Hyvan
hallintotavan mukaisesti péydalle jddneet asiat tulisi
valmistella pikaisesti uuteen kasittelyyn.

Maankayttotoimikunnassa on kdytossa uusittu
“STRATEGINEN MAANKAYTTO JA KAAVOITUS
Kehitysohjelma”, mutta sita ei ole kasitelty hallituksessa eika
toimielimissa.

Kunnanhallituksen vastine 3.10.2022:

Nykyisessa kuntastrategiassa mainitaan useita ohjelma- ja
toimeenpanoasiakirjoja, joista kaikkia ei ole laadittu.

Odottaa vastausta.
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Kuntastrategian paivittdmisen yhteydessa on hyva
mahdollisuus tarkastella, mika on ohjelma-asiakirjojen
tarkoituksenmukainen maara palvelutuotannon ja kunnassa
tehtdvan tyon ohjaamiseksi. Kuntastrategian paivittamisesta
ja konsulttipalvelun hankkimisesta keskusteltiin
kunnanhallituksessa 19.9.2022.

Kunnanhallituksen vastine 16.1.2023:

Tekninen toimi tilasi ohjelman suunnittelutoimistolta.
Kunnanhallitus jatti

asian poydalle paatoksessaan 4.2.2019 § 20. Ohjelma sisalsi
kannanottoja, jotka useat maanomistajat kokivat loukkaavan
heidan

oikeuksiaan. Tekninen toimi tilasi myohemmin uuden
kehitysohjelman, joka

tyytyi toteamaan kaavoituksen silloisen tilanteen.

Uuden kuntastrategian valmistelu kdynnistyy tana kevaana.
Voimassa

olevan strategian viesto— ja asuntotavoitteet eivat ole
toteutuneet. Koska

nama ovat kuitenkin hyvin oleellisia asioita myds maankayton
tarpeiden

osalta, niin maankayton tavoitteita tarkistetaan strategian
laadinnan/paivityksen yhteydessa.

Kunnanhallituksen vastine kunnan hall. kokouksessa
18.9.2023:

Maankayton tavoitteet tarkistetaan kuntastrategiatyon
yhteydessa.

Tarkastuslautakunta 7.4.2025:

Mika on asian tilanne?

Kunnanhallituksen kokous 8.9.2025:
Kaustisen kunnan maapoliittinen ohjelma paivitetaan
alkuvuonna 2026.
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Tarkastuslautakunta arviointikertomuksessa 2026:
Puhelinkeskustelu kunnanhallituksen
pj/tarkastuslautakunnan pj 10.4.2026: Maapoliittinen
ohjelma on teknisen puolen kasittelyssa.

Milloin on valmis?
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5.

HENKILOSTO

Henkilostokertomuksessa on esitetty kunnan henkildstorakennetta, hyvinvointitilannetta seka
osaamisen ja yhteistoiminnan tilannetta. Tietoisuus naiden parametrien kehittymisesta auttaa
ohjaamaan johtamistoimintaa tilanteen vaatimaan suuntaan. Vertailu koko maan
sairauspoissaolojen maaradan oli lisatty kunta-alan keskiarvoluku, joka auttaa ymmartamaan
Kaustisen sijoitusta maassa. Muihinkin lukuihin olisi hyva lisata vertailua kunta-alaan Suomessa,
silld se auttaisi ymmartamaan kuntamme tilanteen isossa kuvassa.

Syksylla 2025 siirryttiin tasopalkkajarjestelmadan. Muutos oli merkittava ja aiheutti paljon tyota.
Siirtyminen onnistui kuitenkin hyvin.

Henkiloston ikdrakenne on hyva keskiarvon ollessa 45,4 vuotta, joka on kasvanut vuodessa yhden
vuoden (44,4 vuotta v. 2024), eli keski-ikd on noussut ajan suhteessa. Hyvana keski-ikana voidaan
pitda 40-50 vuotta, jos samaan aikaan ikdjakauma on kohtuullisen tasainen, jollainen Kaustisella on.

Palvelussuhteiden paattymisten maarat ovat saaneet oikean suunnan ja ovat olleet lievdssa
laskusuunnassa. Vuonna 2024 oli tydsuhteensa paattaneita 10,84 % ja 2025 8,38 % vakinaisista
palvelussuhteista.

Sivistystoimen sairauspoissaolojen maara on ollut hienosti laskusuunnassa ollen 13 % pienemmat,
kuin edellisend vuonna. Koko kunnassa vuonna 2024 sairauspoissaoloja oli 17,4
paivaa/henkildtyévuosi ja vuonna 2025 18,8 paivaa/henkildtyévuosi, eli nousua on ollut 8,5 %.
Nousu tapahtui hallinnossa ja tekniselld toimialalla. Kunta-alalla sairauspoissaoloja oli keskimaarin
12,9 paivaa vuonna 2024. Kaustisen sairaspoissaolot ovat selvasti suuremmat, kuin kunta-alalla
keskimaarin, joten tyota on vield tehtavans, jotta tilanne saataisiin paranemaan.

Henkilostokulut sivukuluineen olivat 9,588 miljoonaa euroa (v. 2024 9,222 m€), jossa oli kasvua
3,96 % vuodesta 2024. Kulujen kasvu on huomattavasti isompi, kuin edellisenad vuonna, mutta
selittynee suurelta osin yleiskorotuksella (2,5 %) ja jarjestelyerilla.

Henkilostén osaaminen on ollut sekd aiemman etta nykyisen kuntastrategian keskiossa.
Koulutuksiin osallistuminen on kuitenkin vahentynyt edellisestd vuodesta. Osaamisen yllapito ja
kehitys on kuitenkin tarkeda kunnan palvelutuotannon yllapitamiseksi.

KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Valtuuston asettamat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet konsernin eri osille sisaltyvat
kuntastrategiaan ja talousarvioon.

Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutumisen seurantaa suoritetaan valtuuston
kokouksien lisdksi valtuuston iltakoulussa annetuilla raporteilla eri toimialoilta ja toimenhaltijoilta,
kuntakonsernin tytaryhtioilta seka tarkastuslautakunnan tekemalla tarkastustoimella. Tavoitteiden
toteutumisen seuranta on riittavaa.

Kuntakonsernille annetut tavoitteet ja tulostavoite toteutuivat. Tilinpaatos ndyttdd 876.825 €
ylijadmaa.



7.

TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

Talous on melko hyvassa tilanteessa, mutta kassan riittavyys aiheuttaa huolta. Sitd pyritdan
parantamaan mm. neuvottelemalla lainojen yhdistamisestd, jossa maksut olisivat paremmin
hoidettavissa.

Teknisen toimialan talouden toteuma on pitkalti kiinteistdjen toteuman varassa. Vuosi 2025
onnistui kohtuullisen hyvin, mutta mustia pilvid on syntynyt, koska Iranissa syttynyt sota on
nostanut 6ljyn hintaa poikkeuksellisen paljon. Kuinka paljon se tulee vaikuttamaan jo paatetyn
budjetin 2026 toteumaan?

MUUT HAVAINNOT

Hannes-myrsky antoi varoituksen mahdollisista tulevaisuuden haasteista ilmaston muuttuessa. Sita
taustaa vasten on kunnan panostettava poikkeusoloihin varautumiseen ja uudistettava ohjeistusta.
On myos panostettava harjoituksiin poikkeusolojen johdon osalta seka perusasioihin
tiedottamiseen kansalaisten osalta, jotta kunnassa oltaisiin nopeasti valmiita poikkeusolojen
ilmaantuessa.

Musiikkilukio on ollut valtion erityisen koulutustehtavan listalla vuoden 2025 loppuun. Se on tuonut
lukiolle merkittdvan lisdrahoituksen (185.000 € v. 2025). Kaustisen musiikkilukio poistettiin em.
listalta vuoden 2026 alusta, joten lukiorahoitus pieneni. Asia on otettu budjetissa huomioon, joten
merkittavaa ongelmaa ei syntyne. Lukion toiminta jatkuu korkeatasoisena edelleen.

Musiikkilukion erityistehtdavan saaman korvauksen poistuttua, olisi jatkossa mielenkiintoista saada
laskelma, paljonko kunnan kustannukset tasta ei-lakisdateisestd, mutta kunnan imagolle tarkeasta
palvelusta (my6s muille kuin omille kunnan asukkaille) on eli kokonaiskustannukset vahennettyna
saadulla valtionosuudesta. Muu opetustoimihan on lakisdateista.

Tilinpaatodsasiakirjan kohdassa 1.1.3 on harhaanjohtava otsikko ”"Kotimaan tilanne”.
Tilinpaatdsasiakirjan Teknisen toimen -osiosta ilmeisesti puuttuu osa henkiléstotaulukoista.

Henkilostokertomuksen osiossa 3.1 Tyotapaturmat puuttuu paatoksentekotaulukosta toimielinten
nimet.

YHTEENVETO

Vuosi 2025 oli Kaustisen kunnalle merkittava muutosvuosi, jota leimasivat uuden Sykkiva, soiva
Kaustinen -strategian kaytt6onotto ja talouden poikkeuksellisen vahva ylijagama (n. 0,98 milj.
euroa). Myonteisesta tuloksesta huolimatta on huomioitava, etta sita siivitti opetustoimen
valtionosuuksien kertaluonteinen oikaisuera.

Keskeiset havainnot:

Talous ja elinvoima: Kunnan lainakanta on edelleen erittdin korkea (7 235 €/asukas), vaikka se laski
hieman. Investoinnit alittivat talousarvion, mika tuki talouden tasapainottamista. Elinvoimaa
vahvistivat tyollisyyspalvelujen onnistunut siirto kunnalle ja Keliber-hankkeen eteneminen.

Henkil6sto ja sivistys: Henkildstdn tydtyytyvaisyys nousi 6 % (3,74/5), ja sivistystoimen
sairauspoissaolot laskivat merkittavasti. Koko kunnan tasolla sairauspoissaolot (18,8 pv/htv) ovat
kuitenkin edelleen selvasti kunta-alan keskiarvoa korkeammat.

Sivu31/32



Hallinto ja avoimuus: Toimintakertomuksen laatu arvioitiin hyvaksi ja avoimeksi.
Tarkastuslautakunta on kuitenkin kiinnittanyt huomiota tarpeeseen paivittaa strategiset mittaristot
uuden strategian mukaisiksi ja parantaa poytakirjamerkintojen tasmallisyytta (mm.
salassapitoperusteet ja otto-oikeusajat).

Tulevaisuuden haasteet: Kiinteistdjen tasearvojen ja reaaliarvojen kohtaamattomuus seka pitkat
poistoajat vaativat kunnanhallitukselta toimenpiteita. Lisaksi varautuminen poikkeusoloihin ja
muuttuvan vdestorakenteen tuomat paineet palveluille edellyttdvat jatkuvaa seurantaa.

Lopuksi tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan toiminta on jarjestetty padosin tuloksellisesti,
mutta talouden kestdvyyden varmistaminen ja strategisen ohjauksen teravoittaminen ovat
jatkossakin valttamattomia.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esitetyistd havainnoista pyydetdan selvitykset
30.9.2026 mennessa.

10.TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS KUNNANVALTUUSTOLLE
Tarkastuslautakunta esittda kunnanvaltuustolle, ett3 se
1. hyvaksyy vuoden 2025 tilinpaatoksen ja

2. vuoden 2025 taloutta ja hallintoa hoitaneille toimielinten jasenille ja viranhaltijoille mydnnetaan
vastuuvapaus tilikaudelta 1.1. —31.12.2025

3. tilikauden tulos 983.382,22 euroa siirretddn edellisten vuosien yli- ja alijaamatilille.

11.ALLEKIRJOITUKSET

Kaustisella sahkoisen allekirjoituksen paivana

Juha Kauppinen Mailis Tastula

puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Seija Kaustinen Raija Laspa Kai Myllymaki
jasen jasen Jasen
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