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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus
Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2025 kevaalld hyvaksyttiin valtuustossa Kaustisen uusi kuntastrategia. Visiomme on olla rohkeasti
kasvava ja kansainvalinen, sykkeestaan ja soinnistaan tunnettu Kaustinen.

Kunnan tilinpaatds vuodelta 2025 osoittaa ylijaamaa 983 382 euroa. Tulos on tiukassa taloustilanteessa erittain
hyva, vaikka suurin osa siita selittyykin ylimaaraisilla valtionosuuksilla, jotka kohdistuivat vuosien 2023 ja 2024
toimintaan. Kunnan lainakanta on edelleenkin korkea: vuoden 2025 lopulla 29 481 000 euroa. Asukasta kohden
laskettuna se on 7 235 euroa, kun se Suomen kunnissa on keskimaarin alle puolet siitda 3 380 euroa/asukas.

Uusi valtuusto aloitti toimintansa kesakuussa ja valtuutetuista uusia on perati kolmannes. La&mmin kiitos seka
edellisen valtuustokauden luottamushenkiléille ettd uuden valtuustokauden luottamushenkilbille arvokkaasta
tyéstanne meidan kaikkien kuntalaisten parhaaksi.

Tydllisyyspalvelut siirtyivat valtiolta vuoden 2025 alussa kuntien hoidettavaksi. Meilla Keski-Pohjanmaalla aloitti
Keski-Pohjanmaan tydllisyysalue toimintansa 1.1.2025. Kaustisella tyollisyyspalvelujen I|&hipalvelua on
saatavilla onneksi tutussa paikassa, kunnanviraston yhteydessa olevissa asiointipisteen tiloissa. Kiristyva
taloustilanne nakyy meillakin tyollisyysluvuissa ja kuntien kustannukset tyéllisyyden hoidossa ovat kasvaneet
huomattavasti.

Keliberin iso rakennushanke nakyi kunnan katukuvassa koko viime vuoden. Syvajarven kaivos aloitti
toimintansa 11.2.2026 ensimmaisella malmikentan rajaytyksella, iso rakennustydémaa valmistui loppuvuodesta
ja kuluvan vuoden helmikuussa

Suuri  kiitos kunnan koko henkilostdlle ja kuntapaattdjille. Kiitos myds kaikille kuntalaisille ja
yhteistydkumppaneille kuluneesta vuodesta. Jatkakaamme hyvassa yhteistydssa tyota Kaustisen hyvaksi.

Minna Nikander
kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Valtuusto valitsi 10.6.2025 seuraavaksi kaksivuotiskaudeksi toimielimiin uudet jasenet.

Kunnanvaltuuston puheenjohtajaksi valittiin Toni Peltoniemi; | varapuheenjohtajaksi valittiin Antti Makela ja Il
varapuheenjohtajaksi Kai-Eerik Kénsala.

Valtuuston kokoonpano:

Haukilahti Tiina
Hohenthal Teresa
Kauppinen Juha A.
Koskinen Jouni
Kupari Marketta
Kansala Kai-Eerik
Liias Maria
Mikkola Maria
Makela Antti
Makela Sami
Maki-Petaja Pertti
Paavola Kari O.
Paavola Vesa
Peltola Miika
Peltoniemi Tero
Peltoniemi Toni
Puumala Katri
Sulkakoski Tina
Tastula Mailis
Timonen Annika
Varila Tero.

Kunnanhallitus 1.6.2025 — 31.5.2026

Jasen

Pj. Jouni Koskinen
Vpj. Katri Puumala
Kupari Marketta
Varila Tero
Paavola Vesa K.
Mikkola Maria
Toivonen Henrik
Timonen Annika
Makela Sami

Varajasen

Hanna Ryoma
Helind Tuomela
Kari Korkala

Kari O. Paavola
Pertti Maki-Petaja
Johanna Kuusela
Markus I. Virkkala
Miika Peltola
Tina Sulkakoski.

Tekninen lautakunta 1.6.2025 — 31.5.2026

Jasen

Pj. Pertti Maki-Petaja
Vpj. Kari Korkala
Sari Kojo

Aliona Kerttula

IlImo Kaunisto

Jenni S. M. Uusitalo
Sonja Jarvela

Miika Peltola

Tero Peltoniemi
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Varajasen

Jouni Koskinen
Toni K. Varila
Laura Koskinen
Hanna Rydma
Mats Kattilakoski
Elina Paavola
Monica Teirikangas
Matti Mustajarvi
Aki Jarvela.



Ymparistélautakunta 1.6.2025 — 31.5.2026

Jasen

Pj. Kari O. Paavola
Vpj. Taneli Pihlajamaa
Monica Teirikangas
Ville Uusitalo

Toni Anttila

Paivi M. Kaustinen
Greta Jarvela

Salla Seppa

Sakari Kénsala

Varajasen

Tero Varila

Toni Peltoniemi
Johanna Huntus

Kari Tapani rauma
Teemu Korpiaho
Susanna Toivonen
Saara Huntus

liris Hakasaari

Mika Juhani Koskinen.

Sivistyslautakunta 1.6.2025- 31.5.2026

Jasen

Pj. Marika Saari

Vpj. Maria Liias
Jarkko Salo

Jarno Lyytikainen
Maria-Elisa Marjusaari
Teresa Hohenthal
Markus I. Virkkala
Eetu Nikula

Tiina Haukilahti

Varajasen

Katri Puumala
Veera Bjorkbacka
Teemu Myllymaki
Lauri Oino

Heli Kdnsdkangas
Saija Koivu
Henrik toivonen
Taina Palola
Eemeli Kurikka.

Keskusvaalilautakunta 1.6.2025 — 31.5.2029

Jasen

Pj. Teemu Korpiaho
Vpj. Matti Hautala
Seija Kaustinen
Marja Tastula
Sonja Jarvela

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
. Jouni Koskinen

. Tina Sulkakoski

. Helina Tuomela

. Markku Luomala

. Pirjo Palosaari-Penttila

. Miika Peltola

. Eemeli Kurikka.

NO O WN -

Tarkastuslautakunta 1.6.2025 — 31.5.2029

Jasen

Pj. Juha A. Kauppinen
Vpj. Mailis Tastula
Seija Kaustinen

Kai Myllymaki

Raija Laspa

Varajasen

Kai-Eerik Kansala

Seppo Seppa

Pilvi Palojarvi

Pirjo Palosaari-Penttild
Anna-Kaarina Kuorikoski.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

B B KAUSTINEN

Maailmantalouden kasvu pysyttelee melko nopeana, vaikka ndkymat vaihtelevat. Euroalueella on suuria eroja
maiden kasvunakymien suhteen. Kuluttajien luottamus elpyy hitaasti. Yhdysvalloissa talouskasvu on
hidastumassa jannitteiden keskella ja inflaation kiihtymisestd on merkkeja. Kiinan kasvundkymat viittaavat
hidastumi-seen, kun kotimainen kysynta ei ole elpynyt kestavasti. Maailmantalouden kasvu hidastuu 3,1
prosenttiin 2025 ja edelleen 3,0 prosenttiin 2026. Kasvu elpyy 3,2 pro-senttiin vuonna 2027. Geopoliittiset

jannitteet varjostavat ndkymia, mutta energiamarkkinoiden ndkymat ovat vakaat.

Euroalueella kasvu on hidastunut kuluvan vuoden ensimmaisen neljnneksen jalkeen. Alueen sisélla on
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kuitenkin isoja eroja. Saksassa talous polkee paikallaan, ja teollisuuden tilanne on vaikea. Toisaalta Ranskassa
kasvu on ollut poliittisten jannitteiden keskella yllattavan nopeaa. Lahivuosien ndkymat ovat kokonaisuudessaan
varovaisen myonteiset. Ennakoivien indikaattoreiden mukaan teollisuuden nakymat euroalueella ovat
haastavat, mutta palveluiden ndkymat ovat valoisammat. Useat maat investoivat aiempaa enemman
puolustukseen. Erityisesti Saksa investoi vahvasti infrastruktuuriin ja puolustukseen. Kuluttajien luottamus elpyy
vahitellen. Euroalueen kasvu kiihtyy 1,4 prosenttiin 2025 ja pysyttelee silla tasolla 2026. Kasvu hidastuu 1,3
prosenttiin 2027

Yhdysvalloissa yksityinen kulutus on pysytellyt yllattavan vahvana jannitteista huo-limatta. Inflaation kiihtyminen
ja samanaikainen tyéllisyystilanteen heikkeneminen varjostavat kuitenkin nakymia. On odotettavissa, etta tullit
valittyvat jatkossa yha selvemmin kuluttajahintoihin, heikentaen yksityista kulutusta. Tullien poistaminen monilta
elintarvikkeilta tosin vaimentaa jossain maarin tata vaikutusta. Tekoalyyn liittyvat investoinnit ovat kannatelleet
talouskasvua. Investointien nakymat ovat kuitenkin sumuiset epdvarmuuden vallitessa. Toisaalta heikentynyt
dollari tukee vientia. Poliittiset jannitteet heikentdvat sentimenttid. Kasvu hidastuu 1,9 prosent-tiin 2025 ja
edelleen 1,7 prosenttiin 2026, kun tullien vaikutus voimistuu taloudessa. Kasvu elpyy kahteen prosenttiin 2027.

Kotimaan tilanne

Kotimainen kulutus ei edelleenkaan ole elpynyt kestavasti Kiinassa. Kotitalouk-sille suunnattujen elvytystoimien
loputtua kulutuksen kasvu on jalleen hidastunut. Investointien nakymia haittaa yha kiinteistésektorin vaikea
tilanne. Kauppapo-liittisten jannitteiden vallitessa USA:n kanssa vienti suuntautuu yha vahvemmin Kaakkois-
Aasiaan ja Eurooppaan. Ennakoivien indikaattoreiden perusteella palvelusektorin ndkymat ovat teollisuutta
valoisammat. Harvinaisia maametallien vien-tia koskevat rajoitukset herattavat epavarmuutta maailmalla, mutta
myodnteistad on, ettd osaa rajoituksista lykattiin syksylla. Talouskasvu hidastuu 4,5 prosenttiin 2025 ja edelleen
4,2 prosenttiin 2026 ja neljaan prosenttiin 2027.

Lahde: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, talvi 2025
Alueellinen tilanne

Pohjanmaan ELY-keskusalueen ty6ttémyysaste oli joulukuussa 2025 halyttavan korkea 9,3 % (joulukuussa
2024 7,9 %). Koko vuoden keskimaarainen tyéttémyysaste Pohjanmaan ELY-keskusalueella oli 7,8 % (v. 2024
7,0 %). Kaustisen seutukunnan keskimaarainen tyottomyysaste vuonna 2025 kasvoi sekin viime vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna ollen 8,0 % (v. 2024 7,2 %). Kaustisen keskimaarainen tyottémyysaste
kasvoi lievemmin: vuoden 2025 keskimaarainen tyéttdmyysaste oli 7,1 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 6,8 %.
Kaustisen osalta ty6ttdmyysaste on vuodenvaihteen jalkeen jalleen kohonnut ja oli helmikuussa 2026 8,2 %.

Keliberin rakentamisen paattyminen nakyy myds Kaustisen avoimien tydpaikkojen maarassa: esimerkiksi
helmikuussa 2026 avoimia ty6paikkoja oli Kaustisella 27 kpl, kun niitd vuosi aikaisemmin oli tarjolla 57 kpl.

Kaustisen vaesto vuonna 2025

Kuntalain 1 §:n mukaan kunnan tehtdvana on edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja kestavaa kehitysta
alueellaan. Keskeisimpia mittareita kunnan uskottavuudessa on sen vaestdkehitys.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Kaustisen vakiluku oli vuoden 2025 lopussa 4 075 henkil6a.
Vahennystd vuoden 2024 Ilopun tilanteeseen oli 41 henkildd. Viime vuonna syntyi 22 lasta (v.
2024ennatysmaara 35 lasta) ja kuoli 49 henkiléa (v. 2024 40 henkil6d). Nettomuutto (kuntien valinen tulomuutto
- kuntien vélinen lahtémuutto) oli 18 henkil6a miinuksella (v. 2024 vastaavasti 15 henkil6a miinuksella). Vaeston
vahentyminen on myo6s meilla valitettavasti tosiasia.

Kaustislaisten elinkeinot jakautuvat seuraavasti: alkutuotanto 12 %, jalostus 21 % ja palvelut 66 %
(Tilastokeskus 2023).
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Tilikauden tulos

Kaustisen kunnan tilikauden 2025 tulos osoittaa ylijddmaa 983 382,22 euroa. Tulos on |dhes 200 000 euroa
muutettua, joulukuussa 2025 hyvaksyttya talousarviota parempi.

Ulkoiset toimintakulut olivat 15 679 502 euroa, ja ne kasvoivat talousarvioon verrattuna n. 533 000 euroa.

Toimintatuotot olivat 3 314 234 euroa, ja ne kasvoivat lahes 265 000 euroa verrattuna talousarvioon. Suurin
osa tuottojen kasvusta selittyy hanketuotoista, joita ei ollut mukana alkuperaisessa talousarviossa.

Verotuloja kertyi yhteensd 9 473 148 euroa eli n. 147 000 euroa alkuperaisbudjettia enemman, mutta
loppuvuoden verokertymaarvio jai silti vajaaksi hieman yli 30 000 euroa. Valtionosuuksia saatiin yhteensa 6 090
660 euroa eli Idhes 473 000 euroa enemman kuin alun perin budjetoitiin. Tahan vaikutti erityisesti opetustoimen
n. 500 000 euron ylimaarainen valtionosuus, joka kohdistui vuosien 2023 ja 2024 toimintaan.

Vuosikate oli 2 694 033 euroa eli 661 euroa/asukas (v. 2024 vuosikate oli 383 euroa/asukas).
Poistot (1 710 651 euroa) laskivat vuositasolla 420 euroon/asukas.
Investointimenot olivat paaosin korjaus- ja kunnossapitoinvestointeja, yhteissummaltaan 767 445 euroa.

Kuntakonsernin tulos oli 876 825 euroa. Vain Kiinteistd6 Oy Rekipolska ja Kiinteistd6 Oy Kaustisen
Oppilasasuntolat ylsivat positiiviseen tulokseen (32 252,62 euroa ja 34 616,46 euroa), muut jaivat reilusti
miinukselle: Kaustisen Kehitys Oy -125 580,61euroa, Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy -151 505,88 euroa ja
Kaustisen Lamp6 Oy -199 564,18 euroa. Koulutusyhtyma teki todella positiivisen tuloksen: 208 509,18 euroa.

Valtuusto myonsi syyskuun 2025 kokouksessaan Kaustisen Seudun Raviseura ry:lle 100 000 euron lainan maa-
ja metsatalousministerion v:lle 2023 mydntaman tuen takaisin maksamiseksi. Kunta rahoitti mydntamansa
lainan uudella kuntatodistuksella.

Valtuusto hyvaksyi joulukuun 2025 kokouksessaan vuoden 2025 talousarvioon lisayksina tukia ja avustuksia
yhteensa 140 000 euroa, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia 500 000 euroa, kiinteistéveroja 100 000
euroa seka yhteisbveroja 80 000 euroa. Samalla valtuusto myoénsi vyleishallinnon toimialalle
asiantuntijapalvelujen hankintoihin 21 000 euron lisdmaararahan sekd& vahensi korkomenoihin varattua
maararahaa 100 000 eurolla.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Alkuvuodesta 2025 naytti kuntapuolella vield vahvasti silta, etta pienetkin kunnat joutuvat yhtiéittamaan sote- ja
pela-kiinteistonsa vuoteen 2026 mennessa. Kaustisen kunta teetti Finwise Oy:lla selvitystyén sote- ja pela-
kiinteistdjensa yhtidittamatta jattdmisen juridisista ja kilpailullisista edellytyksista loppuvuonna 2025. Selvityksen
mukaan kunnan alueella ei ole talld hetkelld sellaisia kilpailtuja markkinoita, jotka laukaisisivat
yhtidittdmisvelvoitteen vuoden 2026 alusta alkaen. Valtuusto tekikin joulukuussa 2025 paatoksen jattaa Soitelle
vuokratut sote- ja pela-kiinteistot yhtidittdmatta. Yhtidittdminen olisi merkinnyt kunnan taloudelle n. 3 miljoonan
euron alaskirjauksia kiinteistdjen arvosta.

Valtuusto myonsi syyskuun 2025 kokouksessaan Kaustisen Seudun Raviseura ry:lle 100 000 euron lainan maa-
ja metsatalousministerion v:lle 2023 myontaman tuen takaisin maksamiseksi. Kunta rahoitti myontamansa
lainan uudella kuntatodistuksella.

Kesakuusta 2024 voimassa ollut hankintakielto paattyi joulukuun lopussa 2025. Hankintakiellon paattymisesta
huolimatta toimialoilta edellytetdan tiukkaa talouskuria myés tulevaisuudessa.

Valtuusto hyvaksyi joulukuun 2025 kokouksessaan vuoden 2025 talousarvioon lisdyksina tukia ja avustuksia
yhteensa 140 000 euroa, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia 500 000 euroa, kiinteistveroja 100 000
euroa seka yhteisbveroja 80 000 euroa. Samalla valtuusto myodnsi vyleishallinnon toimialalle
asiantuntijapalvelujen hankintoihin 21 000 euron lisdma&ararahan sekd vahensi korkomenoihin varattua
maararahaa 100 000 eurolla.
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Tammikuussa 2025 toimintansa aloittaneen tydllisyysalueen on nostanut kuntien tydllisyydenhoitokustannuksia
merkittavasti. Téma nakyy myos vuoden 2025 tilinpaatoksessa.

1.1.5 Kunnan henkilosto

Kaustisen kunnan talousarviotavoitteena on olla houkutteleva tyénantaja, jolla on osaava, sitoutunut ja
yhteistydssa tyoskentelevd henkildstd. Tilinpaatostietojen raportointia on uudistettu niin, ettd henkildstda
koskevista tiedoista laaditaan erillinen henkildstokertomus Kuntatydnantajien suositusta hyddyntaen.
Henkildstotietoa on myds tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Henkildstorakennetta kuvaavat tunnusluvut, kuten henkildstomaara ja ikarakenne ovat sailynyt melko
vakiintuneena. Henkilostomaaraan 31.12.2025 vaikuttaa myds eri vuosien raportointitapa esimerkiksi
sivutoimisissa opettajissa.

1.1.6 Ymparistoasiat

Kuntastrategian mukaan Kaustisen kunnan toiminnassa noudatetaan kestavan kehityksen periaatetta.
Haluamme kayttaa kestavasti kaikkia toiminnassamme tarvittavia voimavaroja ja luoda taloudellista, sosiaalista
ja ekologista kestavyytta. Viihtyisd ymparistd on merkittdva hyvinvoinnin lahde. Resurssien taloudellinen kayttd
ei siten ole vain talouskysymys, vaan kunnan arvo palvelujen ja opetuksen jarjestdjana. Lisdsimme sahkoisten
toimintojen kayttéd esimerkiksi luopumalla paperisista ja postitettavista esityslistoista ja allekirjoittamalla
pdytakirjat myos sahkdisesti. Lahikokousten lisdksi kokoonnumme myods etdyhteyksin.

Ymparistonsuojelussa on kiinnitetty huomiota ympariston siisteyteen seka yleisesti tiedottamalla
kuntatiedotteessa etta henkildkohtaisilla yhteydenotoilla ja seuraamalla kehotuksen noudattamista.

Ymparistéluvan omaavia toimijoita on valvottu suunnitelmallisesti. Ympariston tilaa on seurattu myds pinta- ja
pohjavesinaytteiden otolla mm. Perhonjoen yhteistarkkailun my6ta. Perhonjoen yhteistarkkailussa ovat mukana
niin jatevedenpuhdistamo kuin muita alueen yrityksia, joilla on ymparistdluvassa seurantavelvoitteita.
Yhteistarkkailun koordinoi Pohjanmaan vesiensuojeluyhdistys ry, joka laati vuosittain raportin valvonnasta.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kaustisen uusi kuntastrategia korostaa arvoina luovuutta, laatua ja luonnollisuutta. Naiden tulee nakya kaikessa
kunnan toiminnassa.

Konserniyhtididen talouden tasapainottaminen on kaynnistettdvd mahdollisimman pikaisella aikataululla.
Kunnan omien kiinteistbomistusten suhteen tulee laatia strategia, jossa kiinteistot jaetaan kehitettaviin,
myytaviin ja purettaviin kiinteistdihin. Turhista kiinteistdistd on hankkiuduttava eroon ja tiivistettava toimintoja.
Kunnan kiinteistdilla on jo nyt mittava korjausvelka, ja Kaustisen Kansantaiteenkeskuksen my6ta kiinteistdjen
korjausvelka kasvaa merkittavasti.

Positiivisina asioina tulevaisuudessa siintda suurtapahtumien jarjestdminen alueella, kuten Pelimanni-Jukolan
jarjestaminen Kaustisen ja Vetelin alueella vuonna 2029. Suurtapahtumat edellyttdvat myds kunnalta mittavaa
ponnistusta ja varautumista mm. infran rakentamiseen.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaustisen merkittdvimmat epavarmuustekijat liittyvat yleisen tilanteen epavarmuuden lisdksi organisaation

haavoittuvuuteen (ei sdrkymavaraa henkild- eikd aineellisten resurssien suhteen), yleiseen taantumavaaraan
seka inflaation kasvun tuoman tavaroiden, palvelujen, energian, ruuan hintojen ja korkotason nousuun.

9 Kaustisen kunta - Tilinpaatos



B B KAUSTINEN

Myds Kaustisen kunta on vahenevan vaestdn kunta. Mikali korjaavia toimenpiteitd kunnan veto- ja pitovoiman
kasvattamiseksi ei pian tehda, laskee pian kunnan vakiluku alle 4 000 asukkaan.

Hannes-myrsky osoitti, miten haavoittuvassa asemassa myods kuntaorganisaatio, kun kuntalaisten arkeen
rajusti vaikuttava luonnonilmi6 iskee keskella lomakautta. Siitd on otettu opiksi ja kunnan valmiussuunnitelmissa
osataan nykyista paremmin varautua myos saan aari-ilmidihin.

Epavarmuutta palvelujen tulevassa saatavuudessa Kaustisen alueella aiheuttavat hyvinvointialueen linjaukset
palveluverkon suhteen, samoin valtionhallinnon linjaukset omien palvelujensa alueellisen saavutettavuuden
suhteen.

Rahoitusriskeistd suurimmat ovat edelleen korkoriskit, jotka aiheuttavat kunnan ja kuntakonsernin talouden
ennakointiin haasteita. My6s kaivosveron mahdollinen tuotto tulevaisuudessa osoittautunee kaikkein optisimpia
laskelmia vaatimattomammaksi.

Kuntakonserniyhtiét aiheuttavat epavarmuustekijoitd konsernin taloudelle, mikali padomittamistarve on
jatkuvaa.

Kunnan kiinteistokannalla on mittava korjausvelka. Kunnalla on myds ns. turhia kiinteistdja omistuksessaan.
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1.2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Hallintosdanndén mukaan kunnanhallitus vastaan sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta (21
§). Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan siten, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa
muodostavat kattavan valvontajarjestelman (66 §). Kunnanjohtaja vastaa yhteistydssa toimialajohtajien kanssa
tehtavien hairiottdmasta, vaikuttavasta, taloudellisesta ja tehokkaasta hoitamisesta.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje on paivitetty vuonna 2019. Sen mukaan sisainen valvonta on hyvan
johtamis- ja hallintotavan edellytys ja osa jokapaivaista toiminnan ohjausta ja johtamista. Sisaisella valvonnalla
tarkoitetaan kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet pyrkivat
varmistamaan, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa
ja luotettavaa, lain saanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan sekd omaisuus ja
voimavarat turvataan. Erillista sisaista tarkastusta ei ole.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje piti paivittdd loppuvuodesta 2025, mutta henkiléresurssien
rittmattdmyyden vuoksi siihen ei pystytty. Syksylle 2026 on budjetoitu resursseja tdhan tyéhon.

Sisainen valvonta on toiminnan valvonnan ja kehittamisen ohella tapa tunnistaa riskeja ja lahelta piti -tilanteita.
Riskien hallinta perustuu riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen, riskin toteutumisen vaikutusarviointiin ja
todennakdisyysteen, mahdollisuuteen hallita riskid seka riskeistd raportoimiseen ja riskien seurantaan.
Kaustisen kuntakonsernin riskit ovat jaoteltu strategisiin, rahoitus-, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin.

Sisaisen valvonnan lisdksi ulkoista tarkastusta suorittaa tarkastuslautakunta. Kunnan tilintarkastusyhteiséna
toimii BDO Audiator Oy ja vastuullisena tilintarkastajana KHT, JHT, KRT Eetu Rantakeisu.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen, € 2025 2024
Toimintatuotot 3314 234 2 832 083
Toimintakulut -15 679 502 -15 251 295
Toimintakate -12 365 267 -12 419 212
Verotulot 9473 148 9 226 522
Valtionosuudet 6 090 660 5702 793
Rahoitustuotot ja -kulut -504 508 -933 388
Korkotuotot 27 575 11 826
Muut rahoitustuotot 67 550 73 502
Korkokulut -592 898 -1 012924
Muut rahoituskulut -6 735 -5 791
Vuosikate 2694 033 1576 714
Poistot ja arvonalentumiset -1 710 651 -1 736 036
Tilikauden tulos 983 382 -159 322
Tilikauden ylijaama/alijaama 983 382 -159 322
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut % 21,14 18,57
Vuosikate % poistoista 157 91
Vuosikate euroa /as 661 383
Asukasmaara 31.12 4075 4116

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate
on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista. Kun tunnusluvun arvo on vahintddan 100 %, oletetaan kunnan tai
kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja
arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma 1 000 € 2025 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2694 1577
Tulorahoituksen korjauserat -7
Toiminnan rahavirta yhteensa 2694 1569
Investointien rahavirta

Investointimenot - 767 -1473
Rahoitusosuudet investointimenoihin 10

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot 30 15
Investointien rahavirta yhteensa - 727 - 1458
Toiminnan ja investointien rahavirta 1967 111

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays - 371 - 800
Antolainasaamisten vahennys 82 61
Antolainauksen muutokset yhteensa - 289 - 739

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 3940 1137
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 947 -3 006
Lyhytaikaisten lainojen muutos 404 - 358
Lainakannan muutokset yhteensa - 603 -2227
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset - 22 -2
Vaihto-omaisuuden muutos -5 4
Saamisten muutos - 53 350
Korottomien velkojen muutos 139 - 141
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 59 210
Rahoituksen rahavirta yhteensa - 832 -2 756
Rahavarojen muutos 1135 -2645
Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12. 65 68
Rahavarat 1.1. - 1069 2713
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 v, € 1044 614
Investointien tulorahoitus % 351,04 107,01
Lainanhoitokate 0,59 0,64
Kassan riittavyys, pv 1,07 1,15
Asukasmaara 4075 4116

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA 1 000 € Tase 2025 Tase 2024
A PYSYVAT VASTAAVAT 42 998 43 982
| Aineettomat hyddykkeet 172 129
1. Aineettomat oikeudet 2 2
2. Muut pitkavaikutteiset menot 170 127
Il Aineelliset hyédykkeet 33 461 34 511
1. Maa- ja vesialueet (sis. arvonkorotukset 2 347 2399
2. Rakennukset 25594 26 277
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 4728 5068
4. Koneet ja kalusto 395 370
5. Muut aineelliset hyédykkeet 397 397
Il Sijoitukset 9 365 9342
1. Osakkeet ja osuudet 8 898 8 874
4. Muut saamiset 467 467
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 19 19
2. Lahjoitusrahastojen varat 19 19
3. Muut toimeksiantojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2722 2377
| Vaihto-omaisuus 41 36
1. Aineet ja tarvikkeet 41 36
Il Saamiset 2616 2274
Pitkdaikaiset saamiset 1771 1483
2. Lainasaamiset 1771 1483
Lyhytaikaiset saamiset 844 791
1. Myyntisaamiset 467 315
3. Muut saamiset 51 56
4. Siirtosaamiset 326 420
IV Rahat ja pankkisaamiset 65 68
VASTAAVAA YHTEENSA 45739 46 378
VASTATTAVAA 1 000 € Tase 2025 Tase 2024
A OMA PAAOMA 13 116 12133
| Peruspaaoma 9390 9 390
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) 2743 2902
V Tilikauden ylijadma (alijadma) 983 - 159
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 103 125
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 99 121
3. Muut toimeksiantojen padomat 4 4
E VIERAS PAAOMA 32 520 34120
| Pitk&aikainen 23750 25 897
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 22771 24 915
3. Lainat julkisyhteisoilta
5. Saadut ennakot 22 24
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 957 959
Il Lyhytaikainen 8770 8223
1. Joukkovelkakirjalainat 4020 3300
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2690 3 006
3. Lainat julkisyhteisoilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot 138 126
6. Ostovelat 721 656
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 198 166
8. Siirtovelat 1003 969
VASTATTAVAA YHTEENSA 45739 46 378
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste % 28,7 26,2
Suhteellinen velkaantuneisuus % 171,4 191,3
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 3726 2743
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 914 666
Lainakanta 31.12. 1 000 € 29481 31221
Lainakanta 31.12. €/asukas 7235 7585
Lainat ja vastuut, 31.12. 29804 31493
Lainat ja vastuut, €/asukas 7314 7651
Asukasmaara 4075 4116

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, aljagaman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista
pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai
sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Niissa
kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pdaoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijgamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijgdma), €/asukas

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras
padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea
suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita
korollisia lainoja.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Kertynyt ylijaama (alijagama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kertynyt ylijaadma (alijadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)] / Asukasmaara
Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

Kayttdom.myyntivoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdom. myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Valmistus omaan kayttdon
Arvonlisaveron takaisinperinta
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Kayttbom. myyntitappiot
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos
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2025

3314 234,45
9473 148,37
6 090 660,00
27 574,97
67 550,14
0,00

0,00

0,00

10 000,00
30 279,06

82 159,05
3939722,44
720 000,00
0,00

23 755 328,48

15679 501,85

592 897,84
6 734,89

767 445,32

370 726,63
4 946 535,72
315 802,80

22 679 645,05

23 755 328,48
22 679 645,05
1075 683,43
-59 138,94
1134 822,37
1075 683,43

%

13,95
39,88
25,64

0,12
0,28
0,00
0,00
0,00
0,00
0,04
0,13
0,00
0,35

16,58

3,03
0,00

100,00

69,13

0
0

2,614

0,03

o O O o o

3,38
0
1,63

21,81

1,39
0

100,00

0,00
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2024

€

2832 083,04
9 226 521,58
5702 793,00
11 825,69

73 501,57

-7491,37

0,00
15428,06

60 667,07
1137 083,17
0,00

19 052 411,81

15 251 295,47

1012 924,36
5790,90

1473 450,27

800 000,00
3 006 125,48
357 880,00

21907 466,48

19 052 411,81
21907 466,48
-2 855 054,67

-209 874,94
-2645 179,73
-2 855 054,67

%
14,86
48,43
29,93

0,06
0,39
0,00
0,00
-0,04
0,00
0,00
0,08
0,00
0,32
5,97
0,00
0,00

100,00

69,62

4,624
0,03

O O O O O

6,73
0
3,65
13,72
1,63
0

100,00
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntakonsernin rakenne

Kuntakonsernin rakenne

( = W
Osakkuusyhteist | anlayt'ltyma i
KVT Vesihuolto Oy i Keski-Pohjanmaan :
48 % . liitto |
! 5,69 % [
N i i i -
Osakkuusyhteiso (’ T \\
KaseNet Oy | KL! ntayhtyma I
24,62 % I Keskl-Pohjanma__an I
| koulutusyhtyma |
| 7.84 % I
N 4
Osakkuusyhteisd P
Nikulan ravirata Emoyhteisd: | Kgrpn;;wyn;?;a |
Oy —— | Kaustisen kunta | liteyhima :

35,30 % I
’ \ 14.42 % J

Osakkuusyhteiso
Kase Kehitys Oy,
Lestijarvi
20 %

Tytaryhteiso
Kaustisen

Kansantaiteenkes
kus Oy
100 %

Tytaryhteiso
Kaustisen Kehitys Tytaryhteisd
Oy Kaustisen
100 % Oppilasasuntolat
Oy
/ 100 %
Tytaryhteiso Tytaryhteiso
Kiinteisto Oy Kiinteistd Oy
Funkkis Kruupakka 1
100 % 100 %

« Tytaryhteiso: yhdistetaan kokonaisuud 1
konsernitilinpdatokseen

« Kuntayhtyma: yhdistetty suhteellisen omistusosuuden
mukaan

« Osakkuusyhteisd: ei yhdistetd, lisatietoja liitetiedoissa
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Kaustisen Lampo
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80 %
Tytaryhteisd
Kiinteisto Oy
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100 %
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntastrategia painottaa konsernindkékulmaa ja toimiva konserniohjauksen on eras kestavan toimintatavan
tarkea osa. Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje on paivitetty vuonna 2019.

Vuodesta 2024 alkaen on kerran kuussa jarjestetty konsernijohtoryhman kokous, jossa kasitelladn konsernin
ajankohtaisia taloudellisia ja toiminnallisia asioita. Konsernijohtoryhmaan kuuluvat kunnanvaltuuston
puheenjohtaja, kunnanhallituksen puheenjohtaja, talousjohtaja, konserniyhtididen toimitusjohtajat ja
kunnanjohtaja.

Kunnanhallitus toteutti hallintosdannén 19 §:n mukaisen ulkopuolisen arvioinnin omistajaohjauksen
tuloksellisuudesta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.
Arvioinnin suoritti BDO Oy ja sen tulokset kasiteltiin kevaalla 2025.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tytaryhtist

Kaustisen kehitys Oy

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Toiminta

Yhtion toimitilat ovat olleet osittain vuokrattuna vuoden 2025 aikana. Tyhjia kayttokelpoisia tiloja oli vuoden 2025
lopussa lahinna Haitekki 1 -talossa. Kruupakka 1 -halli on ollut kokonaan vuokrattuna ja Funkiksessa ei ole ollut
vuoden aikana vuokraustoimintaa muuten kuin festivaalien aikana, vuoden aikana on tehty kartoituksia ja
suunnitelmia talon jatkokaytosta.

Kiinteistdissa on jatkettu korjauksia siltd osin, kun se on ollut tarpeellista. Vuoden 2025 uusittiin Varaosien
rakennuksen sisatiloja ja rakennettiin kiinteistédn korjaustilat. Hankkijalla uusittiin haljennut nayteikkuna seka
korjattiin valoja. Haitekki 1 rakennuksen ylakerran remonttia jatkettiin, jotta saatiin majoitustilat sopimaan viela
paremmin majoituskayttoon, silla tarve majoituspaikoille pysyi suurena vuoden 2025 aikana ja tiloissa oli
mahdollista harjoittaa suuren kysynnan vuoksi hetkellistd majoitustoimintaa. Mosalan mokkeja on poistettu
kaytosta kokonaan 5 kappaletta, niiden remontoiminen ei ollut enda milldaan tavalla kannattavaa. Muuten
kalustoa ja rakennuksia on pyritty hoitamaan ja remontoimaan sita silmalla pitaen, etta uutta korjausvelkaa ei
paase syntymaan. Kaustisen Kehitys Oy:n kautta on hoidettu Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy:n siivous- ja
toimitusjohtajapalvelut, jotka nakyvat saatavina Kehitysyhtidlle.

Talous

Kaustisen Kehitys Oy:n liikevaihto vuonna 2025 oli 1.429.745,71 €. Poistoja yritys teki 155.438,20 €, Lisaksi
Mosalan mokeista on tehty kertaluontoinen alaskirjaus -89.155,17 €, jolloin poistot ja arvonalentumiset yhteensa
on 244.593,37 €. liman kertaluonteisesti tehtyja alaskirjauksia, yhtién vuoden 2025 tulos olisi ollut tappiolla —
37.728,33 €, jossa on parannusta edelliseen tilikauteen 220.184,98 €. Alaskirjausten kanssa lopullinen tulos on
tappiota -126.883,50 €. Tassakin on parannusta edelliseen vuoteen verrattuna 131.029,91 euroa.

Merkittavia yhtion taloutta rasittavia alkuvuoden 2025 osalta ovat olleet pitkdaikaisten lainojen korot. Yhtion
talous on kuitenkin kehittynyt positiiviseen suuntaan. Yhtion kayttokate 2025 oli 234.511 €, joka on merkittava
parannus aikaisempiin vuosiin.

Yhtion tuleva kehitys

Tilikauden 2026 nakymat ovat talla hetkella hyvat. Hotellin kayttdasteen uskotaan pysyvan hyvana tydmatkailun
myo6ta. Ravintola- ja tilavuokrauspuolella kokous- ja juhlatoiminta on aktiivista. llta-ajan ravintolatoiminta on
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tuonut lisdd toimintaa hotellille sekd tuonut helpotusta tyomatkalaisten arkeen. Haitekki 1 rakennuksen
mainostusta lisatdan, jotta saataisiin toimistotiloille paremmin kayttdastetta. Vuodelle 2026 on suunniteltu
remontteja Mosalan leirintdalueen huoltorakennuksiin, muuten keskitytdan kiinteistdjen korjauksiin niin, ettei
uutta korjausvelkaa paase syntymaan.

Tytaryhtididen fuusio on suunnitteilla seuraavan tilinpaatdksen yhteyteen.

Asiakas, Talous

Taloudellisena tavoitteena on rakentaa, vuokrata ja myyda teollisuus-, toimisto- ja
liiketiloja kannattavasti seka turvata hotellitasoisen majoituksen saaminen Kaustisella
niin matkailun, kuin tyon vuoksi paikkakunnalla ja lahiseudulla asioiville henkilille.

Mittarit Tavoite Toteuma

Uusi mittari

Tavoitteena on my0s tehda mahdolliseksi erilaisten yksityisten ja julkisten tapahtumien
jarjestaminen paikkakunnalla asiakkaan tarpeen mukaan. Toiminta on joustavaa ja
nopeaa kuitenkin niin, ettei taloudellisista tavoitteista tingita ja tilat vuokrataan
kannattavasti.

Kaustisen kehitys Oy

Talouden tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025
Toimintatuotot € 1189 509,4 1280 000 1431 605,7
Toimintakulut € -1 075 208,75 -1 050 000f -1158 912,71
Rahoitustuotot € 56,19 8
Rahoituskulut € - 145 874 - 105 000 - 116 928,71
Poistot € -216 533,78 -203 000 - 281 352,89
Tilikauden voitto/tappio € - 248 072,23 - 78 000 - 125 580,61
Taseen loppusumma € 6 662 713,98 6 404 866,75
Lainakanta € 3124 824,62 -3 538 910
Investoinnit € 37 191,82 34 299,73
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Kiinteisto Oy Kaustisen Oppilasasuntolat

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Tavoitteet

Taloudellisena tavoitteena on pitda yhtion talous voitollisena, koska tama mahdollistaa korjauksien tekemisen
ajallaan ja on varautumista suurempien peruskunnostuksien tekemiseen, jos solutyyppisid asuntoja jossakin
vaiheessa halutaan muuttaa isommiksi kokonaisuuksiksi.

Toiminnallisena tavoitteena on pitda oppilasasuntolan rakennukset hyvassa kunnossa ja korjata asuntosoluja,
jos niissa ilmenee korjauksen tarpeita. Mikali asumistarpeissa ilmenee uusia toiveita, niita pyritdan toteuttamaan
rahoituksen sallimissa rajoissa. Tavoitteena on, ettd rakennukset pysyvat hyvassd kunnossa koko niiden
elinkaaren ajan.

Toteuma

Yhtion taloudellinen tavoite saavutettiin ja tama mahdollisti yhtién suorittamaan pienia kunnostustoimenpiteita
seka yllapitamaan huoneistoja seka kiinteistoja.

Kiinteistd Oy Kaustisen Oppilasasuntolat on vuokrannut Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymalle kaikki tilat ja
koulutusyhtyméa on paattdnyt nostaa oppilasasuntolan kayttdastetta ja -tarvetta tulevaisuudessa, silla
koulutusyhtyma on siirtdmassa uusia koulutuslinjoja muista yksikoista.

Yhtion tuleva kehitys

Yhti6 yllapitaa kiinteistoja vuosittain hyvalla kiinteistéhoidolla seka pienilla peruskorjauksilla.

Kiinteisto Oy Kaustisen Oppilasasuntolat

Talouden tunnusluvut TP2024 TA2025

Toimintatuotot € 94 556,04 95 560 94 553,04
Rahoitustuotot € 1639,6 200 2 646,82
Toimintakulut € - 54 587,99 - 40900 - 45 304,13
Rahoituskulut € - 560,71 - 212,64
Poistot € - 16 907,65 - 18 000 - 16 750,03
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0
Taseen loppusumma € 552 107,66 562 389,99
Lainakanta € 120 000 100 000
Tilikauden voitto/tappio 23 697 35 860 34 616,46
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Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Kaustisen Kansantaiteenkeskuksen toimintaa on kehitetty vuoden 2025 aikana niin, etta talo on auki arkisin ja
tarpeen mukaan myos viikonloppuisin. Talon tapahtumatuotannosta ja kaytannon pyoérittdamisesta vastaa
LoveKaustinen/Visit Future Oy ja keittiétilan on vuokrannut Ala Miina. N4m& molemmat on todettu talon kohdalla
toimiviksi ratkaisuiksi. Siivous- ja toimitusjohtajapalvelut on ostettu Kaustisen Kehitys Oy:lta ja Kaustisen
kunnan tekninen toimi vastaa talonmiespalveluista.

Talon toiminta on monipuolistunut ja lisdantynyt, mutta se ei riitd kattamaan talon ylldpidosta johtuvia kuluja.
Koska Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy:n kaikki osakkeet ovat nyt Kaustisen kunnan hallussa, paatti
yhtiokokous hallituksen kehotuksesta hakea yrityksen selvitystilaan.

Kansantaiteenkeskuksessa on pyritty kohentamaan talon yleisimetta ja tekemaan pientd remonttia
kaytettavissa olevin resurssein. Tahan Kansantaiteenkeskus on saanut merkittdvaa apua esimerkiksi Kaustisen
elakelaisten "RemppaWaareilta”, joiden apu on ollut korvaamatonta. Tekniikkaan on tehty pienia hankintoja
kaytettavissa olevien resurssien salliessa niin, ettd talon toimintaa voidaan yllapitaa.

Talla hetkella Kansantaiteenkeskus saa maksettua konsernin ulkopuolelle menevat velvoitteensa, muuten
taloudellinen tilanne on edelleen todella huono.

Yhtion tuleva kehitys

Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy

Talouden tunnusluvut TP2024 TA2025

Toimintatuotot € 160 036,11 200 000 171 913,84
Toimintakulut € - 277 024,26 - 251 500 - 294 226,27
Rahoitustuotot € 15,81 4,28
Rahoituskulut € - 8 584,91 - 7000 -5439,9
Poistot € -25543,42 - 24 000 - 23 757,83
Tilikauden voitto/tappio € - 151 100,67 - 82 500 - 151 505,88
Taseen loppusumma € 319 654,92 310 860,91
Lainakanta € 49 500 30 500
Investoinnit € 3 606,57 2 119,51
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Kiinteisto Oy Rekipolska

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Tavoitteet

Taloudellisena tavoitteena on tulostaso, jossa asukkaiden vuokrataso pysyy kohtuullisena vahintaan
maakunnan keskiarvoluvuissa. Taloudellisella tuloksella my6s tulevat peruskunnostustarpeet rahoitetaan
asukkaiden maksamilla vuokrilla vahintdadn puolella ja toinen puoli peruskunnostuksista hoidetaan
lainarahoituksella.

Toiminnallisena tavoitteena on jarjestdd asumismahdollisuuksia kohtuullisella vuokratasolla ja lyhyella
odotusajalla kaikille asunnon tarvitsijoille. Asuntokannan yllapito hyvan kiinteistbnhoidon avulla ja uusien
vuokrakohteiden rakentaminen nykyaikaiseen asumiseen soveltuviksi niin, ettd asunnot on varustettu
nykyaikaisella varustuksella ja tekniikalla. Eri perhekoon ja eri ikakausien asumistarpeisiin soveltuvia asuntoja
olisi tarjolla, kun uusia asuntoja rakennetaan.

Toteuma

Yhtidn taloudellinen tavoite saavutettiin, vaikka rahoituskustannukset pysyivat korkeahkoina. Toiminnallisena
tavoitteena oli kiinteistdjen perusparannus suorittamalla pienid huoneistojen kunnostustoimenpiteitad talouden
tasapainottamisen ehdoilla.

Yhtion tuleva kehitys

Yhtiélla on suunnitelmissa rakentaa uusia Kiinteistdja seka tehda peruskorjausta vanhoissa kiinteistdissa.

Kiinteisto Oy Rekipolska

Talouden tunnusluvut TP2024 TA2025

Toimintatuotot € 1 662 766,11 1614 600 1737 600,69
Toimintakulut € - 901 904,45 - 967 000 - 975 299,35
Poistot € - 530 807,24 - 525 000 - 464 445,04
Liikevoitto 230 055 122 600 297 856,3
Rahoitustuotot € 3194,21 1482,44
Rahoituskulut € - 351 325,04 - 250 000 - 267 086,12
Tilikauden voitto/tappio € -118 076,41 127 400 32 252,62
Luottotappiot -9870 0 0
Taseen loppusumma € 10 040 081,13 9427 229,42
Lainakanta € 7 676 965,28 7 605 477,89
Investoinnit € 41 153,25 41822,9
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Kaustisen Lampo Oy

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Tavoitteet

Toiminnallisena tavoitteena on toiminta-alueella varmistaa keskeytymaton energiajakelun toimitus seka
yllapitdd optimaalista energiatuotantoa ja kaukoldampdverkoston kunnossapitamista ja taloudellisena
tavoitteena olla kilpailukykyinen energiatoimittaja.

Toteuma

Investointien, huoltojen seka toimilaitteiden kunnossapitdminen laitoksiemme osalta yhtid6 on saavuttanut
toiminnalliset tavoitteet eli keskeytymatontd energiajakelua sekd myods verkoston osalta ja optimaaliselta
energiatuotannolta. Taloudellista tavoitetta ei saavutettu energian myyntimaaran vuoksi ja energiamateriaalien
hintojen nousun takia.

Yhtion tuleva kehitys

Yhtién on tehtava investointeja laitoksiinsa tulevina vuosina ymparistdonsuojeluvaatimuksien vuoksi.

Kaustisen Lamp6 Oy

Talouden tunnusluvut TP2024 TA2025

Toimintatuotot € 1 397 557,48 1 397 600 1391 768,84
Toimintakulut € -1 362 858,65 -1 186 100 -1 382 047,7
Poistot € - 188 332,47 - 190 000 -181 179,76
Liikevoitto - 153 633 29 500 - 171 458,62
Rahoitustuotot € 3 236,25 231,97
Rahoituskulut € -44 011,91 - 25000 - 28 337,53
Varastot 15 506 8 000 0
Tilikauden voitto/tappio € - 194 409,3 4 500 - 199 564,18
Taseen loppusumma € 2647 802,43 2 386 683,33
Lainakanta € 778 078,93 759 431,77
Investoinnit € 65 600,1 11 500,8
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1.6.4 Arvio konsernia todennakoisesta tulevasta kehityksesta

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tulee paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kuntalain
47 § mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Kuntalain mukainen konserniohje on uudistettu vuonna 2019 (Kv 11.4.2019 § 8).

Konserniyhtidiille on annettu ohjeita talousarvion taytantéénpano-ohjeessa, talousarvion laadintaohjeissa ja
konserniohjeessa. Konserniyhtiét ovat raportoineet toiminnastaan talousarvioraportointien yhteydessa.

Vuodesta 2024 alkaen on jarjestetty kerran kuukaudessa konsernijohtoryhman kokous, jossa kasitelldan

konsernin  ajankohtaisia asioita. Konsernijohtoryhmaan kuuluvat kunnanvaltuuston puheenjohtaja,
kunnanhallituksen puheenjohtaja, talousjohtaja, konserniyhtididen toimitusjohtajat ja kunnanjohtaja.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Vuosi 2025 Vuosi 2024

Toimintatuotot/ tulot 12051732,53 11796 494,14
Toimintakulut -24 872 555,88  -24 620 892,38
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 10 080,00 3717,76
TOIMINTAKATE -12 810 743,35 -12 820 680,48
Verotulot 9 350 965,34 9 089 424,80
Valtionosuudet 8595 416,73 8310 007,42
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot 21 318,03 8 716,86
Muut rahoitustuotot 100 373,18 881 961,53
Korkokulut -1 135 343,47 -1744 279,96
Muut rahoituskulut -28 745,71 -23 008,67
VUOSIKATE 4093 240,75 3702 141,50

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 463 354,62 -3 497 682,35

Tilikauden yli- ja alipariarvot

Arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset eréat 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 629 886,13 204 459,15
Tilinpaatossiirrot 251 778,61 -30 059,43
Tilikauden verot 0,00 -1 206,77
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Vahemmistoosuudet -4 840,24 -3 795,56
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 876 824,50 169 397,39
Toimintatuotot % toimintakuluista 48,45 47,91
Vuosikate prosenttia poistoista (>100
tulorahoitus riittava) 118 106
Vuosikate €/as 1004 899
Asukasmaara 31.12. 4075 4116
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Vuosi 2025 Vuosi 2024

Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12
Rahavarat 01.01
RAHAVAROJEN MUUTOS

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta t€
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate (tyydyttava 1-2)

Kassan riittavyys, pv
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4 093 240,75

107 822,46
4201 063,21

-1 597 906,87
24 853,12
137 724,99

-1 435 328,76

2765 734,45

-275 864,23
-370 726,63
94 862,40

4 438 889,06
-6 753 421,66
629 010,07

-1 685 522,53
0,00

17 126,18
-47 126,86
-57 268,90
192 719,24
105 449,66

-1 855 937,10

909 797,35
3 107 880,92
2198 083,47

909 797,45

1570
256
0,66
33

3702 141,50

-657 995,32
3044 146,18

-2 655 263,18
11 524,49
892 778,33

-1 750 960,36

1293 185,82

-744 477,18
-805 144,25
60 667,07

2315 924,57
-4 651 310,08
-206 968,02
-2 542 353,53
300 000,00

-5 479,22

182 615,87
836 972,37
-804 327,97
209 781,05
-2 777 049,66

-1 483 863,84
3 335 166,64
4 819 030,48
-1 483 863,84

500

139

1,00
35
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Tunnusluvut 5 vuodelta vertailuna, Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

Tunnusluvut v 2017 -1 907 -1 907
Tunnusluvut v 2018 -1457 -1457 -1457
Tunnusluvut v 2019 -3057 3057 -3057 -3 057
Tunnusluvut v 2020 1696 1696 1696 1696 1629
Tunnusluvut v 2021 -3756  -3756  -3756 3756  -3756
Tunnusluvut v 2022 521 521 521 521
Tunnusluvut v 2023 746 746 746
Tunnusluvut v 2024 1293 1293
Tunnusluvut v 2025 2766

yht. 1570 500 -3 850 -6 053 -8 481 -4 792
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Vuosi 2025 Vuosi 2024

VASTAAVAA
Aineettomat oikeudet
Muut pitkaaikaiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rak. ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hytdykkeet

Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset/ liittymismaksut

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA
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243 693,49 212 912,01
171 306,66 127 472,77

7 507,94
422 508,09 340 384,78
3 937 006,02 3970 998,28
44 459 084,46 45746 800,15
9 388 429,20 9 727 250,92
1523 161,32 1434 160,26
874 435,43 950 070,33
42 301,67 399 450,77

60 224 418,10

62 228 730,71

2791836,13 1608 649,49
1985 041,52 3273 811,01
253 418,43 253 418,43
34 831,77 29 925,01
5065 127,85 5165 803,94
65712 054,04 67 734 919,43
67 740,81 310 388,15
418 126,95 426 788,97
127 270,65 531 663,81
2232 491,65 2131466,72
0,00 0,00

3 107 880,82 3 335 166,64
5885 770,07 6 425 086,14

71 665 564,92

74 470 393,72



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien ylijagama (+) / alijagma (-)
Tilikauden ylijaama (+) /alijgama (-)

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

B B KAUSTINEN

Vuosi 2025

9 390 468,39
899 620,37
1719 457,17
4916 789,73
876 824,49

Vuosi 2024

9 390 468,39
899 525,95
1547 162,93
5341 602,37
169 397,35

17 803 160,15

151 675,91
0,00

0,00

0,00
0,00

188 256,13

38 335 462,24
2747 863,61
8 747 397,10
3 691 749,78

53 522 472,73

71 665 564,92

17 348 156,99

517 029,71
0,00

0,00
0,00

413777,30

41 819 369,77
3 038 427,34
8 054 691,81
3278 940,80

56 191 429,72

74 470 393,72

Konserniohjelmassa kahden desimaalin omistus. Korpelan Voiman poistoero huom. aik. vuosien ylijgdmassa.

Omavaraisuusaste, % (tavoite 70 %, <50 % merkittavan suuri velkarasite)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12, 1000 €
Konsernin lainat/asukas 31.12, 1000 €
Lainasaamiset 31.12

Kunnan asukasmaara

24,84
160
5794
1422
47 083
11 554
253 418
4075

23,30
191
5511
1339
49 874
12117
253 418
4116
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 113 § mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatés seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos
toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston
kasiteltdvaksi. Valtuuston on kasiteltéava tilinpaatds kesadkuun loppuun mennessa.

Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti. Tatad varten
tarpeelliset seikat on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjohtaja tai pormestari.

Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, ettd tilikauden tulos 983.382,22 euroa siirretdadn edellisten
vuosien yli- ja alijaamatilille.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan ja sen tytaryhtididen taloudentasapainottamisohjelmaa valmistellaan vuoden 2026 aikana.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen
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YLEISHALLINTO

Kunnanjohtaja Minna Nikander

Ulkoiset ja AIkuperame_n Talousarvio- Ve BUEETLD Toteuma Poikkeama
sisaiset EIRIEEIU oyt DTS 2025 2025

2025 jalkeen
Toimintatuotot 85 799 0 85 799 181 099 95 300 183 754
Toimintakulut -2 612 165 -21 000 -2 633 165 -2 666 093 -32 928 -2 194 940
Toimintakate -2 526 366 -21 000 -2 547 366 -2 484 994 62 372 -2 011 186
Poistotja -30 185 0 -30 185 33114 2929 -29 409
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijadma/alijaam -2 556 551 -21 000 -2 577 551 -2 518 108 59 443 -2 040 596
a

Toimintakulujen jakauma (1 000 €)

Henkilostékulut: 137 |

[Palvelujen ostot: 412

—— Muut toimintakulut : 33 |

| Avustukset: 112 |

1 Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 1 |

Yleishallinnon palvelu
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Yleishallinto

Tilivelvollinen
kunnanjohtaja Minna Nikander
hallintojohtaja Hanna Salminen

1100 Kunnanhallitus ja valtuusto/kj

1101 Kunnanvirasto/kj + hallintoj.

1102 Vaalit/hj

1103 Tarkastustoiminta/hj

1104 Kunnan isot kulttuuriavustukset/kj

1105 Vanhus- ja vammaisneuvosto/hj

1106 Osallistuva budjetointi/kj

1112 Kotouttaminen/hj

1113 Varautuminen/kj

1121 Markkinointi/Elinvoiman kehittaminen/kj

Toiminta talousarviovuonna

Kunnan ylinta paatdksentekovaltaa kayttaa valtuusto, joka mm. paattaa kunnan strategiasta ja talousarviossa
toiminnan tavoitteista ja resursseista. Uusi valtuusto ja valtuustokausi aloitti toimintansa talousarviovuonna.
Jarjestettiin ensimmaista kertaa yhta aikaa kahdet vaalit, kuntavaali ja aluevaali. Vanhus- ja vammaisneuvoston
valmistelu palasi hyvinvointikoordinaattorilta hallintopalveluihin  ja sielld asiointipistettd hoitavalle
palveluneuvojalle. Kunnan lakisdateisiin  kotouttamisvelvoitteiden kasvuun vastattin  hankkimalla
kotoutumisasiantuntijan ty6ta seutukunnalta.

Ulkoiset ja AIkuperalne_n Talousarvio- Ve[ BUEELD Toteuma Poikkeama
sisdiset lereiiye muutokset mut_l_t_osten 2025 2025

2025 jalkeen
Toimintatuotot 5200 0 5200 81822 76 622 33537
Toimintakulut -653 709 -21 000 -674 709 -707 052 -32 343 -662 447
Toimintakate -648 509 -21 000 -669 509 -625 230 44 279 -628 909
Poistotja 5185 0 5185 -6 049 -864 5185
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijaama/alijaam -653 694 -21 000 -674 694 -631 280 43 414 -634 095

a
Asiakas, Prosessit

Vireille tulevien asioiden joutuisa kasittely Valmis
Tulos Seurattavissa Dynastyssa, kun asian kasittelija merkitsee asian kasittelyn paattyneeksi.
Mittarit Tavoite Toteuma

Kasittelyaikojen pituus

Asiakas, Prosessit, Henkilosto, Talous

Vaalien jarjestaminen virheettdmasti ja taloudellisesti Valmis

Tulos Tulos iimoitettiin oikea-aikaisesti ja virheettémasti. Adnestysprosentti kuntavaaleissa 58,1,
aluevaaleissa 55,4. Jarjestettiin ensimmaista kertaa kahdet vaalit yhtaaikaisesti.

Mittarit Tavoite Toteuma

33 Kaustisen kunta - Tilinpaatos



B B KAUSTINEN

Tuloksen ilmoittaminen oikea-aikaisesti ja virheettomasti

Aanestysprosentin kasvu 70
Uusien tapojen hyédyntadminen viestinnassa Valmis

Maakuntaliiton yhteismarkkinointiin osallistuminen. Tydllisyyspalvelujen viestintdryhmaan
osallistuminen. Kylien esiintuominen viestinnassa ja verkkosivuilla. Markkinointivideoiden
tuottaminen. Osallistuminen Kansanmusiikkifestareille naytteilleasettajana. Sisaiseen

s viestintaan aloitettiin intran kayttédnotto ja projektitiimin perustaminen. Erityisesti kylien
esittely viestinnassa sai hyvaa palautetta. Sisaista intraa on toivottu tiedon saatavilla olon
vuoksi pitkaan.

Mittarit Tavoite Toteuma

Asiakaspalaute

Asiakas, Prosessit, Talous

Uusien luottamushenkildiden perehdyttamisen onnistuminen ja koulutuksiin
osallistuminen

Valmis

Hankittiin kuntaliitolta tilattu yhteinen koulutus naapurikuntien kanssa ja koulutusympariston
kaytté vuodeksi. Vuonna 2025 koulutusympéristoon kirjautui 27 % kaikista kayttajista ja

LULCE sisaltéa suorittaneita kayttajia oli 13 %. Suosituimmat aiheet olivat rakentava yhteistyo,
elinvoima, esteellisyys ja julkisuusperiaate.

Mittarit Tavoite Toteuma

Luottamushenkildiden osallistuminen koulutuksiin % 95

Prosessit, Talous

Toiminta taloudellisesti kestavalla pohjalla ja toimii tuloksekkaasti. Valmis
Tulos Saavutettiin ylijagdmainen tilinpaatés. Hankintakielto oli voimassa koko vuoden 2025.
Mittarit Tavoite Toteuma

Ylijagamainen tulos

Tukipalvelut

Tilivelvollinen hallintojohtaja Hanna Salminen

1201 Toimistopalvelut

1202 Talouspalvelut

1203 IT-palvelut

1204 Henkildstohallintopalvelut
1205 Yhteispalvelupiste

1208 Tyokykya yllapitava (TYKY)
1209 Tydsuojelu
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Toiminta talousarviovuonna

Hallinto- ja kehittdmispalvelut vastaa kunnanhallituksen, henkildstdjaoston, keskusvaalilautakunnan ja
henkilokuntaneuvoston asioiden valmistelusta, laskentatoimesta, palkanlaskennasta, asiointipisteesta,
henkilostdon osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamisesta, tydsuojelusta, tydterveyshuollosta seka
tiedonhallinnasta ja tietojarjestelmista.

Haluamme kuntastrategian mukaisesti olla luotettava tydénantaja, jonka organisaatiossa ja paatdoksenteossa
vallitsee hyva ilmapiiri ja edistdmme sitd strategian mukaisesti yhteistydn, osaamisen ja esimiestyon
kehittdmisen keinoin. Talousraportointimme on ajanmukaista ja se hyddynnetdan paatdksenteossa.
Asiointipalvelupisteessa voi laittaa vireille Kelan, TE-toimiston, verottajan ja maistraatin ratkaistavaksi kuuluvia
asioita ja saada néistad neuvontaa.

Toimimme ajanmukaisia sahkéisid jarjestelmia kayttden ja kehittden, usein alueellisessa yhteistydssa.
Henkilékuntaneuvosto ja tydsuojelutoimikunta yhdistyivat yhdeksi toimielimeksi.

Talousarviovuonna jarjestettiin ensimmaista kertaa yhtaaikaiset alue- ja kuntavaalit.

Talousarvio

Alkuperdinen

Ulkoiset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama

sisaiset 2025 muutokset jilkeen 2025 2025

Toimintatuotot 80 599 0 80 599 99 277 18 678 115 217
Toimintakulut -636 469 0 -636 469 -675 587 -39 118 -704 400
Toimintakate -555 870 0 -555 870 -576 309 -20 439 -589 183
Poistotja -25 000 0 -25 000 -27 065 -2065 -24 224
arvonalentumiset

Tilikauden

ylijaama/alijaam -580 870 0 -580 870 -603 374 -22 504 -613 407
3

Henkilosto TP2024 TP2025‘
Kunnanjohtaja 1 1

Hallintojohtaja 1 1

Talousjohtaja 1 1

Hallintosihteeri 1 1

IT-asiantuntija 1 1

Palkkasihteeri 2 2
Palveluneuvoja 0,5 0,5
Toimistosihteeri 1 1

Kirjanpitaja 0 0

Tyosuojelupaallikkd 0,05 0,05

Henkilosto

Henkildstokyselyssa mikaan tydhyvinvointia kuvaava vaite ei saa alempaa pistemaaraa

kuin 2,50. Vel
Tavoite toteutui. Syksyn 2025 henkildstokyselyssa alimmat kaksi arvosanaa olivat 2,75 ja
Tulos 2,86. Muut vaitteet saivat vahintaan arvosanan 3,00. Arvosanojen keskiarvo oli 3,74 ja

noussut 5,9 % vuoden 2023 arvosanasta.
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Mittarit Tavoite Toteuma

Henkildstokyselyn 2025 tulos

Riskien ja vaarojen arvioinnin paivitys jokaisessa yksikdssa (tyosuojelu) Kaynnissa
Riskien ja vaarojen arviointi jatkuu vuonna 2026. Etenemiseen on vaikuttanut
Tulos . e . ; e
tydsuojelupaallikdn vaihtuminen kevaalla 2025.
Mittarit Tavoite Toteuma
Montako prosenttia yksikdista on laatinut arvioinnin? 100
Varhaisen valittdmisen mallin kayttd henkiloston tyokyvyn tueksi vakiintuu Valmis

Esihenkilostd tuntee ja tarpeen mukaan kayttaa varhaisen valittdmisen mallin mukaisia

e tydkykykeskusteluja (asiaa tiedusteltu 21.1.2026).

Mittarit Tavoite Toteuma

Esihenkilt kdyvat mallin mukaiset keskustelut

Prosessit, Talous

Talousraportointi on oikea-aikaista ja paatoksenteossa hyodynnettya. Valmis
Tulos Tavoite on toteutunut. Talousraportti hallitukselle ja valtuustolle neljannesvuosittain.

Mittarit Tavoite Toteuma
Osavuosikatsauksien maara vuodessa 3
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Tyollistamista tukevat palvelut

Hallintojohtaja Hanna Salminen

1212 Tydllistamispalvelut ja tydmarkkinatuki

Toiminta talousarviovuonna

Ulkoiset ja AIkuperaine.n Talousarvio- VELEERTT e Toteuma Poikkeama

. s talousarvio muutosten
sisaiset muutokset 2025 2025

2025 jalkeen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 35 000
Toimintakulut -607 914 0 -607 914 -585 144 22770 -193 021
Toimintakate -607 914 0 -607 914 -585 144 22770 -158 021
Poistot ja . 0 0 0 0 0 0
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijaama/alijaam -607 914 0 -607 914 -585 144 22770 -158 021
3

Kuntayhteistyo

kunnanjohtaja Minna Nikander

1110 K-P:n liitto ja muut kuntaosuudet/kj

1308 Ymparistoterveydenhuolto/kj

Toiminta talousarviovuonna

Alue- ja kuntayhteisty6ssa tuotetaan palveluja, joilla saavutetaan laatu- ja kustannustehokkuutta. Kaustinen on
alueensa keskus, tavoitetta vahvistavat konkreettiset toimet toteutetaan yhteistyéssa suunnitelmakaudella.

Ulkoiset ja AIkuperéiine_n Talousarvio- Ve[ BUEELD Toteuma Poikkeama
sisdiset lereiiye muutokset L 2025 2025
2025 jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -340 743 0 -340 743 -369 001 -28 258 -151 267
Toimintakate -340 743 0 -340 743 -369 001 -28 258 -151 267
Poistot ja . 0 0 0 0 0 0
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijadmal/alijaam -340 743 0 -340 743 -369 001 -28 258 -151 267
i
TP 2024 €/asukas TP 2025 €/asukas
TP 2024 TP 2025
Ymparistoterveydenhuolto 151 267 € 36,75 213448 € 52,38
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Elinkeinoelaman edistaminen

Tilivelvollinen, kunnanjohtaja

1304 Kaustisen seutukunta/kj
1410 Maaseutupalvelut /K]

Toiminta talousarviovuonna
1304 Kaustisen seutukunta

Kaustisen kuntaosuus euroa

€/asukas €/asukas TA 2025 €/asukas
TP 2023 TP 2024 TP 2025
66,10 104,98 320 000 67,77

1410 Maaseutupalvelut
Kaustisen kuntaosuus euroa

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
45 058 51 267 53 330 53 146

Kannuksen kaupunki, Perhon kunta ja Kaustisen seutukunnan kunnat, Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Toholampi
ja Veteli ovat solmineet maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksen.

Maaseutuasiamiehet ja johtava viranhaltijat hoitavat maaseutuhallinnon jarjestamisestad kunnissa (210/2010)
saadetyn lain mukaiset maaseutuelinkeinoviranomaiselle sdadetyt viranomaistehtavat.

Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat tekevat sidosryhmien kanssa yhteisty6td maaseudun
kehittamistehtavissa. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat voivat hoitaa my6s muita kuin
maataloushallintoon liittyvid kuntakohtaisia tehtavia. Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli: Jokaisessa
kunnassa on toimipiste ja palvelu tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella lahipalveluna. Viranhaltijat
siirtyvat tarvittaessa eri tyopisteisiin tarkoituksen mukaisuuden ja asiakaslahtdisyyden perusteella. Asiakkaat
voivat asioida kaikissa sopimuskuntien toimipisteissa.

Kaustisella maaseutuasiamiehen tehtavia (0,8 htv) hoitaa maaseutuasiamies Sami Salonen. Kaustinen on ollut
alueemme aktiivisimpia investointitukien hakijoina maarallisesti sekd myodnnettyjen avustusten ja
korkotukilainojen suhteen.

Ulkoiset ja AIkuperalne_n Talousarvio- UEBEErie Toteuma Poikkeama
sisiiset talousarvio ", itokset ~ Muutosten 2025 2025

2025 jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -373 330 0 -373 330 -329 309 44 021 -483 806
Toimintakate -373 330 0 -373 330 -329 309 44 021 -483 806
Poistot ja . 0 0 0 0 0 0
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijadmal/alijaam -373 330 0 -373 330 -329 309 44 021 -483 806
a
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SIVISTYSTOIMI

sivistysjohtaja Minerva Rannila

Ulkoiset ja AIkuperéiine_n Talousarvio- LEletEE @ Toteuma Poikkeama
sisaiset talousaivio muutokset LR 2025 2025 P12024
2025 jalkeen

Toimintatuotot 1088 669 119 000 1207 669 1 266 246 58 577 1208 794
Toimintakulut -11 546 797 222250  -11569047  -11902 477 333430 -12102198
Toimintakate -10 458 128 96750  -10361378  -10 636 231 274853  -10 893 403
Poistotja -5 002 0 -5 002 -14 055 -9 053 -9 645
arvonalentumiset

Tilikauden 10 463 130 96750 10366380  -10 650 286 283906  -10 903 048

ylijadma/alijaama

Toimintakulujen jakauma (1 000 €)

[Henkilgstdkulut : 7 601

~——Muut toimintakulut : 1 860 |

| Avustukset : 190
"4| Aineet, tarvikkeet ja tavarat . 224

[Falvelujen ostot: 2 027 }
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Sivistystoimen hallinto

Tilivelvollinen sivistysjohtaja Minerva Rannila
3200 Sivistystoimen hallinto
Toiminta talousarviovuonna

Vuonna 2025 sivistyspalvelut muodostivat Kaustisen kunnan keskeisimman toimialan, silld sosiaali- ja
terveyspalveluiden siirryttyd hyvinvointialueille vuonna 2023 sivistyksesta tuli kunnan suurin vastuualue.
Toimintaa kehitettiin vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistéa, jossa vaeston ikédrakenne, oppilasmaarien
maltillinen lasku ja henkiléston saatavuus korostuivat.

Sivistyspalvelut koostuvat kahdesta osa-alueesta. Varhaiskasvatus- ja opetuspalveluihin sisaltyvat
varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus, Il asteen vyhteistyd, vapaa sivistystyd (mm.
kansalaisopistotoiminta) seka taiteen perusopetus. Hyvinvointipalvelujen kokonaisuuteen kuuluvat hyvinvointi-
, Kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, museo- ja nuorisopalvelut.

Sivistyspalvelujen keskeisena tehtavana oli varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen laadun
turvaaminen seka sujuvan koulutuspolun varmistaminen jokaiselle lapselle ja nuorelle. Kunta huolehti
yhdenvertaisesta kasvatuksesta ja oppimisesta riippumatta yksikon koosta. Vuoden aikana kaynnistettiin SISU-
toiminta, jonka my6té omat ryhmat muodostettiin ala- ja ylakoululle. Lisaksi valmistavasta opetuksesta siirryttiin
S2-opetukseen.

Toimintaa kehitettiin panostamalla oppimisymparistéihin, pedagogiikan uudistamiseen, digitalisaation
hyddyntdmiseen sekd turvallisen ja mydnteisen kasvuymparistdn varmistamiseen. Kunta vahvisti
I&hikouluperiaatetta ja laadukasta oppimisen tukea kaikilla koulutusasteilla.

Hyvinvointipalvelut toimivat sateenvarjona kunnan hyvinvointi-, kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, museo- ja
nuorisopalveluille. Kunnassa edistettiin asukkaiden hyvinvointia toteuttamalla lakisaateista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen (HYTE) tyotd, jonka tavoitteena oli lisatd hyvinvointia, ehkaistd sairauksia ja
syrjaytymistd sekd vahvistaa osallisuutta. Osallistava budjetointi ja kylakierrokset olivat osa tata tyota.
Hyvinvointikoordinaattori laati hyvinvointiraporttia ja eri sektoreiden hyvinvointia tukevia suunnitelmia
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Kirjastopalveluissa toteutettin perustehtdvdd laadukkaasti ja monipuolistettin palvelutarjontaa eri
yhteistydbmuotojen avulla sekd hyddynnettiin hankerahoitusta kehittdmistoiminnassa. Lastenkulttuurikeskus
Lykky tavoitti vuoden aikana noin 14 000 lasta ja nuorta Keski-Pohjanmaalla ja laajensi toimintaansa myds
Pohjois-Pohjanmaalle.

Sivistyspalvelut hakivat aktiivisesti hankerahoitusta kehittamistehtaviin ja veivat eteenpain maaratietoisesti
kaynnissa olevia hankkeita. Talousarviovuoden aikana hallinnoitiin yhteensa 18 kehittdmishanketta.

Ulkoiset ja AIkuperaine_n Talousarvio- VELSIEETAT Toteuma Poikkeama

Py talousarvio muutosten TP 2024
sisaiset muutokset 2025 2025

2025 jalkeen

Toimintatuotot 194 279 0 194 279 163 251 -31 028 243 643
Toimintakulut -229 591 0 -229 591 -170 723 58 868 -288 289
Toimintakate -35312 0 -35 312 -7 471 27 841 -44 646
Poistotja 2773 0 2773 -10 434 -7 661 5193
arvonalentumiset
Tilikauden

o

ylijiama/alijaama -38 085
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Henkilosto TP2024 TP2025‘
Sivistysjohtaja 1 1
Toimistosihteeri 1 0,6

Vaikuttavat ja monipuoliset sivistyspalvelut.

Toimenpide Sivistyspalvelujen yleinen laatuarviointikysely toteutetaan kuntalaisille vuosittain.

Mittarit Tavoite Toteuma
Kysely, varhaiskasvatus ja perusopetus 5 3,2
Kysely, kirjasto 5 3,9
Kysely, hallinto 5 3
Kysely, kulttuuri 5 3,6
Kysely, hyvinvointi ja vapaa-aika 5 3,3
Kysely, nuoriso 5 2,2
Kysely, sivistyspalveluiden kokonaisuus 5 3,2

Kuntalaisten aktiivisuutta sivistyspalveluiden kayttamisessa ja kehittamisessa lisataan.

Tiedotusta vahintaan viikoittain, perinteiset valineet ja sosiaalinen media, toimialueiden omat
Toimenpide viestintavalineet, kuntatiedote. Kuntalaisaloitteiden kasittely kuukauden kuluessa
vastaanottamisesta.

Mittarit Tavoite Toteuma

Sivistysjohtajan selvitys seuraavista asioista: viikoittaisten tiedotusten maara ja
saatu palaute, kuntatiedotteen ja kotisivujen uudistuksen laajuus ja muoto seka 5 4
saatu palaute, kuntalaisaloitteiden maara ja kasittelyaika.

Kuntastrategian mukaiset kehittdmissuunnitelmat

Tehdaan kuntastrategian edellyttdamat kehittdmissuunnitelmat ja aloitetaan niiden mukainen

LD toiminta.
Mittarit Tavoite Toteuma
Kehittdmissuunnitelmien mukainen toiminta kaynnistynyt. 5 4

Henkilosto

Henkilostda tuetaan tyoprosesseissa ja tydssa jaksamisessa.

Jokaisella tyontekijalla on ajantasainen tehtavamaarittely ja toimenkuva. Tehtaviin saadaan
perehdytysta ja tarvittavaa ohjausta ja koulutusta. Tehtaville sovitaan varajarjestelma.

Toimenpide Henkiléstdn on mahdollista kehittda itsedan koulutuksen ja itseopiskelun avulla.
Ryhmakehityskeskustelut / keskustelut esihenkilon kanssa toteutetaan vuosittain jokaisen
vakinaisen ja yli 12 kk maaraaikaisen tydntekijan kanssa.

Mittarit Tavoite Toteuma
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Lahiesimiesten selvitys kehityskeskusteluissa esille tulleesta palautteesta. 5 4
Tyokuvat saadaan ajantasaisiksi.

Alueellinen yhteistyd on monipuolista ja tarkoituksenmukaista.
Perhonjokilaakson sivistysjohdon yhteisty6hon sitoutuminen. Sivistyksen yhteishankkeet

Toimenpide alueella.
Mittarit Tavoite Toteuma
Tilastot alueellisista yhteistydokokouksista yhteishankkeista. 5 5

Talous

Sivistystoimen tulosalueiden kustannukset pysyvat annetussa raamissa.

Toimenpide Talouden seuranta arjen tydkaluna, budjettia toteutetaan taloudellisesti.
Mittarit Tavoite Toteuma

Talousjohtaminen vahvistuu osastoilla, talous toteutuu suunnitellusti. 5 5

Hyvinvoinnin edistaminen

tilivelvollinen hyvinvointikoordinaattori Kaisa Siirila 30.6.2025 saakka, sivistysjohtaja Minerva Rannila
KP3400
Toiminta talousarviovuonna

Hyvinvoinnin edistdminen on koko kunnan laaja-alainen ja poikkihallinnollinen tehtava, jossa hyvinvointia
edistavia toimia tehdaan kunnan kaikilla sektoreilla seka yhteistydssa paikallisen ja alueellisten toimijoiden
kanssa. Kuntastrategian mukaisesti hyvinvoinnin edistamisen tehtavakentalla on asukkaiden viihtyisyytta ja
monipuolista palvelutarjontaa edistavat toimet, jossa keskidssa ovat mm. yhteiséllisyyden kasvattaminen,
vapaa-ajan palvelutarjonta, kansainvalisyys seka kestava toiminta.

Kaustisella hyvinvoinnin edistdminen vuonna 2025 perustui ladheiseen yhteyteen asukkaisiin, ketteriin
toimintatapoihin ja vahvaan yhteistydhon. Hyvinvoinnin edistdmisty6ta varten toteutettiin kylékierrokset. Kunta
hyddynsi monialaista yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa ja aloitettiin tyd, jossa hyvinvointikertomus saataisiin
osaksi strategista johtamista. Rajallisten resurssien vuoksi kuntien valinen yhteistyd ja yhteiset hankkeet olivat
keskeisia, ja toimintaa ohjasi tavoite vahvistaa osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja arjen turvallisuutta.
Toimintavuoden aikana kayttéonotettiin erityislikuntakortti (maaraaikaisesti vuoden 2026 loppuun saakka).
Hyvinvointipalvelut tuottivat kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelujen kanssa yhteistyossa liikuntaviikon
tapahtumien toteuttamiseen seka ylakoulun ja lukion opiskelijoille mahdollistettiin osallistuminen Kaikki vanha
meni rikki -esitykseen.
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Kaustisen hyvinvointikoordinaattorin luoma mind map hyvinvoinninedistdmisesta

Hyvinvointikoordinaattori tydskenteli 30.6.2025 saakka, jonka jalkeen tehtavat jaettiin hallintokunnille.

Alkuperainen

Talousarvio

Ulkoiset ja . Talousarvio- Toteuma Poikkeama

Y talousarvio muutosten TP 2024
sisdiset 2025 muutokset jalkeen 2025 2025
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -38 085 0 -38 085 -17 905 20 180 -49 839
Toimintakate -38 085 0 -38 085 -17 905 20 180 -49 839
Poistot ja . 0 0 0 0 0 0
arvonalentumiset
Tilikauden -38 085 0 -38 085 -17 905 20 180 -49 839

ylijaama/alijaama

Henkil6sto TP2024

Hyvinvointikoordinaattori 0,4

Monipuoliset hyvinvointia lisdavat palvelut
Toimenpide Kuntalaiskysely.

Mittarit Tavoite Toteuma

Kyselyn tulokset hyvalla tasolla. 4 3

Hyvinvoinnin edistamisen toimintasuunnitelma

Toimenpide Vuosikellon laadinta

Mittarit Tavoite Toteuma
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Palveluihin osallistuminen. 60 50
Kuntalaisten osallistaminen hyvinvointipalvelujen kehittdmiseen.

Toimenpide Osallistaminen toiminnan suunnittelussa yhteisten tapaamisen ja ideoinnin avulla.

Mittarit Tavoite Toteuma

Kysely 90 60

Paikallinen ja alueellinen yhteisty® on monipuolista ja tarkoituksenmukaista.
Toimenpide Osallistuminen eri yhteistyéryhmiin ja -verkostoihin.
Mittarit Tavoite Toteuma

Tilastot paikallisista ja alueellisista yhteistyOkokouksista. 70 50

Hyvinvointiin osoitetut panostukset ovat vaikuttavia
Toimenpide Hyvinvoinnin maararaha vakiintuu.
Mittarit Tavoite Toteuma

Hyvinvoinnin edistdmiseen on varattuna riittava resurssi. 4 2

Peruskoulut

Tilivelvolliset Keskuskoulu KK7-9 ja Puumalan koulun rehtori i llkka Jantti, Keskuskoulu KK1-6 ja
Jarvelan koulun rehtori Pasi Kanniainen

3101 Svenska vanner KK1-6

3112 Jopo-opetus

3118 Kaustisen kerhotoiminta 24-25
3119 Kaustisen kerhotoiminta 25-26
3120 Tuen uudistus ja tiedonhallinta
3150 S2-Opetus, suomi toisena kielena
3203 Kaustisen keskuskoulu (vl.1-6)
3205 Puumalan koulu (vI.1-6)

3206 Jarvelan koulu (vl.1-6)

3208 Kaustisen keskuskoulu (vl.7-9)
3209 Erityisopetus ja -tuki

3210 SISU -luokka

3211 Erityisluokka/perusopetus
3212 Kotikuntakorvaukset

3213 APIP-toiminta

Toiminta talousarviovuonna

Perusopetuksen esihenkilovastuut jakautuvat paadvastuullisesti kahdelle virkarehtorille. Toisen rehtorin
vastuulle kuuluvat Keskuskoulun 7.-9.luokat ja Puumalan koulu. Toisen rehtorin vastuulle kuuluvat
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Keskuskoulun 1.-6.luokat ja Jarvelan koulu. Kaikilla kouluilla on my&s apulaisrehtorit. Organisaatiomallina tama
mahdollistaa riittdvaa tukea ja toiminnan onnistumista esihenkilétydn kautta.

Oppimisen tuen uudistuksen lain edellyttdmat muutokset ovat olleet koko perusopetuksessa tydnalla erityisesti
tilinpdatdsvuoden syyskauden osalta.

KK1-6

Lukuvuonna 2025-2026 Keskuskoulu on toiminut kaksisarjaisena kouluna kaikkien luokka-asteiden osalta.
Lukuvuonna on ollut uutena toimintamuotona kokeiluluontoisesti myos alakouluikaisten Sisu-luokka. Se on
osaltaan rauhoittanut kaikkien alakouluyksikdiden toimintaa. Sisu-luokan toiminta vaatii kuitenkin paljon ty6ta ja
ennakointia seka tapahtuneiden asioiden jalkipuintia ja jatkuvaa toiminnan kehittdmista. S2-opetus on kehittynyt
aikaisempaa paremmaksi tukemaa suomen kielen oppimista.

Keskuskoulun henkildkunnan maara sailyi padosin edellisvuoden tasolla niin opettajien kuin
koulunkdynninohjaajien osalta. Erityisopettajien resurssi nousi 2,5 opettajasta 3 opettajaan. 7 tuntia vilkkossa on
ollut kiertdva resurssiopettajan tyOpanosta kaytettdvissd jakamaan 2.luokan oppilasryhma&a, 3.luokan
likuntaryhmaa ja vastaamaan ortodoksiuskonnon opetuksesta.

Jarvelan koulu

Jarvelan koulun henkildkuntamaara vaheni niin, ettd neljastd koulunkdynninohjaajasta yhden resurssi
kohdennettiin alakoulujen Sisu-luokkatoimintaan. Edelliseen tilinpaatdsvuoteen verrattuna Jarvelan koululla on
ollut 4 tuntia viikossa kaytettavissa alakoulujen yhteisen resurssiopettajan tydpanosta.

Puumalan koulu

Puumalan koulu on toiminut 3 luokanopettajan voimin eli 1 luokanopettaja vahemman edellisvuoteen verrattuna.
Toisaalta 3 paivaa viikossa apuna on ollut resurssiopettaja. Erityisopetusresurssi ja ohjaajaresurssi ovat
I&htékohtaisesti pysyneet samana kuin 2024-2025. Puumalan koulunkaynninohjaajista yhtd on hydédynnetty
joustavasti ylakoulussa, jossa tarve on ollut akuutti.

KK7-9
Keskuskoulu 7-9 on pyorinyt saastotavoitteiden tayttdmisen vuoksi 3-sarjaisena 7. Ik ja 9.k osalta ja
nelisarjaisena 8.lk osalta. Lisaksi ylakoulussa toimivat JOPO- ja SISU-luokka.

Keskuskoulun 7-9 henkiléstdomaard on pysynyt muutamaa muutosta lukuun ottamatta samankaltaisena
edelliseen lukuvuoteen verrattuna. Opettaja on n. 20, koulunkdynninohjaajia 5, erityisopettajia 2.
Uskonto/terveystiedon paatoimisen tuntiopettajan ja aidinkielen sivutoimisen tuntiopettajan maaraaikaiset virat
olivat uutta yleisopetuksen puolella. Vaativan tuen SISU-luokka, jossa toimivat erityisluokanopettaja ja
koulunkaynnin ohjaaja tyOparina on ollut uusi tarked mahdollisuus toteuttaa oppimisen tukea. SISU-luokan
ensimmainen vuosi on ollut haastava, mutta silld on ollut selked ylakoulun perusarkea rauhoittava merkitys.
Koulun toimintaan vakiintunut JOPO-luokka vastaa osaltaan oppilaiden erityisiin tuen tarpeisiin ja sen toiminnan
kehitysty6 jatkuu. Myds JOPO luokassa on toiminut opettaja ja ohjaaja tyoparina.

Alkuperdinen Talousarvio

Ulkoiset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama TP 2024
sisdiset 2025 muutokset jilkeen 2025 2025

Toimintatuotot 490 280 35000 525 280 581 387 56 107 461 847
Toimintakulut -5 478 242 0 -5 478 242 -5 784 801 -306 559 -5 570 163
Toimintakate -4 987 962 35000 -4 952 962 -5 203 414 -250 452 -5108 316
Poistotja -445 0 445 1837 1392 1627
arvonalentumiset

Tilikauden

ylijaama/alijaama

Oppilas voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja, saada tulevaisuuden jatko-
opintovalmiudet.
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Toimenpide Alkuopetuksessa tarvittava maara henkilékuntaa oppilaiden koulupolun tukemisen alkuun.
Mittarit Tavoite Toteuma
Koulunkaynti ja opiskelu sujuu 1.luokan (viimeistdéan 2.luokan) loppuun mennessa. 5 5
Oppilas saa perusopetuksen paatteeksi perusopetuksen paattdétodistuksen.

Testitoimenpide

Toimenpide

Riittava ja oikea-aikainen oppimisen tuki kaikille oppilaille.
Mittarit Tavoite Toteuma
100 % ikaluokasta saa peruskoulun paattdtodistuksen. 100 98,5

9. luokkalaisten paasy 2. asteen koulutushaussa ensimmaisen hakutoiveen mukaiseen
oppilaitokseen.

Toimenpide Riittdva ja oikea-aikainen opinto-ohjaus.
Mittarit Tavoite Toteuma
Vahintaan 80 % saavuttaa ensimmaisen hakutoiveen jatko-opinnoissa. 95 95

9. luokkalaiset jatkavat oppivelvollisuuttaan toisen asteen oppilaitoksissa.
Alkuopetuksesta ylakouluun oppilaalle taataan oikeus laadukkaaseen opetukseen,

fSlErRis oppimisjarjestelyihin, oikea-aikaiseen tukeen ja yksilolliseen opinto-ohjaukseen.
Mittarit Tavoite Toteuma
Uusi mittari 100 100

Henkilosto

Henkil6sto yllapitaa ja kehittda ammattitaitoaan ja toimintaansa.
Toimenpide Henkilostéa kannustetaan aktiivisesti pitamaan ylla ja kehittdmaan ammattitaitoaan.
Mittarit Tavoite Toteuma

Koulutuslaskelma 5 4

Kerhotoiminta on kiinnostavaa ja aktivoi oppilaita.

Toimenpide Tarjotaan oppilaille monipuolisesti kerhoja ja kartoitetaan kerhotoiveita.

Mittarit Tavoite Toteuma
Kerhotoimintaan osallistuu ylakoululaisista vahintaan 20 % oppilaista. 20 10
Kerhotoimintaan osallistuu alakoululaisista vahintaan 20 % oppilaista. 20 50

Koulujen oppilaskunnat toimivat aktiivisesti.
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Varmistetaan riittva resurssi ja tuki oppilaskunnan ohjaaville opettajille. Varmistetaan, etta
Toimenpide oppilaskuntaan osallistumalla oppilaat saavat aitoja vaikuttamiskokemuksia ja —
mahdollisuuksia.

Mittarit Tavoite Toteuma
Oppilaskunnan kokemus vaikuttamismahdollisuuksista ylakoululla 5 4
Oppilaskunnan kokemus vaikuttamismahdollisuuksista alakoululla 5 5

Oppilashuollollinen yhteistyd hyvinvointialueen toimijoiden kanssa on toimivaa.

Jarjestetaan saanndllisesti tapaamisia toimijoiden valilla. Pyritdan lisaamaan myos
Toimenpide vapaamuotoista kokoontumista ja neuvonpitoa matalalla kynnyksella koulun ja oppilashuollon
valilla, jotta prosessit pysyvat sujuvina.

Mittarit Tavoite Toteuma

Yhteisollisen opiskeluhuoltoryhman arvio. 5 5

Talous

Perusopetus toimii tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Perusopetuksen opetusryhmat suunnitellaan kokonaisuutena mahdollisimman taloudellisesti

Ll e yksildiden tarpeet huomioiden.

Mittarit Tavoite Toteuma
Keskiluokkakoko valilla 15 - 23, Puumala koulu 17 22
Keskiluokkakoko valilla 15 - 23, KK1-6 17 18
Keskiluokkakoko valilla 15 - 23, KK7-9 17 18
Keskiluokkakoko valilla 15 - 23, Jarvelan koulu 17 16

Perusopetus netto €/asukas
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opp. 521
Laskennassa kaytetty asukaslukuna 4 075 asukasta vuonna 2025, oppilaskohtaisissa kayttokustannuksissa
oppilaiden maaraa 521 oppilasta opetustunteina yhteensa 38 763 tuntia.
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Musiikkilukio
Rehtori llona Salomaa-Uusitalo

3301 Musiikkilukio

3302 Lukion kulttuurituotanto

3303 Lukion erityinen kehittimistehtava
3309 TAH/Retkeilykurssi

Toiminta talousarviovuonna

Kaustisen musiikkilukio oli oman strategiansa ja kunnan strategian mukaisesti valtakunnallisesti vetovoimainen
toisen asteen koulu, jonka tehtdvdnd oli oman osaamisen syventdminen sekd sen jakaminen muille
oppimisymparistdille. Musiikkilukiossa toteutui pedagogisesti laadukas ja laaja-alainen opetus. Musiikkilukio
edisti lukuvuoden aikana keskeisten tavoitteidensa toteutumista luomalla toiminnallisen ja osallistavan
oppimisympariston, jossa vyksilollisyys ja yhteisollisyys kulkivat rinnakkain. Opetusta toteutettiin
opetussuunnitelman mukaisesti (LOPS2021), myds lukion omia sisaisia integraatio-opintoja kehittaen.

Musiikkilinjalle hakeminen oli mahdollista kaikille musiikista kiinnostuneille. Musiikkipisteet annettiin
yksildhaastatteluiden perusteella. Opiskelu oli mahdollista myos vyleislinjalla. Lisaksi lukiossa oli tarjolla
aktiiviurheilijoille lajivalmennusta.

Yhteisty6 jatkui Kpedun Kaustisen toimipisteen kanssa. Lukiokoulutuksessa yhteisty6ta tehtiin paikallislukioiden
seka valtakunnallisesti muiden musiikkilukioiden kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerion myontama musiikin valtakunnallinen kehittamistehtava (LUMOKE-hanke 2018-
2025) paattyi 31.7.2025. Tiina ja Antti Herlinin Saation (TAH) tukema retkeilyn opintojakso toteutui Ojan
saaristomaisemissa.

Musiikkilukiossa toteutuivat modernin oppimisymparistdon edut. Etenkin musiikin oppimisymparistd heratti
edelleen kiinnostusta ja yllapiti hakijoiden maaraa. Musiikkilinjan aloituspaikkojen maaraksi vahvistettiin 50
yleislinjan aloituspaikkojen maaran ollessa 30. Lukion valtakunnallinen luonne toteutui, kun opiskelijoita oli eri
puolilta Suomea.

Opiskelijatyytyvaisyyttd seurattiin erilaisten koulun sisdisten kyselyiden kautta. Kyselyiden kautta saadun
palautteen kautta kyettiin vastaamaan opiskelijoiden tarpeisiin esimerkiksi oppimisen tukeen liittyen. Opiskelijan
digiosaamista tuettiin. Opiskelijoiden opintojen edistymista ja hyvinvointia seurattin musiikkilukion
monialaisessa opiskeluhuoltoryhmassa, jossa oli myds opiskelijaedustus. Vanhempainyhdistys Musiikkilukion
Tuki ry:n toiminta vahvisti merkittavalla tavalla opiskelijoiden hyvinvointia.

Musiikkilukiossa jarjestettiin useita perinteisia tapahtumia, kuten Taiteiden y6, Joulukonsertti, Musiikkilukion ilta
-konsertti, Paasiaiskonsertti, ja menestyksekads Myrskyluodon Maija -musikaali. Lisaksi lukion arjessa toteutui
erilaisia tydpajoja ja vierailuja, jotka saivat opiskelijoilta erinomaista palautetta. Musiikkilukion opiskelijakunta ja
erilaiset tiimit olivat aktiivisia toimijoita ja mukana lukion kehittdmisessa. Yhdessa tiedotus- ja markkinointitiimin
kanssa musiikkilukio panosti vuoden aikana vahvasti nakyvyyden edistdmiseen.

Opinto-ohjauksen kautta kyettiin seuraamaan valmistuneiden sijoittumista jatko-opintoihin ja tydelamaan.
Opinto-ohjaaja antoi ammatinvalinta- ja jatko-opinto-ohjausta.

Henkilokunnan jaksamista ja hyvinvointia seurattiin erilaisin laatukyselyin. Musiikkilukion henkilékunnalla oli
yhteinen tahtotila lukiotoiminnan kehittdmisen suunnasta. Henkilokunta oli vahvasti sitoutunut tyohénsa.
Musiikkilukiolla jokainen tyopaiva tarjosi mahdollisuuden spontaaniin kehittdmiseen ja vuoropuheluun.

Henkildston digiosaamisen kiinnitettiin huomiota perehdyttamalld henkilostéad sahkodisten oppimateriaalien
kaytdssa ja valmistautumalla Abitti2-jarjestelman kayttdonottoon.

Toiminta toteutui talousarvion mukaisesti. Hankerahoja kaytettiin asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
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Ulkoiset ja AIkuperéiine_n Talousarvio- VeI Toteuma Poikkeama
e talousarvio muutosten TP 2024
sisaiset muutokset 2025 2025
2025 jalkeen

Toimintatuotot 21000 0 21000 46 339 25339 74 337

Toimintakulut -1 905 234 0 -1 905 234 -1917 252 -12 018 -1 969 138

Toimintakate -1 884 234 0 -1 884 234 -1 870 913 13 321 -1 894 800

Poistot ja . 0 0 0 0 0 0

arvonalentumiset

Tilikauden =~ -1 884 234 0 1884234  -1870913 13321 -1894 800

ylijaama/alijaama
Henkilosto TP2024 TP2025
Rehtori 1 1
Lehtori 8 8
Lehtori po ja lukio 3 4
Tuntiopettaja paatoiminen 8 8
Tuntiopettaja paatoimi, pk ja lu 1 0
Tuntiopettaja muut aineet sivutoimi 2 2
Tuntiopettaja musiikki sivutoimi 17 15
Ostopalveluna 2 1
Koulusihteeri 0,4 0,4
Erityisopettaja 0,2 0,2

Opiskelijan hyvinvointi

Yksilolliset opinto-ohjelmat, yksiléllisten vahvuuksien [6ytdminen ja niiden tukeminen

Toimenpide tutorkeskusteluissa, opinto-ohjauksessa ja opiskeluhuoltoryhméssa. Oman oppimisen jatkuva
arviointi. Opiskelutekniikat. Yhteisollisyys, ryhmatyétaidot.

Mittarit Tavoite Toteuma
Uuden oppimisympariston edut 5 5
Opiskelijalahtoiset palvelut 5 5
Terveys- ja hyvinvointipalvelujen toimivuus 5 4
Musiikkilukion Tuki ry. yhteistydkumppanina 5 5
Opiskelumotivaation yllapitaminen 5 4
Kevat- ja syyslukukausikyselyt sekd perinteinen abikysely opiskelijoille 5 5

Opiskelijan osaaminen
Opiskelijan digiosaaminen. Laaja yleissivistys, tavoitteellinen oppiminen ja pedagogisesti

Ll laadukas opetus.
Mittarit Tavoite Toteuma
Digitaalisten opetussisaltdjen ja valineiden kayttdosaamisen varmistaminen 5 4
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Yleissivistyksen vahvistaminen 5 5

Opiskelijan osallistaminen

Tiimit, opiskelijakuntatoiminta, tutorryhmat, opiskelijahuoltoryhmatoiminta ja konsertit ja
Toimenpide tapahtumat. Yrittajyyskasvatus Joustava vastaaminen tyéelaman muuttuviin
osaamistarpeisiin.

Mittarit Tavoite Toteuma
Yhteisollisyys ja turvallisuus 5 5
Aktiivinen osallistaminen ja osallistuminen 5 5
Opiskelijoiden opintojen ja jatko-opintokelpoisuuden seuranta 5 5

Opiskelijamaaraan panostaminen

Kevaan opiskelijahaastattelut. Tehokas viestinta- ja markkinointityd. Opiskelijoiden

Tolmenpide osallistaminen tiedotustiimiin.
Mittarit Tavoite Toteuma
Jatkuva haku 5 5

Hakijamaara yhteishaussa 5 5
Kilpailukykyisyys 5 5
5 5

Uuden oppimisympariston vetovoimaisuus, laadukkuus ja monipuolisuus.

Henkilosto

Hyvinvoiva, osaava ja sitoutunut henkildsto
Vuotuiset aineryhmakeskustelut. Tdydennyskoulutukset tydnantajan harkinnalla.

Toimenpide ;) clijalahtsinen ja utelias opettaja. Etdopetusvalmiudet.

Mittarit Tavoite Toteuma
Yhteinen vahva tahtotila kehittdmisen suunnasta 5 5
Oman osaamisen kehittyminen ja yllapitaminen 5 5
Opettajan ammattikuvan vahvistuminen 5 5

Henkiléston digiosaaminen

Digitalisaation hyddyntadminen tavoitteellisesti. Digitaalisten oppimissisaltdjen tunteminen.

LU Lukiossa tvt-vastaava.

Mittarit Tavoite Toteuma
Riittavat resurssit 5 5
Henkildkunnan digiosaamisen kehittdminen ja yllapitdminen 5 5

Opiskelijakehitys

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 TP 2025
155 185 185 187 190
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12014 339 91 9448
12015 345 96 9613
‘2016 331 95 9 000
2017 321 89 9411
‘2018 318 83 9445
12019 346 92 9734
12020 327 89 9502
12021 353 88 10 401
12022 399 106 10 828
12023 435 114 9 881
12024 460 119 10 140
12025 436 110 9545

Laskennassa kaytetty asukaslukuna 4075 asukasta (tilasto 31.12.2025), oppilaskohtaisissa
kayttokustannuksissa tilastointipaivien 20.9. ja 20.1. opiskelijamaarien keskiarvo 186 opiskelijaa ja
opetustunteina yhteensa 16100 tuntia.

Muu opetustoimi ja toisen asteen yhteistyo

Sivistysjohtaja Minerva Rannila

3401 Toisen asteen yhteistyo

3501 Kansalaisopisto

3502 Taiteen perusopetus, musiikkioppilaitokset

Toiminta talousarviovuonna

Perhonjokilaakson kansalaisopisto

Perhonjokilaakson kansalaisopisto tarjosi Kaustisen kunnalle vuonna 2025 monipuolisia vapaan sivistystydn
palveluja, kuten taide-, kieli-, liikunta- ja kasityOkursseja, jotka olivat avoimia kaikille ja osaltaan tukivat
kuntalaisten hyvinvointia ja elinikaistd oppimista. Opisto jarjesti opetusta Kaustisen alueella sekd mahdollisti
osallistumisen koko opiston laajaan tarjontaan vyli kuntarajojen. Opisto tdydensi kunnan kulttuuri- ja
harrastetoimintaa ja osallistui alueelliseen yhteistydhon, mika vahvisti kunnan sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
kokonaisuutta.

Perhonjokilaakson kansalaisopisto jarjesti Kaustisella vuonna 2025 yhteensa 2434 tuntia opetusta, josta
suurimmat opetusalat olivat musiikki (1263,5 tuntia), k&dentaidot (372 tuntia) ja tanssi (356 tuntia). Kun myos
etdopetus huomioidaan kuntien asukasluvun suhteessa, oli Kaustisen kokonaistuntimaara 2516 tuntia opetusta.
Yhteensa osallistumisia Kaustisen alueen kursseille oli 1431. Netto-opiskelijoita (yhteen kertaan laskettuna)
Kaustisella oli 652, josta naisia 479 ja miehia 173. OPH:n opintosetelirahoituksella alennettiin
maahanmuuttajien, tyéttémien ja elakeldisten kurssimaksuja. Lisaksi kaytdssa oli Kaiku-kortti, jolla tiukassa
taloudellisessa tilanteessa oleva voi osallistua kahdelle kurssille maksutta. Kansalaisopiston ryhmista
nakyvimpia olivat Ottosten tanssiryhmat (12 ryhmaa lukuvuonna 2025-2026) seka runsaan joukon soittajia
yhteen koonnut ja lukuisissa tapahtumissa esiintynyt Napparit.

Kansalaisopiston kustannuskehitys kunnittain TP 2020 — TP 2025

13 583 20 882 19715 22 801 23916 17 101
49 086 73 312 67 617 81744 80 739 74 104
24 926 38 518 32 031 30 281 35 751 45 603
36 088 48 343 41 476 52 552 59 973 53 203
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Kansalaisopisto vuoden 2025 kustannusten jako: arvio / tuntitoteuma

Oppituntiarvio
Kunta | Toteuma
Halsua (9 %) 567 / 697
Kaustinen (39 %) 2457 /2516
Perho (24 %) 1512 /1165
Veteli (28 %) 1764/1795
Yhteensa 6300/6172

Kansalaisopiston rahoitus 2025
Talousarvio | Tilinpaatos 2025

Toimintakulut 515282 € 506 769 €
Valtionosuus 240 000 € 236 941 €
Kurssimaksut 68 000 € 74 782 €
Tuet ja avustukset valtiolta 3 000 € 3200 €
Kuntien osuus 201 382 € 190 011 €
Vetelin kunnan osuus 5 % 2900 € 1835€
Jaetaan kuntien kesken 198 482 € 188 176 €

Opetustunnin hinnan jakautuminen 2025

Toimintamenot / toteutuneet opetustunnit: 506 769 € / 6372,39 h =79,53 €/h

% € /| opetustunti
Valtio 47,39 37,69
Kunnat 38,86 30,11
Opiskelijat 14,76 11,74
Yhteensa 100 79,53

Musiikkioppilaitokset
Keski-Pohjanmaan konservatorio

Keski-Pohjanmaan Konservatorio tuottaa jasenkuntansa lapsille ja nuorille tavoitteellista ja tasolta toiselle
etenevaa opetusta, joka antaa hyvan pohjan musiikin ja tanssin elinikdiseen harrastamiseen ja itseilmaisuun,
sekd antaa valmiudet hakeutua musiikin ja tanssin ammattiopintoihin, ammatilliseen ja korkea-asteen
koulutukseen. Opetus kehittdad oppilaan henkildokohtaisia valmiuksia luovaan ja monipuoliseen musiikin ja
tanssin harrastamiseen seka tukee oppilaan kokonaisvaltaista kehitysta yksilona ja ryhman jasenena.

Jasenkunta Kaustiselle on varattuna yhteensa 55 oppilaspaikkaa Keski-Pohjanmaan Konservatorion taiteen
perusopetuksen laajan oppimaaran opintoihin. Kaustisen opetuspisteessa aloitti 4 uutta oppilasta syksylla
2025, joten kunnan lapsia ja nuoria on taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opintojen parissa syksylla
2025 kaikkiaan 55 oppilasta. Varhaisian musiikkikasvatuksen parissa on yhteensa 17 lasta ja tanssin ryhmissa
3 lasta. Konservatorion konsertteja oli Kaustisella lukuvuoden 2024-2025 aikana 22. Konservatorion toisen
asteen koulutuksessa eli ammatillisessa koulutuksessa opiskelee 4 kaustislaista opiskelijaa.

Keski-Pohjanmaan Konservatorion toiminta taiteen perusopetuksen laajan oppim&aran toteuttajana tuo
kuntaan elinvoimaa ja elavyyttd, vetovoimaa, hyvinvointia lapsille ja nuorille, vahvistaa kunnan kehitysty6ta ja
palvelutuotantoa. Hyva ja laadukas opetus tarjoaa onnistumisen ja oppimisen kokemuksia, joilla on
pitkakestoisia vaikutuksia lapsen ja nuoren identiteetin kehittymiselle. Lukuisten aivotutkimusten mukaan
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musiikin harrastamisen hyvinvointivaikutuksia lapsille ja nuorille ovat vaikutukset aivojen kehityksekseen ja
toimintaan, sosioemotionaaliseen kehitykseen sekd kokemukset hyvinvoinnin lisdéntymisestd ja stressin
lievittymisesta. Merkittdvimpina yksilén kasvuun ja kehitykseen liittyvind ovat kognitiiviset ja oppimista tukevat
vaikutukset. Musiikin ja tanssin kuten myds muiden taiteenalojen opinnot kehittavat lasten ja nuorten luovaa ja
kriittistd ajattelua, pitkdjanteisyyttd ja keskittymiskykya, esiintymistaitoja, teknologia-, vuorovaikutus- ja
ryhmatydskentelytaitoja sekd empatia- ja yrittdjyystaitoja, jotka on nostettu esiin myds tulevaisuuden

tybelamataitoina.

Konservatorion Kaustisen oppilasmaarat 2020-2025

Lukuvuosi Maara musiikki / tanssi Pyrkinyt / hyvaksytty
Lukuvuosi 2020-2021 36/- 13/7

Lukuvuosi 2020-2021 33/- ei tiedossa

Lukuvuosi 2021-2022 30/34 ei tiedossa

Lukuvuosi 2022-2023 24/1 7/3

Lukuvuosi 2023-2024 53/12 53/5

Lukuvuosi 2024-2025 55/3 9/4

Ulkoiset ja AIkuperéiine:n Talousarvio- UELIEETRL) Toteuma Poikkeama
sisiiset talousarvio muutokset muutosten 2025 2025 TP 2024
2025 uutokse jilkeen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -113 236 -22 250 -135 486 -138 032 -2 546 -140 932
Toimintakate -113 236 -22 250 -135 486 -138 032 -2 546 -140 932
Poistot ja . 0 0 0 0 0 0
arvonalentumiset

Tilikauden 113 236 -22 250 135 486 -138 032 -2 546 -140 932

ylijaama/alijaama

Kansalaisopisto tuottaa monipuolisesti palveluja kuntalaisillemme.

Toimenpide Opetustunteja jarjestetdaan Kaustisella asukasmaaran suhteessa.
Mittarit Tavoite Toteuma
Vahintaan 2 400 h/vuosi 5 5

Konservatoriossa kuntalaisilla on mahdollisuus opiskella musiikkia taiteen
perusopetuksen laajan oppimaaran mukaisesti suunnitelmallisesti.

Toimenpide Oppilaspaikoista taytettynd on suurin osa.
Mittarit Tavoite Toteuma
Oppilaspaikkoja taytettyna vahintaan 36. 36 5
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Kirjasto
Tilivelvollinen kirjastonjohtaja Maria Nikula

3601 Kirjasto
3606 Sapinaa satutunneille -hanke
3607 Kulttuurikehtona lukeva Kaustinen 25-26

Toiminta talousarviovuonna

Tilastollisesti kirjaston kayttdaste kasvoi merkittavasti talousarviovuonna:
* lainaajien suhde asukaslukuun kasvoi 9,94 %
+ lainaus suhteessa asukaslukuun kasvoi 7,9 %
+ tapahtumien osallistujamaara kasvoi 24,24 %
+ kayttajakoulutusten osallistujamaara kasvoi 34,33 %

Kirjastossa oli kaynnissa kaksi hanketta: vuonna 2024 alkanut Sapinaa satutunneille! seka uusi huhtikuussa
alkanut Kulttuurikehtona lukeva Kaustinen -hanke, jota Lupa ja valvontavirasto rahoittaa 8 000 eurolla.
Molempien hankkeiden avulla toteutettiin mittavaa tapahtumatuotantoa, muun muassa kuusi kirjailijavierailua.
Yhteis-ty6ta tehtiin useiden eri tahojen kanssa. Sapinaa satutunneille! -hankkeelle myénnettiin jatkoaikaa viela
puoli vuotta kesdkuun 2026 loppuun saakka.

Talousarvio

Alkuperainen

Ulkoiset ja . Talousarvio- Toteuma Poikkeama
sisaiset e muutokset  Mmuutosten 2025 2025 Lz
2025 jalkeen

Toimintatuotot 5295 3500 8795 10 353 1558 5468
Toimintakulut -284 180 0 -284 180 -266 957 17 223 -282 695
Toimintakate -278 885 3500 -275 385 -256 605 18 780 -277 227
Poistotja -1 560 0 -1 560 -1 560 0 -2 601
arvonalentumiset
Tilikauden =~ -280 445 3500 -276 945 -258 165 18 780 -279 828
ylijaama/alijaama

Henkilosto TP2024 TP2025‘

Kirjastonjohtaja 1 1

Kirjastovirkailija 2 2

Asiakas, Prosessit, Henkilosto

Osalllistava ja yhteisoéllistava kirjasto.

Teemme aktiivisesti yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

Toimenpide

Toiminnan kehittdmisessa osallistaminen ja yhteiséllistdminen keskidssa.
Mittarit Tavoite Toteuma
Fyysiset kaynnit/as (tilastot.kirjasto.fi) 6 6,77
Tapahtumien maara ja osallistujaluvut 100 145
Tapahtumien osallistujaluvut 1100 3212

Henkilosto
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Tuemme lasten ja nuorten lukuintoa ja teemme aktiivista yhteisty6ta koulujen ja
paivakotien kanssa.
-tarjoamme kouluille mm. kirjavinkkausta, kirjastokaytén opetusta
-satutuntihanke

EEE S -eskariseikkailun jatkaminen

-kokoelman yllapito
Mittarit Tavoite Toteuma
Lasten ja nuorten aineiston hankintamaara 950 646
Lasten ja nuorten aineiston lainausmaara 40 000 43 702
Osallistujaluvut 620 54
Lasten ja nuorten tapahtumien maara 65 2131

Osaava ja tehtdvaalaansa luovasti kehittava henkilokunta
Toimenpide Vahvistetaan osaamista tdydennyskoulutuksilla.
Mittarit Tavoite Toteuma

Koulutuspaivien maara 15 19

Talous

Taloudellinen ja kestavan kehityksen kirjasto

Mittarit Tavoite Toteuma
Toteumat ja osavuosikatsaukset 5 5
Toteutunut hankerahoitus 2 2

Liikunta ja urheilu
Vapaa-aikasihteeri Aija Jarvenpaa

3701 Liikuntapalvelut

3703 Urheilutalon toiminta

3706 Liiketta niveliin tyoikaiset ja ikdihmiset
3707 Harrastuksista ystavia ja evaita elamaan
3709 lloa arkeen liikunnasta

Toiminta talousarviovuonna

Liikuntatoimi seuraa ja arvioi kunnan liikuntapalveluja, joita urheiluseura Kaustisen Pohjan-Veikot tuottaa
sopimuksen mukaisesti monipuolisesti kaikille kuntalaisille. Liikuntatoimi koordinoi yhdessa seuran kanssa
urheilutalon toimintaa, tuottaa itse tdydentavid liikuntapalveluja ja tukee muiden toimijoiden jarjestdmaa
likuntatoimintaa avustusten kautta.

Vuonna 2025 Kaustisen liikuntapalvelut edistivat kuntalaisten hyvinvointia kehittamalla liikunnan
saavutettavuutta ja tarjoamalla matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia eri ikaryhmille.
Sivistyslautakunta otti kayttéén maaraaikaisen erityislikuntakortin, joka mahdollisti vammaisille ja
pitkaaikaissairaille alennetut hinnat paikallisissa liikuntapalveluissa, kuten Vetelin uimahallissa, Kuntofarmilla ja
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Hotelli Kaustisen kuntosalilla. Kevaalla kunta jarjesti laajan Unelmien liikkuntaviikon, jonka aikana kaikenikaiset
paasivat maksutta kokeilemaan erilaisia liikuntamuotoja ja tutustumaan paikallisten toimijoiden tarjontaan.
Lisaksi kesalla kadynnistyi “lloa arkeen liikkunnasta” -hanke, jonka rahoitti Aluehallintovirasto ja jonka avulla kunta
palkkasi liikuntaneuvojan tukemaan asukkaiden omaehtoista liikkkumista, ohjaamaan ryhmaliikuntaa ja
jarjestdmaan liikkuntatapahtumia erityisesti perheille, tybikaisille ja ikdantyneille.

Alkuperainen Talousarvio

Ulkoiset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama TP 2024
sisdiset 2025 muutokset jalkeen 2025 2025
Toimintatuotot 105 956 22 500 128 456 62 736 -65 720 127 711
Toimintakulut -294 089 0 -294 089 -282 714 11 375 -382 820
Toimintakate -188 133 22 500 -165 633 -219 978 -54 345 -255 108
Poistot ja . 0 0 0 0 0 0
arvonalentumiset
Tilikauden =~ -188 133 22 500 165 633 219 978 -54 345 -255 108
ylijaama/alijaama
Henkilosto TP2024 TP2025‘
Vapaa- aikasihteeri 0,5 0,6
Liikuntaneuvoja 0,5 0,5

Tavoite Toteuma

Monipuoliset liikuntapalvelut (seura, kunnan oma toiminta, muut toimijat) aktivoivat
kuntalaisia likkumaan.

Seura jarjestad monenlaisia liikuntapalveluja kuntalaisille, liikuntatoimen omat toteutukset

Toimenpide taydentavat tarjontaa.

Mittarit Tavoite Toteuma

Sivistyslautakunnan arviointi vapaa-aikasihteerin ja seuran toimintakertomusten ja

esittelyn perusteella. e -

Asiakas, Henkilosto

Tavoite
Tieto liikuntapalveluista kuntalaisille seka kunnan omana toimintana jarjestetyista
likuntapalveluista saavuttaa kuntalaiset.

Kaytetddn monipuolisia viestintavalineita tiedotuksen tehostamiseksi ja kehitetdan tiedotusta

Ul yhteistydssa urheiluseuran kanssa.
Mittarit Tavoite Toteuma

Sivistyslautakunnan arviointi vapaa-aikasihteerin ja seuran toimintakertomusten

5 4
perusteella.

Henkilosto

Tavoite Toteuma

Henkil6ston ajantasainen tehtdvamaarittely selkeyttda toimintoja
Mittarit Tavoite Toteuma

Tydntekija on voinut osallistua ammatillisesti kehittavaan tiimitydskentelyyn / 5 4
keskusteluun esihenkilén kanssa.

A
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Omana toimintana jarjestetyt toiminnot ovat monipuolisia.

Jarjestetyt kerhot, leirit ja tapahtumat tdydentavat ostopalvelusopimuksella tuotettuja

UOTETRED palveluja monipuolisesti huomioiden erilaisia kuntalaisten kohderyhmia.
Mittarit Tavoite Toteuma
Vapaa-aikasihteerin selvitys toteutuneista liikuntakerhoista, -tapahtumista, - 5 4

leireista, uimakouluista sekad kuntolaatikkosuorituksista ja niiden osallistujista

Urheilutalon ja liikunta-alueiden monipuolinen, kustannustehokas
ja tasapuolinen kaytto.

Yhteistydssa urheiluseuran kanssa toteutettu urheilutalon ja liikunta-alueiden kaytén

TR D koordinointi tukee tasapuolisesti kaikkien kuntalaisten liikkumista.

Mittarit Tavoite Toteuma
Sivistyslautakunnan arviointi vapaa-aikasihteerin ja seuran toimintakertomusten 5 4
perusteella.

Kuntastrategian mukainen vapaa-aikapalvelujen kehittdmissuunnitelma valmistuu, se
sisaltda myos liikuntatoiminnan ja liikkunta-alueiden kehittdmisen.

Toimenpide Tehdaan vapaa-aikapalvelujen kehittamissuunnitelma.
Mittarit Tavoite Toteuma

Vapaa-aikapalvelujen kehittdmissuunnitelma. 5 0

Liikuntapalveluihin kaytetty resurssi tuottaa kuntalaisille hyvinvointia ja kannattaa
tuotos/panos -suhteessa.

Mittarit Tavoite Toteuma
Sivistyslautakunnan lyhyen aikavalin arvio ja pitkalla aikavalilla saadut

hyvinvointikertomuksen tunnusluvut. 2 4
Kohde/Saaja Kust.paikka Summa
KP-V sopimuksellinen yhteistoimintaosuus (+elintasoind.) 3701 40 000
Liikuntatoimen avustukset, stltk 3701 5000

Nuorisotyo

Vapaa-aikasihteeri Aija Jarvenpaa

3801 Nuorisopalvelut

3803 Nuorisovaltuusto

3804 Etsiva nuorisotyo

3805 Harrastuksista evaita elamaan -hanke
3806 Lasten ja nuorten harrastukset

3810 VAINU - vaikuttavaa nuorisotyota
3811 HSM Kaustinen

3812 Koulunuorisoty6én kehittamishanke
3813 Harrastuksista iloa ja elamyksia
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3814 Kehittyva Kaustisen nuorisoty6
3815 HSM Kaustinen lv. 25-26

Toiminta talousarviovuonna

Vuonna 2025 nuorisopalvelut tuottivat lapsille ja nuorille tasokkaita vapaa-ajanpalveluja ja edistivat heidan
harrastamismahdollisuuksiaan. Nuorisopalvelut tekivat monipuolista yhteisty6tda nuorisotydta tekevien
jarjestdjen kanssa. Avustusten myontamisella tuettiin jarjestdjen ja yhteisdjen nuorisoty6ta. Kunnassa
panostettiin nuorten tukemiseen koulunuorisotydn vahvistamisen ja ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyén
kautta.

Kaustisen nuorisopalvelut edistivat nuorten hyvinvointia tarjoamalla matalan kynnyksen toimintaa, ohjausta ja
tukea eri ikaisille nuorille. Nuorisotila urheilutalon yldkerrassa toimi aktiivisena kohtaamispaikkana, jossa
jarjestettiin ohjattuja nuorteniltoja alakoulu- ja yldkouluikaisille syyskuusta huhtikuuhun. Nuorisopalvelut tekivat
tiivistd yhteisty6tad paikallisten yhdistysten ja seurojen kanssa, ja nuorisovaltuusto toi nuorten danta kunnan
paatoksentekoon seka osallistui tapahtumien ja kannanottojen valmisteluun.

Koulunuorisotydssa tuettiin oppilaiden hyvinvointia ja yhteisdllisyyttd matalan kynnyksen lasn&ololla
koulupaivien aikana. Koulunuorisotyontekija oli lasna ylakoulun arjessa, tarjosi keskusteluapua ja vahvisti
oppilaiden ryhmahenkea seka koulussa ettad sosiaalisen median kanavissa. Toiminta oli suunnattu kaikille 4.
luokasta toisen asteen opiskelijoihin asti, ja tavoitteena oli vahvistaa nuorten arjenhallintaa ja kuulumisen
tunnetta.

Etsivd nuorisotyd toteutettin Kaustisen, Vetelin ja Halsuan yhteisend palveluna. Vuonna 2025 etsiva
nuorisotydntekija auttoi 15-29-vuotiaita nuoria, jotka tarvitsivat tukea koulutukseen, tydeldamaan,
eldmanhallintaan tai palveluihin hakeutumiseen liittyvissa asioissa. Tyd oli vapaaehtoista, luottamuksellista ja
raataldity nuoren tarpeiden mukaan, ja tapaamiset jarjestettiin joustavasti nuoren arkeen sopivissa
ymparistoissa.

Kirjanpito kohdistaa sivistystoimen sisaisiin vuokramenoihin tiettyjen kunnan rakennusten kulut yleishyddyllisten
yhdistysten ym. kaytdn takia. Sen vuoksi nuorisotoimen sisaisiin vuokrakustannuksiin on lisatty 1/3 Keltaisen
talon sisaisistd vuokramenoista (4H:n nuorille jarjestaman kerhotoiminnan toteutuspaikka), Kyseisesta
rakennuksesta 2/3 sisaisista tilavuokrista on lisatty iltapaivatoiminnan sisaisiksi vuokramenoiksi.

Nuorisotoimen talousarvioon siséaltyvat vuoden 2025 mukaiset avustusmaararahavaraukset, joiden jakamisesta
paattaa sivistyslautakunta.

Talousarvio

Alkuperéainen

Ulkoiset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama TP 2024
sisdiset 2025 muutokset jalkeen 2025 2025
Toimintatuotot 80 200 7 500 87 700 91 218 3518 18 323
Toimintakulut -171 031 0 -171 031 -188 939 -17 908 -115 894
Toimintakate -90 831 7 500 -83 331 -97 722 -14 391 -97 572
Poistot ja _ 0 0 0 0 0 0
arvonalentumiset
Tilikauden =~ -90 831 7500 83 331 97 722 14 391 97 572
ylijadmal/alijaama
Henkilosto TP2024 TP2025‘
Vapaa-aikasihteeri 0,25 0,4
Koulunuorisotydntekija, hankerahoitus 0,8 0,8

Henkilosto

Omana toimintana jarjestetyt toiminnot ovat monipuolisia. Yhteistyo jarjestojen kanssa
on vaikuttavaa.
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Jarjestetyt kerhot, leirit ja tapahtumat huomioivat monipuolisesti erilaisia lasten ja nuorten
kohderyhmia ja tdydentavat avustuksia antavien jarjestdjen ja yhdistysten jarjestamaa lapsi-
ja nuorisoty6ta. Toteutetaan yhteisty6ta paikallisten ja alueellisten toimijoiden ja jarjestdjen
kanssa.

Toimenpide

Mittarit Tavoite Toteuma

Vapaa-aikasihteerin selvitys toteutuneista kerhoista, tapahtumista, leireista ja 5 4
niiden osallistujista.

Koulunuorisoty® ja ehkaiseva mielenterveys- ja paihdety6 auttavat tukea tarvitsevien
nuorten arkea.

Toimenpide Koulunuorisotyontekija tydpanos ja mydnnetty hankerahoitus.

Mittarit Tavoite Toteuma
Koulunuorisotydntekijan kontaktit nuorten kanssa kasvavat ja arjen toiminta 5 5
jasentyy.
Kohde/Saaja Kust.paikka Summa
Nuorisotoimen avustukset, stltk 3801 5000
Kulttuuritoiminta

Sivistysjohtaja Minerva Rannila

3901 Kulttuuripalvelut

3903 Kansantaiteenkeskus

3905 Kansansoitinmuseo

3909 LYKKY K-P 2025

3910 Rieska 5.25-4.27

3911 Keskipiste 5.25-4.27

3913 Lykkya P-P:lle, kuntien maksuosuudet

Toiminta talousarviovuonna

Toimintavuonna 2025 lastenkulttuurikeskus Lykky toteutti alueen lapsille ja nuorille suunnattuja taide- ja
kulttuuripalveluja, joiden tavoitteena oli edistaa lasten kulttuurista osallisuutta, luovuutta ja hyvinvointia. Lykyn
toiminta painottui matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksiin, kouluille ja varhaiskasvatukselle
suunnattuihin taidekasvatuskokonaisuuksiin seka yhteistydhdn paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa.

Vuoden aikana Lykky jarjesti tydpajoja, esityksia ja osallistavia kulttuuritapahtumia, joita toteutettiin sekd omana
toimintana ettéd yhteistydssd kunnan muiden sivistyspalveluiden kanssa. Toiminnassa kiinnitettiin erityista
huomiota yhdenvertaiseen saavutettavuuteen, ja palveluja vietiin aktiivisesti eri ikdryhmien ja toimipaikkojen
I&helle. Toiminta tavoitti noin 14 000 lasta ja nuorta. Lisaksi toimintavuoden aikana kehitettiin uusia menetelmia
kulttuurinyvinvoinnin  tukemiseen seka vahvistettiin rakenteita, joiden avulla lapsille suunnattuja
kulttuuripalveluja voidaan tarjota pitkdjanteisesti ja laadukkaasti. Lykkya Pohjois-Pohjanmaalle -hanke
kaynnistyi kesakuussa.

Lisaksi kirjanpito kohdistaa kulttuuritoiminnan sisaisiin vuokramenoihin tiettyjen kunnan rakennusten kulut
yleishyddyllisten yhdistysten kayton takia (Marttala, Kanteleverstas).

Kirjanpidollisesti Kansantaiteenkeskukselle myonnettdvd avustus on kulttuuritoiminnassa omalla

kustannuspaikalla 3903, asian valtuusto paatti talousarviokasittelyn yhteydessa. Kyseiselle kustannuspaikalle
on tastd varauksena kirjattu vuoden 2025 mukaisesti Rakennusvuokrat -kohtaan 14.830 €.
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Ulkoiset ja

sisdiset

Alkuperainen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

Toteuma
2025

B B KAUSTINEN

Poikkeama
2025

TP 2024

2025

JELLGED

Toimintatuotot 27 983 44 000 71983 122 894 50 911 64 836
Toimintakulut -107 595 0 -107 595 -214 877 -107 282 -298 384
Toimintakate -79 612 44,000 -35 612 -91 983 -56 371 -233 548
Poistot ja . 0 0 0 0 0 0
arvonalentumiset

Tilikauden -79 612 44,000 -35 612 -91 983 -56 371 -233 548

ylijaama/alijaama

Henkilosto

Vapaa-aikasihteeri

TP2024

0,25

!

TP2025
0,25

Kulttuurikoordinaattori

0

0

Tavoite

Kunnan kulttuuritoiminta suunnitelmallisuus

Toimenpide
Mittarit

Strategian mukainen toiminta

Talous

Tavoite

Elava kulttuuriperintd -strategia

Kunta tukee kaustislaisia kulttuurintuottajia.

Toimenpide

Mittarit

Kunta jakaa pienkulttuuriavustukset.

Kunnan kulttuuriavustukset ja kulttuuripalkinto

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoavustuksien kayttd on vaikuttavaa

Toteuma

Tavoite

5

Toteuma

4

Toteuma

Tavoite
5
5

Kunta mahdollistaa monipuolista kulttuurituotantoa ja tapahtumatuotantoa tukemalla
valtuuston talousarviokasittelyssa suoraan kulttuurintuottajia.

Avustuksia tapahtumatuotantoon ja kulttuuritoimintoihin jaetaan suorina

Toteuma

5
5

Toteuma

VTR valtuustokasittelyavustuksina.

Mittarit Tavoite Toteuma
Kulttuuritoimintaan annettu panostus sailyy vahintdan samansuuruisena. 5 3
Kohde/Saaja Kust.paikka Summa
Kulttuuritoimen avustukset, stltk 3901 5000

Valtuuston lisamaararaha avustuksiin, stltk 3901 5000
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Elokuvatoiminta

3904 Lasten ja taide-elokuvat SES edellyttama

Toiminta talousarviovuonna

Ulkoiset ja AIkuperaine_n Talousarvio- VEUUEETRL) Toteuma Poikkeama

e e talousarvio muutosten TP 2024
sisaiset muutokset 2025 2025

2025 jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 6 843
Toimintakulut 0 0 0 0 0 -15 641
Toimintakate 0 0 0 0 0 -8 798
Poistot ja . 0 0 0 0 0 0
arvonalentumiset
Tillkauden = = 0 0 0 0 0 8798
ylijaama/alijaama
Esiopetus

Tilivelvollinen vs. varhaiskasvatusjohtaja Heli Pulkkinen 1.1.-31.7.2025 ja 1.8.2025 alkaen
varhaiskasvatusjohtaja Virpi Kataja

3216 Esiopetus Kino

3217 Esiopetus Puumala

3218 Esiopetus Jarvela

3220 Esiopetus, avustajat

3221 Esiopetus, erityisopettajat

Toiminta talousarviovuonna

Esiopetuksen keskeisena tehtdvand on edistdd lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksid. Esiopetusta
toteutetaan Kaustisella varhaiskasvatuksen yhteydessa, jossa toimivat kolme eri esiopetusyksikkda: Jarvela,
Kino ja Puumala. Esiopetuksessa panostamme pienryhmatoimintaan, leikkiin sekad lapsilahtdisiin
oppimisymparistdjen kehittdmiseen. Opetus on monipuolista ja toiminnallista. Kaustisen kunnan arvoja ovat
luovuus, laatu ja luonnollisuus. Jokainen esiopetuksen yksikkd on turvallinen tila, jossa jokaista lasta seka
kasvattajaa kohdellaan yhdenvertaisesti, kunnioittavasti ja oikeudenmukaisesti.

Syksylla 2025 Kinon esiopetuksen moniammatillista tiimia vahvistettiin varhaiskasvatuksen sosionomin
tehtavalla, joka taydentda lapsiryhman pedagogista tiimia, yhteistydssa varhaiskasvatuksen opettajan ja
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kanssa. Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavat perustuvat
valtakunnallisiin varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, varhaiskasvatuslakiin sekd muihin toimintaa
ohjaaviin asiakirjoihin, kuten Kaustisen omaan varhaiskasvatuksen sosionomin konsultoivaan toimintamalliin,
joka toteutuu vuonna 2026.

Esiopetuksen  opiskeluhuoltoryhm& kokoontuu 4 kertaa toimintavuoden aikana. Esiopetuksen
opiskeluhuoltoryhmaan voi tuoda keskusteluun kaikkia sellaisia asioita/ilmidita, joihin kannattaa kiinnittaa
huomiota ja joita voidaan yhdessa pohtia ja kehittda. Esiopetuksen opiskeluhuoltosuunnitelma on paivitetty.
Varhaiskasvatuksen/esiopetuksen kiertavan lastenhoitajan tehtava ei toteutunut viela vuonna 2025.

Uimakoulu on jarjestetty jokaiselle esiopetusryhmalle 5 kertaa lukuvuoden aikana. Esiopetusryhmissa on
kaytetty oppimisymparist6jd monipuolisesti, myds metsaretket kuuluvat saannodllisesti arjen ohjelmaan.
Esiopettajat kokoontuvat yhteisiin kokouksiin saanndllisesti ja yhteistydtd tehdaan tiiviisti mm. Pajalan
paivakodin seka Jarveldn ja Puumalan koulujen kanssa. Siirtymavaiheessa esiopetuksesta perusopetukseen
kiinnitetaan erityistd huomiota perusopetuksen kanssa tehtdvaan yhteistydhdén. Samoin varhaiskasvatuksesta
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esiopetukseen siirryttdessa tehdaan yhteisty6ta varhaiskasvatuksen opettajien kanssa. Tutustumispaivat seka
esiopetukseen ettd perusopetukseen jarjestetdan toukokuussa ennen kesdlomakautta. Esiopetuksessa
tdydentava varhaiskasvatus jarjestetdan esiopetusyksikdssa ehednéd kokonaisuutena, myohainen iltahoito tai
aikainen aamuhoito jarjestetaan yhteistydssa Pajalan paivakodin vuorohoitoryhman kanssa.

Esioppilaiden tuen tarpeet on huomioitu seka rakenteellisesti (pienemmilla ryhmilla) ettd henkilokuntaresurssilla
(varhaiskasvatuksen avustajan tuella). Lisdksi varhaiskasvatuksen kiertava erityisopettaja tekee ftiivista
yhteisty6ta esiopettajien kanssa ja vastaa tuen tarpeiden kartoittamisesta. Varhaiskasvatuksen sosionomi
(AMK)-koulutuksen sosiaalipedagoginen viitekehys yhdistaa sosiaalitydn ja kasvatustydn, mika nakyy arkisessa
tydskentelyssa lapsiryhmassa. Lapsen osallisuus, kuulluksi tuleminen, perheiden tukeminen ja ohjaaminen
tarvittavien palveluiden piiriin. Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavana esiopetuksessa onkin perheen ja tuen
tarpeen kokonaisvaltainen huomioiminen, myds monialainen verkostoyhteistyd ja palveluohjaus.

Talousarvio

Alkuperéainen

Ulkoiset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama TP 2024
sisaiset muutokset 2025 2025
2025 jalkeen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 28 100

Toimintakulut -355 714 0 -355 714 -327 625 28 089 -389 911

Toimintakate -355 714 0 -355 714 -327 625 28 089 -361 811

Poistot ja . 0 0 0 0 0 0

arvonalentumiset

Tilikauden =~ -355 714 0 -355 714 -327 625 28 089 -361 811

ylijaama/alijaama
Henkilosto TP2024 TP2025‘
Opettajat, esiopetus/taydentava 1 1,5
Lastenhoitajat, esiopetus/taydentava 3 2
Opettajat, esiopetus 1 1,5
Lastenhoitajat, esiopetus 3 2
Sosionomi, esiopetus 0 0,5
Sissi, esiopetus 0 0
Sissi, esiopetus/taydentava 0 0
Sosionomi, esiopetus/tdydentava 0 0,5

Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen vs. varhaiskasvatusjohtaja Heli Pulkkinen 1.1.-31.7.2025 ja 1.8.2025 alkaen
varhaiskasvatusjohtaja Virpi Kataja

3900 Varhaiskasvatuksen hallinto

3915 Varhaiskasvatuksen avustajat

3920 Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

3935 Lasten kotihoidontuki

3937 Valssi-arviointijarjestelma 2023-6.2024

3940 Perhepaivahoito

3945 Kinon tiydentava varhaiskasvatus

3947 Puumalan péaivakodin tdydentava varhaiskasvatus
3948 Jarvelan taydentava varhaiskasvatus

3950 Pajalan paivakoti
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Toiminta talousarviovuonna

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus on osa suomalaista
koulutusjarjestelmaa ja se on tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhaiskasvatuksella on monia
tehtavia, se mm. tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista, edistda lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta,
ehkaisee syrjaytymista ja tukee huoltajia kasvatustydssd sekd mahdollistaa heidan osallistumisensa
tydelamaan tai opiskeluun. Lisaksi varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta
seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lakisdateisten varhaiskasvatuspalvelujen jarjestdminen on yksi
kunnan ydintehtavistd. Varhaiskasvatuspalvelun laatua saadelldan laeilla ja asetuksilla sekd ohjaavilla
normeilla, mm. varhaiskasvatussuunnitelman perusteilla. Niilld pyritddn turvaamaan valtakunnallista
yhdenvertaisuutta seké ohjataan kehittdmaan palveluiden laatua.

Kaustisella varhaiskasvatusta jarjestetddn paivakodin ja perhepaivdhoidon toimintamuodoissa seka
esiopetuksessa tdydentavana varhaiskasvatuksena. Omassa kodissa tydskentelevia perhepaivahoitajia on 7 ja
paivakotiyksikdita 4; Pajalan paivakoti ja Jarvelan, Kinon sekda Puumalan esiopetusyksikdt. Vuorohoito
jarjestetdan Pajalan paivakodissa. Kaustisen kunnan arvoja ovat luovuus, laatu ja luonnollisuus. Jokainen
varhaiskasvatuksen yksikko on turvallinen tila, jossa jokaista lasta ja kasvattajaa kohdellaan yhdenvertaisesti,
kunnioittavasti ja oikeudenmukaisesti. Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan palvelutarpeen mukaisesti, alati
muuttuva toimintaymparistd ja perheiden tarpeet huomioon ottaen. Pajalan paivakodin ryhmien
muodostamisessa on lisatty 2-4-vuotiaiden lasten ryhmittelya, jolloin paivakodissa pystytaan vastaanottamaan
alle 3-vuotiaita lapsia joustavasti eri ryhmiin ympari vuoden.

Varhaiskasvatuksessa korostuu pedagoginen johtajuus, vahvuuksien johtaminen sekd oppivien yhteistjen
kehittdminen. Panostamme pienryhméatoimintaan, yhteistydhdén ryhmien valilla, leikkiin seka lapsilahtdiseen
oppimisymparistdjen kehittdmiseen. Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan perheet ovat saaneet riittavasti tietoa
(80 % vastaajista) varhaiskasvatuspalveluista ja toimintamuodoista, varhaiskasvatuspaikkaa tai
esiopetuspaikkaa hakiessaan. Varhaiskasvatuspaikka on jarjestynyt lakisaateisessa ajassa (90 % vastaaijista).
Varhaiskasvatuksen toiminta-ajat vastaavat perheiden tarpeita erinomaisesti (76 %), kiitettavasti (10 %) ja hyvin
(14 %). Tuen tarpeen jarjestelyt on otettu varhaiskasvatuspaikan/esiopetuspaikan toiminnassa huomioon (52
% vastaajista). 48 % vastaajista ei osannut ottaa kantaa. 33 % vastaajista oli sitd mielta, etta
varhaiskasvatuksen kiertavan erityisopettajan tuki on ollut lapselle riittavaa, 67 % vastaajista ei osannut ottaa
kantaa.

Perhepaivahoidon vapaita hoitopaikkoja on hyddynnetty tehokkaasti ja perhepaivahoitajat ovat sopineet
keskendan varahoitojarjestelyt ottaen huomioon perheiden tarpeet. Nain ollen tydvapaiden jarjestdminen
onnistuu hyvin. Varahoidontarve paivakodissa on vahentynyt merkittavasti.

Varhaiskasvatuksessa olemassa olevaa henkilokuntaresurssia on hyddynnetty tehokkaasti muissakin ryhmissa
oman lapsiryhman liséksi. Tasta syysta sijaistarve on vahentynyt merkittavasti. Taloutta on seurattu, tilanteisiin
reagoitu ja resursseja kaytetty ja sopeutettu tehokkaasti, siitd tuloksena, ettéd talousarviota vuonna 2025
kaytettiin 97,2 % (alitusta 83.594,59 €). Lisaksi henkilokunnan sairauspoissaolot ovat vahentyneet 40 %,
verrattuna samaan ajanjaksoon vuosi sitten. Kaustisen varhaiskasvatuksen itse kehittama SIRU-
sijaisjarjestelma toimii hyvin. Varhaiskasvatuksen kiertdvan lastenhoitajan tehtava ei toteutunut vield vuonna
2025.

Varhaiskasvatus vastaa kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen ja varhaiskasvatuksen sahkodisen
toiminnanohjausjarjestelman palveluohjauksesta. Varhaiskasvatus toimii yhteistydssa opetuksesta, liikunnasta
ja kulttuurista, lastensuojelusta ja muusta perhety6sta, neuvolatoiminnasta ja muusta terveydenhuollosta
vastaavien sekd muiden tarvittavien tahojen kanssa ja osallistuu yhteisty6rakenteiden luomiseen.
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Ulkoiset ja

sisdiset

Alkuperainen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

Toteuma
2025

B B KAUSTINEN

Poikkeama

2025 TP 2024

2025

JELLGED

Toimintatuotot 163 676 6 500 170 176 188 068 17 892 177 687
Toimintakulut -2 607 885 0 -2 607 885 -2 610 556 -2 671 -2 648 331
Toimintakate -2 444 209 6 500 -2 437709 -2 422 488 15 221 -2 470 645
aPrc\)/igaoatIJ;eantumiset ~224 0 ~224 o 0 ~224
;ll:;::rl:g?;uaama -2 444 433 6 500 2437933 2422712 15221 2470 869
Henkilosto TP2024 TP2025
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1
Varhaiskasvatuksen sihteeri 0,6 0,4
Erityisopettaja 1 1
Avustajat 4 5
Kuraattori 0 0
Paivakodin johtaja 1 1
Paivakodin apulaisjohtaja 0,5 0,5
Varhaiskasvatuksen opettajat 9,4 7
Varhaiskasvatuksen sosionomit 1,4 2
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 20,5 16
Perhepaivahoitajat 7,6 7
Kiertava varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 0 0
Sissi 0 0,6

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan siten, ettd ne tukevat perheiden kasvatusvastuuta.

Toimenpide Perheet ovat tyytyvaisia varhaiskasvatuksen toteutukseen.
Mittarit Tavoite Toteuma
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos vahintaan 3 (1-5) 3 4,6

Erityista tukea tarvitsevat lapset saavat tarvitsemansa tuen varhaiskasvatuksessa.

Toimenpide Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tuki lapselle on riittavaa.
Mittarit Tavoite Toteuma
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos vahintaan 3 (1-5) 3 3

Henkilosto

Tiimisopimus

65 Kaustisen kunta - Tilinpaatos



B B KAUSTINEN

Lapsiryhman henkil6sté/ty6tiimi on tehnyt tiimisopimuksen.
Sopimukseen on kirjattu

vastuualueet ja varhaiskasvatussuunnitelman toteuttamisen pedagogiset
kaytanteet seka kehittamistarpeet toimintavuonna.

Toimenpide

Mittarit Tavoite Toteuma

Toteutuu 100 %. 100 100

Kehityskeskustelut

Toimenpide Esimieg on pi_tény? thit_yskeskqstelun _’goiminta\_/uonna tai ty_t?ntel_djé on voinut osallistua
ammatillisesti kehittavaan vertaisryhmatapaamiseen / ryhmakehityskeskusteluun.

Mittarit Tavoite Toteuma

Toteutuu 90 %. 90 100

Varhaiskasvatuksen jarjestaminen

Varhaiskasvatuksen tarjonta vastaa kysyntaa ja toteutetaan lakisaateisessa ajassa

Toimenpide i oellisesti 2 viikkoa tai < 4 kk).
Mittarit Tavoite Toteuma
Toteutuu 95 %. 95 95

Varhaiskasvatussuunnitelma
Lapsen henkildkohtainen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuksen kaikille

Toimenpide lapsille.
Mittarit Tavoite Toteuma
Toteutuu 100 %. 100 100

Lasten maara, tayttdaste

Hyva ryhmasuunnittelu, jossa huomioitu kesken toimintakauden varhaiskasvatukseen tulevat
Toimenpide eri ikdiset lapset
Perhepaivahoitoryhméat suunnitellaan vahintdan neljan lapset ryhmiksi

Mittarit Tavoite Toteuma
Tayttdasteen seuranta, tavoite perhepaivahoidossa vahintaan 85 % Tayttéaste =

; . X e ’ A 85 87
kuinka paljon hoitopaikkoja on taytettyna.
Tayttdasteen seuranta, tavoite paivakodissa vahintaan 85 % Tayttdaste = kuinka 85 857

paljon hoitopaikkoja on taytettyna.

Hoitopaivien maara, kayttoaste
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Perhepaivahoitajien tydvapaiden hajauttaminen
Toimenpide hyddynnetaan vapaita hoitopaikkoja
Varhaiskasvatuksen jo olemassa olevan henkildkunnan hyédyntaminen tarpeen mukaan
muissa ryhmissa
Tavoite Toteuma

5 5

Mittarit
Sijaiskulut mahdollisimman pieneksi [1 sdastdtavoite huomioitu
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TEKNINEN TOIMI

Tekninen johtaja llkka Narhi

Alkuperdinen Talousarvio

Ulkoiset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama

sisaiset 2025 muutokset jilkeen 2025 2025

Toimintatuotot 4 693 886 21 000 4714 886 4 956 206 241 320 4 856 062
Toimintakulut -3902 822 0 -3 902 822 -4 199 818 -296 996 -4 370 668
Toimintakate 791 064 21 000 812 064 756 388 -55 676 485 394
Poistotja 1662725 0 1662725  -1663 482 757 -1696 982
arvonalentumiset

Tilikauden

ylijadama/alijadm -871 661 21 000 -850 661 -907 094 -56 433 -1 211 588
3

Toimintakulujen jakauma (1 000 €)

{Henkilgstdkulut : 317 |

[Palvelujen ostot: 400 b———
-_

—Muut toimintakulut : 31
Avustukset : 2

' TAineet, tarvikkeet ja tavarat - 358 |

Teknisen vastuualueen osalta toimintakulut ovat olleet kokonaisuudessaan 3 994 341 € ja toimintatuotot 4 759
884 €. Toimintatuotot ovat olleet yhteensa 116 498 € arvioitua suuremmat ja toimintamenot 272 566 € arvioitua
suuremmat. Toimintakate on ollut 765 543 €, 156 068 € arvioitua pienempi. Tilikauden tulos poistojen jalkeen
on -881 423 €, noin 145 452 € arvioitua suurempi.

Teknisen toimen suurin kuluera on kunnan hallinnassa olevien kiinteistdjen yllapitokulut. Kaavakatujen ja
yksityisteiden seka tie- ja katuvalaistuksen hoitokulut ovat hyvin maltillisia verrattuna teknisen kokonaiskuluihin.
Teiden ja katujen valaistuskulut ovat olleet noin 65 000 €, josta sahkon osuus noin 35 000 €. Kaavakatujen
hoitokulut ovat olleet noin 80 000 €. Valaistus- sekd kaavakatujen kuluissa mukana myds kunnan oma tyo.
Yksityisteiden hoitokulut avustuksineen ovat olleet 54 000 €.

Henkilostokulut ovat olleet noin 187 000 € arvioitua suuremmat, joka johtuu paadosin sijaisuuskuluista,
erilliskorvauksista sekd puhdistuspalveluiden henkiléstokuluista, jotka oli alun perin talousarviossa maaritetty
ostopalveluiden puolelle. Erilliskorvauksia on maksettu noin 74 000 €, kaytanndssa ylityo- ja
varallaolokorvauksia, seka palkkioita ja naita ei ole huomioitu talousarviossa. Asia pitaa jatkossa huomioida
talousarvion laadinnan yhteydessa. Kokonaisuudessaan henkildstokulut ovat olleet noin 1 178 000 €.

Ostopalveluihin on kulunut noin 1 526 000 €, kaytannossa talousarvion mukaisesti. Aineisiin, tarvikkeisiin ja
tavaroihin on kulunut yhteensa noin 1 149 000 €, josta suurimmat kustannuserat ovat, elintarvikkeet, [Ammitys
ja sahkd. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut ovat olleet noin 29 000 € arvioitua suuremmat.

Kiinteistdjen yllapitokulut ovat kasvaneet, eika talousarviossa ole riittaviltd osin huomioitu kiinteistjen huolto ja

korjauskuluja. Kulut ndkyvat muun muassa koneiden ja laitteiden kustannuksien nousussa. Myds keittidkoneita
ja konekalustoa on jouduttu huoltamaan seka korjaamaan. ICT-palveluiden kustannukset ovat olleet ennakoitua
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suuremmat, koska yleisid ICT-kuluja, kuten eri ohjelmistojen kuluja, on jaettu toimialueille aikaisemmasta
poiketen. Asia pitdd huomioida jatkossa talousarvion laadinnan yhteydessa. Kuluja on kasvattanut myds
kiinteiden urheilulaitteiden tarkastukset kouluilla ja urheilutalolla seka niiden korjauskustannukset. Tarkastuksia
ei ole aikaisemmin tehty.

Energiakuluissa osassa kiinteistdissa lammityskulut olleet arvioitua suuremmat, kaytdnnoéssa kaukolampokulut.
Sahkoenergia on kustantanut yhteensa noin 350 000 €, joka on my0Os ollut arvioitu kustannus.
Kokonaisuudessaan kiinteistdjen lammitys on kustantanut noin 344 000 €, josta suurin osa kaukolammaon
kustannusta. Kokonaisuudessaan lammityskulut ovat kuitenkin olleet arvioitua pienemmat.

Vesihuoltolaitoksen osalta jateveden puhdistuskulut ovat olleet ennakoitua pienemman, noin 292 000 €.
Toimintatuotot ovat olleet noin 450 000 €. Viemariverkoston yllapitokulut ovat olleet 85 000 €, joka on ollut
arvioitua hieman suurempi. Vesilaitoksen yllapitokulut seka talousveden tuotantokulut ovat olleet noin 155 000
€, noin 30 000 € arvioitua suuremmat. Vesihuoltolaitoksen sahkonkulutus on kustantanut noin 48 000 €.
Talousveden myyntituotot ovat olleet noin 425 000 €. Toimintakate noin 297 000 €, noin 48 000 € arvioitua
suurempi. Vesihuoltolaitoksen tulos poistojen jalkeen on kuitenkin saatu positiiviseksi edellisvuosista poiketen.
Vuonna 2024 tulos oli poistojen jalkeen -124 449 € ja vuonna 2025 poistojen jalkeen 50 616 €.
Vesihuoltolaitoksen tulee kattaa perittavilla maksuilla juoksevat kayttdomenot, poistot sekd uus- ja
korjausinvestoinnit.
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Yhdyskuntasuunnittelu

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

4001 Tekninen hallinto
4002 Kaavoitus
4003 Projektityd/Investoinnit

Toiminta talousarviovuonna

Tekninen hallinto koordinoi ja johtaa teknisen toimialan tehtdvaalueiden toimintaa, vastaa toimialan
hankintatoimesta, rakennuttamistoiminnoista, kiinteististd, kunnallistekniikasta sek& valmistelee teknisen
lautakunnan paatettavaksi tulevat talousarvio- ja muut hallinto- ja johtosdanndissa maaritellyt asiat.
Kaavoituksen avulla luodaan edellytykset kunnan strategiselle maankaytdlle. Kaavoituksella ohjataan kunnan
maankayttéa seka luodaan edellytykset omalle seka yksityisen sektorin asuntotuotannolle, toimitilatuotannolle

seka teollisuuden rakentumiselle.

Talousarvio

Alkuperdinen

Ulkoiset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama

sisaiset 2025 muutokset jilkeen 2025 2025

Toimintatuotot 1000 0 1000 11 480 10 480 753 811
Toimintakulut -103 708 0 -103 708 -89 675 14 033 -942 009
Toimintakate -102 708 0 -102 708 -78 195 24 513 -188 198
Poistotja -9920 0 -9920 -14 420 -4 500 -39 543
arvonalentumiset

Tilikauden

ylijaama/alijaam -112 628 0 -112 628 -92 615 20 013 -227 740
3

Henkilosto TP2024 TP2025‘
Tekninen johtaja 0,3 0,35
Toimistosihteeri 0,35 0,35
Tyopaallikkd 0,2 0,2
YHTEENSA 0,85 0,9

Kunnan omistamalle maa-alueelle sijoittuvien tonttien maaran kasvu seka niiden edelleen luovuttaminen.
Kaavoituksella pyritaan jatkossa toteuttamaan paremmin strategiaa siten, ettd kunnan tarjoamat asuintontit ovat
houkuttelevimpia asuinrakentamiseen ja vastaavat paremmin asiakkaiden odotuksia asuintonteista.
Teollisuustonttien houkuttelevuutta pyritddn myds parantamaan tyopaikkojen kasvattamiseksi kunnassa.

Vapaiden tonttien osalta huomioitu koko tonttivaranto, vaikka kaikille tonteille ei viela ole kunnallistekniikkaa.

Mittari TP2024 TP2025‘
Omakotitalotontit (kpl) 42 42
Rivitalotontit (kpl) 0 0
Asuinpientalotontit (kpl) 3 3
Kerrostalotontit (kpl) 1 1

Liiketontit (kpl) 1 1

Teollisuustontit (kpl) 17 17

70 Kaustisen kunta - Tilinpaatos



B B KAUSTINEN

Jatehuolto

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
5681 Jatehuolto & hyotykayttdasema Kruupakka
Toiminta talousarviovuonna

Kunnallisen jatehuollon tuottaminen. Palvelun tuottamisesta vastaa Ekorosk Oy. Kustannuspaikalle on
kohdistettu my6s maankaatopaikan kustannuksia

Talousarvio

Alkuperdinen

U_Ik_g_iset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama
sisaiset muutokset 2025 2025

2025 JEILGE))
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1 000 0 -1 000 -306 694 -932
Toimintakate -1 000 0 -1 000 -306 694 -932
Poistotja 4939 0 4939 4939 0 4939
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijadma/alijaam -5 939 0 -5 939 -5 245 694 -5 871
a

Liikennevaylat

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
4009 Kaavateiden kunnossapito

4010 Tievalaistus

4011 Yksityistiet (avustaminen)

6004 Hulevesiverkosto

Toiminta talousarviovuonna

Liikennevaylien yllapito, korjaus seka rakentaminen toteutetaan ostopalveluna seka osittain omana tyona.

Merkittdvimmat kuluerat muodostuvat kaava- ja yksityisteiden talvikunnossapidosta seka katuvalaistuksen
séhkonkulutuksesta. Lisaksi hulevesiverkoston yllépidosta aiheutuu kuluja. Kaavakatujen ja yksityisteiden
talvihoitokulut vaihtelevat vuosittain riippuen keliolosuhteista ja valaistuksen sdhkdn hinnasta.

Ulkoiset ja AIkuperalne_n Talousarvio- Ve[ BUEELD Toteuma Poikkeama
sisdiset EEESIVE oriepey HIKELESEN 2025 2025

2025 jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 1908 1908 1789
Toimintakulut -273 716 0 -273 716 -214 143 59 573 -227 485
Toimintakate -273 716 0 -273 716 -212 235 61 481 -225 697
Poistotja 213192 0 213192 -224 571 -11 379 -230 196
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijaama/alijaam -486 908 0 -486 908 -436 806 50 102 -455 893
a
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Henkil6sto TP2024 TP2025
Tekninen johtaja 0,15 0,15
Tyopaallikkd 0,1 0,05
Toimistosihteeri 0,05 0,05
Kiinteistdnhoitajat 04 0,2
Vesihuollon tydntekijat 0,4 0,05
YHTEENSA 1,1 0,5

Kaavakatujen seka yksityisteiden talvihoitokulut olivat maltillisia osittain johtuen loppuvuoden leutoudesta ja
vahalumisuudesta. Asukasta kohden yllapitokuluihin vaikuttaa kunnan asukasmaara. Katu- ja tievalaistuksen
séhkoékulu noin 35 000 €.

Mittari TP2024 TP2025‘
Kaavatiet, yllapitokulut €/asukas 16,23 18,14
Yksityistiet, yllapito €/asukas 23,6 13,15
Tievalaistus, yllapitokulut €/asukas 12,3 16,03

Puistot ja yleiset alueet

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

4007 Parkkipaikat (lukio-paivakoti, kunnantoimisto)
4012 Urheilu ja ulkoilualueet, leikkikentat

4013 Maakuntaviesti

Toiminta talousarviovuonna

Tavoitteena on yllapitaa viihtyisat puistot ja yleiset alueet seka liikuntapaikat sellaisina, ettd ne aktivoivat
kuntalaisia seka turisteja. Puistojen ja yleisten alueiden seka ulkoilualueiden kunnossapidosta vastaa
ulkoalueidenhoitajat. Lisdksi my6s muu teknisen toimen henkilokunta yllapitaa myods puistoja ja yleisia alueita.
Toimintakulujen kasvu koostuu henkildstdkuluista, energiakuluista seka korjaus- ja huoltokuluista.

Ulkoiset ja AIkuperame_n Talousarvio- UeliEnEale Toteuma Poikkeama
sisdiset talousarvio ., tokset ~ Muutosten 2025 2025

2025 JEILGE))
Toimintatuotot 1 000 0 1 000 7 106 6 106 525
Toimintakulut -102 548 0 -102 548 117 982 15434 -102 068
Toimintakate -101 548 0 -101 548 -110 876 -9 328 -101 543
Poistotja 125315 0 125315 150 181 24 866 129 200
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijaama/alijaam -226 863 0 -226 863 -261 057 -34 194 -230 743
a

72 Kaustisen kunta - Tilinpaatos



B B KAUSTINEN

Henkil6sto TP2024 TP2025‘
Tekninen johtaja 0,05 0,1
Tyopaallikkd 0,15 0,1
Kiinteistonhoitajat 0,1 0,1
Ulkoalueiden hoitajat 1,95 1,9
Vesihuollon tydntekijat 0,15 0,05
YHTEENSA 2,4 2,25

Ruokahuolto

Keittiopaallikon sijainen Katri Pantsu

Toiminta talousarviovuonna

Kouluruokailu on opetussuunnitelman mukaista opetuksen ja kasvatuksen tavoitteita tukevaa toimintaa.
Julkinen ruokapalvelu voi tukea lahialueen ruokatuotantoa, luoda tyéllisyytta ja olla keskeinen osa
suomalaisten ruokaturvaa ja kestavaa kehitysta. Hyva ravitsemus edistaa terveytta, toimintakykya ja
elamanlaatua. Toimintakulujen kasvu koostuu paaosin henkildstdkuluista, kaytanndssa sijaisuusjarjestelyista

seka kuljetuskuluista.

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Alkuperéainen
talousarvio
2025

Talousarvio-
muutokset

Ulkoiset ja

sisaiset

Poikkeama
2025

Toteuma
2025

Toimintatuotot 722 177 5000 727 177 740 826 13 649 749 961
Toimintakulut -796 366 0 -796 366 -850 589 -54 223 -813 237
Toimintakate -74 189 5000 -69 189 -109 763 -40 574 -63 276
Poistotja -28 340 0 -28 340 -28 261 79 -29 328
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijaama/alijaam -102 529 5000 -97 529 -138 024 -40 495 -92 604
3
Henkilosto TP2024 TP2025
Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikkd 1 0
Keittiopaallikko 1 0,6
Vastaava kokki 1 1
Kokki 6 7.4
YHTEENSA 9 9
Keskuskeittio

Keittiopaallikdn sijainen Katri Pantsu
4020 Keskuskeittio
Toiminta talousarviovuonna

Toiminta on ollut kustannustehokasta.
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Alkuperdinen
talousarvio

Ulkoiset ja

sisdiset

Talousarvio-
muutokset

B B KAUSTINEN

Talousarvio

2025

Toimintatuotot 642 177
Toimintakulut -613 837
Toimintakate 28 340
aPrc\)/IzaoatI{eantumiset -28 340
Tilikauden

ylijadma/alijaam 0
a

muutosten Toteuma Poikkeama
2025 2025
JEILGE)
647 177 671 766 24 589 665 093
-613 837 -645 910 -32 073 -636 107
33 340 25 856 -7 484 28 986
-28 340 -27 837 503 -28 986
5000 -1 981 -6 981 0

Kotiin kuljetettavat ateriat

Keittiopaillikon sijainen Katri Pantsu

4025 Kaotiin kuljetettavat ateriat

Toiminta talousarviovuonna

Ikaihmisten kotiateriatoiminta on toteutettu suunnitellun mukaisesti. Toiminta ei voitollista, koska toiminta on
avustusluonteista. Toimintatuottoihin vaikuttaa tilattujen aterioiden maara. Toimintakuluissa on kasvua
henkildstokulujen seka kuljetuskulujen osalta.

Ulkoiset ja AIkuperéiine_n Talousarvio- UELIE L) Toteuma Poikkeama

Y talousarvio muutosten
sisaiset muutokset 2025 2025

2025 jalkeen
Toimintatuotot 80 000 0 80 000 69 059 -10 941 84 868
Toimintakulut -182 529 0 -182 529 -204 678 -22 149 -177 130
Toimintakate -102 529 0 -102 529 -135 619 -33 090 -92 262
Poistotja 0 0 0 -424 -424 -342
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijaama/alijaam -102 529 0 -102 529 -136 043 -33 514 -92 604
5
Toimitilapalvelut

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

5611 Kunnanvirasto

5622 Vanhan Kinon kiinteisto
5623 Palvelutalo lltarusko
5625 Toimintakeskus EKE
5627 Toimintakeskus Markkula
5628 Paivakoti Pajala

5632 Jarvelan koulu

5633 Kirkonkylan ala-aste
5634 Kdyhajoen koulu

5635 Puumalan koulu

5638 Ylaaste

5650 Musiikkilukio

5661 Urheilutalo
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5662 Liik. paikkojen kuulutt. ja varasto

5670 Kirjasto, 5670 yhd. 5611 (1.1.2019)
5680 Vesilaitoksen varasto

5682 Paloasema

5683 Kunnan varikko

5691 Keltainen talo: 4H

5728 Omenapuu ent. Pitka-Jussi, Einontie 5

Vuokralle annetut liikehuoneistot
5690 Vanha kunnantalo

5692 Kanteleverstas

5693 Pajalan palvelukeskus
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Toiminta talousarviovuonna

Toimitilapalveluilla tuotetaan toimitilat omalle ja kuntayhtymien palvelutuotannolle. Ulkoistettuja
siivouspalveluita ollaan siitdmassa takaisin omaksi tydksi. Kiinteistdnhoito tehddan omana tydna. Vartiointi on
ulkoistettu. Useassa kiinteistdissa energiakulut ovat olleet arvioitua suuremmat. Toimintakulujen kasvu
koostuu paaosin kiinteistdjen kunnossapitokuluista, lammityskuluista ja puhtaanapitokuluista seka
henkilostokuluista. Kiinteistojen osalta yllapitokuluja ei kaikilta osin ole pystytty budjetoimaan riittavasti.

Talousarvio

Alkuperdinen

Ulkoiset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama
sisdiset muutokset 2025 2025

2025 jalkeen
Toimintatuotot 2 699 950 0 2 699 950 2 911 651 211 701 3039 063
Toimintakulut -1 643 346 0 -1 643 346 -1 957 002 -313 656 -2 066 307
Toimintakate 1 056 604 0 1 056 604 954 649 -101 955 972 756
Poistotja -947 976 0 -947 976 -080 118 -32 142 -959 496
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijaama/alijaam 108 628 0 108 628 -25 468 -134 096 13 260
3
Henkiléstd TP2024 TP2025
Tekninen johtaja 0,15 0,1
Tyopaallikkd 0,55 0,5
Kiinteistdnhoitajat 3,5 3,5
Ulkoalueiden hoitajat 0,05 0,05
Vahtimestari 1 0,95
Laitoshuoltajat 3 6
Vesihuollon tyontekijat 0,5 0,35
Vesilaitoksen hoitaja 0,2
YHTEENSA 8,75 11,65
Mittari TP2024 TP2025‘
Yllapitokulut €/m?/kk 4,23 4,35
Sisainen vuokra €/m?/kk 6,73 6,79
Ulkoinen vuokra €/m?/kk 8,36 8,38
Kokonaiskulut €/asukas 335 351

Kiinteistojen tukipalvelut

Tekninen johtaja llkka Narhi

6010 Traktority® 6011 Transitit

6012 Rakennukset (kunnan omistamat) 6013 Kiinteistdjen hoitajat
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Toiminta talousarviovuonna

Alkuperdinen Talousarvio

Ulkoiset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama
sisaiset 2025 muutokset jilkeen 2025 2025
Toimintatuotot 277 752 0 277 752 336 668 58 916 372 393
Toimintakulut -249 809 0 -249 809 -271 559 -21 750 -336 187
Toimintakate 27 943 0 27 943 65 109 37 166 36 206
Poistotja -28 145 0 -28 145 47 699 -19 554 .28 987
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijaama/alijaam -202 0 -202 17 410 17 612 7 219
5

Vuokrauspalvelut

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

Vuokralle annetut asuinhuoneistot

5711 Musiikkilukion asuntola

5712 Kuortintila, Laaksokuja

5714 Aravatalo Rivila

5717 Siskontila, Laaksokuja

5723 Asunto-osakkeet Pajalanmaki, Reijonportti
5748 Pajalan rivitalo, Pajalantie 3

Vuokralle annetut alueet
6008 Vuokralle annetut asuntotontit

Toiminta talousarviovuonna

Vuokrauspalveluissa ovat ns. ei omaan palveluntuotantoon liittyvat rakennukset kuten asunnot ja muut liike- ja
teollisuustilat. Palvelun tarvitsema henkildstd on ilmoitettu toimitilapalveluiden kohdassa. Pajalan rivitalo on
tarkoitus purkaa, eika ole enaa vuokrattuna asuinkayttéon. Kiinteistdjen yllapitokulut on arvioitu riittaviksi, eika
ole ollut yllattavia huolto- tai korjaustarpeita, jotka olisivat lisdnneet kiinteistdjen yllapitokuluja.

Talousarvio

Alkuperédinen

U-Ik_g_iset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama
sisaiset 2025 muutokset 51k 2025 2025

jalkeen
Toimintatuotot 133 000 0 133 000 141 339 8 339 139 721
Toimintakulut -110 339 0 -110 339 -89 009 21330 -94 184
Toimintakate 22 661 0 22 661 52 330 29 669 45 538
Poistotja -91 851 0 -91 851 -25 789 66 062 -91 579
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijadma/alijaam -69 190 0 -69 190 26 541 95 731 -46 042
a
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Henkil6sto TP2024 TP2025‘
Tekninen johtaja 0,1 0,1
Tyopaallikkd 0,1 0,1
Kiinteistonhoitajat 0,45 0,2
Vesihuollon tyontekijat 0,1 0,05
Vahtimestari 0,05 0,05
Vesilaitoksen hoitaja 0,1
YHTEENSA 0,8 0,6

Laskennassa huomioitu vain kaytdssa olevat kiinteistdt. Tonttivuokria ei ole huomioitu.

Mittari TP2024 TP2025‘

Yllapitokulut €/m? 3,84 3,36

Ulkoinen vuokra €/m? 5,39 577

Kokonaiskulut €/asukas 19,41 17,19
Vesihuolto

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

6001 Vesilaitos

6002 Jatevesihuolto (KVT-Vesihuolto)
6003 Viemariverkosto

6006 Vesihuollon hoitajat

Toiminta talousarviovuonna

Vesilaitos tuottaa kayttéveden kunnan vesijohtoverkoston tarpeisiin. KVT Vesihuolto Oy suorittaa jatevesien
puhdistuksen. Hulevesiverkosto kuuluu kirjanpidollisesti kunnallistekniikkaan, eika vesihuollon alle.
Toimintatuottoja on tullut arvioitua enemman. Jateveden puhdistuksen kulut olivat arvioitua pienemmat.
Toisaalta my6s jateveden maksutuotot olivat pienemmat. Henkiléstokulut olivat arvioitua suuremmat.

Alkuperdinen Talousarvio

U_Ik_g_iset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama
sisaiset muutokset 2025 2025

2025 JEILGE])
Toimintatuotot 912 259 16 000 928 259 940 293 12 034 811929
Toimintakulut -660 307 0 -660 307 -657 455 2 852 -699 487
Toimintakate 251 952 16 000 267 952 282 839 14 887 112 442
Poistotja -236 052 0 -236 052 -230 695 5357 1236 890
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijadma/alijaam 15900 16 000 31900 52 144 20 244 -124 449
a

Vesihuollon mittareina kaytetdan pumpattua vesimaaraa ja vuotokerrointa seka kasiteltya jatevesimaaraa ja
vuotokerrointa. Vuotokertoimet kuvaavat osittain verkoston teknistd kuntoa ts. paljonko vettd vuotaa
verkostosta. Toisaalta vuotokerroin kertoo myds vesimittareiden epatarkkuudesta sekd niiden teknisesta
kunnosta. Jatevesiverkoston vuotokerroin kertoo niin ikdan verkoston teknisesta kunnosta, mutta myds siita,
paljonko viemariin kuulumattomia vesia kuten esim. sade- ja salaojavesia johdatetaan viemariin.
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Puhdasvesikulutuspisteitd on 1 820 ja jatevesikulutuspisteitd on 1 030.

Mittari TP2024 TP2025‘
Pumpattu talousvesi m? 300 157 302 740
Laskutettu talousvesi m? 286 080 278 396
Vuoto % 4,7 8,74
Kasitelty jatevesi m? 161 964 144 695
Laskutettu jatevesi m? 123 686 127 308
Vuoto % 23,6 13,65
Talousvesimaksu €/m? 1,09 1,27
Jatevesimaksu €/m3 2,7 3,11

Maa- ja metsatilat

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
6005 Maa- ja metséatilat
Toiminta talousarviovuonna

Maa- ja metsatilojen hallinnalla pyritaan sailyttdmaan tilojen arvo seka tuotto metsanhoitosuunnitelman
mukaisesti. Osa puun myyntituloista siirtyivat vuodelle 2026, mika nakyy tuotoissa.

Alkuperdinen Talousarvio

Ulkoiset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama
sisdiset muutokset 2025 2025

2025 jalkeen
Toimintatuotot 153 000 0 153 000 121 224 -31776 29 671
Toimintakulut -18 445 0 -18 445 -21 997 -3 552 -24 354
Toimintakate 134 555 0 134 555 99 227 -35 328 5317
Poistot ja . 0 0 0 0 0 0
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijaama/alijaam 134 555 0 134 555 99 227 -35 328 5317
5
Henkilosto TP2024 TP2025
Tekninen johtaja 0,05 0,05
Ulkoalueiden hoitajat 0,05 0,05
YHTEENSA 0,1 0,1

Muu toiminta

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

6009 Muu liiketoiminta
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Toiminta talousarviovuonna

Loytoeldinpalvelu.

Ulkoiset ja AIkuperalne_n Talousarvio- UEBEErie Toteuma Poikkeama
sisaiset EEESIVE ety HELESE 2025 2025

2025 jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -12 000 0 -12 000 -13 229 -1229 -10 131
Toimintakate -12 000 0 -12 000 -13 229 -1 229 -10 131
Poistot ja . 0 0 0 0 0 0
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijadma/alijaam -12 000 0 -12 000 -13 229 -1 229 -10 131
a
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Ymparistolautakunta

Ulkoiset ja AIkuperalne_n Talousarvio- UEBEErie Toteuma Poikkeama
sisaiset EEESIVE ety HELESE 2025 2025

2025 jalkeen
Toimintatuotot 71 500 0 71 500 80 380 8 880 79 552
Toimintakulut -181 047 0 -181 047 -188 431 -7 384 -203 711
Toimintakate -109 547 0 -109 547 -108 052 1495 -124 158
Poistotja -5 140 0 -5 140 -4 509 631 -5 139
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijaama/alijaam -114 687 0 -114 687 -112 560 2127 -129 297
a

Toimintakulujen jakauma (1 000 €)

[Henkildstdkulut : 51

= Muut toimintakulut :

i Aineet, tarvikkeet ja tavarat

—{Palvelujen ostot . 6
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Rakennusvalvonta

Tilivelvollinen rakennustarkastaja Timo Maaranen
4004 Rakennusvalvontapalvelut
Toiminta talousarviovuonna

Rakennusvalvonta edistda, opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan ja viihtyisdn ympariston
syntymista ja sailymista.

Talousarvio

Alkuperdinen

Ulkoiset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama
sisdiset muutokset 2025 2025

2025 JEILGE))
Toimintatuotot 41 000 0 41 000 51534 10 534 33811
Toimintakulut -81972 0 -81972 -100 829 -18 857 -80 009
Toimintakate -40 972 0 -40 972 -49 295 -8 323 -46 198
Poistotja -1990 0 -1990 -1989 1 -1989
arvonalentumiset
Tilikauden
ylijaama/alijaam -42 962 0 -42 962 -51 284 -8 322 -48 187
3
Henkilosto TP2024 TP2025
Rakennustarkastaja 0,95
Toimistosihteeri 0,2

Asuinhuoneistojen aloitukset vuodesta 2020 alkaen

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rivitalohuoneistoja 20 0 0 1 15 0
Kerrostalohuoneistoja 10 0 0 1 19 0
Paritalohuoneistoja 0 0 0 1 2 1
Omakotitaloja 6 10 4 4 2 2
Muita huoneistoja 10 3 1 0 0
Yht. huoneistoja 46 13 5 7 38 3
aloitettu

Ympariston huolto

Tilivelvollinen ymparistotarkastaja Pia-Lena Narhi
4006 Ymparistonsuojelu
Toiminta talousarviovuonna

Ympaéristdvalvonta edistaa, opastaa ja valvoo viihtyisda ja laadukasta ymparistéa yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa.

Vuonna 2025 lopulla Kaustisen kunnassa on ymparistdvalvonnan piirissd 63 valvontakohdetta, mika on 31
valvontakohdetta vdhemman kuin vuonna 2024. Valvontakohteiden maaran laskuun on vaikuttanut mm.
lintuinfluenssa, joka on sulkenut turkistarhoja.

Valvontakaynneissa ei paasty tavoitteisiin (20 valvontakayntia). Suoritetut 10 valvontakayntia edellyttivat
osalta useampia kaynteja. Mukana on myds ns. lopputarkastuksia, joita on tehty toiminnan loputtua.
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Lausuntoja on annettu vuoden aikana 13 kpl.

Talousarvio

Alkuperédinen

U_ka)_iset ja talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama
sisaiset muutokset 2025 2025

2025 jalkeen
Toimintatuotot 30 500 0 30 500 28 846 -1 654 45741
Toimintakulut -99 075 0 -99 075 -87 602 11473 -123 702
Toimintakate -68 575 0 -68 575 -58 757 9818 =77 961
Poistot ja
arvonalientumiset -3 150 0 -3 150 -2 519 631 -3 149
Tilikauden
ylijadma/alijaam -71 725 0 -71 725 -61 276 10 449 -81 110
a

Henkil6sto TP2024

Ymparistotarkastaja 2 1
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen/sisainen

Alkuperdinen

TA-

TA muutosten

B B KAUSTINEN

Toteuma

Poikkeama

talousarvio

muutokset

jalkeen

2025

Toimintatuotot 5 868 354 140 000 6 008 354 6 403 550 395 196
Myyntituotot 2 802 650 0 2 802 650 2 996 946 194 296
Maksutuotot 274 602 0 274 602 179 562 -95 040
Tuet ja avustukset 169 504 140 000 309 504 346 370 36 866
Vuokratuotot 2588 698 0 2 588 698 2 685 036 96 338
Muut tuotot 32900 0 32900 195 637 162 737

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0

Toimintakulut -18 061 784 -43 250 -18 105 034 -18 768 818 -663 784
Henkildstokulut -9 156 485 0 -9 156 485 -9 587 581 -431 096
Palvelujen ostot -4 954 981 -43 250 -4 998 231 -4 970 526 27 705
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 382 696 0 -1 382 696 -1 387 043 -4 347
Avustukset -634 000 0 -634 000 -695 903 -61 903
Vuokrakulut -1876 732 0 -1 876 732 -2 005 688 -128 956
Muut kulut -56 890 0 -56 890 -122 076 -65 186

Toimintakate -12 193 430 96 750 -12 096 680 -12 365 267 -268 587

Verotulot 9 326 000 180 000 9 506 000 9473 148 -32 852

Valtionosuudet 5617 732 500 000 6117 732 6 090 660 -27 072

Rahoitustuotot ja -kulut -964 000 100 000 -864 000 -504 508 359 492
Korkotuotot 0 0 0 27 575 27 575
Muut rahoitustuotot 21 000 0 21 000 67 550 46 550
Korkokulut -980 000 100 000 -880 000 -592 898 287 102
Muut rahoituskulut -5 000 0 -5 000 -6 735 -1735

Vuosikate 1786 302 876 750 2 663 052 2 694 033 30981

Poistot ja arvonalentumiset -1697 912 0 -1697 912 -1 710 651 -12739
Suunnitelman mukaiset poistot -1 697 912 0 -1 697 912 -1 710 651 -12 739
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos 88 390 876 750 965 140 983 382 18 242

Poistoeron lisays(+) tai vahennys(-) 0 0 0 0 0

Varausten lisdys(+) tai vahennys(-) 0 0 0 0 0

Rahastojen lisays(+) tai vahennys(-) 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama/alijaama 88 390 876 750 965 140 983 382 18 242

Verotulojen erittely

Alkuperainen TA- TA muutosten Toteuma Poikkeama

talousarvio  muutokset jalkeen 2025
Verotulot 9 326 000 180 000 9 506 000 9473 148 -32 852
Kunnan tulovero 7 433 000 0 7 433 000 7 403 509 -29 491
Kiinteistdvero 1240 000 100 000 1340 000 1320 463 -19 537
Osuus yhteiséveron tuotosta 653 000 80 000 733 000 749 176 16 176
Muut verotulot 0 0 0 0 0

Valtionosuuksien erittely

TA muutosten Toteuma
JELLGE] 2025

Alkuperdinen TA-

Poikkeama

talousarvio muutokset

Valtionosuudet 5617 732 500 000 6117 732 6 090 660 -27 072
Peruspalvelujen valtionosuus 2 060 693 0 2 060 693 2 080 556 19 863
?;‘Zraojg'mh'” perustuva valtionos. 2233 007 0 2233007 2221 901 11106
Har!(innanvarainen 0 0 0 0 0
valtionavustus
Opetus- ja kulttuuritoimen v-os 782 001 500 000 1282 001 1274704 -7 297

Muut valtionosuudet 0 0 0 0 0
Verotulojen menetysten korvaus 542 031 0 542 031 513 499 -28 532
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2.2.3 Investointien toteutuminen

CAlpE TA muutosten Toteuma

Ulkoinen talousarvio TA-muutokset Poikkeama %

jalkeen 2025

2025
Kunnanviraston ohjelmisto- ja
laitehankinnat

INVESTOINNIT -48 565,00 0,00 -48 565,00 -50 252,26 3,5%
Investointimenot -48 565,00 0,00 -48 565,00 -50 252,26 3,5%
Maa- ja metsaalueet

INVESTOINNIT -100 000,00 0,00 -100 000,00 28 000,00 -128,0 %
Investointimenot -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 -100,0 %
Investointitulot 0,00 0,00 0,00 28 000,00 0,0 %
Kéayttéomaisuusarvopaperit

INVESTOINNIT 0,00 0,00 0,00 422,06 0,0 %
Investointimenot 0,00 0,00 0,00 -1 857,00 0,0 %
Investointitulot 0,00 0,00 0,00 2 279,06 0,0 %
Rakennusten kunnossapito

INVESTOINNIT -390 000,00 0,00 -390 000,00 -286 122,20 -26,6 %
Investointimenot -390 000,00 0,00 -390 000,00 -286 122,20 -26,6 %
Vesi- ja viemadrilaitos

INVESTOINNIT -100 000,00 0,00 -100 000,00 -117 839,29 17,8 %
Investointimenot -100 000,00 0,00 -100 000,00 -117 839,29 17,8 %
Kiinteat rakenteet, puistot, kadut,

ym.

INVESTOINNIT -175 000,00 0,00 -175 000,00 -183 335,37 4,8 %
Investointimenot -175 000,00 0,00 -175 000,00 -193 335,37 10,5 %
Investointitulot 0,00 0,00 0,00 10 000,00 0,0 %
Koneet ja kalusto

INVESTOINNIT -114 900,00 0,00 -114 900,00 -118 039,20 2,7 %
Investointimenot -114 900,00 0,00 -114 900,00 -118 039,20 2,7 %

Alkuperainen
Ulkoinen talozuoszasrwo TA-muutokset jilkeen 2025
INVESTOINNIT -928 465 0 -928 465 -727 166 21,7 %
Investointimenot -928 465 0 -928 465 -767 445 -17,3 %
Investointitulot 0 0 0 40 279 0,0 %

TA muutosten Toteuma

Poikkeama %
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

# 2025 2024
1 000,00 € 1 000,00 €

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2694 1576

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 -7
Toiminnan rahavirta 2694 1569
Investointien rahavirta

Investointimenot -767 -1473

Rahoitusosuudet investointeihin 10 0

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulo 30 15
Investointien rahavirta -727 -1458
Toiminnan ja investointien rahavirta 1967 111
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -289 -739
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3940 1137

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4947 -3006

Lyhytaikaisten lainojen muutos 404 -358
Lainakannan muutokset -603 -2 227
Muut maksuvalmiuden muutokset 59 210
Rahoitustoiminnan rahavirta -833 -2756
Rahavarojen muutos 1135 -2 645
Rahavarat 31.12. 65 68
Rahavarat 1.1. -1069 2713

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 v, € 1044 614
Investointien tulorahoitus % 351,04 107,01
Lainanhoitokate 0,59 0,64
Kassan riittavyys, pv 1,07 1,15
Asukasmaara 4075 4116
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2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO TALOUSARVIOMAARARAHOJEN TOTEUTUMISESTA 2025 ulk. + sis. llman poistoja, projektit mukana

Maararahat, ulk.+sis. menot Maararahat, ulk.+sis. tulot

Toimielin E;g:;;r;:t’ Ta-muutos iz rjr;lj:;g:sen Toteuma Poikkeama I:;g:és;?:: Ta-muutos - '};T:et:::sen Toteuma Poikkeama
Kunnanhallitus/Yleishallinto .

Yleinen hallinto -2 612 165 -21 000 -2 633 165 -2 666 093 32928 85 799 0 85799 181 099 -95 300
Yhteensa -2 612 165 -21 000 -2 633 165 -2 666 093 32928 85799 0 85799 181 099 -95 300
Sivistys Itk . .
sivist. ja varh.kasv.hallinto -270 780 0 -270 780 -233 703 -37 077 273 553 0 273 553 244 122 29431
Hyvinvoinnin edistdminen -38 085 0 -38 085 -17 905 -20 180 0 0 0 0 0
Peruskoulut -5 478 242 0 -5 478 242 -5 784 801 306 559 490 280 35000 525 280 581 387 -56 107
Esiopetus -355714 0 -355 714 -327 625 -28 089 0 0 0 0 0
Lukio -1 905 234 0 -1 905 234 -1 917 254 12 020 21000 0 21000 46 339 -25 339
Muu opetustoimi -113 236 -22 250 -135 486 -138 032 2 546 0 0 0 0 0
Kirjasto -284 180 0 -284 180 -266 957 -17 223 5295 3500 8795 10 353 -1 558
Liikunta ja ulkoilu -294 089 0 -294 089 -282 714 -11 375 105 956 22500 128 456 62 736 65 720
Nuorisotyd -171 031 0 -171 031 -188 939 17 908 80 200 7500 87 700 91218 -3518
Kulttuuritoiminta -107 595 0 -107 595 -214 877 107 282 27 983 44000 71983 122 894 -50 911
Lasten paivahoito -2 528 611 0 -2 528 611 -2 529 670 1059 84 402 6500 90 902 107 197 -16 295
Yhteensa -11 546 797 -22 250 -11 569 047  -11 902 477 333 430 1 088 669 119 000 1207 669 1266 246 -58 577
Tekninen Itk . ]
Yhdyskuntasuunnittelu -284 755 0 -284 755 -278 106 -6 649 72 500 0 72 500 91 860 -19 360
Liikennevaylat, yl.alueet -376 264 0 -376 264 -332 125 -44 139 1000 0 1000 9014 -8 014
Ruokahuolto -796 366 0 -796 366 -850 589 54 223 722177 5000 727 177 740 826 -13 649
Toimitilapalvelut -1 754 685 0 -1 754 685 -2 046 317 291 632 2812950 0 2812950 3032989 -220 039
Vesihuolto -660 307 0 -660 307 -657 455 -2 852 912 259 16000 928 259 940 293 -12 034
Maa- ja metsatilat -18 445 0 -18 445 -21 997 3552 153 000 0 153 000 121 224 31776
Muu liiketoiminta -12 000 0 -12 000 -13 229 1229 20 000 0 20 000 20 000 0
Yhteensa -3 902 822 0 -3 902 822 -4 199 818 296 996 4 693 886 21 000 4714 886 4 956 206 -241 320
Kayttotalous yhteensa -18 061 784 -43 250 -18 105034 -18 768 388 663 354 5 868 354 140 000 6 008 354 6403 551 -395 197
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YHTEENVETO TULOTOTEUMASTA, ulkoiset tulot, projektit mukana

Kunnanhallitus/Yleishallinto

Yleinen hallinto 83 000 0 83 000 169 744 -86 744
Yhteensa 83 000 0 83 000 169 744 -86 744
Sivistystoimen Itk

Peruskoulut 490 280 35000 525 280 581 387 -56 107
Esiopetus 0 0 0 0 0
Lukio 21000 0 21000 46 339 -25 339
Muu opetustoimi 0 0 0 0 0
Kirjasto 5295 3500 8795 10 353 -1 558
Liikunta ja ulkoilu 31675 22500 54 175 51473 2702
Nuorisotyo 80 200 7500 87 700 91218 -3518
Kulttuuritoiminta 27 983 44000 71983 122 894 -50 911
Lasten paivahoito 84 402 6500 90 902 107 197 -16 295
Yhteensa 740 835 119 000 859 835 1010 861 -151 026
Tekninen Itk

Yhdyskuntasuunnittelu 72 500 0 72 500 90 912 -18 412
Liikennevaylat, yl.alueet 1000 0 1000 9014 -8 014
Ruokahuolto 96 500 0 96 500 101 150 -4 650
Toimitilapalvelut 885715 0 885715 896 578 -10 863
Vesihuolto 870 000 16000 886 000 912 590 -26 590
Maa- ja metsatilat 153 000 0 153 000 121 224 31776
Muu liiketoiminta 0 0 0 0 0
Yhteensa 2078 715 16 000 2094 715 2131 469 -36 754
Kayttotalous yhteensa 2902 550 135 000 3037 550 3312074 -274 524
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Kunnan tuloslaskelma, ulkoinen €

Toimintatuotot 3314 234,45 2 832 083,04
Myyntituotot 1702 355,17 1 389 538,81
Maksutuotot 179 561,97 130 905,49
Tuet ja avustukset 346 369,51 310 303,08
Muut toimintatuotot 1085 947,80 1 001 335,66

Toimintakulut -15 679 501,85 -15 251 295,47
Henkilostokulut -9 587 581,21 -9 222 055,01
Palkat ja palkkiot -7 772 262,35 -7 470 909,49
Henkildsivukulut -1 815 318,86 -1751 145,52

Elakekulut -1 560 851,95 -1 528 506,42
Muut henkilésivukulut -254 466,91 -222 639,10
Palvelujen ostot -3 695 158,33 -3610 070,73
Asiakaspalvelujen ostot kuntalaisille -350 896,46 -330 814,83
Muiden palvelujen ostot -3 344 261,87 -3 279 255,90
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 367 820,18 -1 498 885,46
Avustukset -695 903,49 -576 867,47
Muut toimintakulut -333 038,64 -343 416,80
Vuokrakulut -210 962,28 -201 746,17

Toimintakate -12 365 267,40 -12 419 212,43

Verotulot 9473 148,37 9 226 521,58

Valtionosuudet 6 090 660,00 5702 793,00

Rahoitustuotot ja -kulut -504 507,62 -933 388,00
Korkotuotot 27 574,97 11 825,69
Muut rahoitustuotot 67 550,14 73 501,57
Korkokulut -592 897,84 -1 012 924,36
Muut rahoituskulut -6 734,89 -5790,90

Vuosikate 2 694 033,35 1576 714,15

Poistot ja arvonalentumiset -1710 651,13 -1 736 036,31
Suunnitelman mukaiset poistot -1710 651,13 -1 736 036,31

Tilikauden tulos 983 382,22 -159 322,16

Tilikauden ylijaama/alijaama 983 382,22 -159 322,16
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2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos taseessa

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2025

2694 033,35
0,00
2694 033,35

-767 445,32
10 000,00
30 279,06

-727 166,26

1966 867,09

-370 726,63
82 159,05
-288 567,58

3939722,78
-4 946 535,72
404 197,20
-602 615,74

-22 232,04
-5 056,22
-63 041,05
139 468,25
59 138,94

-832 044,38

1134 822,71

65 375,29
-1 069 447,42

2024

1576 714,15
-7 491,37
1569 222,78

-1473 450,27
0,00

15 428,06

-1 458 022,21

111 200,57

-800 000,00
60 667,07
-739 332,93

1137 083,17
-3 006 125,48
-357 880,00
-2 226 922,31

-2 456,36
3 643,06
350 175,32
-141 487,08
209 874,94

-2 756 380,30

-2645 179,73

67 635,75
2712 815,48



3.3 Tase

KUNNAN TASE
VASTAAVAA, €
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyédykkeet
1. Maa- ja vesialueet (sis. arvonkorotukset
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyddykkeet
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA, €
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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Tase 2025

42 998 193,51
171 894,28

2 140,87

169 753,41
33460 996,51
2 346 574,49
25 594 408,31
4727 637,23
395 413,91
396 962,57

9 365 302,72
8 897 979,47
467 323,25

19 195,39

19 195,39
0,00
2721773,20
40 779,16

40 779,16
2615618,75
1771 327,99
1771 327,99
844 290,76
467 175,87

51 322,29
325 792,60

65 375,29
45739 162,10

Tase 2025

13 116 450,11
9 390 468,39
2742 599,50
983 382,22
102 506,66
0,00

98 641,14

3 865,52

32 520 205,33
23749 913,58
2277071174
22 225,41
956 976,43
8770 291,75
4 020 000,00
2690 322,68
138 376,33
720 848,85
198 065,77
1002 678,12
45739 162,10

B B KAUSTINEN

Tase 2024

43 981 678,38
128 873,17

2 140,87

126 732,30

34 511 228,62
2398 722,68
26 277 397,45
5068 230,08
369 915,84
396 962,57

9 341 576,59
8 874 253,34
467 323,25
19 195,39

19 195,39
0,00

2 377 368,81
35722,94
35722,94
2274 010,12
1482 760,41
1482 760,41
791 249,71
314 765,06
56 051,91
420 432,74
67 635,75

46 378 242,58

Tase 2024

12 133 067,89
9 390 468,39
2901 921,66
-159 322,16
124 738,70
0,00

121 184,37

3 554,33

34 120 435,99
25 897 195,55
24 914 607,85
24 003,47
958 584,23

8 223 240,44
3300 000,00
3006 125,48
125 645,45
655 804,69
166 497,92
969 166,90
46 378 242,58
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3.4 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Vuosi 2025 Vuosi 2024

Toimintatuotot/ tulot 12 051 732,53 11796 494,14
Toimintakulut -24 872 555,88 -24 620 892,38
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 10 080,00 3717,76
TOIMINTAKATE -12 810 743,35 -12 820 680,48
Verotulot 9 350 965,34 9 089 424,80
Valtionosuudet 8 595 416,73 8 310 007,42

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotulot 21 318,03 8 716,86
Muut rahoitustuotot 100 373,18 881 961,53
Korkokulut -1 135 343,47 -1744 279,96
Muut rahoituskulut -28 745,71 -23 008,67
VUOSIKATE 4 093 240,75 3702 141,50

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3463354,62 - 3497 682,35

Tilikauden yli- ja alipariarvot 0,00 0,00

Arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 629 886,13 169 397,39
Tilinpaatossiirrot 251 778,61 -30 059,43
Tilikauden verot 0,00 -1 206,77
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Vahemmistbosuudet -4 840,24 -3 795,56
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 876 824,50 134 335,63
Toimintatuotot % toimintakuluista 48,45 47,91
Vuosikate prosenttia poistoista (>100 tulorahoitus riittava) 118 106
Vuosikate €/as 1004 899
Asukasmaara 31.12. 4075 4116
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Vuosi 2025 Vuosi 2024

Vuosikate 4 093 240,75 3702 141,50
Tilikauden verot 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 107 822,46 -657 995,32
TOIMINNAN RAHAVIRTA 4201 063,21 3044 146,18
Investointimenot -1 597 906,87 -2 655 263,18
Rahoitusosuudet investointeihin 24 853,12 11 524,49
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 137 724,99 892 778,33
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 435 328,76 -1 750 960,36
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2765 734,45 1293 185,82
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -370 726,63 -805 144,25

Antolainasaamisten vahennykset 94 862,40 60 667,07
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 4 438 889,06 2 315 924,57

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -6 753 421,66 -4 651 310,08

Lyhytaikaisten lainojen muutos 629 010,07 -206 968,02
Lainakannan muutokset -1 685 522,53 -2 542 353,53
Oman paaoman muutokset 0,00 300 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 17 126,18 -5 479,22

Vaihto-omaisuuden muutos -47 126,86 182 615,87

Saamisten muutos -57 268,90 836 972,37

Korottomien velkojen muutos 192 719,24 -804 327,97
Muut maksuvalmiuden muutokset 105 449,66 209 781,05
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 855 937,10 -2 777 049,66
RAHAVAROJEN MUUTOS 909 797,35 -1 483 863,84
Rahavarat 31.12 3107 880,82 3335 166,64
Rahavarat 01.01 2 198 083,47 4 819 030,48
RAHAVAROJEN MUUTOS 909 797,35 -1 483 863,84
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta t€ 1570 500
Investointien tulorahoitus, % 256 139
Lainanhoitokate (tyydyttava 1-2) 0,66 1,00
Kassan riittavyys, pv 33 35
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Tunnusluvut 5 vuodelta vertailuna Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Tunnusluvut v 2017 -1 907
Tunnusluvut v 2018 -1 457 -1 457
Tunnusluvut v 2019 -3 057 -3 057 -3 057
Tunnusluvut v 2020 1696 1696 1696 1696
Tunnusluvut v 2021 -3756 -3756 -3 756 -3 756 -3 756
Tunnusluvut v 2022 521 521 521 521
Tunnusluvut v 2023 746 746 746
Tunnusluvut v 2024 1293 1293
Tunnusluvut v 2025 2766

yht. 1570 500 -3 850 -6 053 -8 481
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdaikaiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rak. ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyédykkeet

Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset/ liittymismaksut

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA
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Vuosi 2025 Vuosi 2024
243 693,49 212 912,01
171 306,66 127 472,77

7 507,94
422 508,09 340 384,78
3937 006,02 3970 998,28
44 459 084,46 45 746 800,15
9 388 429,20 9 727 250,92
1523 161,32 1434 160,26
874 435,43 950 070,33
42 301,67 399 450,77

60 224 418,10

62 228 730,71

2791 836,13 1608 649,49
1985 041,52 3273 811,01
253 418,43 253 418,43
34 831,77 29 925,01
5065 127,85 5165 803,94

65 712 054,04

67 734 919,43

67 740,81 310 388,15
418 126,95 426 788,97
127 270,65 531 663,81

2232 491,65 2131 466,72

0,00 0,00
3 107 880,82 3 335 166,64
5885 770,07 6 425 086,14

71 665 564,92

74 470 393,72



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien ylijaama (+) / alijaama (-)

Tilikauden ylijaama (+) /alijaama (-)

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras pagoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, % (tavoite 70%, <50%

merkittdvan suuri velkarasite)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12, 1000 €
Konsernin lainat/asukas 31.12, 1000 €
Lainasaamiset 31.12

Kunnan asukasmaara
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Vuosi 2025

9 390 468,39
899 620,37
1719 457,17
4916 789,73
876 824,49

Vuosi 2024

9 390 468,39
899 525,95
1547 162,93
5341 602,37
169 397,35

17 803 160,15

151 675,91
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

188 256,13

38 335 462,24
2747 863,61
8 747 397,10
3691 749,78

53 522 472,73

71 665 564,92

24,84
160
5794
1422
47083
11 554
253 418
4075

17 348 156,99

517 029,71
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

413 777,30

41 819 369,77
3 038 427,34
8 054 691,81
3278 940,80

56 191 429,72

74 470 393,72

23,30
191
5511
1339
49 874
12117
253 418
4116
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3.5 Vesi- ja viemarilaitoksen kirjanpidollisen taseyksikon tilinpaatos
Kirjanpidollisen taseyksikdn talousarvion toteutumisvertailu, toimintakertomusta koskevat tiedot ja liitetiedot
sisaltyvat kunnan tilinpaatostietoihin ao. kohtiin

Vesi- ja viemarilaitoksen tuloslaskelma

VESI-JA VIEMARILAITOS, ulk+sis TP 2025 TP 2024 TP 2025 TP 2024
VESIVERKKO VESIVERKKO  VIEMARIVERKOSTO VIEMARIVERKOSTO
JATEVESIHUOLTO JATEVESIHUOLTO
6001 6001 6002+6003 6002+6003
Liikevaihto 425 597,09 356 156,87 469 604,46 435 892,55
Muut tuotot 26 892,41 8 859,22 18 199,27 11 020,57
Materiaalit ja palvelut -89 266,84 -102 816,54 -331 667,18 -403 556,27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 930,81 -68 398,23 -18 642,56 -28 299,45
Palvelujen ostot -39 336,03 -34 418,31 -313 024,62 -375 256,82
Henkilostokulut -120 449,75 -91 460,23 -108 018,83 -83 158,59
Palkat ja palkkiot -94 568,03 -74 057,02 -83 863,52 -66 582,40
Henkildsivukulut
Elakekulut -22 799,25 -15 414,37 -21 418,52 -14 804,52
Muut henkilsivukulut -3 082,47 -1 988,84 -2 736,79 -1771,67
Poistot (Sumu) ja arvonalentumiset -134 552,24 -136 580,96 -96 142,28 -100 309,33
Poistot (laskutusputki; kp 1203 ICT.inv
2014) -450,00 -450,00
Liiketoiminnan muut kulut (vuokrat, muut
menot) -5 667,51 -17 092,72 -2 384,55 -1403,17
Liikeylijaama (-alijaama) 102 103,16 16 615,64 -50 409,11 -141 514,24
Kunnalle korko lainasta 1% -4 003,69 -3 509,29 -4 003,69 -3 509,29
Kunnalle korvaus peruspagomasta 1% -9 273,99 -9 273,99 -9 273,99 -9 273,99
Tilikauden ylijaama/alijaama 88 825,48 3 832,36 -63 686,79 -154 297,52
Sijoitetun paaoman tuotto, % 4,69 -0,59 -11,58 -23,05
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 4,39 0,51 -5,68 -11,74
Voitto, % 20,87 1,08 -13,56 -35,40
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Vesi- ja viemarilaitoksen tase

T TP 2025 TP 2024 TP 2025 TP 2024
ase
6001 6001 6002-6003 6002-6003
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1689 158,29 1727 510,07 1296 489,27 1371717,53
Maa- ja vesialueet 73 127,00 73 127,00 0,00
Rakennukset 45 033,94 50 663,14 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1453 842,88 1504 313,38 1296 489,27 1371 717,53
Kuljetuskalusto, kalusteet, ohjelmat
(digimittari) 117 154,47 99 406,55 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 38 426,20 35 554,80 64 618,66 60 392,70
Aineet ja tarvikkeet (tili 1500*60% *50%) 12 233,74 10 716,88 12 233,75 10 716,88
Lyhytaikaiset saamiset (520/334 jako 1/3
vesi ja 2/3 jatev.) 26 192,46 24 837,92 52 384,91 49 675,82
VASTAAVAA YHTEENSA 1727 584,49 1763 064,87 1361 107,93 1432 110,23
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 1609 280,13 1520 454,66 664 799,57 724 977,08
Peruspadoma 2/3 pysyvista vastaavista
31.12.2014 939 798,22 939 798,22 915 000,75 915 000,75
Ed. vuoden tulos 580 656,44 576 824,07 -186 514,38 -35 726,16
Tilikauden yli/alijagama 88 825,47 3832,37 -63 686,80 -154 297,51
VIERAS PAAOMA 118 304,36 242 610,21 696 308,36 707 133,15
Lyhytaikainen
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00
Ostovelat (4340-4940) 8 545,00 4 566,19 5 329,66 9 366,81
Siirtovelat/ Lomapalkkajaksotus 4060,
4130, 4190 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00
Pitkaaikainen
Lainat julkisyhteisgilta 109 759,36 238 044,02 690 978,70 697 766,34
VASTATTAVAA YHTEENSA 1727 584,49 1763 064,87 1361 107,93 1432 110,23
Omavaraisuusaste, % 93,15 86,24 48,84 50,62
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 27,80 68,12 148,28 162,23
Kertynyt yli/alijaama ts. liikkumavara/
katettavaa 669 481,91 580 656,44 -250 201,18 -191 023,67
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Vesi- ja viemarilaitoksen rahoituslaskelma

TP 2025 TP 2024 TP 2025 TP 2024
VIEMARIVERKOSTO VIEMARIVERKOSTO
VESIVERKKO VESIVERKKO ,, ,,
JATEVESIHUOLTO JATEVESIHUOLTO
6001 6001 6002-6003 6002-6003

RAHOITUSLASKELMA
Liikeylijaama (-alijaama) 102103,16 16615,66 -50 409,11 -141 514,23
Suunnitelman mukaiset poistot 135002,24 137030,96 96 142,28 100 309,33
Rahoitustuotot ja kulut -13277,69 -12783,28 -13 277,69 -12 783,28
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 223 827,71 140 863,34 32 455,48 -53 988,18
Investointimenot -89345,6 -101060,36 -20 914,02 -42 584,58
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0,00
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden
luovutustulot 0 0,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -89 345,60 -101 060,36 -20 914,02 -42 584,58

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRRAT 134 482,11 39 802,98 11 541,46 -96 572,76
Lainakannan muutokset -128 284,66 78 319,97 -6 787,64 37 722,04
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -128284,66 78319,97 -6 787,64 37 722,04

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 2 624,27 -3 994,21 -6 746,24 7 285,76
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset

Vaihto/omaisuuden muutos

Saamisten muutos -1354,54 1658,03 -2 709,09 3 316,05
Korottomien velkojen muutos 3978,81 -5652,24 -4 037,15 3 969,71
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -125 660,39 74 325,76 -13 533,88 45 007,80
RAHAVAROJEN MUUTOS 8 821,72 114 128,74 -1 992,42 -51 564,96
Investointien tulorahoitus % 264,88 151,59 218,67 -96,76
Lainanhoitokate (tyydyttava 1-2) -0,04 1,44 -5,98 8,67
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3.6 Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulaki (kilpailulaki 30 d) edellyttaa kirjanpidollista eriyttdmista, kun - julkissektori tai sen maaraysvaltaan
kuuluva yksikkd harjoittaa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa ja muuta toimintaa - kysymys on
hankintalain 15 § sallimasta ulosmyynnista ulkopuolisille toimijoille (sidosyksikkdsaantely) ja ulosmyynnin
likevaihto on vuodessa 40 000 € tai enemman - julkisyhteist on esim. yhtidittanyt kilpailutilanteessa markkinoilla
olevan toimintansa, mutta samassa yhtidssa harjoitetaan my6s muuta toimintaa - kunta organisaatiomuodossa
toimii kuntalain 127 §:n poikkeussaannodksen perusteella kilpailutilanteessa markkinoilla.

Kirjanpidon eriyttamisvelvollisuus edellyttaa, etta hinnoittelun on oltava markkinaperusteista ja eriyttamiseen
liittyvan kustannuslaskennan ja hinnoittelun perusteet tulee dokumentoida. Kirjanpidon eriyttamisvelvollisuuden
avulla julkisyhteis6jen elinkeinotoiminnan kannattavuus ja hinnoittelun kustannusperusteisuus saadaan
l&pindkyvaksi, jolloin myos kilpailuneutraliteetin valvonta tehostuu.

Eriytettavasta kirjanpidosta on laadittava erillinen tuloslaskelma lisatietoineen tilinpaatdksen liitetiedoksi.

Kunnan toiminnoista eriyttdmista edellyttdd Kotiin kuljetettavat ateriat. Eriytetylld toiminnalla on oma
kustannuspaikkansa kirjanpidossa.

RUOKAPALVELUT, KOTIIN KULIETETTAVAT ATERIAT, TULOSLASKELMA
Liikevaihto 69 059,47
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet -68 574,00
Palvelujen ostot -90 524,36 -159 098,36

Henkilostékulut

Palkat ja palkkiot -37 945,70

Elakekulut -6 437,80

Muut henkildsivukulut -1 196,57 -45 580,07
Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot -424,48
Liiketoiminnan muut kulut 0,00
Liikeylijadaama (-alijaama) -136 043,44
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamista koskevat liitetiedot

Liitetieto 1

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatdksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelmien mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet liitetietona 11.

Arvostuksen perusteena on hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa /peruskorjauksen yhteydessa kiinteiston kayttdajan tarkastelu.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vesilaitoksen vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenona tai
sitd alemman todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Lisatietoa

Dallmeierin taidekokoelma on arvostettu hintaan, jonka kunta maksoi takauksena v 2010 eli 346.782,08 €.
Kansanmusiikkisaatiolta 8.332,20 € lunastettu soitinkokoelma luovutettu 2012 Kansanmusiikki-Instituutti ry:lle.
Kunnalla taseen ulkopuolella oma museosoitinkokoelma ja kunnan vastuulla Tampereen yliopiston
soitinkokoelma, molemmat Kansantaiteenkeskuksessa. Liitetiedon 21 lisatietona lueteltu olennaiset aineelliset
hyddykkeet, joilla ei ole tasearvoa.

PRO Economica PREMIUM

Kaustinen siirtyi 2019 kayttamaan kuntien omistamaa Kuntaperintaa. Lowellilla (ent. Lindorff ent. Contant)
olevia luottotappioiksi kirjattuja saatavia ei siirretd, niistd saadaan tuloa tai ne vanhenevat aikanaan. Osa

laskuista Revire Oy:lla (ent. Kuntaperinta Oy), osa ulosotossa.

Sivistyksen hallinto ja paivahoidon hallinto on hajautettu toiminnalle tilastovaatimuksen mukaisesti.
Tilastovaatimuksiin on muiltakin osin vastattu paremmin uudessa tili- ja kustannuspaikkajaossa.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetieto 2
2025 2024
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot omistusosuus omistusosuus
Kiint. Oy Rekipolska 100% 100%
Kaustisen Oppilasasuntolat Oy 100% 100%
Kaustisen Kehitys Oy 100% 100%
Kaustisen Lamp6 Oy 80% 80%
Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy 100,00% 99,00%
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena
K-P:n koulutuskuntayhtyma, Kokkola 7,84% 7,84%
Keskipohjanmaa Liitto, Kokkola 5,79% 5,79%
Korpelan Voima ky, Kannus 14,42% 14,42%
Osakkuusyhteisét, ei yhdistelty konsernitilinpaatékseen
KVT Vesihuolto Oy, Kaustinen 48% 48%
Nikulan ravirata Oy, Kaustinen 35,30% 35,30%
KaseNet Oy 24,60% 24,60%
Kase Kehitys Oy 20% 20%

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisojen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus, saatavat ja velat eliminoitu. Vahemmistdosuudet on erotettu
konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paddomasta konsernitaseessa.

Tytaryhteisdjen poistot tarvittaessa oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi ja jdannésarvojen ero on

kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteis6jen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijgdman oikaisuksi.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 3 - Toimintatuotot (ulkoiset)

B B KAUSTINEN

KAUSTISEN KUNTA
Toimintatuotot
YLEISHALLINTO
Toimintatuotot
SIVISTYSTOIMI
Toimintatuotot
TEKNINEN TOIMI
Toimintatuotot

Liitetieto 4 - Verotulojen erittely

3314 234,45 2832 083,04

169 743,95 156 384,88
1016 985,45 811 693,59
2127 505,05 1864 004,57

Verotulot

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Muut verotulot

Liitetieto 5 - Valtionosuuksien erittely

9473 148,37 9 226 521,58
7 403 509,42 7 316 363,52
1320 463,03 1241 740,22
749 175,92 668 417,84
0,00 0,00

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus
Harkinnanvarainen valtionavustus
Opetus- ja kulttuuritoimen v-os
Verotulojen menetysten korvaus

Kotikuntakorvaustulot
Kotikuntakorvausmenot

Liitetieto 6 - Palvelujen ostojen erittely

6 090 660,00 5702 793,00
2 080 556,00 1621 068,00
2221 901,00 2 256 974,00
0,00 0,00

1274 704,00 936 898,00
513 499,00 887 853,00
447 147,00 375 355,00
-53 341,00 -57 562,00
393 806,00 317 793,00

Palvelujen ostot -3 695 158,33 -3610 070,73
Asiakaspalvelujen ostot kuntalaisille -350 896,46 -330 814,83
Muiden palvelujen ostot -3 344 261,87 -3 279 255,90

Liitetieto 7

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut

tuet valtuustoryhmittiin eriteltyna Kuntalaki 19.2§ 2025 2024

Suomen keskusta vuokratuki 680 320

Perussuomalaiset vuokratuki 210 170

Sosiaalidemokraatit vuokratuki 250 40

Vihreat rp vuokratuki 0 40

Kristillisdemokraatit vuokratuki 0 0
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Liitetieto 8 - Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti, jolloin poistot
lasketaan kayttbomaisuuden arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. KV 69§/2012.

Poistosuunnitelma on tarkistettu 2014.

Aiemmin Uudet yksikot alkaen
1.1.2014
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdamismenot 2v
Aineettomat oikeudet 5v 5v
Liikearvo 2v
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 4v 4v
Muut 5v 4v
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 50 v 45 v
Tehdas- ja tuotantorakennukset 40 v 30v
Talousrakennukset 20v 20v
Vapaa-ajan rakennukset 50 v 30v
Asuinrakennukset 30v 35v
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 % 15 %
Sillat, laiturit 15 % 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15 % 20 %
Vedenjakeluverkosto 7% 7%
Viemariverkko 7 % 7%
Kaukolampoverkko 20 %
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 15 % 20 %
Puhelinverkko, keskukset 20 % 22 %
Maakaasuverkko 15 % 15 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 % 20 %
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 % 25 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 % 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet 20 % 25%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 20 % 25%
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 % 20 %
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 20 % 27 %
Muut kuljetusvalineet 25 % 30 %
Muut liikkuvat tydkoneet 25% 30 %

103 Kaustisen kunta - Tilinpaatos



B B KAUSTINEN

Muut raskaat koneet 20 % 25 %
Muut kevyet koneet 25 % 30 %
Sairaala-, terveydenh. jne laitteet 20 % 30 %
Atk-laitteet 3v 4v
Muut laitteet ja kalusteet esim sahkopoydat 30 % 40 %

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kaytén mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

Keskenerainen rakentaminen ei poistoaikaa
Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset ei poistoaikaa

kayttbomaisuusosakkeet hankintamenoon

rahoitusomaisuus nimellisarvoon

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno yhdisteltynakin jaa alle 10.000 € on ohjeistettu
kirjaamaan vuosikuluiksi.

Liitetieto 9

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 2 kpl 7491,37
Muut osakkeet ja osuudet

Kuljetusvalineet, palotoimi

Myyntivoitot yhteensa (tili 3510) 0 7491,37
Osake
Myyntitappiot yhteensa (tili 4920) 0
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 10 - Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Muut
Aineettomat Aineettomat Muut pitkdvaik. Muut pitkdvaik.menot pitkavaik.

LYRCVEEEL Kiint.kart+mu Yhteensa

oikeudet menot/ ATK ohj Koyhdjoen kunn. ut

Poistamaton

hankintameno 1.1 2 140,87 70 813,75 12 596,46 43 322,09 128 873,17

Lisaykset tilikauden

aikana 0,00 50 252,26 0,00 47 114,50 97 366,76

Rahoitusosuudet

tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset tilikauden

aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilikauden poisto 0,00 -31 624,71 -2 519,28 -20 201,66 -54 345,65

Kirjanpitoarvo 31.12 2 140,87 89 441,30 10 077,18 70 234,93 171 894,28

Kiinteat
Aineelliset hyddykkeet Maa- ja Rakennukset rakent. Koneet ja Muut aineell. yhieensi
vesialueet ja laitteet kalusto hyodykkeet

Poistamaton

hankintameno 1.1 2398 722,68 26311400,61| 5068 230,08|335912,68| 396 962,57| 34511 228,62

Lisaykset tilikauden

aikana 0,00 270 168,31 233 437,05(164 616,20 0,00 668 221,56

Rahoitusosuudet

tilikaudella 0,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00

Myyntivoitto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Myyntitappio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset tilikauden

aikana -52 148,19 0,00 0,00 0,00 0,00 -52 148,19

Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilikauden poisto 0,00 -958 586,01 -564 029,90| -133 689,57 0,00| -1656 305,48

Kirjanpitoarvo 31.12 2 346 574,49 25622982,91| 4727 637,23|366 839,31 396 962,57 | 33 460 996,51
Kustannus| Nettomeno Nettomeno

Kiinteistot / hyodykkeet joilla ei ole tasearvoa (olennaiset) -paikka 2025 2024

Neuvonta-asema ns. keltainen talo |4H ylakerta kp 5691 -5 037,40 -3512,73

Kanteleverstas kuntalaisten kaytossa kp 5692 -2 955,84 -2 483,99

Jylhantien paritalo myynnissa kp 5716 0,00 0,00

Vanha kunnantalo 100 v 2017 kuntalaisten kayt6ssa kp 5690 -7 003,88 -5 565,27

Museosoitinkokoelma |kunnanja TY:n |KTK:lla kp 3905 -11 822,29 -12 359,57

Kiinteistot joilla on tasearvoa mutta tyhjillaan (kiinteisto 3 v tyhjillaan Nettomeno

arvonalennuskirjaus KPL 5:13§) 2025 Tasearvo 2025

Markkula tyhjilldan/varastona kp 5627 -58 165,38 0,00
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Maa- ja vesialueiden erittely

Kiinteistdjen liittymismaksut 0 0

Muut maa- ja vesialueet 2346 574,49 2398 722,68
Maa- ja vesialueet yhteensa 2 346 574,49 2 398 722,68
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1200-1203 Kuntayhtymaosuudet ‘osuus 2025  osuus 2025 1.1.2025 Vahennys 31.12.2025
0208916-8 K-P Koulutuskuntayhtyma 7,84 % 7,84 % 724 842,58 724 842,58
0959806-1 Keski-Pohjanmaan liitto 5,79 % 579 % 25074 25074
0178464-4 Korpelan Voima 14,42 % 14,42 % 15473 15473

Yhteensa 765 389,58 0,00 0,00 765 389,58

1204-1208 Tytaryhteisoosakkeet ja osuudet omistus osakeomistus 1.1.2025 Vahennys 31.12.2025
0718928-0 Kiinteistd Oy Rekipolska 100 % 4143| 1181 363,30 1181 363,30
0906825-5 Kiinteistdé Oy K:n Oppilasasuntolat 100 % 260 43 728,86 43 728,86
0310431-5 Kaustisen Kehitys Oy; apportti 2014 100 % 7336 4461109,73 24148,19 4 485 247,92
0755503-3 Kaustisen Lampo6 Oy 80 % 480 80 730,20 80 730,20
0797121-3 Kansantaiteenkeskus Oy. OP:lta 11.500 kpl 100 % 60 300 772 419,74 1857 774 276,74

Yhteensa 6 539 351,83 26 005,19 0,00 6565 357,02

Tili 1212 Muut osakkeet ja osuudet 1.1.2025 Véhennys Myyntivoitto 31.12.2025
0635366-7 |M-real Oy 250 618,99 618,99
0116300-4 |Metsaliitto 3 990,00 3 990,00
0635366-7 |Metsa Board Oyj 20 73,20 73,20
0408224-2 [Nikulan Ravirata Oy 2471 57 171,29 57 171,29
0559617-3 |Festival Turkis Oy 80 13 455,03 13 455,03

*)[1701683-4 |Kuntarahoitus Oyj (K. asuntoluotto Oy 50 os) 13 750 8 407,40 8 407,40
*)[1701683-4 |Kuntarahoitus Oyj, emissio 8 000 21 600,00 21 600,00
0870630-7 |Oy Ekorosk Ab; omistus 3,43%/2015 45 37 842,28 37 842,28
2116313-2 |KVT Vesihuolto 48 48 000,00 48 000,00
2116313-2 |KVT Vesihuolto 0 431 882,00 431 882,00
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0208877-1 |OP Kaustinen, osuuspddoma 3 100,00 100,00
0198452-3 |Osuuskunta Viexpo 1 84,09 84,09
2362180-3 |Kuntien Tiera Oy 4 298 4 298,00 4 298,00
2360731-5 [Kunnan Taitoa Oy 4 302 4 302,00 4 302,00
Kaustisen Portti asunto 18/Karvonen Maija lunastaa
2154781-4 |pitkalla sopimuksella 1 asunto 24 003,37 -1778,06 22 225,31
0198165-6 |Keskipohjanmaan Kirjapaino 20 201,80 201,80
236-401-15-756 |3015850-3 |As. Oy Reijon Portti Kaust. os 477-514 ja 228-279 |2 asuntoa 285 000,00 285 000,00
3015850-3 |As. Oy Reijon Portti Kaustinen varainsiirtovero 5 700,00 5 700,00
As. Oy Reijon Portti Kaustinen autokatokset 2 kpl
3015850-3 |519 ja 524 2 autokatosta 10 200,00 10 200,00
Jyta omaisuus Oy (2500 osaketta; 20 % Tyoplus
2839579-6 |yhtiosta) 501 501,00 -501,00 0,00
***)|2861498-7 |TyoplusKunta Oy 2,5 % omistus 0 0,00 0,00
2661818-3 |TyOPlus Yhtiot Oy 21 85 976,61 85 976,61
**)[1942635-1 [KaseNet Oy, 24,62 % omistus 504 102,87 504 102,87
3409175-6 |Kase Kehitys Oy 100,00 22 000,00 22 000,00
Yhteensa 1 569 511,93 0 -2279,06 1 567 232,87

*) Kuntarahoitus Oyj:n osakkeiden yhteismaara on 21.750 kpl. Osakkeiden arvo on siirretty arvo-osuuksiksi kunnan avaamalle Avain Saastopankin arvo-osuustilille
19.1.2024.

**) Kasenet-valokuituverkon ja verkkoliiketoiminnan yhtidittaminen KV 16 § 16.5.2018. Apporttia vastaan suunnattu osakeanti. Yhti6 aloittanut toimintansa 1.6.2018

***)10000€ KV 59§, 15.11.2018, sulautunut Ty6Plus Yhtiét Oy 31.12.2022, TydplusKunta Oy:n kahdesta osakkeesta on tullut 1 osake Ty6Plus Yhtiét oy:6n
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Liitetieto 11
Omistukset tytaryhteisdissa Kunnan omistusosuus Konsernin Kuntakonsernin osuus (€)
2025 omistusosuus oma paaoma muu oma paaoma tilik. voitto/tappio ~ Vieras padoma
0718928-0  Kiint.Oy Rekipolska Kaustinen 100 % 100 % 1551 153,78 1518 901,16 32 252,62 7 876 075,64
0906825-5 Kaustisen Oppilasasuntolat Oy 100 % 100 % 457 398,39 422 781,93 34 616,46 104 991,60
0310431-5  Kaustisen Kehitys Oy Kaustinen 100 % 100 % 2 508 853,62 2634 434,23 -125 580,61 3896 013,13
0755503-3  Kaustisen Lampo Oy Kaustinen 80 % 80 % 206 590,33 406 154,51 -199 564,18 2180 093,00
0797121-3  Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy 100,00 % 100,00 % -512 904,13 -361 398,25 -151 505,88 823 765,04
Liitetieto 12
. . . Kuntakonsernin osuus (€
Omistukset kuntayhtymissa Kunnan omistusosuus Konsernin " : uus (€)
2025 omistusosuus oma pdadoma muu oma paaoma tilikauden yli/alijagdma Vieras padgoma
0208916-8  K-P:n koulutuskuntayhtyma, Kokkola 7,84 % 7,84 % | 2325767,76 2117 258,58 208 509,18 2338 420,63
0959806-1  Keskipohjanmaan liitto, Kokkola 5,79 % 5,79 % 118 301,39 111 224,99 7 076,40 32 544,53
0178464-4  Korpelan Voima ky, Kannus 14,42 % 14,42 %| 5403 613,57 5 355 888,13 47 725,44 6 194 188,47
Liitetieto 13

Omistukset omistusyhteysyhteisGissa,

ei yhdistelty konserniin

Lainasaatava

Kunnan omistusosuus 31.12.2025

omasta paddomasta vieraasta padomasta

tilik. voitosta/tappiosta

2116313-2 KVT Vesihuolto Oy, Kaustinen
1942635-1 KaseNet Oy

0408224-2 Nikulan Ravirata Oy, Kaustinen
3409175-6 KASE Kehitys Oy

48 % 0 480 227,98 1 056 665,64
24,62 % 0 690 807,67 119 289,39
35,30 % 0 63 136,59 20 600,58
20,00 % 0 18 426,10 2 316,56

4,71

6 387,25
-105,17
-3 347,29
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Liitetieto 14

2025 2024
Saamisten erittely
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Kiint.Oy Rekipolska Kaustinen (pdédomalaina) 500 443,64 3 457,64 530 268,88 1034,72
Kaustisen Oppilasasuntolat Oy 0,00 9,41 0,00 1149,23
Kaustisen Kehitys Oy Kaustinen (pdaomalaina) 560 424,79 111 393,78 522 283,26 | 29 395,48
Kaustisen Lamp6 Oy Kaustinen 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy  (paaomalaina) 610 459,56 104 683,43 430 208,27 | 26 448,64
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jasenena
K-P:n koulutuskuntayhtyma, Kokkola 0,00 0,00 0,00 0,00
Keskipohjanmaan liitto, Kokkola 0,00 0,00 0,00 0,00
Korpelan Voima ky, Kannus 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
KVT Vesihuolto Oy, Kaustinen 0,00 0,00 0,00 0,00
Nikulan Ravirata Oy, Kaustinen 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaustisen seudun raviseura ry 100 000,00
Saamiset yhteensa 1771 327,99 219 544,26 | 1482 760,41| 58 028,07
Liitetieto 15
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2025 2024
1711 Siirtyvat korot 97 673,90 43 531,81
1822 Siirtosaamiset/ ELY palkkatukisaamiset 0,00 14 678,84
1824 Siirtosaamiset/ Valtio, EU, kunnat, KY:t 160 717,06 338 944,21
Ty6terveys (KELA) 66636,75 65044,73
Kansalaisopisto, Veteli 4435,00 1079,00
Maaseutultk/Lestijarvi 3797,64 4217,62
Kaustisen seutukunta, Lestijarvi 28923,00 85820,86
Ruokavirasto, kouluhedelmatuki 3578,96
VVM/Tarkistuspaatos 2024 0,00 154897,00
ymp. terveydenhuolto, Kokkola 12707,00 21725,00
Leader keskipiste 2089,95
Ruokavirasto, Keskipiste 16575,34
Leader Rieska 2171,57
Ruokavirasto, Rieska 19801,85
Myyntilaskut/kunnat 0,00 6160,00
1826 Siirtosaamiset/ Muut tulojaamat 67 401,64 23 277,88




Novum, vakuutukset
Liikamaksu, Mattarelli
Koulutuskorvaus

Pro PK-Pilvipalvelu -> 2025
Innofactor Software

KTK 5750 kp loppulasku
Paytrail/Showtanssi
Softwawe 2024 osuus
KVT-Vesihuolto

Bio Indola, vuokra 11.-12.2025
Forenom, vuokra

Muut tulojaamat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

2858,74
7397,5
2071,44
0,00

0

0

864,10
4293,4
46932,78
1200,00

1783,68

325 792,60

KAUSTINEN

2874

2607,95
1863,00
0
6838,85
1530
4580

0

1593,63
2984,08

420 432,74

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 16- Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksestéa ja vihennyksista seka
siirroista niiden erien valilla tilikauden aikana

Oman paaoman erittely

Konserni

Peruspaaoma 1.1
Lisdykset
Véahennykset

Peruspaaoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisdykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Edellisten tilikausien ali-/ylijaama 1.1
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien ali-/ylijaama 31.12

Tilikauden alilylijgama

Oma paaoma yhteensa

9 390 468,39
0,00
0,00
9 390 468,39

899 525,95
94,42

899 620,37

1547 162,93

408 308,19
-236 013,95
1719 457,17

5510 999,72
-384 160,00
-210 049,99

4916 789,73

876 824,49
17 803 160,15

9 390 468,39
0,00
0,00
9 390 468,39

899 148,28
377,67

899 525,95

1 538 267,88
17 717,48
-8 822,43
1547 162,93

5188 588,97
0,00

153 013,40
5341 602,37

169 397,35
17 348 156,99

9 390 468,39
0,00
0,00
9 390 468,39

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2742 599,50
0,00
0,00
2742 599,50

983 382,22
13 116 450,11

9 390 468,39
0,00
0,00
9 390 468,39

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2901 921,66
0,00
0,00
2901 921,66

-159 322,16
12 133 067,89
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Tytaryhtidissa tehty edellisten tilikausien virheiden oikaisuja:
v. 2025: Kehitys 4 451,50 €, KTK 2 358,95 €, KTK 203 239,54 € (ed. vuoden vahemmistbosuuksissa) v. 2024: Rekipolska
3 209,28 €, Kehitys 22 554,19 € ja KTK 341,27 €

Liitetieto 17 Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista vieraaseen padaomaan kuuluvista
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pitkdaikaisista veloista, jotka eraéntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

1.1.2031

31.12.2025

31.12.2024

Pitkaaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksuvelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

OP Jokilaaksot
Danske Bank

Kuntarahoitus

Kaustisen Portti, osake

Vesiljatevesi

Takuumaksut/vuokrat

6 000 000,00
0

6 857 548,00
0,00

9 778,89
0,00

937 107,41
12 000,00

13 816 434,30

8 500 000,00
0

12 587 202,00
0,00

22 225,31
0,00
937107,41

14 981,32

22 061 516,04

9 000 000,00
157894,68

14 619 630,00
0,00

24 003,37
0,00
937107,41

19 305,49

24 757 940,95

Liitetieto 18

Kayttotilin limiitti
OP FI71 5124 0420 0012 24

siitd kayttamatta oleva maara 31.12.

siitd kaytdssa oleva maara 31.12.

2 000 000

1683509,74

2 000 000

1137083,17

Liitetieto 19 - Siirtovelkoihin siséaltyvat olennaiset erét

Lyhytaikaiset siirtovelat

Jaksotetut palkat sivukuluineen
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
KVT-Vesihuolto
Op palvelumaksut
VOS tarkistus 29.12.2025
Atea Finland
Kaustisen Monitoimi
OP limiitinkorko
Storia ja Suomen kirjastopalvelu
Puhdistuspalv. Cleaning Desing
Hankerahojen siirto -> 2026
Novum omaisuusvakuutus

Ymparistoterv.huolto
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950 623,25
0,00

0,00
1052,27
26 016,00
1380,25
5378,77
4 091,67
122117
1817,65
5262,14
0,00
614,34

864 931,80
84 333,46

9317,43
6 159,10
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4 235,35
0,00




Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

B B KAUSTINEN

2218,11
999 675,62

189,76
969 166,90

Liitetieto 20

Lainat ja vuokravastuut, euroa per
asukas

2025
€

4075 as.

€/asukas

2024
€

4116 as.

€/asukas

Kunta 29 803 806,58 7 314| 31492 600,79
Liitetieto 21
Konserni Kunta
Vuokravastuut
2025 2024 2025 2024

Toimitilojen vuokravastuut 24 799,17 26 596,48 7 534,20 7 534,20
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 455 960,79 451 115,77 250 873,28 263 941,26
Maa-alueiden vuokravastuut 392,00 392,00 392,00 392,00
Muut vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 481 151,96 478 104,25 258 799,48 271 867,46

siitd seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 183 649,89 174 339,22 117 675,70 112 012,07

siitd kuntakonsernin sisaiset
vuokravastuut 7 534,20 7 534,20 7 534,20 7 534,20
Liitetieto 22

Vastuu Nordealle 106725-04402813 liittyy Karvosen velkaan As Oy Kaustisen Portti asunto 18. Karvonen
Maija lyhentaa 1.778,06 €/vuosi.

Nordealle annettu vakuudeksi Rekipolskan panttikirja nro 81 Kangastie 4, 50.000 €. Vrt liite 17 ja
24

Kuntatodistusohjelma 1.000.000 € 31.10.2001. Kuntatodistukset ovat liikkeellelaskijan antamia
haltijavelkakirjoja.

Kuntatodistuksilla kunta saa edullista lyhytaikaista lainaa, max. 10.000.000 € v 2022.

Kuntatodistuslainatilanne 31.12, eraantyvat alle vuoden kuluessa
2516

Yhteensa

Kuntarahoitus

2025

4 020 000

2024

3 300 000

4 020 000

3 300 000
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4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot

Liitetieto 23 Kunnan omistamat siahkoiset panttikirjat lainhuuto- ja kiinnitysrekisterissa
(MML674733/70/2018 sekd MML/674686/70/2018)

Kiinnitys
236-401-15-346 723/23.6.2006/2669 60 000,00 € 22.8.2018 Kuortintila
236-401-15-347 723/13.3.2000/1091 3 300,00 € 22.8.2018 Siskontila
236-401-15-347 723/8.5.2002/2162 3 500,00 € 22.8.2018 Siskontila
236-401-15-347 723/8.5.2002/2163 16 800,00 € 22.8.2018 Siskontila
236-401-15-347 723/8.5.2002/2164 25 200,00 € 22.8.2018 Siskontila

Liitetieto 24 Muut kuntaa koskevat ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisaveron palautusvastuu 2012-2021 (Sivistys+sotekiinteistot) 1881 186,74
Arvonlisdveron palautusvastuu 2013-2022 (Sivistys+sotekiinteistot) 1217 287,50
Arvonlisdveron palautusvastuu 2014-2023 (Sivistys+sotekiinteistot) 890 459,64
Arvonlisaveron palautusvastuu 2015-2024 (Sivistys+sotekiinteistot) 619 646,48
Arvonlisaveron palautusvastuu 2016-2025 (Sivistys+sotekiinteistot) 415 830,37

Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien puolesta seka vastavakuutena perityt pantit

Kiinteistd Oy Rekipolska 7 006 440,76 7 863 624 7 535760,14 8 103 624
Kaustisen Lamp6 Oy; 1.600.000 € v 2011 269 176 1838 657 388 342 1838 657
Kaustisen Kehitys Oy 2 862 554 3 560 944 3074 943 3 160 944
Yhteensa 10 138 170,76 13 263 225| 10 999 045,14 13 103 225

1) Rekipolskan vanhimmat lainat ilman vastavakuutta.

Kunnan antamat muut vastuusitoumukset seka vastavakuutena perityt pantit

‘ 2025 Pantit 2024 Pantit

Kaustisen Vanhustentaloyhdistys ry 0,00 0,00 0,00 0,00
KVT-Vesihuolto Oy, 2.160.000 € v 2016 1) 1002 102,24 2 160 000,00( 1 064 733,60| 2 160 000,00
Asunto Oy Kaustisen Portti, asunto

18 vastavakuus 50.000 € 22 225,41 73 000,00 24 003,47 73 000,00
Kansantaiteenkeskus Oy 17 500,00 84 093,40 24 500,00 84 093,40
Yhteensa 1041 827,65| 2 317 093,40( 1 113 237,07 | 2 317 093,40
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 38 251 317,00 35 754 091,00

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 0,00 0,00
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Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus Kuntien
takauskeskuksen rahastoista

Yhteensa Kaustisen vastuu Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista

48 961,00

38 300 278,00

B B KAUSTINEN

38 368,00

35792 459,00

1) Kunnan palvelutoimintaan liittyvan investoinnin rahoitus, josta ei perita takausprovisiota.
KVT Vesihuolto / kunnan takausvastuu 2.160.000 € (Kuntarahoitus Oy:n laina 4.500.000 € * 48 % vv 2016-2040) KV 17 §

2016

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Vakuudet ja vastuusitoumukset

2025

konserniosuus
2025

2024

konserniosuus
2024

KOY Rekipolska (100 %)

Annetut pantit ja kiinnitykset 3665 163,95| 3 665 163,95| 3 665 163,95| 3 665 163,95
Saadut vuokravakuudet 100 535,38 100 535,38 100 535,38 100 535,38
Kaustisen Kehitys Oy (100 %)

OP lainojen vakuudeksi panttikirjoja 67 000,00 67 000,00 67 000,00 67 000,00
Nordea erikoistakaussitoumus (Kruupakka) 460 000,00 460 000,00 575 000,00 575 000,00
Kayttotilin limiitti Nordea 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Kaustisen Lampo6 Oy (80 %)

Muut velat/ palautettavat liittymismaksut 1171768,34| 937 414,67| 1163 267,34| 930613,87
Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy (74,66 %/2018; 93,50

% 2019)

Kiinnitetty panttivelkakirja 84 100,00 84 100,00 84 100,00 83 259,00
Kiinteisto Oy Kaustisen oppilasasuntolat (100 %)

Valtiokonttorin lainan vakuutena kiinnitys v-oik 1.160.700 € 48 659,51 48 659,51 48 659,51 48 659,51
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 7,84 % konserni 7,84 % 7,84 %
Leasingvuokrasopimukset 2 248 845,83 176 309,51 | 1 889 844,39 148 163,80
Vuokravastuut 220 216,47 17 264,97 243 141,37 19 062,28
Takaussitoumus 10.500.000, KOY Kokkolan Kampus,

lainapaaoma 3467 400,00 271 844,16| 3 734 000,00 292 745,60
Alv-palautusvastuu kiinteistoista 785357421 615720,22| 8 178 982,96 641 232,26
Muut taloudelliset vastuut/ koronvaihtosopimukset

tulouttamatta 0,00 0,00 0,00 0,00
Korpelan voiman kuntayhtyma 14,42 %, konserni 14,42 % 14,42 %
Vakuudet/ vastasitoumus annetuille pankkitakauksille 0,00 0,00
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Muut taloudelliset vastuut/ johdannaissopimukset

tulouttamatta 0,00 0,00
Keskipohjanmaan Liitto 5,79 % 5,79 % 5,79 %
K-P Liitto->KP-Cobra invest Oy->Kalvinit Oy paaomalaina 0,00 0,00

4.5 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat
liitetiedot

Liitetieto 25

Henkiloston lukumaara 31.12. henkilotyovuosina tehtavaalueittain (vakinaiset, maaraaikaiset,
tyollistetyt)

Osa-aikainen henkilosto muutettu kokoaikaiseksi osa-aikojen suhteellisten osuuksien
yhteismaaran perusteella (tiedot palkkakonttorilta)

Henkilbtyovuosien lukumaara 31.12. 7
Yleishallinto 10 8

Opetus ja kulttuuritoimi 164 164
Tekniset palvelut 29 29
Yhteensa 202 201

Liitetieto 26 - Henkilostokulut

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 2025 2024
Palkat ja palkkiot 7 934 310,55 7616 919,96
Henkilésivukulut

Elakekulut 1 560 851,95 1528 506,42

Muut henkildsivukulut 254 466,91 222 639,10
Henkildstokorvaukset -141 415,34 -99 998,42
Luontaisedut 87 913,56 87 448,68
Kayttbomaisuuteen aktivoidut palkat -20 632,86 -46 012,05
Yhteensa 9 675 494,77 9 309 503,69

Liitetieto 27 luottamushenkilopalkkioista perityt ja puolueelle tilitetyt luottamushenkilomaksut

Tilitetyt luottamushenkildmaksut; tasetili 2363

Suomen keskusta 4 251,35 4 639,00
Kaustisen perussuomalaiset rp 744,15 984,05
Sosiaalidemokraatit 1137,3 894,65
Perhonjokilaakson kristilliset ry 30,2 36
Kokkolanseudun vihreat ry 123,8 63
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 6 286,380 6 616,70
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Liitetieto 28 - Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisoélle maksetut palkkiot 1.1.
— 31.12. aikana tapahtuneista tydsuoritteista

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator 9 870,00 17 782,78
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1 575,00 3673,27
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 11 445,00 21 456,05
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KAUSTISEN KUNTA

Luettelo tilivuoden 1.1. — 31.12.2025 kirjanpidoista ja aineistoista:

Kirjanpidon tositteet sailytetdan paatearkistossa. Osa tilivuoden kirjanpitokirjoista sailytetaan talousjohtajan ja
palkkasihteerin tydbhuoneessa.

Kaytdssa olevat ohjelmat:

Ohjelmisto Toimittaja

Kirjanpito ProEconomica Premium CaGl
Laskutukset ProEconomica Premium CGl
Osto- ja myyntireskontra ProEconomica Premium CGl
Kayttdomaisuuskirjanpito ProEconomica Premium CGl
Maksuliikenne Nomentia Banking CaGl
Palkka- ja henkildstdhallinto  |Populus CGl
Vesi- ja jatevesilaskutus VesikantaPlus CGl
Paivahoitolaskutus Daisy WhileOnTheMove Oy

Kirjauksessa kaytetyt tositelajit:
10 |Kassatositteet

19 |Kayttbomaisuuden poistot

20 |Ostolaskut

28 |Ostolaskujen suoritukset

31 |DAISY paivahoitolaskutus

33 |VESIKANTA vesi- ja jatevesilaskutus
35 |Myyntireskontran suoritukset

50 |Kayttéomaisuuden tapahtumat

60 [Palkkatositteet

65 [Vyorytykset

90 [Muistiotositteet
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinp&attksan allekirjoitus
Kaustisella 31.3.2026

- ji— —_—

~Jouni Koskinen

kunnanhalihuksan puhsenjohtaie

Marketia Kupar
urmanhaditukssn jdsan

'l

Sami Mikela .
junnanhalilukasn jEsan

Annika Timanean
kunnanhallimksen j@sen

L S —
Pl

Tero Varila
mLnnanhaluksen #sen

al
Tilintarkastusmerkinnat

AL e AL
Kar Puumaia

kurnanhalituksen jasen

Mar Mikkols
kunmanhaliluksen jasen
Vigsa Peavola
kunna nhalliluksan jasen

i

b '.-'!l".- le DN
Henrik Towonsn
kunnanhallituk=en jhzen

" Minna Nikancer
kunnanjohiaja

Edella cleva tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitolavan mukaisesti.

Suaritetusta tilintarkastuksesla on tEnaan annettu tilintarkastuskerfomus.

Kaustisella 23 | 5 2026

BOO Audiator Oy
timtarkashusyhioess

C ol K

Eatu Rantakeisiu
KHT JHT KRT tarkastaja

119 Kaustisen kunta - Tilinpaatos



