Keskustan ryhman valtuustoaloite varhaiskasvatuksen kelpoisesta henkilokunnasta

KHALL 21.10.2025 § 225

Valmistelija

Esittelija

Esitys

Paatos

SIVLTK 04.02.2026 § 24

Valmistelija

hallintosihteeri Annika Rauma puh. 050 4436 880

Kaustisen keskustan valtuustoryhma jatti 25.9.2025 valtuustossa
seuraavan sisaltdisen valtuustoaloitteen:

"Varhaiskasvatuksessa on kasvava pula kelpoisesta henkildbkunnasta.
kunnassamme on lastenhoitajia, joilla on kiinnostusta ja valmiuksia
kouluttautua varhaiskasvatuksen sosionomeiksi ja opettajiksi. Heidan
tukemisensa vahvistaisi osaamista, parantaisi tydvoiman pysyvyytta ja
helpottaisi rekrytointia.

Vuodesta 2030 alkaen lainsaadanto edellyttaa, ettad vahintaan kahdella
kolmasosalla paivakodin kasvatushenkildstdsta on varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus, joista vahintdan puolella on opettajan
kelpoisuus. Tama tekee henkildston koulutuksen tukemisesta entista
tarkedmpaa.

Varhaiskasvatus on jo onnistunut tukemaan lastenhoitajien
jatkokouluttautumisesta jarjestamalla esimerkiksi vapaiden saantia ja lomia
— tasta suuri kiitos. Tydnantajan lisdtoimia kuitenkin tarvitaan, silla pienelld
paikkakunnalla oman henkiléstdén kouluttaminen on usein ainoa realistinen
ratkaisu kelpoisten tyontekijdiden saamiseksi.

Aloite:

Esitdmme, ettd kunnassa selvitetdan kunnallista paatdksentekoa varten eri
vaihtoehdot ja niiden kustannusvaikutukset, joilla voidaan tukea ja innostaa
omaa henkilostéa — erityisesti lastenhoitajia — kouluttautumaan tyén
ohessa varhaiskasvatuksen opettajiksi tai sosionomeiksi. Samalla on syyta
selvittdd mahdolliset koulutusetuuksiin liittyvat velvoitteet.

Tama lisaisi henkiloston sitoutumista, vahvistaisi kunnan vetovoimaa ja
turvaisi varhaiskasvatuksen laatua myés tulevaisuudessa.”

Kunnanjohtaja Minna Nikander

Kunnanhallitus lahettaa aloitteen sivistystoimen selvitettavaksi.

Hyvaksyttiin.

Sivistysjohtaja Minerva Rannila puh. 050 4436 877,
minerva.rannila@kaustinen.fi

Valtuustoaloitteessa esitetaan, ettd kunta selvittda vaihtoehdot ja
kustannukset, joilla omaa henkilostda — erityisesti lastenhoitajia — voidaan



Esittelija

Esitys

tukea kouluttautumaan tyén ohessa varhaiskasvatuksen opettajiksi tai
sosionomeiksi. Lisdksi toivotaan selvitystd mahdollisista koulutusetuuksiin
liittyvista velvoitteista.

Tausta ja nykytilanne

o Varhaiskasvatuksen henkilostorakenne ja rekrytointitarpeet osoittavat,
etta patevien varhaiskasvatuksen opettajien saatavuus on haastavaa
koko maassa.

o Varhaiskasvatuksen henkildkunnasta talla hetkella viisi lastenhoitajaa
kouluttautuu varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaan, joista kaksi on
vakituisessa lastenhoitajan tehtavassa ja kolme maaraaikaisissa
tydsuhteissa. Henkildstd on aktiivisesti tuonut esille kiinnostustaan
tutkinnon suorittamiseen tydn ohessa.

o Palkattoman opintovapaan kayttaminen on mahdollista, mutta sita ei
ole juuri hyédynnetty.

Selvityksen sisalt6 ja vaihtoehdot

Tyo6nantajalla on tassa taloudellisessa tilanteessa rajalliset mahdollisuudet

tukea opinnoissa edistymista.

a) Taloudelliset tukimuodot

e Opintojen aikainen ty6ajan jousto (vuosilomat, ylity0- ja tasausvapaat)

b) Tyojarjestelyihin perustuvat tukimuodot

o Lyhennetty tyGaika opiskelun ajaksi.

e Opiskeluun sidotut tyévuorojarjestelyt.

e Mahdollisuus suorittaa osa opinnoista tydpaikalla (tydpaikkaohjaus).

d) YhteistyO oppilaitosten kanssa

e Mahdollisuus raatalodida tydn ohessa suoritettavia koulutuspolkuja
yhdessa alueen korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Kustannusvaikutukset

e Suoria kustannuksia ei kaytdssa olevasta toimintamallista synny.

o Valilliset kustannukset: sijaisjarjestelyt lahipaivien ja tydharjoittelujen
ajaksi.

e Mahdolliset saastot: rekrytointitarpeen vaheneminen, henkilostdn
pysyvyys, osaamisen vahvistuminen.

Hyddyt kunnalle

Selvityksen perusteella voidaan todeta, ettad henkildstén kouluttautumisen

tukeminen:

o Parantaa henkiloston sitoutumista ja tydhyvinvointia.

e Vahvistaa kunnan veto- ja pitovoimaa tydonantajana.

e Turvaa varhaiskasvatuksen henkildstérakenteen ja laadun pitkalla
aikavalilla.

Sivistysjohtaja Minerva Rannila

Sivistyslautakunta

1) toteaa, ettd tyOnantajan toteuttamat nykyiset tukimuodot ovat
kokonaistilanteeseen ndhden riittivid, ja

2) toteaa valtuustoaloitteen késitellyksi.



Paatos

SIVLTK 27.05.2026
183/00.01.06.01/2025

Valmistelija

Keskustelun kuluessa jasen Maria Liias esitti, jasen Teresa Hohenthalin
kannattamana, etta asia palautetaan valmisteluun.

Koska paatdksesta oli tehty pohjaesityksesta poikkeava kannatettu esitys,
puheenjohtaja esitti suoritettavaksi nimenhuutodanestyksen siten, etta
pohjaesitysta kannattavat aanestavat JAA ja Liiaksen esitysta kannattavat
aanestavat El.

Puheenjohtajan esitys danestysjarjestyksesta hyvaksyttiin.

Toimitetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 1 JAA-aanta (Haukilahti)
ja 7 El-aanta (Virkkala, Lyytikdinen, Salo, Liias, Hohenthal, Nikula ja
Saari).

Aanestystuloksen perusteella puheenjohtaja totesi sivistyslautakunnan
hyvaksyneen Liiaksen esityksen asian valmisteluun palauttamisesta.

Sivistysjohtaja Minerva Rannila puh. 050 4436 877,
minerva.rannila@kaustinen.fi

Sivistyslautakunta kasitteli kokouksessaan 4.2.2026 § 24 Keskustan
valtuustoryhman aloitetta, joka koskee henkildstdén kouluttautumisen
tukemista ja siihen kannustamista. Lautakunta palautti asian valmisteluun
ja edellytti tarkempaa tarkastelua erilaisista kouluttautumisen tukimalleista,
vaikka aiemman selvityksen perusteella valitdnta laajamittaista
koulutustarvetta ei olekaan tunnistettu. Tarkastelun lahtékohtana on
kuitenkin ennakoiva henkildstopolitikka seka tulevien
kelpoisuusvaatimusten huomioiminen.

Selvityksessa on tunnistettu useita vaihtoehtoisia malleja, joiden avulla
henkiloston kouluttautumista voidaan tukea eri tavoin kunnan taloudellinen
tilanne huomioiden.

Nykytilaan perustuvat kevyet tukimallit
Nykyiset tukikaytannot perustuvat joustaviin tydjarjestelyihin, kuten
tydaikajoustoihin (vuosilomat, tasausvapaat ja palkattomat vapaat),
opintovapaan hyddyntamiseen seka tydvuorosuunnitteluun siten, etta se
mahdollistaa opintojen suorittamisen tydn ohessa. Lisaksi harjoittelujen
suorittaminen omassa tydyksikdssa on mahdollista.
e Kustannukset:
o Suoria kustannuksia ei kdytanndssa synny
o Valilliset kustannukset muodostuvat |ahinna
Iahiopetuspaivien ja harjoittelujen aikaisista
sijaisjarjestelyista
e Arvio: kustannustehokas ja hallittu malli, mutta vaikutus
valmistumisen nopeuteen on rajallinen

Osittainen tydénantajan tukema malli

Laajemmassa tukimallissa tydnantaja osallistuu kouluttautumisen
kustannuksiin ja ajankayttéén esimerkiksi tarjoamalla lyhennettya tybaikaa,
rajattua palkallista opintovapaata (esim. 5-10 paivaa vuodessa) seka




korvaamalla osan opiskeluun liittyvista kustannuksista, kuten
oppimateriaaleista.
e Kustannukset:
o Suorat kustannukset koostuvat koulutusmateriaaleista ja
mahdollisista palkallisista vapauksista
o Valilliset kustannukset kasvavat sijaisjarjestelyjen
lisdantymisen myoéta
e Arvio: nopeuttaa opintojen etenemista ja vahvistaa henkildston
sitoutumista

Tavoitteellinen koulutuspolku
Strategisemmassa mallissa kunta tekee yhteisty6ta korkeakoulujen kanssa
ja mahdollistaa raataldidyt, tydn ohessa suoritettavat koulutuspolut. Tahan
voi sisaltyd monimuotokoulutusta, etdopintoja seka tydpaikalla tapahtuvaa
oppimista.
e Kustannukset:
o Suorat kustannukset liittyvat koulutuksen osarahoitukseen
o Valillisia kustannuksia syntyy tyojarjestelyista ja sijaisista
¢ Arvio: tehokas pitkan aikavalin ratkaisu, joka tukee suoraan
lainsaadannon edellyttdmaa henkilostorakennetta

Sitouttamismalli
Sitouttamismallissa tydnantaja investoi koulutukseen esimerkiksi
maksamalla osan palkasta tai koulutuskustannuksista, ja tyontekija
sitoutuu vastaavasti tydskentelemaan kunnan palveluksessa maaraajan
valmistumisen jalkeen.
e Kustannukset:
o Suorat kustannukset kohdistuvat palkkaan tai
opintomaksuihin
o Valilliset kustannukset syntyvat sijaisjarjestelyista
e Arvio: pienentaa riskia koulutusinvestoinnin menettamisesta ja
tukee henkiloston pysyvyytta

Tyénantajan rahoittamat opinnot
Laajimmassa mallissa tydnantaja vastaa kokonaisuudessaan
kouluttautumisen kustannuksista tarjoamalla palkallisen opintovapaan ja
korvaamalla koulutusmaksut.
o Kustannukset:
o Merkittavat suorat kustannukset (palkka ja koulutusmaksut)
o Valilliset kustannukset sijaisjarjestelyista
e Arvio: kdytanndssa raskas ja harvoin realistinen vaihtoehto, koska
kustannukset vastaavat uuden tydntekijan palkkaamista

Kouluttautumisen tukeminen Iahtee aina tydnantajan tarpeesta, ja valittava
malli tulee suhteuttaa sekd henkiléstdon osaamistarpeisiin ettd kunnan
taloudellisiin reunaehtoihin. Keskeista on maaritella, millaisiin tehtaviin
henkiléstda koulutetaan ja kuinka nopeasti osaamistarpeeseen tulee
vastata.

Lisaksi kunta selvittda aktiivisesti ulkopuolisia rahoitusmahdollisuuksia.
Esimerkiksi syksylla 2026 kaynnistyviin erityisopettajaopintoihin on saatu
Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskuksen (JOTPA) rahoitusta,
mika pienentaa kustannuksia.

On myds tarkeaa huomioida rekrytoinnin kokonaiskustannukset.
Perehdyttamiseen liittyvat kulut ovat tutkimusten mukaan keskimaarin noin
5000-15 000 euroa yhta rekrytointia kohden. Tasta nakdkulmasta



henkiléston kouluttaminen ja erityisesti sitouttaminen on kunnalle
taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittava tekija, joka tukee palveluiden

jatkuvuutta ja laatua pitkalla aikavalilla.

Arvio kuntastrategian toteutumisesta
Positiivinen

Toimenpiteet tukevat strategian keskeisia tavoitteita — osaavan henkildston
varmistamista, palvelujen laatua, kunnan vetovoimaa seka taloudellista

kestavyytta.

Esittelija Sivistysjohtaja Minerva Rannila

Esitys

Sivistyslautakunta
1) merkitsee annetun koulutusmalliselvityksen tietoon saatetuksi ja

2) toteaa valtuustoaloitteen kasitellyksi.

Paatos



