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Johdanto

Henkilostokertomus on tilinpaatdksen yhteydessa koottava katsaus siihen, millaisilla
henkildstovoimavaroilla palvelut tuotetaan ja miten henkildston tilanne kehittyy. Vuoden 2025
henkildstokertomus tuotetaan ensimmaista kertaa Opiferus-talousraportointiohjelmalla.

Henkilostérakenteen perustiedot kuten henkiléstomaara, ikdrakenne ja sukupuolijakauma ovat
sailyneet viime vuosien kaltaisina. Sairauspoissaolot kasvoivat hallinnon ja teknisen ja ymparistétoimen
sektoreilla. Palkkakustannukset olivat hieman ennakoitua suuremmat. Vuoden 2025 aikana otettiin
kayttdon KVTES:n ja OVTES osio G:n osalta valtakunnallinen tasopalkkajarjestelma. Jarjestelmassa
on seka valtakunnallisesti sovittuja ettd paikallisesti neuvoteltavia asioita. Muutosta valmistelemaan
perustettiin tydehtosopimuksen mukainen palkkaustyéryhma ja siina paikallisesti neuvoteltavat
paatdkset olivat yksimielisia. Kayttddnotto oli merkittdva ponnistus koko esihenkiléryhmalta, henkiléston
edustajilta ja palkkasihteereiltd. Palkkausjarjestelman kehittamistyo jatkuu. Asiasta jarjestettiin
henkildstolle yleisinfoja ja pyynndsta myos tydyksikkdkohtaisia tapaamisia.

Syksylla 2025 tehdyn henkilostokyselyn mukaan tyotyytyvaisyytta kuvaavien vaittamien keskiarvo
3,74/5 ja se oli noussut 6 %:lla vuoden 2023 kyselysta.

Koko henkilstolle jarjestettiin tydyhteisotaitoiltapaiva (kaksi samansisaltdista tilaisuutta 6.8.2025 ja
13.1.2026). Tilaisuuksiin osallistui yhteensa 192 henkiloston jasenta. Esihenkiloforum jatkoi aktiivisesti
opintopiiridan johtamisen juridiikan ja psykologian aiheissa.
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1. Henkilostorakenteen kuvaaminen

Kunta- ja hyvinvointitydnantajan suosituksessa kunta-alan yhteisesti seurattaviksi sovitut tunnusluvut
ovat henkilotydvuosi, henkilon ikarakenne, vakinaisen henkildston vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja
henkildstén osaamisen kehittdminen / koulutuspaivat.

Henkilostérakenne noudattelee edellisia vuosia henkildstomaaran, ian, sukupuolijakauman ja
henkilétyévuosien osalta. Vuoden lopussa voimassa olevia palvelussuhteita oli 226 kappaletta. Keski-
ika oli noussut yhdella vuodella. Henkilétydvuosimittarina on aiemmin kaytetty HTV1:sta ja jatkossa
raportoinnissa kaytetdan HTV2:sta. Tdman vuoksi henkilétydvuodet tarkasteluvuoden ja sita
edeltaneen vuoden valilla eivat ole vertailukelpoisia.

Henkilétydvuosi HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-
aikaprosentti/100) Henkilétydvuosi HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara

kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100) Henkilostotydnvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa
tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.
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Sukupuolijakauma
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Toteutunut HTV (HTV2) vuosittain
Toteuma 2024 Toteuma 2025
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Henkiloston ikdjakauma 12/2025 Keski-ika
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1.2. Henkiloston vaihtuvuus

Alkaneet palvelussuhteet (vak.) Paattyneet palvelussuhteet (vak.)
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1.3. Henkilostokulut

Vuoden 2025 palkkoja korotettiin seka paikallisilla erilla etta 2,5 % yleiskorotuksella 1.10.2025 alkaen.
Tasopalkkaan siirtyvien tydehtosopimusten paikallinen era kaytettiin tasopalkan kustannuksiin.
Valtakunnallinen ratkaisu tasopalkkaan siirtymisesta syntyi vuoden 2024 lopussa, eika siirtymisen
kustannuksia ei oltu erikseen huomiotu vuoden 2025 budjettiin. Tasopalkkajarjestelmaa kehitetaan
tarkoituksenmukaista palkkausta miettimalla seuraavaksi vuoden 2026 jarjestelyeralla.
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2. Osaamisen kehittaminen

Henkiléstdon osaaminen on ollut sekd aiemman etta nykyisen kuntastrategian keskiéssa. Ammatillinen
taydennyskoulutus toteutetaan toimialojen varaamin maararahoin. Koulutusanomus ja -paatos tehdaan
HR-jarjestelma Populuksessa. Tydnantajalle maksettavan koulutuskorvauksen piiriin kuuluvan
koulutuksen ilmoittamista jarjestelmassa korostettiin, jotta kaikki palkallinen koulutusaika tulee
korvaushakemuksen piiriin ja tilinpaatéstietoihin. Kunnan saama koulutuskorvaus paattyi vuoden 2026
alusta. Koulutukseen osallistuminen on vahentynyt edellisesta tarkasteluvuodesta. HR-jarjestelman
kayttajille laadittiin kuvallisia ja yksityiskohtaisia ohjeita, esimerkiksi ohje koulutukseen anomisesta.
Kunnan verkkosivuille on avattu ajantasaisille henkildstdohjeille ja tiedotteille Henkildstolle-valilehti,
joka korvautuu intranetin kayttoonotolla kevaalla 2026. Tyoyksikoihin on jaettu yleisperehdyttamiseen
henkildstdohjeiden kansio, jonka ajantasaisuudesta tulee tydyksikdn itsensa huolehtia. Taman lisaksi
tydyksikko voi antaa omia tydohjeita.

Esihenkiloston oma esihenkiloforum oli erityisen aktiivinen vuonna 2025. Edelleen hyddynnettiin
seutukunnan digihankkeen kuntien esihenkildstolle hankkiman muutosjohtamisen verkkokoulutuksen
luentotallenteita yhteisena opintopiirind kokoontuen.

Koulutukset/ kk (kpv) Koulutukset (kpv) kum. palkalliset
Toteuma 12/2024 Toteuma 12/2025 Toteuma 1-12/2024 Toteuma 1-12/2025
107 36 294 365
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Koulutukset (kpv) kum. palkaton
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3. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot nousivat 8,5 %. Nousu tapahtui hallinnon ja teknisen toimialalla, silla sivistystoimen
sairauspoissaolot laskivat 13 %:a. Sairauspoissaoloja per henkild oli vuonna 2025 16,8 kalenteripaivaa
(2024 15,6 kalenteripaivaa, 2023 16,2 pv ja vuonna 2022 23,4 pv). Sairauspoissaoloja per
henkilotyovuosi (htv2) 18,8 kalenteripaivaa ja vuonna 2024 17,4 kalenteripaivaa. Kuntien
elakevakuutuksen mukaan sairauspoissaolojen maara kunta-alalla keskimaarin oli vuonna 2024 12,9
paivaa.

Henkil6ston sosiaali- ja terveyspalvelumenot, kdytanndssa tydterveyshuollon kustannukset laskivat
hieman vuoden 2024 tasosta. Kustannuksia kertyi 168 421 euroa kun vuonna 2024 menoja kirjautui
183 728 euroa. Vuonna 2023 vastaava kustannus oli 130 857 euroa. Kelan korvauksen maara oli 66
636 euroa (vuonna 2024 65 044 euroa ja vuonna 2023 68 096 euroa). Ehkaisevan tyoterveyshuollon
KELA- korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvaksytyistd menoista eli laskennallisen
enimmaismaaran menoista.

Kunnassa on kaytéssa varhaisen tuen malli tydkykya tukemaan. Malli tarkoittaa maaramuotoista
puheeksiottoa niistéd havainnoista, jotka voivat viestia tyokyvyn laskusta. Esihenkil0 ja tyontekija kayvat
keskustelun kun tyontekijalla on 4-6 lyhytta poissaoloa puolen vuoden aikana. Asiasta on tiedotettu
henkilostéa ja koulutettu esihenkiléstoa.

Sairauspoissaolot vuosittain (kpv)
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Sairauspoissaolot vuosittain/ palvelualue (kpv)
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3.1. Tyotapaturmat

Kunnan ty6ésuojelupaallikkdéna toimii rakennustarkastaja. Tyésuojeluasioita kasitteleva toimielin on
yhteinen toimielin henkildkuntaneuvoston kanssa. Tydsuojelun toimintaohjelma uudistettiin
tarkasteluvuoden aikana.

Tyotapaturmat (kpv) kum.
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Paatoksenteko
2023 2024 2025
Kokouksia 6 6 7
Asioita 52 72 32
2023 2024 2025
Kokouksia 3 4 2
Asioita 19 18 8
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