B B B KAUSTINEN

Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen vs. varhaiskasvatusjohtaja Heli Pulkkinen 1.1.-31.7.2025 ja 1.8.2025 alkaen
varhaiskasvatusjohtaja Virpi Kataja

3900 Varhaiskasvatuksen hallinto

3915 Varhaiskasvatuksen avustajat

3920 Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

3935 Lasten kotihoidontuki

3937 Valssi-arviointijarjestelma 2023-6.2024

3940 Perhepaivahoito

3945 Kinon tiydentava varhaiskasvatus

3947 Puumalan paivakodin tdydentava varhaiskasvatus
3948 Jarvelan tiaydentava varhaiskasvatus

3950 Pajalan paivakoti

Toiminta talousarviovuonna

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus on osa suomalaista
koulutusjarjestelmaa ja se on tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhaiskasvatuksella on monia
tehtavia, se mm. tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista, edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta,
ehkaisee syrjaytymista ja tukee huoltajia kasvatustydssa seka mahdollistaa heidan osallistumisensa
tyoelamaan tai opiskeluun. Lisaksi varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta
seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lakisdateisten varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen on yksi
kunnan ydintehtavista. Varhaiskasvatuspalvelun laatua sdddelldaan laeilla ja asetuksilla seka ohjaavilla
normeilla, mm. varhaiskasvatussuunnitelman perusteilla. Niilla pyritdan turvaamaan valtakunnallista
vhdenvertaisuutta seka ohjataan kehittdmaan palveluiden laatua.

Kaustisella varhaiskasvatusta jarjestetdaan paivakodin ja perhepéivahoidon toimintamuodoissa seka
esiopetuksessa tdydentavana varhaiskasvatuksena. Omassa kodissa tyoskentelevia perhepaivahoitajia on 7 ja
paivakotiyksikoitd 4; Pajalan paivakoti ja Jarveldn, Kinon sekd Puumalan esiopetusyksikot. Vuorohoito
jarjestetdaan Pajalan paivakodissa. Kaustisen kunnan arvoja ovat luovuus, laatu ja luonnollisuus. Jokainen
varhaiskasvatuksen yksikkod on turvallinen tila, jossa jokaista lasta ja kasvattajaa kohdellaan yhdenvertaisesti,
kunnioittavasti ja oikeudenmukaisesti. Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdadn palvelutarpeen mukaisesti, alati
muuttuva toimintaymparisto ja perheiden tarpeet huomioon ottaen. Pajalan paivakodin ryhmien
muodostamisessa on lisatty 2-4-vuotiaiden lasten ryhmittelyd, jolloin paivakodissa pystytdan
vastaanottamaan alle 3-vuotiaita lapsia joustavasti eri ryhmiin ympari vuoden.

Varhaiskasvatuksessa korostuu pedagoginen johtajuus, vahvuuksien johtaminen seka oppivien yhteiséjen
kehittdminen. Panostamme pienryhmatoimintaan, yhteistyohon ryhmien valilla, leikkiin seka lapsilahtoiseen
oppimisymparistdjen kehittdmiseen. Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan perheet ovat saaneet riittavasti
tietoa (80% vastaajista) varhaiskasvatuspalveluista ja toimintamuodoista, varhaiskasvatuspaikkaa tai
esiopetuspaikkaa hakiessaan. Varhaiskasvatuspaikka on jarjestynyt lakisdateisessa ajassa (90% vastaajista).
Varhaiskasvatuksen toiminta-ajat vastaavat perheiden tarpeita erinomaisesti (76%), kiitettavasti (10%) ja
hyvin (14%). Tuen tarpeen jarjestelyt on otettu varhaiskasvatuspaikan/esiopetuspaikan toiminnassa
huomioon (52% vastaajista). 48% vastaajista ei osannut ottaa kantaa. 33% vastaajista oli sitd mieltd, etta
varhaiskasvatuksen kiertavan erityisopettajan tuki on ollut lapselle riittavda, 67% vastaajista ei osannut ottaa
kantaa.

Perhepaivahoidon vapaita hoitopaikkoja on hyddynnetty tehokkaasti ja perhepaivahoitajat ovat sopineet
keskendan varahoitojarjestelyt ottaen huomioon perheiden tarpeet. Ndin ollen tyévapaiden jarjestaminen
onnistuu hyvin. Varahoidontarve paivakodissa on vahentynyt merkittavasti.
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Varhaiskasvatuksessa olemassa olevaa henkil6kuntaresurssia on hyédynnetty tehokkaasti muissakin ryhmissa
oman lapsiryhman lisaksi. Tasta syysta sijaistarve on vahentynyt merkittavasti. Taloutta on seurattu,
tilanteisiin reagoitu ja resursseja kaytetty ja sopeutettu tehokkaasti, siita tuloksena, etta talousarviota
vuonna 2025 kaytettiin 97,2% (alitusta 83594,59€). Lisaksi henkilokunnan sairauspoissaolot ovat vahentyneet
40%, verrattuna samaan ajanjaksoon vuosi sitten. Kaustisen varhaiskasvatuksen itse kehittama SIRU-
sijaisjarjestelma toimii hyvin. Varhaiskasvatuksen kiertavan lastenhoitajan tehtava ei toteutunut viela vuonna
2025.

Varhaiskasvatus vastaa kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen ja varhaiskasvatuksen sahkodisen toiminnan-
ohjausjarjestelman palveluohjauksesta. Varhaiskasvatus toimii yhteistyossa opetuksesta, liikunnasta ja
kulttuurista, lastensuojelusta ja muusta perhetydsta, neuvolatoiminnasta ja muusta terveydenhuollosta
vastaavien sekd muiden tarvittavien tahojen kanssa ja osallistuu yhteistyorakenteiden luomiseen.

Ulkoiset ja AIkuperéiine_n Talousarvio- LT Toteuma Poikkeama
sisiiset talousarvio tokset muutosten 2025 2025 TP 2024
2025 Mmuutokse jalkeen

Toimintatuotot 163 676 0 163 676 188 068 24 392 177 687

Toimintakulut -2 607 885 0 -2 607 885 -2 610 556 -2 671 -2 648 331

Toimintakate -2 444 209 0 -2 444 209 -2 422 488 21721 -2 470 645

Poistot ja . 224 0 -224 -224 0 -224

arvonalentumiset

Tilikauden =~~~ -2444 433 0  -2444433 2422712 21721 -2470 869

ylijadma/alijaama
Henkilosto TP2024 TP2025
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1
Varhaiskasvatuksen sihteeri 0,6 0,4
Erityisopettaja 1 1
Avustajat 4 5
Kuraattori 0 0
Paivakodin johtaja 1 1
Paivakodin apulaisjohtaja 0,5 0,5
Varhaiskasvatuksen opettajat 9,4 7
Varhaiskasvatuksen sosionomit 1,4 2
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 20,5 16
Perhepaivahoitajat 7,6 7
Kiertdva varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 0 0
Sissi 0 0,6

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan siten, ettd ne tukevat perheiden kasvatusvastuuta.

Toimenpide Perheet ovat tyytyvaisia varhaiskasvatuksen toteutukseen.

Mittarit Tavoite Toteuma
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Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos vahintaan 3 (1-5) 3 4,6
Erityista tukea tarvitsevat lapset saavat tarvitsemansa tuen varhaiskasvatuksessa.

Toimenpide Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tuki lapselle on riittavaa.

Mittarit Tavoite Toteuma

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos vahintaan 3 (1-5) 3 3

Henkilosto

Tiimisopimus
Lapsiryhman henkilosto/tyotiimi on tehnyt tiimisopimuksen.
Toimenbide Sopimukseen on kirjattu
P vastuualueet ja varhaiskasvatussuunnitelman toteuttamisen pedagogiset
kaytanteet seka kehittamistarpeet toimintavuonna.
Mittarit Tavoite Toteuma
Toteutuu 100 %. 100 100
Kehityskeskustelut
Toimenbide Esimies on pitanyt kehityskeskustelun toimintavuonna tai tyéntekija on voinut osallistua
P ammatillisesti kehittavaan vertaisryhmatapaamiseen / ryhmakehityskeskusteluun.
Mittarit Tavoite Toteuma
Toteutuu 90 %. 90 100

Varhaiskasvatuksen jarjestdminen

Varhaiskasvatuksen tarjonta vastaa kysyntaa ja toteutetaan lakisdateisessa ajassa

Toimenpide ;0 ollisesti 2 vitkkoa tai < 4 kk).
Mittarit Tavoite Toteuma
Toteutuu 95 %. 95 95

Varhaiskasvatussuunnitelma

Lapsen henkildkohtainen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuksen kaikille

Toimenpide lapsille.
Mittarit Tavoite Toteuma
Toteutuu 100 %. 100 100

Lasten maara, tayttdaste
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Hyva ryhmasuunnittelu, jossa huomioitu kesken toimintakauden varhaiskasvatukseen tulevat
Toimenpide eri ikaiset lapset
Perhepaivahoitoryhmat suunnitellaan vahintdan neljan lapset ryhmiksi

Mittarit Tavoite Toteuma
Tayttdasteen seuranta, tavoite perhepaivahoidossa vahintdan 85 % Tayttbaste =

i . X e - . 85 87
kuinka paljon hoitopaikkoja on taytettyna.
Tayttdasteen seuranta, tavoite paivakodissa vahintdan 85 % Tayttdaste = kuinka 85 85.7

paljon hoitopaikkoja on taytettyna.
Hoitopaivien maara, kayttdaste
Perhepaivahoitajien tydvapaiden hajauttaminen

Toimenpide hyddynnetaan vapaita hoitopaikkoja

Varhaiskasvatuksen jo olemassa olevan henkildékunnan hyédyntaminen tarpeen mukaan
muissa ryhmissa

Mittarit Tavoite Toteuma

Sijaiskulut mahdollisimman pieneksi saastoétavoite huomioitu 5 5



