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Toiminta talousarviovuonna

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus on osa suomalaista
koulutusjärjestelmää ja se on tärkeä vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhaiskasvatuksella on monia
tehtäviä, se mm. tukee lapsen kasvua, kehitystä ja oppimista, edistää lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta,
ehkäisee syrjäytymistä ja tukee huoltajia kasvatustyössä sekä mahdollistaa heidän osallistumisensa
työelämään tai opiskeluun. Lisäksi varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta
sekä aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lakisääteisten varhaiskasvatuspalvelujen järjestäminen on yksi
kunnan ydintehtävistä. Varhaiskasvatuspalvelun laatua säädellään laeilla ja asetuksilla sekä ohjaavilla
normeilla, mm. varhaiskasvatussuunnitelman perusteilla. Niillä pyritään turvaamaan valtakunnallista
yhdenvertaisuutta sekä ohjataan kehittämään palveluiden laatua.

Kaustisella varhaiskasvatusta järjestetään päiväkodin ja perhepäivähoidon toimintamuodoissa sekä
esiopetuksessa täydentävänä varhaiskasvatuksena. Omassa kodissa työskenteleviä perhepäivähoitajia on 7 ja
päiväkotiyksiköitä 4; Pajalan päiväkoti ja Järvelän, Kinon sekä Puumalan esiopetusyksiköt. Vuorohoito
järjestetään Pajalan päiväkodissa. Kaustisen kunnan arvoja ovat luovuus, laatu ja luonnollisuus. Jokainen
varhaiskasvatuksen yksikkö on turvallinen tila, jossa jokaista lasta ja kasvattajaa kohdellaan yhdenvertaisesti,
kunnioittavasti ja oikeudenmukaisesti. Varhaiskasvatuspalveluja järjestetään palvelutarpeen mukaisesti, alati
muuttuva toimintaympäristö ja perheiden tarpeet huomioon ottaen. Pajalan päiväkodin ryhmien
muodostamisessa on lisätty 2-4-vuotiaiden lasten ryhmittelyä, jolloin päiväkodissa pystytään
vastaanottamaan alle 3-vuotiaita lapsia joustavasti eri ryhmiin ympäri vuoden.

Varhaiskasvatuksessa korostuu pedagoginen johtajuus, vahvuuksien johtaminen sekä oppivien yhteisöjen
kehittäminen. Panostamme pienryhmätoimintaan, yhteistyöhön ryhmien välillä, leikkiin sekä lapsilähtöiseen
oppimisympäristöjen kehittämiseen. Asiakastyytyväisyyskyselyn mukaan perheet ovat saaneet riittävästi
tietoa (80% vastaajista) varhaiskasvatuspalveluista ja toimintamuodoista, varhaiskasvatuspaikkaa tai
esiopetuspaikkaa hakiessaan. Varhaiskasvatuspaikka on järjestynyt lakisääteisessä ajassa (90% vastaajista).
Varhaiskasvatuksen toiminta-ajat vastaavat perheiden tarpeita erinomaisesti (76%), kiitettävästi (10%) ja
hyvin (14%). Tuen tarpeen järjestelyt on otettu varhaiskasvatuspaikan/esiopetuspaikan toiminnassa
huomioon (52% vastaajista). 48% vastaajista ei osannut ottaa kantaa. 33% vastaajista oli sitä mieltä, että
varhaiskasvatuksen kiertävän erityisopettajan tuki on ollut lapselle riittävää, 67% vastaajista ei osannut ottaa
kantaa.

Perhepäivähoidon vapaita hoitopaikkoja on hyödynnetty tehokkaasti ja perhepäivähoitajat ovat sopineet
keskenään varahoitojärjestelyt ottaen huomioon perheiden tarpeet. Näin ollen työvapaiden järjestäminen
onnistuu hyvin. Varahoidontarve päiväkodissa on vähentynyt merkittävästi.



Varhaiskasvatuksessa olemassa olevaa henkilökuntaresurssia on hyödynnetty tehokkaasti muissakin ryhmissä
oman lapsiryhmän lisäksi. Tästä syystä sijaistarve on vähentynyt merkittävästi. Taloutta on seurattu,
tilanteisiin reagoitu ja resursseja käytetty ja sopeutettu tehokkaasti, siitä tuloksena, että talousarviota
vuonna 2025 käytettiin 97,2% (alitusta 83594,59€). Lisäksi henkilökunnan sairauspoissaolot ovat vähentyneet
40%, verrattuna samaan ajanjaksoon vuosi sitten. Kaustisen varhaiskasvatuksen itse kehittämä SIRU-
sijaisjärjestelmä toimii hyvin. Varhaiskasvatuksen kiertävän lastenhoitajan tehtävä ei toteutunut vielä vuonna
2025.

Varhaiskasvatus vastaa kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen ja varhaiskasvatuksen sähköisen toiminnan-
ohjausjärjestelmän palveluohjauksesta. Varhaiskasvatus toimii yhteistyössä opetuksesta, liikunnasta ja
kulttuurista, lastensuojelusta ja muusta perhetyöstä, neuvolatoiminnasta ja muusta terveydenhuollosta
vastaavien sekä muiden tarvittavien tahojen kanssa ja osallistuu yhteistyörakenteiden luomiseen.

Ulkoiset ja
sisäiset

Alkuperäinen
talousarvio

2025

Talousarvio-

muutokset

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteuma

2025

Poikkeama

2025
TP 2024

Toimintatuotot 163 676 0 163 676 188 068 24 392 177 687
Toimintakulut -2 607 885 0 -2 607 885 -2 610 556 -2 671 -2 648 331
Toimintakate -2 444 209 0 -2 444 209 -2 422 488 21 721 -2 470 645
Poistot ja
arvonalentumiset

-224 0 -224 -224 0 -224

Tilikauden
ylijäämä/alijäämä

-2 444 433 0 -2 444 433 -2 422 712 21 721 -2 470 869

Henkilöstö TP2024 TP2025

Varhaiskasvatusjohtaja 1 1

Varhaiskasvatuksen sihteeri 0,6 0,4

Erityisopettaja 1 1

Avustajat 4 5

Kuraattori 0 0

Päiväkodin johtaja 1 1

Päiväkodin apulaisjohtaja 0,5 0,5

Varhaiskasvatuksen opettajat 9,4 7

Varhaiskasvatuksen sosionomit 1,4 2

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 20,5 16

Perhepäivähoitajat 7,6 7

Kiertävä varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 0 0

Sissi 0 0,6

Asiakas

Tavoite Toteuma

Varhaiskasvatuspalvelut järjestetään siten, että ne tukevat perheiden kasvatusvastuuta.

Toimenpide Perheet ovat tyytyväisiä varhaiskasvatuksen toteutukseen.

Mittarit Tavoite Toteuma



Asiakastyytyväisyyskyselyn tulos vähintään 3 (1–5) 3 4,6

Tavoite Toteuma

Erityistä tukea tarvitsevat lapset saavat tarvitsemansa tuen varhaiskasvatuksessa.

Toimenpide Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tuki lapselle on riittävää.

Mittarit Tavoite Toteuma

Asiakastyytyväisyyskyselyn tulos vähintään 3 (1–5) 3 3

Henkilöstö

Tavoite Toteuma

Tiimisopimus

Toimenpide

Lapsiryhmän henkilöstö/työtiimi on tehnyt tiimisopimuksen.
Sopimukseen on kirjattu
vastuualueet ja varhaiskasvatussuunnitelman toteuttamisen pedagogiset
käytänteet sekä kehittämistarpeet toimintavuonna.

Mittarit Tavoite Toteuma

Toteutuu 100 %. 100 100

Tavoite Toteuma

Kehityskeskustelut

Toimenpide
Esimies on pitänyt kehityskeskustelun toimintavuonna tai työntekijä on voinut osallistua
ammatillisesti kehittävään vertaisryhmätapaamiseen / ryhmäkehityskeskusteluun.

Mittarit Tavoite Toteuma

Toteutuu 90 %. 90 100

Prosessit

Tavoite Toteuma

Varhaiskasvatuksen järjestäminen

Toimenpide
Varhaiskasvatuksen tarjonta vastaa kysyntää ja toteutetaan lakisääteisessä ajassa
(kiireellisesti 2 viikkoa tai < 4 kk).

Mittarit Tavoite Toteuma

Toteutuu 95 %. 95 95

Tavoite Toteuma

Varhaiskasvatussuunnitelma

Toimenpide
Lapsen henkilökohtainen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuksen kaikille
lapsille.

Mittarit Tavoite Toteuma

Toteutuu 100 %. 100 100

Talous

Tavoite Toteuma

Lasten määrä, täyttöaste



Toimenpide
Hyvä ryhmäsuunnittelu, jossa huomioitu kesken toimintakauden varhaiskasvatukseen tulevat
eri ikäiset lapset
Perhepäivähoitoryhmät suunnitellaan vähintään neljän lapset ryhmiksi

Mittarit Tavoite Toteuma

Täyttöasteen seuranta, tavoite perhepäivähoidossa vähintään 85 % Täyttöaste =
kuinka paljon hoitopaikkoja on täytettynä.

85 87

Täyttöasteen seuranta, tavoite päiväkodissa vähintään 85 % Täyttöaste = kuinka
paljon hoitopaikkoja on täytettynä.

85 85,7

Tavoite Toteuma

Hoitopäivien määrä, käyttöaste

Toimenpide

Perhepäivähoitajien työvapaiden hajauttaminen

hyödynnetään vapaita hoitopaikkoja

Varhaiskasvatuksen jo olemassa olevan henkilökunnan hyödyntäminen tarpeen mukaan
muissa ryhmissä

Mittarit Tavoite Toteuma

Sijaiskulut mahdollisimman pieneksi  säästötavoite huomioitu 5 5


