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Tarkastuslautakunnan kokous: 20.10.2025

Arvioinnin kohde: Tekniset ja ymparistopalvelut

Toimialasta vastaava viranhaltija: Tekninen johtaja

Tarkastuslautakunnan arvioinnin ennakkokysymykset

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnanvaltuusto hyvaksyy kunnan ja kuntakonsernin
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Tarkastuslautakunnan tehtava on
kuntalain §8:n 121 mukaan arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnalla on salassapitoa koskevien saanndsten estamatta oikeus
saada kunnan viranomaisilta tiedot ja nahtavikseen asiakirjat, joita se pitaa
tarpeellisina arviointitehtavan hoitamiseksi (kuntalaki § 124). Tarkastuslautakunta
odottaa saavansa tietoja ja nakemyksenne seuraavista asioista kokouksessaan.
Arviointikysymykset koskevat vuotta 2024. Arvioinnin ennakkomateriaali on salassa
pidettavaa ja tarkoitettu tarkastuslautakunnan sisaiseen kayttoon.

Pyydamme ystavillisesti toimittamaan tiivistetyt vastaukset lomakkeen
kysymyksiin Word-muodossa 10.10.2025 mennessa sahkopostitse osoitteeseen
eetu.rantakeisu@bdo.fi ja juha.a.kauppinen@live.com. Tarkastuslautakunnan
kokouksessa teilla on mahdollisuus esitella toimialaanne laajemmin esimerkiksi
PowerPointilla.

Ennakkokysymyksiin vastaamiseksi voitte kayttaa sita tietoa, mita teilla
toiminnastanne jo on, uusia analyyseja ei ole tarpeen laatia. Voitte liittaa
vastauksiinne olennaista liitemateriaalia.

Vastaamme mielellamme lomaketta koskeviin kysymyksiinne.

Juha Kauppinen
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Eetu Rantakeisu
Tarkastuslautakunnan sihteeri
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Perustiedot toimialasta

Yleiskuvaus toimialan tehtavien ja palveluiden jarjestamistavasta (ml.
ostopalvelut)

Tekninen:

Omana tyona tehtavat tyot:
Kiinteistonhoito

Vesihuolto

Pihojen kesa ja talvihoito

Ulkoalueiden ja viheralueiden hoito
Kouluruokailu ja kotiateriat
Pienimuotoiset rakennuksien korjaukset

Ostopalveluna:

Kaavakatujen seka yksityisteiden talvihoito

Siivous (0osa omana tyona ja oman tyon osuutta lisataan)
Ateriakuljetukset

Kaivinkonetyot

Kaavoitus (asiakkaiden ja rakennustarkastajan ohjaus omana tyona)
Suunnittelu (ARK, RAK, LVISA) (vesihuollon suunnittelu paaosin omana tyona)
Automaatiohuollot ja korjaukset

Pakolliset lakisaateiset kiinteistojen tarkastukset ja huollot
Kiinteistdjen korjaus ja rakennuspalvelut

Loytoelainpalvelu

Jatehuolto

Osa metsanhoidollisista toista

Ymparisto

Rakennusvalvonta ja ymparistovalvontapalvelut.
Ostopalveluna vain ohjelmistopalvelut

Organisaation ja tilivelvollisten lyhyt esittely

Tekninen toimi vastaa kunnan kiinteistojen yllapidosta, kaavakatujen yllapidosta,
vesihuollosta, urheilu ja viheralueiden yllapidosta, koulujen ja kotiaterioiden
ruokahuollosta.

Tilivelvollinen Ilkka Narhi
Ymparistolautakunta vastaa ymparistopalveluiden ja rakennustarkastuspalveluiden
tuotannosta. Tekninen johtaja on vain hallinnollinen esihenkild, eika vastaa

operatiivisesta toiminnasta.

Tilivelvollinen Timo Maaranen ja Pia-Lena Narhi
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Valtuuston asettamat sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

Valtuuston toimialallenne asettamien keskeisten vuositavoitteiden esittely seka
arvio niiden toteutumisesta

Toiminnalliset tavoitteet on maaritetty jo lautakunnan tasolla talousarvion
kasittelyn yhteydessa, eika valtuusto ole muuttanut tavoitteita. Lautakunnan
tasolla on jo huomioitu uusi kuntastrategia tavoitteissa.

Valtuuston asettamat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet keskittyvat
paaasiassa kiinteistokannan hallintaan ja yllapitoon. Tama on myos suurin kuluera.
Vesihuollon osalta tavoitellaan tulevaisuudessa laitoksen positiivista tulosta
poistojen jalkeen. Ulkoisten vuokratulojen osalta tavoitellaan parempaa tulosta
vuokrankorotuksien seka paremman kayttoasteen kautta.

Kaavakatujen talvihoito, yksityisteiden talvihoito ja pihateiden talvihoito seka
katuvalaistus ovat toki maaritetty tavoitteellisesti mutta nayttavat hyvin pienta
osaa taloudellisesti. Hoitotaso pysyy samana, vaikka talvet eroavat toisistaan.
Haastavampi talvi vie enemman varoja, kun laskutettavaa tyota on enemman.

Tavoitteiden toteutuminen siten, etta asiakastyytyvaisyys olisi hyva tai kiitettava,
on kuitenkin jossain maarin epavarmaa. Teknisen toimen palveluiden laatua ja
maaraa rajoittavat taloudelliset reunaehdot.

Perustuvatko vuositavoitteenne kuntastrategiaan ja ovatko tavoitteet mielestanne
tarkoituksenmukaisia?

Kuntastrategia ohjaa koko kunnan toimintaa ja osoittaa tahtotilan mihin suuntaa
kuntaa pitaa kehittaa. Talloin tavoitteet pitaa olla mukana jokaisen toimialan
kehittamissuunnitelmissa ja talousarviossa. Kuntastrategian osalta pitaa huomioida
se, etta strategian taysimaarainen toteuttaminen edellyttaa riittavaa taloudellista
resurssointia. Ilman riittavaa resurssointia ei ole jarkevaa asettaa haastavia
tavoitteita, jos tiedetaan etta nykyisilla resursseilla ei niita pystyta toteuttamaan.

Tekninen asettanut kuntastrategian perusteella mm. seuraavia tavoitteita:

Teknisen toimen palveluiden laatua seurataan ja palveluita kehitetaan
kustannustehokkaasti asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Palvelutuotannossa (omassa seka ulkoistetussa) huomioidaan kestava kehitys seka
energiatehokkuus ja sen parantaminen.

Tiiviimpi yhteistyo paikallisten yrittajien ja yhdistyksien seka muiden sidosryhmien
kanssa. Asia pitaa huomioida hankintasaannossa.

Kaavoitus on laadukasta ja tukee vihreaa siirtymaa seka alueen elinvoimaa seka
luonnon laheisyytta.
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Puistot ja yleiset alueet pyritaan pitamaan mahdollisimman hyvassa kunnossa ja
niiden saavutettavuutta parannetaan.

Maa- ja metsatilojen hallinnalla pyritaan sailyttamaan tilojen arvo seka tuotto
metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.

Onko tavoitteiden asettaminen tarkoituksenmukaisesti toimiva prosessi?

Tavoitteita pitaa aina olla, mutta tavoitteet tulee asettaa siten, etta ne ovat
teoriassa mahdollista toteuttaa annetuilla resursseilla. Ei ole myoskaan jarkeva
asettaa tavoitteita, joihin kunta ei itse pysty millaan tavalla vaikuttamaan.

Miten varmistutte, etta toimialallanne toimitaan tuloksellisesti ja tavoitteiden
mukaisesti?

Toiminnan taloudellista kehitysta seurataan Pro Economikan, Opaasin ja
reskontran kautta. Toimintakuluihin kiinnitetaan huomiota tarkemmin esim.
energiakulujen seuralla ja vertailulla aikaisempiin kulutuksiin. Ruokahuollossa
seurataan mm. ruokahavikkia. Vesihuollossa seurataan jatkuvasti veden kulutusta
ja sen poikkeamia, jotka voi ilmentaa vesivuotoja. Seurantaa myos kehitetaan ja
jos on tapahtunut virheita operatiivisessa toiminnassa, niin niista huomautetaan
rakentavasti.

Kuntastrategia korostaa laatua, jolloin palveluita ei katsota pelkastaan hinta
edella, vaan pyritaan hyvaan hinta/laatu -suhteeseen. Tama tarkoittaa esimerkiksi
sita, etta siivousta ollaan siirtamassa takaisin omaksi tyoksi, koska ulkoistetusta
palvelusta on tullut vuosia palautetta huonosta laadusta. Ja asia ei ole
korjaantunut, vaikka sithen on monesti puututtu.

Teknisen toimen osalta suurin kustannusera on kiinteistojen yllapito, eli tahan
liittymat energiakulut seka kiinteiston hoidon kulut. Tuloksellisuutta on saatu

parannettua silla, etta olemassa olevasta henkilokunnasta on saatu enemman

tyopanosta irti. Lisaksi kaikessa toiminnassa tarkastellaan sita, onko toiminta

jarkeva toteuttaa omana tyona vai ostopalveluna, ja tassa huomioidaan myos

laatu.

Tekninen toimi on myos luova strategian mukaisesti. Jos jotain menee rikki, on se
sitten kiinteistoissa tai irtaimistossa tai kalustossa, pohditaan aina, voidaanko itse
korjata. Ja tama onnistuu aika usein. Tiukassa taloudellisessa tilanteessa ei
myoskaan heti olla ostamassa uutta. Toimistokalusteet ostetaan kaytettyna. Ja jos
esim. vesikaluste on hajonnut, selvitetaan ensin, onko meilla esim. kaytosta
poistetuissa rakennuksissa ylimaaraisia kalusteita, joita voidaan kayttaa. Olemassa
olevaa materiaalia, vaikka se voi olla jo vanhaa, pyritaan kayttamaan uudestaan.
Nain ei valttamatta toimita isommissa kunnissa tai kaupungeissa.

Ja onhan kierratys myos luonnon nakokulmasta jarkevaa, jolloin tassa noudatetaan
kuntastrategian luonnollisuus -tavoitetta. Perhonjoen saavutettavuutta on
lahivuosina parannettu ja parannetaan viela lisaa, jotta kuntalaiset seka
matkailijat hyotyisivat siita paremmin. Tama tavoite osaltaan vastaan
kuntastrategian luonnollisuus -tavoitteeseen.
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Tuloksellisuusarviointi

1. Tuottavuus ja taloudellisuus

Talousarvion ja investointien toteutuminen tilikaudella seka syyt olennaisiin
poikkeamiin

Vuoden 2025 talousarvio on erittain haastava. Alkuvuoden talviolosuhteet olivat
taloudellisesta nakokulmasta suotuisat. Talousarvion toteuttaminen, varsinkin jos
talousarviota alibudjetoidaan ja ei ole varattu ennen kaikkea kiinteistoille
riittavasti varoja, sarkymavara on todella pieni.

Teknisen toimen suurin kuluera on kiinteistojen yllapito, josta on jo saastettya niin
paljon kuin mahdollista. Lisasaastaminen edellyttaisi kiinteistojen myyntia tai lain
vastaisia toimia esimerkiksi lampotiloissa valaistuksessa yms. Liian pitkalla
energian saastamisella voidaan myos aiheuttaa kiinteistdille vaurioita ja
sisailmaongelmia. Esim. jos yritetaan saastaa ilmanvaihdossa, niin kuin monet
kunnat tekevat, on suuri todennakoisyys, etta sisailmahaitat lisaantyvat.

investointiohjelmaan ja maararahojen riittavyyteen. Paasaantoisesti joka vuosi on
tullut uusia tilaratkaisuja, jotka on jouduttu toteuttamaan nopealla aikataululla ja
kayttamaan naihin investointiohjelman muiden kustannuspaikkojen varoja.

Miten mittaatte tuottavuutta ja taloudellisuutta toiminnassanne?

Seuraamalla talousarviota seka investointiohjelman toteutumista. Ostopalveluiden
hintoja myos seurataan. Yksi tarkea seurannan kohde on henkiloston tyon
tuottavuus ja tehokkuus, mihin on kiinnitetty entista enemman huomiota.
Hankkeissa pyritaan loytamaan kaikista taloudellisin ratkaisu, eika helpointa.

Mita toimenpiteita on tehty viimeisten vuosien aikana tuottavuuden
parantamiseksi ja onko tuottavuus parantunut?

Oman tyon osuutta on lisatty olemassa olevalla henkilostoresurssilla, joten
henkilosto on ollut tehokkaampi kuin aikaisemmin.

2. Tyoelaman laatu

Ovatko henkiloston vastuut ja tehtavakuvat selkeat?

Tehtavankuvat on tehty ja vastuut maaritetty. Lahiesihenkilot maarittavat vastuita
tarkemmin operatiivisessa toiminnassa.
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Miten seuraatte henkiloston tyohyvinvointia ja miten sen muutoksiin reagoidaan?

Lahiesihenkilosto seuraa henkiloston hyvinvointia ja tarvittaessa keskustelee
asiasta alaisen kanssa, seka toteuttaa korvaavat toimenpiteet.

Varikon henkilokunnan osalta esiintyy ajoittain negatiivisuutta, jonka aiheena on
riittamaton palkkaus seka tiukka talous, jolloin kaikkia korjauksia ei voida tehda
tai tarvittavia valineita tms. ei voida hankkia.

Miten varmistutte tuloksellisesta johtamisesta? Onko johtamisjarjestelma
mielestanne tarkoituksenmukainen?

Tavoitteiden asettamisen kautta seka tavoitteiden toteutumista seurataan.
Organisaatio on maaritettya ja vastuut on jaettu selkeasti. Selkea vastuiden
jakaminen ei kuitenkaan tarkoita sita, etta henkilot eivat osallistu tyohon, joka ei
ole heidan paatehtava. Esimerkiksi talvihoidossa kaikki osallistuu auraukseen,
kiinteistonhoitajat, ulkoalueiden hoitajat seka vesihuollon henkilokunta. Sama
koskettaa myos mm. viher- ja ulkoalueiden hoitoa.

Lahiesihenkilot tarvitsisivat kuitenkin lisakoulutusmahdollisuuksia
esihenkilotehtaviin. Henkiloston nakemykset otetaan huomioon toiminnassa ja
tavoitteiden asettamisessa. Henkilostolta tulee usein hyvia ideoita, joita ei ole
esihenkilot hoksanneet.

Teknisen johtamisjarjestelmassa on pyritty pitamaan hallinnollinen tyoskentely
seka esihenkiloiden maara minimissaan. Lahiesihenkilot ovat esihenkiloita, jotka
osallistuvat myos operatiiviseen toimintaan, jolloin ns. kentan ymmarrys on koko
ajan tiedossa.

Tyoajan tarkempi seuranta voisi tuoda lisainformaatiota siihen, mihin tyoaika
kohdistuu ja mitka tyotehtavat vievat enemman aikaa.

Henkiloston osallistumismahdollisuus ja meneillaan olevat toimenpiteet
henkiloston kehittamiseksi

Henkiloston kanssa keskustellaan eri toiminnan muutoksista ja niiden mahdollisista
ratkaisuista, aina ratkaisu ei kuitenkaan ole henkiloston mieleinen. Henkilostoa
patistetaan esim. korttikoulutuksiin, joten koulutuksista ei ole saastetty.

Sairauspoissaolojen kehitys ja syyt olennaisiin poikkeamiin

Jonkin verran tuki- ja lilkkuntaelimien takia sairaspoissaoloja. Lisaksi pahan mielen
poissaoloja. Fyysinen tyo rasittaa tuki- ja liikuntaelimia. Pahan mielen
sairaslomien syyt on vaikeampi maarittaa. Ne ovat kasvussa eri tyoyhteisoissa.
Ehka asia korostuu nykypaivana, koska usein ajatellaan vain oikeuksia
tyoyhteisossa ei velvollisuuksia. Itsekas asenne ja mina ensin -ajattelu on ehka
syyna tahan.

Henkilostorakenteen kehitys seka arvio tulevaisuuden kriittisista osaamistarpeista
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Henkilostorakenteessa ei tule muita muutoksia, kun siivoajien palkkaus, koska
siivousta ollaan ottamassa takaisin omaksi tyoksi.

Teknisen toimen kriittisin seka myos kunnan kannalta kriittinen osa-alue on
vesihuolto. Vesihuollon rekrytointiprosessit on onnistuneet ja henkilokunta on
erittain osaava. Varautumista parantaisi se, etta useampi henkilo olisi koulutettu
vesihuoltolaitoksen toimintaan. Taloautomaation osalta kiinteistonhoitajille olisi
hyva jarjestaa lisakoulutusta.

Kirvesmiehelle tai kahdelle olisi tarve. Nykyisin palkataan ulkopuolisia
urakoitsijoita tekemaan hankkeita, jotka voitaisiin tehda edullisemmin omalla
henkilokunnalla.

3. Palveluiden laatu ja vaikuttavuus

Miten mittaatte asiakaspalvelun laatua?

Kuntalaisille on teetetty tyytyvaisyyskyselyita. Tekniselle toimelle tulee herkasti
palautetta kuntalaisilta ja asiakkailta, paasaantoisesti negatiivista palautetta.
Asiakkaat ja kuntalaiset haluavat parempaa palvelua, mihin ei ole varaa.

Ostopalveluista talvihoito (kaavakadut, yksityistiet, pihatie) tulee paljon
palautetta. Palautteen maara on kuitenkin vahentynyt aikaisemmasta, kun
nykyinen urakoitsija panostaa talvihoitoon enemman. Tilanne toki saattaa muuttua
kilpailutuksen myota.

Toinen kokonaisuus, mista tulee paljon palautetta, on siivous. Ostopalveluiden
osalta ei ole saatu riittavaa laatua.

Palvelun laadun keskeiset kehittamistoimenpiteet

Kuntalaisilta ja asiakkailta tulee jatkuvaa palautetta siivouksen huonosta tasosta.
Myos viheralueiden hoidosta seka kaavakatujen kunnosta tulee jatkuvaa
palautetta.

Mitataanko palvelujen vaikuttavuutta, miten? Onko vaikuttavuus parantunut?

Ei mitata. Toisaalta asiakastyytyvaisyyskyselyissa asia voidaan huomioida.
Vahinkoilmoituksien perusteella voidaan myos arvioida palveluiden vaikuttavuutta,
esim liukkaudentorjunnassa.

Merkittavimmat onnistumiset toimialueellanne

Oman tyon lisaaminen ja palveluiden seka kiinteistomassan pitaminen
tyydyttavalla tasolla ottaen huomioon talousarvio. Vesihuollon kustannustehokkuus
on hyva johtuen omasta tyosta. Onnistuminen voi olla myos se, etta mitaan kriisia
ei ole paassyt tapahtumaan, vaan toiminta on ollut normaalia.
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Merkittavimmat riskit ja haasteet toimialueellanne

Henkiloston sairastumiset laajemmassa mittakaavassa aiheuttaisi huomattavia
ongelmia teknisen toimen palveluiden toteuttamiselle.

Vesihuollon merkittava toimintahairio. Verkoston korjausvelka ja sen
kiinniottaminen.

Varautuminen eri poikkeustilanteisiin on viela kesken, eika ole riittavasti esim.
varavoimakonekapasiteettia.

Eparealistinen talousarvio, joka on vakisella ajettu raameihin.

my0s henkilomaaraan.

Rakennuskannan maara seka korjaustarpeet. Nykyisellaan korjausvelka kasvaa.
Lisaksi esiintyy sisailmahaasteita.

Muut tarpeelliseksi katsomanne asiat

Lautakunnan jasenten toimialakohtaiset kysymykset:
1. Henkiloston maara talla hetkella tulosalueittain?

Tekninen johtaja

Tyopaallikko

Keittiopaallikko

Sihteeri

Kiinteistonhoitaja (4kpl)
Ulkoalueiden hoitaja (2kpl)
Vastaava Kokki

Kokki (7 kpl)

Vesilaitoksen hoitaja
Kunnallistekniikan asentaja
Kunnallistekniikan asentaja, etumies
Laitoshuoltaja-keittioapulainen (2kpl)
Laitoshuoltaja (5 kpl)

Vahtimestari

Yhteensa 29. Todellinen htv on pienempi, koska osa paikoista ollut tayttamatta.
2. Tilinpaatostilanne 31.12.2024 tulosalueitten taulukoissa ympvalvonta 2,15?

2025 piti olla alkuvuodelle viela ymparistotarkastaja. 2024 oli 2 htv ymparistotarkastajia.
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3. Henkilostokertomuksessa yht 23+6 ja tilinpaatoksen taulukoissa yht 24,157

Tarkistettu. 25,9 htv on oikeampi luku. Osa rekryista oli kesken vuotta ja paikat olivat
osittain tayttamatta.

4. Periaatteet useassa toimintayksikossa toimivien henkiloiden tyopanoksen jyvittamiselle.

Tuntikirjanpitoa ei ole, joten jyvitys on arvio sen perusteella, mita asiasta on keskusteltu
henkiloston kanssa. Vuosittain jyvitysta tarkistetaan vastaamaan paremmin todellisuutta.

5. Onko kaikille tyontekijoille tehty tehtavankuvaukset ja ovatko ne ajantasalla?

Tehtavankuvat paivitetaan tarpeen mukaan, jos esim. kehkessa tulee asioita, jotka
vaikuttavat tehtavankuvaan oleellisesti.

On muuten tehty, mutta keittion osalta en ole loytanyt tehtavankuvia. Pyydan ne
Siirilalta, koska han on vastannut lahiesihenkilona asiasta.

Saisiko nahtavaksi muutaman toimen/viran tehtavankuvauksen muodon hahmottamiseksi?
Liitteena.

Onko tarkeimpien/kaikkien (tyo)prosessien kuvaukset tehtyna ja ovatko ne ajantasalla?
Eri tyoprosesseja on huomattava maara, eika niille ole tehty yksityiskohtaista
prosessikuvausta. Kuvaukset on tehty vain tyoturvallisuusnakokulmasta. Osittain

tyoprosesseihin on myos puututtu ja tasmennetty tyotehokkuuden parantamiseksi.

Onko tulosalueiden/toimintayksikoiden seka esimiesten toiminnan vuosikelloja tehty
toiden ennakoinnin ja yhteistyon tehostamiseksi ja ovatko ne ajantasalla?

Keittiolla ei tarvetta vuosikellolle. Ainut, missa tarve, on kiinteistonhoito. Siella on
vuosikello kaytossa.

Onko tyoprosessit analysoitu niita toteuttavien kanssa, jotta toiminta niiden puitteissa
etenisi tarkoituksenmukaisesti?

Tyoturvallisuusnakokulmasta on tehty ja on huomautettu puutteista. Tyotehokkuuden
nakokulmasta on ohjeistettu ja jos on puutteita, niista on huomautettu.

Jos edellamainitut eivat ole ajantasalla, niin aiotaanko ne tehda/ajantasaistaa ja milla
aikataululla?

Tyotehokkuuden nakokulmasta prosessia seurataan saannollisesti ja tehottomuuteen
puututaan. Tyoturvallisuusnakokulmasta prosessia muutetaan, jos havaitaan
turvallisuuspuutteita.

6. Miten talousarvion laatiminen prosessina toimialalla etenee?
Kunnanhallitus antaa raamit, jossa mukana sisaiset ja ulkoiset.

Hallinto laskee myohemmin palkat, jotka hallinto ajaa talousarvion pohjalle.
Tekninen johtaja laatii talousarvion pelkastaan ulkoisten kulujen osalta.
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Talousarvio menee lautakunnan kasittelyyn, ei tiedeta kokonaissummaa, kun ei ole ajettu
sisaisia kuluja. Lautakunta valittaa talousarvion kunnanhallituksen kasittelyyn.
Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja muuttavat talousarviota ja viedaan kh:n kasittelyyn ja
siita eteenpain valtuustolle.

Milla tavoin henkilosto siihen osallistuu?

Mietitaan tulevan vuoden henkilostomaara. Maaritetaan, mita tehdaan ostopalveluna ja
mita omana tyona.

Investointiohjelmaa varten kysytaan investointitarpeet. Yleensa kiinteistonhoitaja tietaa
hyvin, mita pitaisi tehda tai hankkia. Sama asia vesihuollon osalta, maaritetaan
investointitarve. Keittiolta kysytaan kalusto- ja laiteinvestointitarpeet.

Miten yhteistyo eri toimialojen valilla toteutetaan talousarviota laadittaessa?

Jonkin verran keskustellaan mutta loppujen lopuksi aika vahan. Joryssa kasitellaan esim.
sivistyksen investointitarpeita.

Mita toimintaohjeistuksia on henkilostolle annettu tuottavuuden parantamiseksi?

Tekninen johtaja on seurannut sivusta, miten tyoaikaa kaytetaan operatiivisella puolella.
Havaittuja epakohtia on ilmoitettu lahiesihenkilolle toimenpiteita varten.

Henkiloston oikeanlaisesta kaytosta ja maarasta tietyssa tehtavassa on ollut valilla
haasteita, joista olen kertonut lahiesihenkilolle.

Eli lahiesihenkilot ovat ohjeistaneet alaisia, yleensa minun huomioiden perusteella.

Perustelut hallintosaannon paallekkaisyyksista toimialallanne.

Hallintosaannossa on ollut paallekkaisyyksia ja ehka niita vielakin on, vaikka
hallintosaantoa on uudistettu. Aina kuitenkin loytyy epaselvia toimivalta-asioita, kun
tarkemmin pohtii jotain tiettya asiaa.

Miten toteutetaan yhteistyota yleisella tasolla toimialojen valilla? Enta talousarviota
laadittaessa (kayttotalous ja investoinnit; erityisesti tilapalvelujen tuottamisen osalta)?

Joryssa kasitellaan ko. asiaa. Ongelmaksi on muodostunut se, etta kun talousarvio ja
investointiohjelma on hyvaksytty, on yhtakkia tullut esim. uusia tilatarvetoiveita, joita ei
ole huomioitu talousarviossa tai investointiohjelmassa.

Kaytannon toimintatavat ja ohjeistukset sisaisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa.
Miten, milloin ja miten tata dokumentoidaan?

Sisaisen valvonnan ohjeen mukainen tarkastus tehdaan nelja kertaa vuodessa.
Laskujen hyvaksynnassa tarkistetaan, onko hankinta aiheellinen ja oikein hankittu. Jos
jotain huomautettavaa, asia kirjattu perusteluihin, joten nakyy paakirjalla. Asiasta on

myos huomautettu vastuullista tahoa.

Hankintavaltuutukset on kerrottu henkilostolle ja sita valvotaan. Tarvittaessa
huomautetaan asiasta ja asia dokumentoidaan economikaan.
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Ajoneuvojen osalta seurataan kahden viikon valein ajoneuvojen paikannuslaitteiden
toimintaa seka sita, onko ajettu yksityisajoja.

Kerran kuukaudessa tarkistetaan yhden henkilon tyoajan seuranta ja jos jotain
poikkeavaa, huomautetaan. Lahiesihenkilot tarkastavat ty0ajat ennen kuin hyvaksyvat
toteutuneen tyovuoron Velhossa.

Mahdolliset esteellisyydet pyritaan selvittamaan huolellisesti.

Poikkeustilanteita varten henkilostolle on haettu VAPit puolustusvoimilta. Vesihuollossa
on suunnitelmat poikkeustilanteisiin.

Vesihuollon tietojarjestelmaan merkitaan lisa- ja historiatietoja, jotta tarvittaessa
voidaan tarkistaa asia, jos laskutuksessa tai liittymaomistuksessa on jotain epaselvaa.

Henkilokuntalle on jarjestetty tyosuojelukoulutuksia ja huomautettu, mikali tyo ei
tapahdu tyosuojelun saannosten mukaisesti.

Kiinteistojen huollot merkataan sahkoiseen huoltokirjaan.

Henkiloston osalta tyosuhteen muutokset, varoitukset, irtisanomisprosessit
dokumentoidaan huolellisesti.

Kilpailutuksista pidetaan ylla listaa, josta nahdaan, milloin sopimuskausi on
umpeutumassa, jotta voidaan kilpailuttaa uudelleen.

Sairaspoissaoloja seurataan ja tarvittaessa kaydaan neuvottelut tyoterveyden kanssa.

Kaavakatujen seka yksityisteiden aurausta ja siihen kaytettavaa aikaa seurataan
ajoneuvokohtaisesti, jotta voidaan tarkistaa laskutuksen oikeellisuus.

VTJkyselyn vastuukayttajana seuraan kayttotilastoja ja tarkistan, onko esim.
henkilokyselyita tehty yksityisasioissa.




