Varhaiskasvatuksen paivakodin apulaisjohtajan viran perustaminen
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Kunnan ydintehtdva on tuottaa lakisdateiset palvelut, joista yksi tarkea
tehtava on varhaiskasvatuspalvelun jarjestdminen. Varhaiskasvatuksella
tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu
erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutus-
jarjestelmaa ja se on tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla.
Varhaiskasvatuksella on monia tehtavia, se mm. tukee lapsen kasvua,
kehitystéd ja oppimista, edistda lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta,
ehkaisee syrjaytymista ja tukee huoltajia kasvatustydssa sekd mahdollistaa
heidan osallistumisensa tydelamaan tai opiskeluun. Lisaksi varhais-
kasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka
aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Varhaiskasvatuspalvelun laatua
saadellaan laeilla ja asetuksilla sekd ohjaavilla normeilla, mm. varhais-
kasvatussuunnitelman perusteilla. Niilld pyritddn turvaamaan valta-
kunnallista yhdenvertaisuutta sekd& ohjataan kehittdmaan palveluiden
laatua.

Paivakodin johtajan tydnkuva on hyvin moninainen, josta keskeisimpia
tyotehtdvia pedagogiikan johtamisen lisdksi ovat turvallisuuden,
asiakaspalvelun, henkiloston ja talouden johtaminen sekda monialainen
yhteistyd. Pedagogiikan johtamisessa keskeista on hoidon, kasvatuksen ja
opetuksen kokonaisuuden johtaminen sekd sen seuranta, arviointi ja
kehittdminen. Pedagoginen johtaja yllapitad koko tydyhteisén osaamisen
kasvattamiseen liittyvaa vuorovaikutuksellista keskustelua. Paivakodin
johtajalla on vastuu tydntekijdiden perehdyttamisesta ja kouluttamisesta
sekd turvallisuus- ja pelastussuunnitelman laatimisesta, turvallisuus-
kulttuurin ja -kasvatuksen edistamisesta seka yksikon turvallisuusriskien
arvioinnista. Paivakodin johtaja vastaa asiakaspalvelusta ja -ohjauksesta
seka sen kehittamisestd. Paivakodin johtajan vastuulla on paivakodin
taloussuunnittelu ja -seuranta sekd& maararahojen kustannustietoinen
kaytté, myds tarjouspyyntdjen tekeminen. Lisaksi paivakodin johtaja
osallistuu monialaiseen yhteistydhon varhaiskasvatuksen asiantuntijana.

Paivakodin hyva johtaminen ja lahiesimiestyd ovat varhaiskasvatuspalvelun
laadun tae sekd kestavien ratkaisujen ja kehittdmisen perusta. Hyva
johtaminen on kuitenkin mahdollista vain, jos seka palvelut ettd esimiestyo
saavat riittavat resurssit. Paivakoti on moniammatillinen ja monitasoinen
tydyhteisd, jossa johtajalta vaaditaan erityistd ja aktiivista pedagogista
johtajuutta. Myés yksildllista tukea tarvitsevien lasten maara lisaa vastuuta.
Toimintakulttuurin yhtenaisyyden varmistaminen vaatii paivakodin johtajalta
paljon keskustelutukea ja mallintamista (esim. pienryhmatoiminta,
inkluusio), joka puolestaan vaatii lasndoloa ja aikaa. Paivakodin johtajan
tuleekin voida saada organisoida ja suunnitella myds omaa ty6ténsa siten,
ettd hanelld ja3 muiden johtamisvastuiden lisaksi riittavasti aikaa ja
voimavaroja erityisesti pedagogiseen johtamiseen.

Pajalan paivakodin johtajan tybajan riittamattomyys tehtavakuvausten
mukaisiin tehtaviin tunnistetaan haasteeksi. Paivakodin johtajalle maaritelty
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Esitys

tydaika ja tydtehtavat eivat ole tasapainossa. Operatiiviset
esihenkilétehtavat vievat korostuneesti aikaa kaikelta muulta johtamiselta,
suunnittelulta ja toiminnan kehittamiseltd. Tama on suuri riski niin paivakodin
johtajan kuin myos henkilokunnan tyohyvinvoinnin seka varhaiskasvatuksen
laadun ja mielekkyyden kannalta. Pedagogiseen ja turvallisuusjohtamiseen
tulee voida tarttua ennakoiden, mika ei nykyresurssilla onnistu.

Paivakodin  johtajan  operatiivisia  esihenkilétehtavia ovat mm.
tydvuorosuunnittelu, jossa otettava huomioon myds vuorohoitoryhman
suunnittelu sisaltaen tyévuoroluettelon tekemisen 30 henkildlle, huomioiden
samalla 147 lapsen hoitoajat. Varhaiskasvatuksen laatuvaatimukset
pelkadstddan ovat niin laajat, ettd selviytydkseen kaikesta johtamisen
vastuustaan paivakodin johtaja tarvitsee apulaisjohtajan tyoparikseen.
Oman haasteensa tuo henkiléston suhteellisen korkea vaihtuvuus ja
sijaisten rekrytointiin liittyvat haasteet. On my6s huomion arvoista, ettd on
kyse isosta paivakodista, jossa lapsia voi olla max. 147 ja henkildkuntaa
suoraan paivakodin johtajan alaisuudessa noin 25-30 tyontekijaa.

Apulaisjohtaja  tulisi  toimimaan  varhaiskasvatusyksikdon johtajan
alaisuudessa. Han osallistuisi  johtamiskokonaisuuden toiminnan,
pedagogiikan ja talouden suunnittelun, toteutuksen, arvioinnin ja
kehittdmisen johtamiseen. Apulaisjohtaja vastaisi johtajan tehtavista
paivakodin johtajan poissa ollessa. Apulaisjohtaja mahdollistaisi
tyoparitydskentelyn paivakodin johtajan kanssa, mika antaisi paremmin
mahdollisuuksia toiminnan kehittdmiseksi ja wuusien toimintamallien
luomiseksi. Apulaisjohtaja toimisi johtajan tyéparina arjessa koko ajan, eika
vasta silloin, kun varsinainen johtaja on poissa. Talla varmistettaisiin
edelleen varhaiskasvatuksen laatua ja ajan hermoilla pysymista.
Varhaiskasvatuksessa tarvitaan yhteisia ohjeita ja toiminta-malleja, seka
dokumentteja, jotka ovat ajantasaisesti henkiloston nahtavilld ja joita
paivitetaan tarvittaessa.

Talld hetkelld resurssia varhaiskasvatuksen kehittdmiseen ja paivakodin
johtamisen tukemiseen on toteutettu hankerahoituksella, joka tulee
paattymaan vuoden 2023 loppuun mennessa. Paivakodin arjen ja
johtajuuden sujuvuuden seka hanketydssa havaittujen
kehittdmisnakdkulmien osalta apuolaisjohtajan tehtava on perustelu.

Kelpoisuusvaatimuksena paivakodin apulaisjohtajan tehtdvaan on
varhaiskasvatuslain  (540/2018) mukainen kelpoisuus tai siirtyma-
saannokseen (75 §) mukaisesti: kasvatustieteen kandidaatti (Ito), soveltuva
ammattikorkeakoulututkinto tai aikaisempi vastaava opistotasoinen tutkinto,
esim. lastentarhanopettaja tai sosiaalikasvattaja (laki 272/2005 ja asetus nro
608/2005).

Kaustisen kunnan hallintosdannén 37 §:n mukaan valtuusto paattaa
kunnanjohtajan ja  toimialajohtajien  virkojen  perustamisesta ja
lakkauttamisesta. Kunnanhallitus paattaa muiden virkojen perustamisesta ja
lakkauttamisesta seka virkanimikkeiden muutoksista.

Sivistysjohtaja Minerva Rannila

Sivistyslautakunta paattaa

1) anoa kunnanhallitukselta, etta se perustaa varhaiskasvatuksen
paivakodin apulaisjohtajan viran 1.1.2024 alkaen ja

2) vahvistaa kelpoisuusehdoksi varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisen
kelpoisuuden tai siityma-saanndksen (75 §) mukaisen kelpoisuuden.
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